
المملكة المغربية

البرلمان

مجل�س الم�شت�شارين

الولاية التشريعية: 2015 - 2021 

ح�شيلة مجل�س الم�شت�شارين 

خلال ال�شنة الت�شريعية 

2019-2018 

مراقبة العمل الحكومي وتقييم ال�شيا�شات 

العمومية









المحتويات

تقديم:................................................................................................7

الق�سم الأول: مراقبة العمل الحكومي.......................................................13

- أولا:  الأسئلة الشفهية والكتابية.............................................................................15

- ثانيا: التزامات وتعهدات السيد رئيس الحكومة خلال الجلسات الشهرية المتعلقة بالسياسة 
العامــة...........................................................................................................45

الحكومــة خــلال جلســات الاســئلة  التزامــات وتعهــدات الســيدات والســادة أعضــاء  ثالثــا:   -
الأســبوعية...............................................................................................65 الشــفهية 

- رابعا: مناقشة الحصيلة المرحلية لعمل الحكومة.....................................................81

- خامسا: مناقشة عرض السيد الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات........................87

- سادسا: طلبات اللجان الدائمة الاستماع الى أعضاء الحكومة...................................93

الق�سم الثاني: تقييم ال�سيا�سات العمومية..............................................103

بالمرفــق المرتبطــة  العموميــة  السياســات  وتقييــم  لمناقشــة  الســنوية  الجلســة  أولا:   -
 العمومي..........................................................................................................105

- ثانيا: تقييم الاستراتيجية الوطنية للماء.............................................................109

الملحق:............................................................................................115

- قوائم الاسئلة الشفهية والكتابية المجاب عنها خلال السنة التشريعية 2019-2018





تقديـــــــــم





9

تقديــــــــم 

تعتبر الأسئلة الشفهية الآلية الرقابية الأكثر انتظاما بالمقارنة مع باقي الآليات الرقابية الأخرى، 

وباعتبارها محطة أسبوعية لطرح القضايا الآنية ذات العلاقة بالحياة اليومية  لطابعها الدوري، 
لذلك فمن الطبيعي أن تحتل الأسئلة مكانة الصدارة في حصيلة المجلس على مستوى  للمواطنين، 

مراقبة العمل الحكومي.

ثلاثة   2019-2018 فقد عقد مجلس المستشارين خلال السنة التشريعية  وفي هذا الصدد، 

وعشرون )23( جلسة للأسئلة الشفهية، عشر )10( جلسات منها في دورة أكتوبر 2018 وثلاثة عشر 

)13( في دورة أبريل 2019، عالج خلالها السيدات والسادة و المستشارات والمستشارون في الدورة الأولى 

عددا من القضايا الآنية المهمة في مختلف المجالات الاقتصادية والاجتماعية والخارجية، متفاعلين مع 

النقاشات المجتمعية والإعلامية الهامة التي واكبتها. وفي مقدمتها: الاستقالة الجماعية لأطباء القطاع 

استعدادات  الارتباك الحكومي في تغيير الساعة القانونية،  العام من بعض مستشفيات المملكة، 

انطلاق الموسم الفلاحي في ظل عدم انتظام التساقطات المطرية، وضعية مستخدمي الإنعاش الوطني 

وسبل تحسينها، تفاعل الحكومة مع توصيات المنتدى العالمي للهجرة والتنمية بمراكش، استراتيجية 

محاربة الرشوة، تفاعل الحكومة مع خطر انتشار وباء انفلونزا الخنازير....

كما واصل المجلس خلال دورته الثانية عبر الجلسات الثلاثة عشر )13( للأسئلة الشفهية طرح 

عدد من القضايا المهمة، ومن أبرزها: مستجدات الحوار الاجتماعي، إصلاح النظام الجبائي، الحكامة 

في تدبير الجامعات الرياضية، الإستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة، حصيلة الموسم الفلاحي، دعم 

مستعجلات القرب، الزيادة في أسعار الأدوية، تقوية العرض التربوي للمخيمات، الإجراءات الحكومية 

تداعيات إخفاق المنتخب المغربي لكرة القدم في منافسات  لاستقبال أمثل لأفراد الجالية المغربية، 

كأس إفريقيا للأمم 2019  ......

وبالإضافة إلى الجلسات الأسبوعية للأسئلة، عقد المجلس خمس جلسات شهرية خاصة بـتقديم 

الأجوبة على الأسئلة المتعلقة بالسياسة العامة من قبل السيد رئيس الحكومة طبقا لمقتضيات الفصل 

100 من الدستور، ثلاثة )03( منها خلال دورة أكتوبر 2018، همّت المواضيع التالية:

الجلسة الأولى، تناولت محورين هما: السلم الاجتماعي ومتطلبات الإقلاع الاقتصادي، تحديات   •

تأهيل الرأسمال البشري.

الجلسة الثانية، تناولت محوري: السياسات العمومية لمواجهة الفقر والهشاشة خصوصا في   •

العالم القروي، الجهوية المتقدمة وإشكالات إدماج الشباب وتثمين قدرات القطاع الفلاحي. 



10

التدابير الجمركية والضريبية وأثرها على قطاع التجارة،  تناولت بالمناقشة:  الجلسة الثالثة،   •

وبرنامج الحد من الفوارق المجالية والاجتماعية.

أما الجلستان الشهريتان )02( اللتان عقدهما المجلس خلال دورة أبريل 2019، فتناولتا المحاور 

التالية:

سياسة الحكومة لمعالجة تحديات التعليم والتكوين المهني والبحث العلمي  الجلسة الأولى:    •

ببلادنا، وسياسة الحكومة في تدبير التوظيف في القطاع العام ورهانات تحديث الإدارة العمومية.

•  الجلسة الثانية: سياسة الحكومة في تدبير الاستثمار العمومي في أفق تحسين نجاعته، ووضعية 

المتقاعد ومكانته في السياسات العمومية. 

وبالنسبة لحضور السيدات والسادة أعضاد الحكومة لجلسات الأسئلة الشفهية خلال الدورة 

الأولى، فقد عبّر السيد وزير العلاقات مع البرلمان استعداده لحضور جميع أشغال جلسات الأسئلة 

والشؤون الإسلامية،  الأوقاف  بقطاعات  متبوعا  الدورة،  المجلس خلال هذه  التي عقدها  العشر 

التربية  الإنسان،  فوزارات حقوق  مرات،   09 ب  والمساواة  والتضامن  والأسرة  والرياضة  الشباب 

كتابة الدولة المكلفة بالنقل وكتابة الدولة المكلفة بالتجارة الخارجية  الثقافة والاتصال،  الوطنية، 

الحكومة خلال الجلسات العشرة  علما بأن المعدل العام لحضور جميع أعضاء  مناسبات.   08 ب 

المخصصة للأسئلة الشفهية بلغ حوالي 54%.

وبالمقابل، فقد عبّر السيدين وزيري التربية الوطنية والعلاقات مع البرلمان استعدادهما لحضور 

2019، متبوعين  جميع أشغال جلسات الأسئلة الثلاثة عشر التي عقدها المجلس خلال دورة أبريل 

بوزير الدولة المكلف بحقوق الإنسان ب 12 مرة، فالوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بإصلاح 

الإدارة وبالوظيفة العمومية، وكتابة الدولة المكلفة بالنقل ب 11 مناسبة، مع الاشارة إلى أن المعدل 

المخصصة للأسئلة الشفهية بلغ حوالي   13 الحكومة خلال الجلسات  العام لحضور جميع أعضاء 

.53%

وعلى صعيد التزامات وتعهدات السادة الوزراء خلال جلسات الأسئلة الشفهية، فقد تم حصر 

27 التزاما خلال دورة أكتوبر 2018 همّت في مجملها تفاعل الحكومة مع عدد من المطالب الاجتماعية 

لفئات عريضة من المجتمع عبر تحسين ظروف عملها وعيشها وتهيئ الظروف المناسبة لاشتغالها 

أو  أرباب المقاهي والمطاعم، سائقي الشاحنات، سكان القرى المعزولة(،  )كالأطباء، عمال الإنعاش، 

من خلال تحسين الخدمات بالمرافق الإدارية والصحية خصوصا أقسام المستعجلات والقضاء على 

مشكل المطارح العشوائية، فضلا عن تنمية العرض المائي والالتزام بتقنين وضبط أسعار مؤسسات 

التعليم الخصو�صي من خلال مراجعة النظام الأسا�صي للتعليم المدر�صي الخصو�صي. 
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التزاما تتعلق بالتعاطي مع بعض المطالب   29 فقد تم رصد   ،2019 أما بالنسبة لدورة أبريل 

تمييز إيجابي لفائدة الأوساط في العالم القروي والشبه  العمل على إجراء  من قيبل:  المستعجلة، 

الحضرية والمناطق النائية ودعم تمدرس الفتيات إلى جانب الأطفال في وضعيات هشة وفي وضعية 

إعاقة خلال الموسم الدرا�صي المقبل وعلى تعميم التعليم الأولي، تيسير ولوج الأطفال ذوي الاحتياجات 

الخاصة إلى التعليم العمومي والخاص، فتح إجازات متخصصة وماستر لتكوين مستشارين نفسيين 

5 مستعجلات  واجتماعيين، توفير تكوين للمتخصصين في داء التوحد أو في الإعاقة الذهنية، تجهيز 

للقرب مع تعزيز عدد وقدرات الأطر الطبية والشبه الطبية العاملة بهذه الوحدات ما بين 2021-2019، 

إعداد قانون إطار للإصلاح   ،2023 120 مركز للاستفادة من تقنية الطب عن بعد في أفق  وبتأهيل 

الضريبي يكون ملزما للجميع وملزما للقوانين المالية المقبلة، إعداد مشروع قانون ينظم ويؤطر عملية 

التخييم  للقضاء على الخصاص في البنية التحتية للتخييم في أفق 2020...

وقد بلغ عدد الأسئلة الشفهية المتوصل بها خلال الفترة الفاصلة بين الدورتين ودورة أكتوبر 

10 جلسات عامة، من ضمنها  193 منها خلال  764 سؤالا، أجابت الحكومة على  2018 ما مجموعه 

42 سؤالا آنيا و151 سؤالا عاديا. في حين بلغ خلال الفترة الفاصلة بين الدورتين ودورة أبريل 2019 ما 

مجموعه 707 سؤالا، أجابت الحكومة على 245 منها خلال 13 جلسة عامة، من ضمنها 45 سؤالا آنيا 

و200 سؤالا عاديا.

وبالنسبة للتوزيع المجالي القطاعي، فقد ركزت أسئلة السادة المستشارين خلال الدورة الأولى من 

السنة التشريعية على القطاع الاجتماعي بنسبة تعادل حوالي )%35( من مجموع الأسئلة المطروحة، 

فالقطاع الاقتصادي بنسبة )%27(، ثم قطاع الشؤون الداخلية والبنيات الأساسية بنسبة )21%(، 

 .)04%( وأخيرا قطاع الشؤون الخارجية بنسبة   ،)13%( فالمجال الحقوقي والإداري والديني بنسبة 

المجال الاجتماعي  بينما سجل التوزيع الموضوعاتي للأسئلة في الدورة الثانية من نفس السنة بقاء 

في صدارة اهتمام أعضاء المجلس بنسبة تعادل حوالي )%43( من مجموع الأسئلة المطروحة، ويليه 

القطاع الاقتصادي بنسبة )%28(، ثم قطاع الشؤون الداخلية والبنيات الأساسية بنسبة )16%(، 

فالمجال الحقوقي والإداري والديني بنسبة )%10(، وأخيرا قطاع الشؤون الخارجية بنسبة )03%(.

وقد بلغ عدد الأسئلة الكتابية المتوصل بها خلال الفترة الفاصلة بين الدورتين ودورة أكتوبر 

2018 ما مجموعه 730 سؤالا، أجابت الحكومة على 259 سؤالا منها بمعدل )%36(، بينما بلغ عدد 

الأسئلة الكتابية المتوصل بها خلال الفترة الفاصلة بين الدورتين ودورة أبريل 2019 ما مجموعه 382 

سؤالا، أجابت الحكومة على292 سؤالا منها بمعدل )76%(.

بمناقشة الحصيلة المرحلية لعمل حكومة السيد   2019-2018 كما تميزت السنة التشريعية 

101 من الدستور، حيث تناول السيد رئيس الحكومة  سعد الدين العثماني، طبقا لأحكام الفصل 
دعم الخيار الديمقراطي ودولة القانون  هذه الحصيلة من خلال خمس محاور أساسية تتعلق ب: 
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تطوير  تعزيز قيم النزاهة والعمل على اصلاح الادارة وترسيخ الحكامة الجيدة،  وترسيخ الجهوية، 

والتماسك  البشرية  التنمية  تعزيز  المستدامة،  والتنمية  بالتشغيل  والنهوض  الاقتصادي  النموذج 
المجالي والاجتماعي، تعزيز الاشعاع الدولي للمغرب وخدمة قضاياه العادلة في العالم، ومحاور أخرى 

فرعية، حظيت جميعها بمناقشة مستفيضة من لدن جميع مكونات مجلس المستشارين.

وبالإضافة إلى ذلك، ناقش المجلس مع عدد من القطاعات الحكومية عرض السيد الرئيس الأول 

للمجلس الأعلى للحسابات حول أعمال المحاكم المالية خلال سنتي 2016-2017، طبقا لأحكام الفصل 

148 من الدستور، بحيث انصبت المناقشة على المجالات التالية: الشؤون الداخلية، حصيلة تنفيذ 

نظام الوظيفة العمومية ووضعية الصندوق المغربي للتقاعد،  و2017،   2016 قوانين المالية سنتي 

الفلاحة، السكن الاجتماعي، التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العلمي، قضايا 

الصحة، الطاقة والمعادن، والعرض الثقافي الموجه للمغاربة المقيمين بالخارج.

كما تقدمت اللجان الدائمة خلال السنة التشريعية 2018-2019 بعدة طلبات قصد الاستماع 

إلى أعضاء الحكومة في مواضيع شتى انسجاما مع النقاشات المجتمعية التي أثيرت بخصوصها، من 

القطارات،  حوادث  الجبائي،  النظام  إصلاح  الحسيمة،  مدينة  أحداث  الصيفي،  التوقيت  قبيل: 

تطورات القضية الوطنية، الدخول المدر�صي والجامعي، وغيرها من المواضيع.

الدستور عقد   من   101 الفصل  بأحكام  وعملا  العمومية،  السياسات  تقييم  وعلى مستوى 

مجلس المستشارين خلال دورة أكتوبر 2018 الجلسة السنوية لمناقشة وتقييم السياسات العمومية 

ومنظومة  والخدمات الصحية،  المرتبطة بالمرفق العمومي،ذات الصلة بالمراكز الجهوية للاستثمار، 

التربية والتعليم.

لجنة  المجلس  شكل  فقد  المقبلة،  التشريعية  للسنة  السنوية  للجلسة  التحضير  إطار  وفي 

وعدم  اعتبارا لطبيعة مناخ بلادنا المتنوع،  موضوعاتية مؤقتة لتقييم الاسترايجية الوطنية للماء، 

انتظام التساقطات المطرية، في سياق التجاوب مع العناية السامية التي يوليها صاحب الجلالة الملك 

محمد السادس نصره الله وأيده لموضوع الثروة المائية، سيرا على نهج الملك الراحل الحسن الثاني 

قدّس الله روحه.

ويضم هذا الكتاب معطيات تفصيلية حول حصيلة العمل الرقابي لمجلس المستشارين في 

تقارير مؤسسات  وجلسات سنوية لمناقشة  من أسئلة شفهية وكتابية،  العمل،  مختلف واجهات 

دستورية، ومبادرات للجان الدائمة المختلفة.



الق�شم الأول: مراقبة العمل الحكومي





اأول: الأ�شئلة ال�شفهية والكتابية
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اأول: الح�سيلة العامة للاأ�سئلة ال�سفهية والكتابية خلال ال�سنة 

الت�سريعية 2019-2018

1 - الأسئلة الشفهية الشهرية:

عدد الأسئلة المجابة الأسئلة المطروحة عدد المحاور عدد الجلسات المنعقدة الدورة

40 40 ستة محاور 3 جلسات الدورة الأولى

28 28 أربعة محاور 2 جلسات الدورة الثانية

 68  68 10 محاور 5 جلسات مجموع السنة التشريعية

عدد الأسئلة المجابة الأسئلة المطروحة عدد المحاور عدد الجلسات المنعقدة الدورة

08 08 المحور الأول الجلسة الأولى:

 18 دجنبر 2018

أكتوبر 2018

07 07 المحور الثاني

07 07 المحور الأول الجلسة الثانية:

06 15 يناير 2019 06 المحور الثاني

04 04 المحور الأول الجلسة الثالثة:

08 12 فبراير 2019 08 المحور الثاني

10 10 المحور الأول الجلسة الأولى: 

21 ماي 2019
أبريل 2019

03 03 المحور الثاني

08 08 المحور الأول الجلسة الثانية:

07 09 يوليوز 2019 07 المحور الثاني
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2 - الأسئلة الشفهية الأسبوعية:

3 - الأسئلة الكتابية:

الأسئلة المجابة

الأسئلة 
الجديدة 
المطروحة

الدورة
الأسئلة المتبقاة
 من الدورات
 المنصرمة

الأسئلة العادية المبرمجة الأسئلة الآنية المبرمجة

النسبة من 
مجموع 

الأسئلة المجابة
الأسئلة الآنية 

المجابة
 النسبة من

 مجموع
الأسئلة المجابة

 الأسئلة
العادية المجابة

-- -- -- -- 131 الفترة الفاصلة بين الدورتين 
2167

78 % 151  % 22 42 633 دورة أكتوبر 2018

-- -- -- -- 96 الفترة الفاصلة بين الدورتين 
2732

81.63 % 200 % 18.36 45 611 دورة أبريل 2019

79.81 % 351 % 20.18 87 1471 مجموع السنة التشريعية 2019-2018

النسبة من مجموع 
الأسئلة المجابة

عدد الأسئلة 
المجابة

الأسئلة الجديدة 
المطروحة

الدورة
الأسئلة المتبقاة
 من الدورات
 المنصرمة

% 36
81 178 الفترة الفاصلة بين الدورتين 

544
178 552 دورة أكتوبر 2018

% 76
95 19 الفترة الفاصلة بين الدورتين 

1015
197 363 دورة أبريل 2019

% 56 551 1112 مجموع السنة التشريعية 2019-2018
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ثالثا: الأ�سئلة ال�سفهية الأ�سبوعية:

1 - توزيع حصص الأسئلة بين الفرق والمجموعة البرلمانية خلال الجلسات 
الأسبوعية:

عدد الاسئلة  الفريق أو المجموعة

04 فريق الأصالة والمعاصرة

04 الفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية

03 فريق العدالة والتنمية

02 الفريق الحركي

02 فريق التجمع الوطني للأحرار

01 الفريق الاشتراكي

01 فريق الاتحاد العام لمقاولات المغرب

01 فريق الاتحاد المغربي للشغل

01 الفريق الدستوري الديمقراطي الاجتماعي

01 مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل

سؤال واحد كل 
ثلاث جلسات المستشاران عبد اللطيف أوعمو  وعدّي شجري
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رابعا: مناق�سة الح�سيلة المرحلية لعمل الحكومة

خصص مجلس المستشارين، عملا بأحكام الفقرة الأولى من الفصل 101 من الدستور والمادة 
برئاسة رئيس   ،2019 يونيو   03 الموافق ل   1440 28 رمضان  يوم الاثنين  237 من نظامه الداخلي، 

المجلس السيد عبد الحكيم بن شماش، جلسة عمومية لمناقشة الحصيلة المرحلية لعمل الحكومة.

 وقد شكل تقديم الحصيلة ومناقشتها محطة دستورية وسياسية مهمة، باعتبارها فرصة لتقريب 

الرأي العام من عمل الحكومة وتيسير متابعته للأداء العمومي، ارتباطا بما تضمنته هذه الحصيلة من 

مؤشرات ومنجزات واكراهات في مباشرة مختلف الأوراش.

وللإشارة، فقد عرض السيد رئيس الحكومة الحصيلة المرحلية لعمل الحكومة في الجلسة 

البرلمانية المشتركة بتاريخ 13 ماي 2019، تطرق في مستهلها للسياق العام لتقديم هذه الحصيلة، 

ومستجدات القضية الوطنية الأولى، مع التذكير بظروف تشكيل الحكومة وصياغة البرنامج 

الحكومي، والمنهجية المعتمدة في تنزيل البرنامج المذكور.

وبعد هذا المدخل، تناول رئيس الحكومة الحصيلة انطلاقا من المحاور التالية:

المحور الأول: دعم الخيار الديموقراطي ودولة الحق والقانون وترسيخ الجهوية، عبر:

أولا - تعزيز حقوق الانسان وصون حقوق وكرامة المواطن 

ثانيا - مواصلة إصلاح منظومة العدالة 

ثالثا - مواصلة تأهيل وتجويد المنظومة القانونية الوطنية واستكمال تنزيل الدستور 

رابعا - مواصلة ورش تنزيل الجهوية المتقدمة وتكريس الحكامة الترابية وسياسة فعالة لإعداد 

التراب 

خامسا - إرساء آليات تفعيل الديمقراطية التشاركية ودعم ومواكبة المجتمع المدني 

المحور الثاني: تعزيز قيم النزاهة والعمل على إصلاح الإدارة وترسيخ الحكامة الجيدة، من خلال:

أولا - تعزيز منظومة النزاهة ومواصلة محاربة الرشوة 

ثانيا - تعزيز التقائية ونجاعة السياسات العمومية وترسيخ الحكامة الجيدة ومواصلة إصلاح 

المالية العمومية 

ثالثا - ورش إصلاح الإدارة وتحسين الخدمات العمومية 
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المحور الثالث: تطوير النموذج الاقتصادي والنهوض بالتشغيل والتنمية المستدامة، باعتماد: 

أولا - تحديث منظومة دعم المقاولة وتحفيز الاستثمار 

ثانيا - النهوض بالتشغيل والإدماج المهني 

ثالثا - تعزيز التنمية الصناعية 

رابعا - رفع تنافسية قطاعي الفلاحة والصيد البحري 

خامسا - تقوية ودعم قطاع السياحة 

سادسا - مواصلة تأهيل قطاع الصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

سابعا - تعزيز البنيات التحتية واللوجيستيكية وتطوير منظومة النقل 

ثامنا - مواصلة تنزيل النموذج الطاقي المغربي 

تاسعا - تعزيز التنمية المستدامة والتأهيل البيئي 

عاشرا - توسيع العرض المائي 

 المحور الرابع: تعزيز التنمية البشرية والتماسك الاجتماعي والمجالي 

أولا - تفعيل إصلاح منظومة التربية والتكوين 

ثانيا - تعزيز التكوين المهني باعتباره رافعة أساسية لتحقيق فرص التشغيل 

ثالثا - إرساء منظومة متميزة للتعليم العالي والبحث العلمي 

رابعا - تحسين وتعميم الخدمات الصحية وتوسيع التغطية الصحية 

خامسا - تقليص الفوارق في الدخل ومحاربة الفقر والهشاشة والإقصاء الاجتماعي 

سادسا - تسريع وتيرة تنمية العالم القروي ودعم التوازن المجالي 

سابعا - دعم حصول الطبقات الفقيرة والمتوسطة على سكن لائق وتيسير الولوج للسكن 

ثامنا - العناية بالشباب وتحسين الولوج للرياضة 

تاسعا - تحسين الولوج إلى الثقافة 

عاشرا - تكريس حرية واستقلالية الإعلام وتعزيز بنيته التحتية 

المحور الخامس: تعزيز الإشعاع الدولي للمغرب وخدمة قضاياه العادلة في العالم 

أولا - تعزيز الإشعاع الدولي للمغرب وخدمة قضاياه العادلة في العالم 

ثانيا - تعزيز العناية بمغاربة العالم 
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ثالثا - تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للهجرة واللجوء 

وختم السيد رئيس الحكومة عرضه بالإشارة إلى بعض الأوراش ذات الأولوية، والمتعلقة بالعناية 

بالخدمات الاجتماعية الموجهة للمواطن وتقليص الفوارق، ودعم المقاولة وتحفيز التشغيل والرفع من 

. تنافسية الاقتصاد الوطني، فضلا عن مواصلة وتعزيز الإصلاحات الكبرى وتجويد الحكامة 

وقد تباينت ردود أفعال الفرق والمجموعات بمجلس المستشارين، بمناسبة مناقشة الحصيلة 

المرحلية للعمل الحكومي المشار إلى عناصرها أعلاه، خلال الجلسة العامة التي عقدها المجلس بتاريخ 

03 يونيو 2019، حيث أبدت الأغلبية ارتياحها للنتائج التي سجلتها الحصيلة، فيما عملت المعارضة 

على رصد الإخفاقات والاختلالات التي طالت تنزيل البرامج والأوراش القطاعية، والبطء في بلورة بعض 

المقتضيات الدستورية، وهو ما تجسد في تدخلات  السيدات والسادة:

مولاي عبد الرحيم الكامل، عن فريق الأصالة والمعاصرة؛  -

عبد السلام اللبار/ فؤاد قديري، عن الفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية؛  -

نبيل شيخي، عن فريق العدالة والتنمية؛  -

لحسن ادعي، عن فريق التجمع الوطني للأحرار؛  -

- امبارك السباعي، عن الفربق الحركي؛

محمد علمي، عن الفريق الاشتراكي؛  -

عبد الإله حفظي، عن فريق الإتحاد العام لمقاولات المغرب؛  -

آمال العمري، عن فريق الاتحاد المغربي للشغل؛  -

عائشة أيتعلا، عن الفريق الدستوري الديمقراطي الاجتماعي؛  -

المبارك الصادي، عن مجموعة الكونفدرالية الدمقراطية للشغل؛  -

عبد اللطيف أوعمو.  -

وبصفة عامة، يمكن إيجاز مجمل المداخلات التي توزعت على مساحة زمنية بلغت ثلاثة ساعات 

ونصف، في المحاور التالية:

سياق وظروف تشكيل الحكومة الحالية؛  -

- خلافات مكونات الأغلبية فيما بينها؛

التداخل بين برامج الحكومة والمشاريع الملكية؛   -

مصداقية الأرقام المقدمة من لدن السيد رئيس الحكومة؛  -

 - نهج الصراحة والوضوح في تواصل الحكومة مع المواطنين؛ 
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شروط استكمال تنزيل الجهوية المتقدمة وتفعيل ميثاق اللاتمركز الإداري؛  -

مناقشة مجموعة من المؤشرات الاقتصادية، ذات العلاقة بنسبة التضخم ونمو الاقتصاد   -

وجدوى اتفاقيات التبادل  ودعم المقاولة ومردودية الاستثمارات،  وتدبير الدين العمومي،  الوطني، 

الحر، والتحكم في عجز الميزان التجاري ... 

مناقشة المؤشرات الاجتماعية، المتعلقة أساسا بإبرام اتفاق بين الحكومة والنقابات، والمؤشرات   -

المرتبطة التعليم والصحة، والقدرة الشرائية للمواطنين، وتوفير التشغيل ومحاربة البطالة .... 

تقليص الفوارق الاجتماعية والمجالية.   -

وقد كانت هذه العناصر بجانب أخرى وردت في مداخلات الفرق والمجموعة البرلمانية بمجلس 

 26 المستشارين محل رد السيد رئيس الحكومة في الجلسة العامة التي عقدها المجلس يوم الأربعاء 

يونيو 2019.



خام�شا:

 مناق�شة عر�س ال�شيد الرئي�س الأول للمجل�س 

الأعلى للح�شابات
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خام�سا: مناق�سة عر�س ال�سيد الرئي�س الأول للمجل�س الأعلى 

للح�سابات

  

279 من النظام الداخلي لمجلس المستشارين،  148 من الدستور والمادة  طبقا لأحكام الفصل 
عقد مجلس المستشارين يوم الثلاثاء 10 ربيع الثاني 1440 الموافق ل 18 دجنبر 2018 جلسة عمومية 

برئاسة السيد عبد الحكيم بن شماش رئيس مجلس المستشارين، خصصت لمناقشة العرض الذي 

ألقاه السيد إدريس جطو الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات، أمام مجل�صي البرلمان في 23 أكتوبر 

2018، حول أعمال المحاكم المالية خلال سنتي 2016 و2017.

انصبت عناصر مناقشة الفرق والمجموعات بالمجلس، في الجزء الأول من أشغال الجلسة، على 

القطاعات الحكومية التي حددها مكتب مجلس المستشارين بتنسيق وتكامل مع مجلس النواب، والتي 

همت محاور ومواضيع تناولها تقرير المجلس الأعلى للحسابات برسم سنتي 2017-2016، في انسجام 

مع الاختصاصات الموكولة للمجلس وفق أحكام دستور 2011، وهي كالتالي:

1. الشؤون الداخلية:
تسيير الجماعات الترابية للمجالات التالية:  •

التعمير وتدبير المجال؛  -

تدبير مشاريع الجماعات الترابية؛  -

تحصيل المداخيل الجماعية؛  -

تدبير المرافق الجماعية؛  -

تدبير عقود التدبير المفوض لمرافق النظافة.  -

المنازعات القضائية المتعلقة بالجماعات الترابية.  •

2. حصيلة تنفيذ قوانين المالية برسم سنتي 2016 و2017:
تطور المداخيل والنفقات؛  -

الاستثمارات العمومية؛  -

النفقات ذات الطابع الاجتماعي )بما فيها صندوق دعم التماسك الاجتماعي(؛  -

حجم المديونية؛  -
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الميزان التجاري وميزان الأداءات.  -

منظومة الانعاش الاقتصادي.  •

تدبير مجموعة القرض الفلاحي.  •

3.  نظام الوظيفة العمومية ووضعية الصندوق المغربي للتقاعد.

4. الفلاحة: تدبير الشركة الوطنية لتسويق البذور )سوناكوس(

5. السكن الاجتماعي.

6. التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العلمي:
ظروف إعداد وسير الدخول المدر�صي 2016/2017؛  -

التعليم الأسا�صي والثانوي؛  -

التكوين الأسا�صي والمستمر المقدم من الجامعات؛  -

تقييم البرنامج الاستعجالي 2009/2012.  -

7. قضايا الصحة:
الحكامة الاستشفائية؛  -

تدبير الخدمات الطبية والأدوية والمستلزمات الطبية؛  -

تدبير الموارد المالية؛  -

تدبير مواعيد الكشف والاستشفاء؛  -

المورد البشري الصحي.  -

8 -الطاقة والمعادن: تدبير المجمع الشريف للفوسفاط.

9 -العرض الثقافي الموجه للمغاربة المقيمين بالخارج.
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وبعد تدخل السيدات والسادة المستشارون ممثلو الفرق والمجموعات بالمجلس، تلا المناقشة 
في ثاني جزء من جدول أعمال الجلسة، ردود السادة أعضاء الحكومة الممثلين للقطاعات المذكورة 

أعلاه، كالتالي:

- قطاع الداخلية: رد السيد الوزير المكلف بالعلاقات مع البرلمان والمجتمع المدني بالنيابة؛

- أجوبة قطاع الاقتصاد والمالية، قدّمها السيد الوزير المكلف بالعلاقات مع البرلمان والمجتمع 

المدني بالنيابة؛

تلاها السيد كاتب  ردود قطاع الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات،   -

الدولة المكلف بالتنمية القروية والمياه والغابات؛ 

- قطاع التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة المدينة؛

- قطاع التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العلمي؛ )كاتب الدولة لدى وزير 

التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العلمي المكلف بالتعليم العالي والبحث العلمي(؛

- قطاع الصحة؛

رد السيد الوزير المكلف بالعلاقات مع البرلمان  قطاع الطاقة والمعادن والتنمية المستدامة:   -

والمجتمع المدني بالنيابة؛ 

- القطاع المكلف بإصلاح الإدارة وبالوظيفة العمومية؛

- القطاع المكلف بالمغاربة المقيمين بالخارج وشؤون الهجرة.





 �شاد�شا:طلبات اللجان الدائمة ال�شتماع اإلى 

اأع�شاء الحكومة خلال ال�شنة الت�شريعية

2019-2018
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اأول: الجل�سة ال�سنوية لمناق�سة وتقييم ال�سيا�سات العمومية المرتبطة 

بالمرفق العمومي

عملا بأحكام الفصل 101 من الدستور، ومقتضيات المواد من 264 إلى 269 من النظام الداخلي 

للمجلس، عقد مجلس المستشارين، يوم الإثنين 05 جمادى الثانية 1440 الموافق ل 11 فبراير 2019، 

برئاسة السيد عبد الحكيم بن شماش رئيس مجلس المستشارين، جلسته السنوية المخصصة لمناقشة 

وتقييم السياسات العمومية التي خصصت للسياسات المرتبطة بالمرفق العمومي.

وقد عالج السادة المستشارون القضايا المرتبطة بالمرفق العمومي انطلاقا من التقرير الذي 

أعدته اللجنة الموضوعاتية المكلفة بالتحضير للجلسة السنوية لتقييم السياسات العمومية، والذي 

تفضل السيد المستشار أحمد تويزي مقرر اللجنة، ببسطه أمام الجلسة العامة.

بالرغم من الإكراهات  وتأتي هذه الجلسة العامة في سياق تفعيل هذا المقت�صى الدستوري، 

والتي تعتبر محطة أساسية يبرز فيها التعاون القائم بين الجهازين التشريعي  المحيطة بهذه المهمة،  

انخراط الهيئات والمؤسسات الدستورية والقطاعات الوزارية المعنية باعتبارها  عبر   والتنفيذي، 

شريكا وطرفا أساسيا في هذه العملية. 

وقد شرع المجلس في التحضير لهذه الجلسة بمراسلة مختلف الفرق والمجموعات البرلمانية 

لاقتراح مواضيع للتقييم، التي ركز أغلبها على مواضيع تتعلق بإصلاح الإدارة، انسجاما مع الخطاب 

الملكي السامي الموجه إلى البرلمان في افتتاح السنة التشريعية 2107/2016، وتماشيا مع خصوصية 

المكونات التي يتألف منها مجلس المستشارين، بحيث تم الاتفاق على موضوع الخدمات التي يقدمها 

المرفق العمومي، نظرا لراهنية الموضوع وارتباطه الوثيق بالحياة اليومية  للمواطن المغربي.

وبعد تشكيل المجموعة الموضوعاتية المؤقتة المكلفة بالتحضير لهذه الجلسة السنوية من جميع 

الفرق والمجموعات بالمجلس، انكبت هذه المجموعة على وضع برنامج زمني لإنجاز مهمتها، واتبعت في 

إنجاز مهتمها مجموعة من المراحل، استهلته بحصر موضوع المرفق العمومي في المحاورالتالية: 

        *المراكز الجهوية للاستثمار؛

        *الخدمات الصحية ؛

        * منظومة التربية والتعليم.

وقد كان حصر التقييم في المحاور الآنف ذكرها تجسيدا للوعي الراسخ  بالرهانات والتحديات 

الجسيمة التي تمثلها السياسات العمومية للتأهيل الاجتماعي والاقتصادي خلال السنوات الأخيرة، 

وتنامي ولوج المواطنين إلى الخدمات الاجتماعية الأساسية، لذلك تم التركيز على القطاعات التي تقدّم 
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خدمات قريبة للمواطنين، وتلعب دورا مهما في تحسين ظروف عيشهم، وذلك قصد تحديد الوضعية 

الحقيقية التي تعيشها، والوقوف على مستوى الخدمات التي تقدمها، ورصد المنجزات والمكاسب التي 

تحققت وتحديد مكامن الخلل بها.

وفي هذا الإطار، تم اختيار قطاع الصحة، إلى جانب التعليم لما لهما من دور حيوي ومهم في حياة 

السكان، ونظرا لما يعرفانه من مشاكل واكراهات، منها ما هو مرتبط بالنمو الديمغرافي المتزايد، واتساع 
رقعة الفوارق الاجتماعية، ومنها ما هو مرتبط بالإمكانيات المحدودة المرصودة لها من طرف الحكومة.

ولما  اعتبارا للأهمية البالغة التي تكتسيها،  كما تم اختيار محور المراكز الجهوية للاستثمار،   

تسعى  إلى تحقيقه من أهداف تتعلق أساسا بالمساعدة في إنشاء المقاولات ودعم الاستثمار، خاصة 

ر على حسن سير هذه المرافق 
ّ
في ظل غياب إستراتيجية مشتركة للمراكز الجهوية للاستثمار، مما أث

وإيجاد حلول للعقبات التي تعترضها خصوصا ما يتعلق بإنشاء الشبابيك الوحيدة المشرفة على إنشاء 

وتحديد وضعيتها القانونية وكذا ضبط الموارد البشرية  المقاولات ومصاحبة الاستثمارات وتتبعها، 

والمالية المرصودة لها.

وقد تناول التقييم المحاور المعتمدة انطلاقا من المعايير التالية:

- حكامة القطاع ؛

- البنية التحتية؛

- الموارد البشرية؛

- اختيار سياسة نموذجية في القطاع )السياسة الدوائية مثلا(؛

- خريطة الخدمات.

والتي  وخلال الجلسة العامة التي عقدها المجلس لتقييم السياسات العمومية المشار إليها، 

خصصت لها حصة زمنية إجمالية، حددت في ثلاث ساعات موزعة بالتساوي بين المجلس والحكومة، 

مختلف  من  المذكورة  المحاور  مناقشة  على  والمستشارين  المستشارات  والسادة  السيدات  انكب 

الجوانب، عبر  المداخلات التالية:

- نجاة كمير، عن فريق الأصالة والمعاصرة؛

 - الحسن سليغوة، عن الفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية؛

- علي العسري، عن فريق العدالة والتنمية؛ 
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- امبارك حمية، عن الفريق الحركي؛

- لحسن ادعي، عن فريق التجمع الوطني للأحرار؛

- محمد علمي، عن الفريق الاشتراكي؛

- العربي العرائ�صي، عن فريق الاتحاد العام لمقاولات المغرب؛

- محمد زروال، عن فريق الاتحاد المغربي للشغل؛

- عائشة آيتعلا، عن الفريق الدستوري الديموقراطي الاجتماعي؛

- المبارك الصادي، عن مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل؛

- عبد اللطيف أوعمو.

اللجنة  تقرير  في  الواردة  والتوصيات  المستشارين  السادة  تدخلات  مع  التفاعل  إطار  وفي 

الموضوعاتية المكلفة بالتحضير للجلسة السنوية لتقييم السياسات العمومية، تفضل بالرد والتوضيح 

أعضاء الحكومة المعنيين بمحاور المناقشة.

وفي هذا الصدد، تدخل السيد نور الدين بوطيب الوزير المنتدب لدى وزير الداخلية في مناقشة 

استنتاجات  مثمنا  للاستثمار،  الجهوية  المراكز  حول  الموضوعاتية  المجموعة  أعدته  التي  التقرير 

مشيرا إلى أنه تم أخذها بعين الاعتبار في بلورة إصلاح المراكز الجهوية  وتوصيات تقرير المجموعة، 

الذي أعطى صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأيده تعليماته السامية  للاستثمار، 

لإعداده وتنفيذه.

ومن جانبه، عبّر السيد أناس الدكالي وزير الصحة، عن سعادته في المساهمة في تفعيل هذا الورش 

المتعلق بتقييم السياسات  مؤكدا فيما يخص الجزء  الدستوري من خلال هذه الجلسة السنوية، 

العمومية المرتبطة بمنظومة الصحة بأن التشخيص الذي خلص إليه تقرير اللجنة الموضوعاتية 

يتطابق بشكل كبير مع تشخيص مخطط الصحة 2025.

أما السيد محمد الغراس كاتب الدولة لدى وزير التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي 

العمل الموضوعاتية بكل  بالشكر لمجموعة  فتقدم بدوره  بالتكوين المهني،  العلمي المكلف  والبحث 

مكوناتها على المجهودات المبذولة لتقييم جانب من السياسات العمومية، كما نوّه بروح الشراكة البناءة 

والمواكبة المنتظمة من لدن المجلس لقضايا الشباب وخاصة التربية والتكوين، مقدّما مجموعة من 

الاحصائيات المرتبطة بالمؤسسات التعليمية الإضافية، وجهود دعم الموارد البشرية، و تيسير للدعم 

المالي للأسر، وجهود تعميم التعليم الأولي.



ثانيا:

 تقييم الإ�شتراتيجية الوطنية للماء
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ثانيا: تقييم الإ�ستراتيجية الوطنية للماء

طبقا لأحكام الفصل 70 من الدستور الفقرة الثانية منه »يصوت البرلمان على القوانين، ويراقب 

عمل الحكومة، ويقيم السياسات العمومية«.

وبناء على قرار  مكتب مجلس المستشارين المؤرخ في 24 دجنبر 2018 القا�صي بإحداث مجموعة 

موضوعاتية للتحضير للجلسة السنوية لمناقشة وتقييم السياسات العمومية حول الإستراتيجية 

الوطنية للماء؛ 

تم تشكيل هياكل المجموعة الموضوعاتية في الاجتماع المنعقد بتاريخ في 07 ماي 2019، والذي 

أسفر عن انتخاب مكتب المجموعة الموضوعاتية، كالتالي: 

- رحال مكاوي، عن الفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية، رئيس المجموعة؛

- الطيب البقالي، عن الفريق الحركي، النائب الأول للرئيس؛

- عائشة أيتعلا عن الفريق الدستوري الديمقراطي الاجتماعي، النائبة الثانية للرئيس؛

- أبو بكر أعبيد عن الفريق الاشتراكي، مقرر اللجنة

وفضلا عن المكتب، تضم المجموعة في عضويتها السيدات والسادة:

- الحو المربوح وابراهيم شكيلي، عن فريق الأصالة والمعاصرة؛

- عبد الصمد قيوح، عن الفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية؛

- آمال ميصرة، عن فريق العدالة والتنمية؛

- محمد البكوري، عن فريق التجمع الوطني للأحرار؛

- العربي العرائ�صي، عن فريق الاتحاد العام لمقاولات المغرب؛

- آمال العامري، عن فريق الاتحاد المغربي للشغل؛

- رجاء الكساب ،عن مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل.

واستنادا للعناية السامية التي يوليها صاحب الجلالة الملك محمد السادس للثروة المائية سيرا 

على نهج الملك الراحل الحسن الثاني قدس الله روحه، الذي ما فتئ يذكر بها في المحطات الاساسية 

لبلادنا.
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إن حرصنا على النهوض بالأوضاع   «  :2018 في خطاب العرش لسنة  جاء  وفي هذا الصدد، 

الاجتماعية، ورفع التحديات الاقتصادية، لا يعادله إلا عملنا على الحفاظ على الموارد الاستراتيجية 

 « قال تعالى:  اعتبارا لدوره الرئي�ضي في التنمية والاستقرار.  وفي مقدمتها الماء،  لبلادنا وتثمينها؛ 

وجعلنا من الماء كل �ضيء حي«. صدق الله العظيم« انتهى النطق الملكي.

واعتبارا لخصوصية وطبيعة مناخ المغرب المتنوع والتساقطات المطرية المتسمة بعدم الانتظام 

حسب الفصول والمناطق، والذي يجعل الموارد الطبيعية من المياه في المغرب من بين الأدنى في العالم. 

وهو ما دفع بلادنا إلى الإنخراط منذ فترة طويلة في سياسة التحكم في الموارد المائية لدعم التنمية 

في البلاد، حيث تم إنجاز العديد من البنيات التحتية المائية الهامة، والتي أمنت نسبيا الحاجيات من 

المياه.

إلا أن هذه الموارد المائية بمختلف تنويعاتها ما فتئت  تتضاءل بسبب تغير المناخ، وضعف تثمين 

استخدام المياه في الزراعة، والاستغلال المفرط لاحتياطيات المياه الجوفية، بالإضافة إلى ما يلاحظ 

من تدهور في جودة هذه الموارد المائية بسبب التأخر الحاصل في معالجة مياه الصرف الصحي.  

ولتعزيز الإنجازات ورفع التحديات المقبلة، تم سن استراتيجية وطنية للماء قدمت أمام صاحب 

الجلالة الملك محمد السادس بتاريخ 14 أبريل 2009 تضمنت ست محاور أساسية : 

- تدبير الطلب وتنمية الموارد المائية؛ 

- تدبير وتطوير هذا العرض؛ 

- المحافظة على موارد المياه والوسط الطبيعي والمناطق الهشة؛ 

- الحد من المخاطر الطبيعية المتعلقة بالمياه والتأقلم مع تغيرات المناخ؛

- مواصلة الإصلاحات التنظيمية والمؤسساتية ؛

- تحديث أنظمة المعلومات وتقوية القدرات والوسائل.

وفي غضون الأشهر  الماضية ترأس جلالة الملك محمد السادس حفظه الله، يوم 18 أبريل  2019 

بالقصر الملكي بالرباط، جلسة عمل خصصت لإشكالية الماء والذي نبه بهذه المناسبة، إلى إشكالات 

ندرة المياه التي تعرفها مناطق الشمال والشرق أساسا، والتي أعطى خلالها توجيهاته السامية للحكومة 

قصد استكمال البرنامج الوطني الأولوي المتعلق بالماء وتدبيره .

وبمناسبة عرض الحصيلة المرحلية لرئيس الحكومة أمام البرلمان خلال الدورة الربيعية الحالية، 

صرح بأن الحكومة بصدد إعداد مخطط يمتد من 2020 إلى 2050 لمواجهة إشكالية ندرة المياه .

وعلى ضوء مداولات أعضاء المجموعة الموضوعاتية، وبغية المساهمة في هذا المسار  واليقظة 

الشاملة والتتبع والمواكبة العملية والرقابية للبرلمان لهذا القطاع الحيوي والهام والممتد ارتآى أعضاؤها 

لتحضير أشغال الجلسة السنوية لتقييم ومناقشة السياسة العمومية المتعلقة بالماء ، اعتماد مقاربة 
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منهجية تتوخى ما يلي : 

أولا: اعتماد  الفترة 2009-2019 التي ستحظى بتقييم تنزيل الإستراتيجية الوطنية للماء؛ 

ثانيا: اعتماد المحاور الستة الكبرى للإستراتيجية كموضوع للتقييم ؛

على  والإستراتيجية الوطنية للماء  عموما،  تملك الرصيد الوثائقي المتعلق بقطاع الماء  ثالثا:   

الوطنية  التقارير   التشريعات القانونية،  وجه الخصوص )محاضر العمل الرقابي للبرلمان بغرفتيه، 

والدولية، الدراسات والأبحاث العلمية ، ....(؛

رابعا: اعتماد برنامج للزيارات الإستطلاعية الميدانية والمقابلات في مختلف الجهات للوقوف على 

مدى تحقق أهداف الإستراتيجية ؛

خامسا: الاستماع للمسؤولين عن القطاعات المعنية بالماء، وكذا مباشرة لقاءات مع فعاليات 

المجتمع المدني والهيآت المهنية وخبراء في المجال ؛

اعتماد برنامج للإطلاع على التجارب المقارنة الناجحة بغية استلهام توصيات عملية  سادسا: 

وذات فاعلية.

وبالموازاة مع ذلك، استقر رأي أعضاء المجموعة الموضوعاتية على أن  تتم إحاطة  عملية التقييم 

من خلال الأسئلة الإشكالية المحورية التالية : 

أولا: مدى اعتماد المقاربة التشاركية والحقوقية  في وضع الإستراتيجية الوطنية للماء؟

ثانيا: هل استطاعت الحكومات المتعاقبة تنزيل محاور الإستراتيجية وفق التوقعات المنتظرة؟ 

ثالثا: هل تم استثمار فرص وممكنات النجاح المتاحة للإستراتيجية؟ وأين تتجلى فرص إنجاح  

أهداف الإستراتيجية؟ 

رابعا: أين تتجلى مظاهر عدم تحقيق أهداف الإستراتيجية؟ وهل كان بالإمكان تجاوزها؟ 

خامسا: ما هي الآثار  السوسيو اقتصادية والسوسيو اجتماعية المترتبة على تطبيق الإستراتيجية

الوطنية للماء؟ 

للماء الوطني  المخطط  مرتكزات  وإغناء  لتثمين  وفعالة  ناجعة  توصيات  اقتراح  سادسا: 

 2020-2050؟





الملحق: 

قوائم الأ�شئلة ال�شفهية والكتابية 

المجاب عنها خلال ال�شنة  الت�شريعية 

2019-2018





اأول: قائمة الأ�شئلة ال�شفهية المجاب عنها خلال 

دورة اأكتوبر 2018
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