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  ::ا�ناقشة�العامةا�ناقشة�العامة

 

خــ!ل�ا�ناقشــة�العامـــة�قــدم�الســادة�ا�ستشـــارين�عــدة�استفســارات��وتســـاؤ�ت�

  :انصبت�ع$ى�ما�ي$ي

اهنــات�ا�راحــل�ا�قبلــة،�تمــت�1شــارة�للواقــع�الــذي�تعيشــه�1دارة�ا�غربيــة�ومر  -

  .للمراحل�التاريخية�ال�DEمرت�BCا�1دارةو 

تــــم�عقــــد�مقارنــــة�بــــNن�ا�درســــة�الوطنيــــة�لــــIدارة�وا�عهــــد�العــــاJي�لــــIدارة�وتــــم� -

التســاؤل�عـــن�ع!قـــة�كـــل�واحـــد�بـــاRخر�وعـــن�مصـــ�QNا�درســـة�وهـــل�ا�عهـــد�هـــو�معـــوض�

  لها؟

تـــم�التســـاؤل�عـــن�بقـــاء�دور�ا�درســـة،�وعـــن�أســـباب�عـــدم�إحـــداث�ا�عهـــد�ع$ـــى� -

ليته�والنتائج�ال�DEقد�يصل�،�وعن�مدى�فعا1996الرغم�من�تعيNن�مديره�منذ�يونيو�

  .لها

طـــرح�مســـألة�ع!قـــة�ا�عهـــد�بأكاديميـــة�الحســـن�الثـــاني�للعلـــوم�والتقنيـــات�ع$ـــى� -

الــــرغم�مــــن�أهميBmــــا�ومــــن�هنــــا�نبــــه�صــــاحب�التــــدخل�إJــــى�ضــــرورة�تمثيــــل�مــــديرها�ع$ــــى�

  .pقل�با�جلس�1داري 

طــــرح�تســــاؤل�عــــن�الفــــرق�بــــNن�القســــم�العــــاJي�مــــن�ا�درســــة�الوطنيــــة�لــــ!دارة� -

وا�عهد؟�ومـا�هـو�تصـور�الـوزارة�حـول�ا�ـواد�والعلـوم�الEـ�Dسيدرسـها�ا�عهـد�والكيفيـة�

  ال�DEسيتم�BCا�ذلك؟

تــم�yستفســار�عــن�مصــ�QNا�ــدارس�الخاصــة�وا�عاهــد�العليــا�التابعــة�لــIدارات� -

  .العمومية�pخرى�ومدى�إمكانية�yستغناء�عBzا

- Nدارة�تمـــت�ا�طالبــــة�بضـــرورة�تأســــيس�قنـــوات�للتواصــــل�بـــIي�لــــJن�ا�عهــــد�العـــا

  .وا�درسة�الوطنية�لIدارة�لتحقيق�نوع�من�التكامل�بيBzما

  .تم�التساؤل�عما�إذا�وقع�استئناس�بتجارب�دول�أخرى��ي�هذا�ا�جال -

تــم�إيضــاح�حاجــة�1دارة�ا�غربيــة�إJــى�نخبــة�إداريــة�مكونــة�لوجــود�قلــة�نوعيــة� -

  .ع$ى�ا�ستوى�الكم�Dوع$ى�مستوى�الكفاءات
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شـ�QNإJـى�أن�pمـراض�الEـ�Dتعرفهـا�1دارة�ا�غربيـة�اليـوم�ترجـع�لهيمنـة�الخلفيـة�أ -

  .pمنية�عل�Bا

تم�ابراز�متمنيات�بأن�يكون�ا�عهـد�مشـاBCا�للمعاهـد�العليـا�لـIدارة�ا�وجـودة��ـي� -

البلــدان�ا�تقدمــة�كفرنســا�الEــ�Dســاهم�ا�عهــد�BCــا��ــي�تخــريج�نخبــة�ســاهمت��ــي�القــرار�

BC�Dا،و�أن�يكون�إع!نا��ي!د�نخبة�إدارة�مغربية�ذات�مسـتوى�عـاJي�1داري�والسيا��

  .تساهم��ي�ارتقاء�1دارة�ا�غربية،�وبالتاJي�فقد�تم�تثمNن�هذه�ا�بادرة

- �QNأشـــ��DـــEال�Dن�ع$ـــى�ا�ســـتوى�العـــالمNتQـــNن�كبNصـــادفة�إحـــداث�ا�عهـــد��حطتـــ

ا�تمثلـــة��ـــي�خطـــابي�تفـــرض�مســـاهمة�1دارة��ـــي�yقتصـــاد،�وع$ـــى�ا�ســـتوى�الـــوط��Dو 

صـــــــاحب�الج!لـــــــة�محمـــــــد�الســـــــادس�بالدارالبيضـــــــاء�وعنـــــــد�افتتـــــــاح�ا�جلـــــــس�pع$ـــــــى�

لIنعــــــاش�والتخطــــــيط،�إذن�فمهمــــــة�ا�عهــــــد�تأسيســــــية�ســــــتحول�1دارة�إJــــــى�1نتــــــاج�

  .لتساهم��ي�مشروع�مستقب$ي

ورقـــــــم��99/2/1212  تمـــــــت�yشـــــــارة�إJـــــــى�أن�صـــــــدور�مشـــــــاريع�مراســـــــيم�رقـــــــم -

ادي�ومســــــــبوق�بــــــــالنظر�لعــــــــدم�ا�صــــــــادقة�ع$ــــــــى�مشــــــــرو�ي�أمــــــــر�غNــــــــ�Qعــــــــ�99/2/1213

  . القانونNن�الذي�يتعلق�BCما�إصدار�هذين�ا�رسومNن

لــوحظ�وجــود�تعــارض�بــNن�هــذا�ا�شــروع�وقــانون�تنظــيم�التعلــيم�العــاJي�خاصــة� -

  . من�هذا�pخ20�QNو�19و��2ا�واد�

اهــــد�تــــم�yستفســــار�عمــــا�إذا�كـــاـن�ا�عهــــد�مؤسســــة�تكوينيــــة�تــــدخل��ــــي�إطــــار�مع -

تكــوين�pطــر�فتنــدمج��ــي�إطــار�ا�ؤسســات�الجامعيــة�وبالتــاJي�تحــدث�بمرســوم�عــوض�

  .القانون 

واستفسـر�أيضـا�عــن�طـول��مــدة�هـذا�yحــداث،�وهـل�كاــن�pمـر�يحتــاج�إJـى�مــدة� -

  . مادة�11أربع�سنوات�لصياغة�مشروع�متكون�من�

وخلــــــو�لــــــوحظ�أن�ا�ــــــدير�يســــــتحوذ�كــــــل�مجــــــا�ت�التــــــدب�QNوا�ــــــوارد�وا�صــــــاريف،� -

الـــــنص�مـــــن�yشـــــارة�لـــــبعض�اللجـــــن�ومـــــن�هنـــــا�تـــــم�ال�QكNـــــ��ع$ـــــى�مشـــــاركة�الفعاليــــــات�

  .وضرورة�ضبط�كل�pمور�ع$ى�ا�ستوى�القانوني
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ا�شـروع�لبنـة�رائجـة��ـي�إصـ!ح�1دارة�تمشـيا�مـع�برنـامج�الحكومـة�خاصـة�وانـه� -

  .تجسيد��وتكريس��رادة�ملكية�سامية

قـــانون�ا�ـــاJي�مـــا�يجســـد�تشـــييد�ا�عهـــد�تـــم�التســـاؤل�عمـــا�إذا�كــاـن��ـــي�فصـــول�ال�-

ورصــــد�م�Nانيــــة� طـــــره�وتجه�Nاتــــه،�ومــــا�إذا�كانـــــت�للــــوزارة�رؤيــــا��ـــــي�ا�وضــــوع��ــــي�إطـــــار�

Dالتصميم�الخما��.  

  

  

  

  



  22

  



  23

  

  ::مناقشة�ا�وادمناقشة�ا�واد

  

  ::11ا�ادة�ا�ادة�

الــواردة��ــي�الفقــرة�الثانيــة�لهــا�مفهــوم�شــامل،�ويمكــن�" الدولــة" لــوحظ�أن�عبــارة�

  .حول�من�يقوم�بالوصايةأن�تخلق�مشك!��ي�التسابق�

عبارا¢Bـــا�معتــــادة�بالنســــبة�لجميــــع�ا�ؤسســــات�العموميــــة،�ونبــــه�إJــــى�خصوصــــية� -

  .هذه�ا�ؤسسة�لتعلقها�بالعلم

  .قدم�تساؤل�حول�أنظمة�ا�راقبة�ا�الية�ا�نصوصة�عل�Bا��ي�هذه�ا�ادة -

  ".عمومية"اق�Qح�استبدالها�بكلمة�" عامة"طرحت�مسألة�صياغة�حول�عبارة� -

  ::  22ادة�ادة�ا�ا�

طــرح�تســـاؤل�حــول�تحديـــد�كيفيـــة�اســتفادة�1دارة�مـــن�هــذا�التكـــوين�وشـــروط� -

  قبول�هؤ�ء�ا�كونNن�هل�بال�Qشيح�أو�با�نتقاء؟

لــوحظ�أن�هــذه�ا�ــادة�تفــتح�البــاب�فقــط��ــوظفي�الدولــة�وتضــعهم�رهــن�إشــارة� -

  .1دارات�العمومية

  ".تكوين�أطر�سامية"اق�Qح�إدراج�عبارة��-

  ".إنجاز"�ي�ال�Qجمة��ي�صياغة�الفقرة�الثالثة�بخصوص�كلمة��أش�QNلعيب -

بالنســبة�للفقــرة�pخNــQة�اق�ــQح�أن�يضــاف�التكــوين�إJــى�جانــب�التعلــيم�والبحــث� -

  .انط!قا�من�أن�ا�همة�pساسية�للمعهد�©ي�التكوين

فضـــــــل�أحـــــــد�ا�تـــــــدخلNن�بـــــــأن�تبقـــــــى�صـــــــياغة�الفقـــــــرة�pوJـــــــى�مفتوحـــــــة�لجميـــــــع� -

�حتيـــــاج�pحــــــزاب��ـــــي�ا�ســــــتقبل�"  طـــــر�قياديــــــة" همـــــة�تكويBzــــــا�التفســـــQNات�بإناطــــــة�م

لتكـــــوين�أطرهـــــا�حEـــــ�يقـــــوم�ا�عهـــــد�BCـــــذه�ا�همـــــة،�كمـــــا�اســـــتحب�أن�تقتصـــــر�الفقـــــرة�

  ". التعليم�والبحث"عوض�" التكوين�والبحث" pخQNة�ع$ى�مجاJي�
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أبـــرز�التوجـــه�العـــام��ـــي�الوقـــت�الحـــاJي�نحـــو�الخوصصـــة،�فطـــرح�تســـاؤل�يتعلـــق� -

pوJـــى�حـــول�عـــدم�اســـتفادة�ا�ؤسســـات�غNـــ�Qالعامـــة�والخاصـــة�مـــن�التكـــوين�بـــالفقرة�

  .الذي�يقدمه�ا�عهد

  ::33  ا�ادةا�ادة

  .تم�إثارة�عدم�إدماج�طريقة�تعيNن�ا�دير��ي�القانون 

  ::44ا�ادة�ا�ادة�

  .لوحظ�وجود�عدة�ثغرات��ي�ترتيب�فقرات�ا�ادة -

ا�ــــــــ��Dأوضــــــــح�أحــــــــد�ا�تــــــــدخلNن�أن�قيــــــــام�مجلــــــــس�1دارة�بإعــــــــداد�النظــــــــام�pس -

�Dمعتـاد�ع$ـى�اعتبـار�أن�ا�ـألوف�يق³ـ��QNستخدمي�ا�عهد�وعرضه�للمصادقة�أمر�غ�

Dسا��pبان�يضع�ا�جلس�النظام�.  

وكانـــت�مناقشـــة�هـــذه�النقطـــة�مناســـبة�ليشـــ�QNصـــاحب�التـــدخل�إJـــى�عـــدم�وجـــود�

  .جميع�ا�ؤسسات�العامةلأنظمة�أساسية�

  .بخصوص�الفقرة�الثالثة�لوحظ�وجود�ركاكة��ي�pسلوب -

  .تمت�ا�طالبة�بان�يكون�القرار�بيد�ا�جلس�1داري���ا�دير -

  .لوحظ�أن�ا�ادة���تتحدث�عن�عدد�دورات�ا�جالس�1دارية -

ذهـــــب�أحـــــد�ا�تـــــدخلNن�إJـــــى�أن�تكـــــون�مجلـــــس�1دارة�مـــــن�أنـــــاس�خـــــارجNن�عـــــن� -

Q´ا�ؤسسة�ربما�كان�لتمتيع�ا�دير�بص!حيات�اك.  

- yاح�للمدير�فقططرح�تساؤل�حول�إعطاء�سلطة�Qق�.  

  ::55ا�ادة�ا�ادة�

أبرز�أحد�ا�تدخلNن�أن�تعيNن�أسـتاذين�بـاحثNن�با�عهـد�مـن�طـرف�ا�ـدير،�فيـه� -

نوع�من�التعارض�مع�ديمقراطية�yنتماء��جلس�1دارة،�وفضل�أن�يق�Qح�ذلك�من�

  .طرف�الهيئة�العلمية

العمـداء��صيغة�م·Bمة�وذات�مدلول�عام،�كما�أن" ممث$ي�الدولة�"بNن�ع$ى�أن� -

  .والقيدومNن�هم�بدورهم�يمثلون�الدولة
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واســـــتبدال�"يعيـــــBzم"الرابعـــــة�عـــــوض��ـــــي�الفقـــــرة�" يختـــــارون"اق�ـــــQح�إدراج�كلمـــــة� -

،�وهنــــــــا�لــــــــوحظ�أن�استشــــــــارة�هــــــــذه�الهيئــــــــة�"هيئــــــــة�التــــــــدريس"ب"الهيئــــــــة�العلميــــــــة"

الEـــ�Dتق³ــــ��Dبـــان�تحــــدث�لـــدى�مجلــــس��4متنــــاقض�مـــع�ا�ــــادة��5ا�تضـــمن��ــــي�ا�ـــادة�

  ي�يحدد�تأليفها،�فكيف�يمكن�استشارة�هيئة�قبل�إحدا¸Bا؟1دارة�الذ

أق�ـــQح�إضـــافة�مـــدير�أكاديميـــة�الحســـن�الثـــاني�للعلـــوم�والتقنيـــات� عضـــاء�هـــذا� -

  . ا�جلس

بالنســـبة��مثـــل�الطلبـــة�استفســـر�عمــــا�إذا�كــاـن�التمثيـــل�بـــالفوج�أو�بالشــــعبة�أو� -

  وجود�مقياس�آخر؟

  ::66  ا�ادةا�ادة

Nن�أحــــــد�ا�تــــــدخلNن�أن�صــــــحة�مــــــداو�ت�بخصــــــوص�قــــــرارات�مجلــــــس�1دارة�بــــــ -

ا�جلــس�بحضــور�نصــف�عــدد�pعضــاء�واتخــاذ�القــرارات�بأغلبيــة�pصــوات�يع�ــ�Dأن�

القرارات�ستتخذ�بالربع،�من�هنـا�تسـاءل�عـن�تـأث�QNذلـك�ع$ـى�قـرارات�مؤسسـات�مـن�

" أو�ممــــث!�ف�Bــــا" هــــذا�الحجــــم،�كمــــا�انــــه�لــــم�يحــــدد�مــــا�إذا�كانــــت�إجباريــــة�وأن�عبــــارة�

  .5تمثيل�ل¼عضاء�وهو�يش�QNلهذه�النيابة��ي�ا�ادة��تستد�ي�وجود

وبخصوص�نفس�ا�ـادة�طلـب�النظـر��ـي�إعـادة�صـياغBmا�لوجـود�عيـب��ـي�ترجمBmـا�

  .من�الفرنسية

  ::77  ا�ادةا�ادة

لــوحظ�إغفــال�ا�ــادة��ختصــاص�ا�ــدير�بالتســي�QNا�ــاJي�للمعهــد�ع$ــى�اعتبــار�انــه� -

  .pمر�بالصرف

ن�ا�ادة�ما�يفيد�تنفيذ�ا�دير��قررات�ا�جلس�اق�Qح�أحد�ا�تدخلNن�بان�تتضم -

اســــتعانة�ا�ــــدير��ــــي�" تبدال1داريــــة،�وذهــــب�اخــــر�بخصــــوص�الفقــــرة�pخNــــQة�إJــــى�اســــ

  .بمسؤولية�ا�دير�ع$ى�تنفيذ�مقررات�ا�جلس�1داري�واللجان�والهيئات�"مهامه

  ::88ا�ادة�ا�ادة�

كولـة�للمـدير�بخصوص�هذه�ا�ادة�أبرز�أحد�ا�ستشـارين�أن�yختصاصـات�ا�و  -

  .زائدة�ما�دام�انه�ينفذ�جميع�القرارات
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  ::99ا�ادة�ا�ادة�

  .بدون�مناقشة

  ::1010ا�ادة�ا�ادة�

طــرح�تســاؤل�حــول�تصــور�الحكومــة�فيمــا�يخــص�ا��Nانيــة�pوJــى�الEــ�Dســينطلق� -

BCــــــا�ا�عهــــــد،�وهــــــل�ســــــيقوم�بأعمالــــــه��ــــــي�الســــــنة��الدراســــــية�ا�قبلــــــة؟�وهــــــل�ســــــيكون�

  التطبيق�ع$ى�مراحل؟

  .ذهبت�إحدى�التدخ!ت�إJى�وجوب�تحديد�نوعيBmابالنسبة�للمصاريف� -

  ::1111ا�ادة�ا�ادة�

لــوحظ�أن�ا�ــادة�لــم�تحــدد�مEــ�ســتتخذ�ا�راســيم�ولــم�تعــط�أي�ضــمانة�للقيــام� -

  .بإصدارها

  .الواردة��ي�الفصل" و��سيما" طرح�استفسار�حول�عبارة� -
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  :جواب�السيد�الوزير

 

لEــــــ�Dيول�Bــــــا�الســــــادة�ا�ستشــــــارون��ــــــي�البدايــــــة�ع¿ــــــ�Qعــــــن�شــــــكره�وامتنانــــــه�للعنايــــــة�ا

  .بخصوص�هذا�ا�شروع�ا�عروض�وهو�ما�ت¿Qزه�ا�!حظات�ا�تنوعة

�ـي�البدايــة�ذكــر�بــأن�إصـ!ح�1دارة�عمــل�متواصــل�لــم�ينتظـر�إنشــاء�ا�عهــد�واصــ!ح�

ا�درسـة�الوطنيـة�لــIدارة،�بـل�هــو�بـدأ�حEــ�قبـل�هــذه�الحكومـة�اذ�كانــت�هنـاك�مبــادرات�

،�وقد�تم�وضـع�تصـور�بنيـت�ع$ـى�أساسـه�خطـة�تطبـق�ع$ـى�برنـامج��تندرج��ي�هذا�1طار 

دقيــــــق�متكامــــــل�فيمــــــا�بــــــNن�مختلــــــف�القطاعــــــات،�والحاجــــــة�ماســــــة�إJــــــى�تطــــــوير�Áليــــــات�

  .لتحقيق�الغايات�وpهداف�ا�حددة

ومــــن�pدوات�الEــــ�Dكانــــت�الحاجــــة�إل�Bــــا�خاصــــة��ــــي�مجــــال�تثمــــNن�ا�ــــوارد�البشــــرية��

منســـــــجمة�مـــــــع�الحاجيـــــــات�الجديـــــــدة�الEـــــــ�Dتجـــــــد�وتكويBzـــــــا،�مؤسســـــــات�تكـــــــوين�مهيكلـــــــة�

  .وتستجد��ي�كل�يوم

ويعت¿Qا�عهد�العاJي�لIدارة�من�ضمن�هذه�pدوات،�وأوضح�أن�هذا�يرتبط�بسؤال�

إJـــى�اليـــوم�مـــع�أن�الفكـــرة��ـــي�الواقـــع��1996يطـــرح�كـــل�مـــرة�وهـــو��ـــاذا�وقـــع�yنتظـــار�منـــذ�

  ترجع�إJى�تلك�ا�رحلة؟

لذي�وضع�منذ�بداية�هذه�الحكومة�وا�تمثل��ي�ما�ان�pمريندرج��ي�إطار�التصور�ا

�Dاتيجية�وبــــــرامج"ســــــمQو©ــــــي�مبــــــادرة�تمثلــــــت��ــــــي�التســــــريع�"إصــــــ!ح�1دارة�تصــــــور�اســــــ��،

بإحداث�ا�عهد� نه�أداة�يمكن�أن�تفيد�كثQNا��ي�تسـريع�وتحقيـق�مـا�يـراد�ضـمن�إصـ!ح�

  .1دارة

غريبة،�مرت�بإص!ح�وفيما�يخص�ا�درسة�الوطنية�لIدارة�فقد�كانت��ي�وضعية��

الــــذي�حــــذف�الســــلكNن�اللــــذان�كانــــا�موجــــودين،�الســــلك�العــــادي��1994يرجــــع�إJــــى�ســــنة�

واصبح�هناك�سلك�يسم�التأهيل��11و�10والسلك�العاJي،�اللذان�كان�يكونان�للسلم�

أو�ا��QشـحNن�الحاصـلNن�ع$ـى�الـدبلومات��11الذي�يستقبل�ا�وظفNن�ا�رتبNن��ي�السـلم�

  .السلك�الثالث�ودكتوراه�الدولة�العليا�من�دكتوراه
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الط!ئÅـــــي�الـــــذي�كــــاـن�يريـــــده�صـــــاحب�الج!لـــــة�رحمـــــه�الله�للمعهـــــد� ذكـــــر�بالتصـــــور و 

إذ�بـــــــــالعودة�لخطبـــــــــه�وخاصـــــــــة�تلـــــــــك�الEـــــــــ�Dركـــــــــز�ف�Bـــــــــا�ع$ـــــــــى�الوضـــــــــعية�, العـــــــــاJي�لـــــــــIدارة�

yقتصـــــادية�وyجتماعيـــــة��ـــــي�الـــــب!د،�كــــاـن�رحمـــــه�الله�ينبـــــه�مـــــرارا�إJـــــى�القيمـــــة�الEـــــ�D©ـــــي�

شــري��ــي�1دارة�،�وع$ــى�pثــر�الســل�DÈو1يجــابي�الEــ�D©ــي�لســلوك�هــذا�pخNــ�Qللعنصــر�الب

ووقوفـه�مـرارا�ع$ـى�فكـرة�ا�شـروع�وع$ـى�فكـرة�التـدب�QNبـالطرق�, وع$ـى�مسـتويات�مختلفـة

واشار�هنا��راسيم�استقبال�ج!لـة�ا�لـك�لخالـد�الناصـري�وتعيينـه�. وpساليب�الحديثة

بــأن�يجــول�مؤسســات�وبــأن�ينفــتح��ع$ــى�تجــارب��ــي�وبمــا�كـاـن�قــد�نصــحه�, مــديرا�للمعهــد

دول�متقدمة��عرفة�اس�QاتيجيBmم��ي�تحسNن�أساليب�القيـادة�وأسـاليب�التـدب�QNبصـفة�

  .عامة

وأبــــرز�أيضــــا�أنــــه�عنــــدما�أريــــد�إعــــادة�النظــــر��ــــي�نظــــام�التكــــوين�با�درســــة�الوطنيــــة��

رحمـه�الله،�فـتم��لIدارة�بدا�استغ!ل�ا�ناسـبة�لتحقيـق�مـا�كاـن�يرومـه�صـاحب�الج!لـة

جعل�ا�ؤسستNن��ي�ع!قتNن�متكاملتNن،�أو�،�تـم�الرجـوع�إJـى�ا�درسـة�الوطنيـة�لـIدارة�

بمــا�كانــت�عليــه�مــع�تحســNن�مــن�حيـــث�إمكانيــة�التكــوين�للســلم�العاشــر�والحــادي�عشـــر�

بال�Qقيـــة�الداخليـــة،�و�ـــي�–ع$ـــى�عكـــس�مـــا�كــاـن��ـــي�الســـابق��-ولكـــن�بـــربط�هـــذا�التكـــوين��

ن�ا�ـوظفNن�لتحسـNن�أوضـاعهم�ا�اديــة�وإJـى�تحسـNن�أسـاليب�عملهــم�هـذا�تحفNـ��عـدد�مــ

ل!طــ!ع�ع$ــى�ا�فــاهيم�الجديــدة��ــي�1دارة�إJــى�التــدريب�ع$ــى�التكنولوجيــات�الحديثــة��ــي�

و�ي�نفس�الوقت،�أمكن�BCذه�الطريقة�إعطاء�ا�عهد�العاJي�كـل�yهتمـام�وكـل�… 1دارة�

  .الثاني�رحمه�هللالعناية�كما�كان�يريد�ج!لة�ا�لك�الحسن�

وأبـــرز�مـــن�جهـــة�أخـــرى�أن�1صـــ!ح�لـــم�يـــأتي�هكـــذا�وإنمـــا�تـــم�إشـــراك�الســـيد�مـــدير��

ا�عهــــد�منــــذ�البدايــــة�وكـــاـن�ذلــــك�بــــدءا��ــــي�إطــــار�مــــا�يســــم�بمجلــــس�التأهيــــل��ــــي�ا�درســــة�

الوطنيـــة�لـــIدارة�بحيـــث�أن�الـــنص�التنظيمـــ�Dالـــذي�كــاـن�ينظمهـــا،�هنـــاك�مجلـــس�تأهيـــل�

يقوم�الدراسة�والحسم��ي�1صـ!حات�الضـرورية�ا�سـتقبلية،�يجتمع�للنظر��ي�ال¿Qامج�ل

مـــــــن�هنـــــــا�كانـــــــت�فكـــــــرة�تحقيـــــــق�ا�عهـــــــد�العـــــــاJي�لـــــــIدارة�وبالتـــــــاJي�فهـــــــو�أداة�مـــــــن�pدوات�

pساســية�لتأهيــل�ا�ــوارد�البشــرية��ــي�إدارتنــا� ن�كــل�مــن�توكــل�إليــه�مســؤوليات�يصــبح�

حاجـة�إJـى�أن�يكـون�لـه�اطـ!ع��بحكم�ذلك�يقوم�بالتـدب1�QNداري�وبمسـؤولية�إداريـة�و�ـي
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كا�ي�بقواعد�1دارة�وأساليب�التسي1�QNداري�ونحن��ي�حاجة�إJى�نخبـة�متنـورة�مطلعـة�

�ي�هذه�ا�جا�ت،�أما�فتح�pبواب�لكل�شخص�ولو�أنه���يتوفر�ع$ى�هذا�التأهيل�ففيه�

لقـدرة�مخاطرة�دون�أن�يع��Dذلـك�أن�الـذين�لـم�يدرسـوا�با�ـدارس�وا�عاهـد���يملكـون�ا

ع$ى�القيادة،�خاصة�وأن�التدخل�الذي�سيكون�للمعهد�هو�تدخل�واسع�بحيث�سيع��

ع$ــى�الخصــوص�بــا طر�العليــا�الEــ�Dيمكــن�إيجادهــا��ــي�القطــاع�العمــومي�وشــبه�العمــومي�

  .وكذلك��ي�الجماعات�ا�حلية

أمـــا�بخصـــوص�ع!قتـــه�با كاديميـــة�أو�بغQNهـــا�فأشـــار�إJـــى�أنـــه�ســـتكون�لـــه�مبـــادرات�

وص�عليــــــه،�ل!نفتــــــاح��ع$ــــــى�ا�نظمــــــات�الوطنيــــــة�وغNــــــ�Qالوطنيــــــة�وا�عاهــــــد�وهــــــذا�منصــــــ

وا�ؤسســـات�والكليـــات�والجامعـــات�بصـــفة�عامـــة�داخـــل�ا�غـــرب�وخارجـــه�،�وســـتكون�لـــه�

ســلطته�التقديريــة�بمــن�يتصــل�وبمــن�يتعاقــد�وyن�اصــبح�بحكــم�ا�رســوم�الــذي�يــنظم�

اري�واضـــحا�أن�الســـلك�ا�درســـة�الوطنيـــة�لـــIدارة�الـــذي�صـــودق�عليـــه��ـــي�ا�جلـــس�الـــوز 

العاJي�للمدرسة�الوطنية�لIدارة�ليس�هو�كما�كان��ي��السابق�ا�عهد�العاJي�لIدارة،�بل�

ع$ــــى�العكــــس�يمكــــن�القــــول�أن�ا�درســــة�أصــــبحت�القاعــــدة�الEــــ�DســــQNتكز�ا�عهــــد�العــــاJي�

  .لتكون�له�روافد�من�ا�كونNن

وســيلة�مــن�وســائل��ومــن�ناحيــة�أخــرى،�ا�عهــد�ســ�Nيد��ــي�ا�نــاظرات�والنــدوات�و©ــي

1خبـــار�وقـــد�تكـــون�وســـيلة�مـــن�وســـائل�التكـــوين�ÌتاحBmـــا�لتبـــادل�فكـــري�و�معر�ـــي�مهــــم،�

  .والوزارة�Áن�دخلت��ي�مرحلة�تكوين�ا�كونNن

وأوضـــح�أيضـــا�انـــه�لـــيس�هنـــاك�تـــداخل�BÍائيـــا�بـــNن�ا�عهـــد�العـــاJي�لـــIدارة�وا�درســـة�

ا�عـــدد�مـــن�الـــوزارات�ن�أحـــدثBmفمعاهـــد�التكـــوي،�الوطنيـــة�لـــIدارة�ومـــا�تبقـــى�مـــن�ا�عاهـــد

وحتمــــا�تمــــر�عــــن�طريــــق�وزارة�الوظيفــــة�العموميــــة�الEــــ�Dتحــــرص�كــــل�منظمــــة�بمراســــيم،�

�DــEن�الــوزارة�وتلــك�فيمــا�يتعلــق�بالتخصصــات�الNالحــرص�ع$ــى�أ��يكــون�تــداخل�فيمــا�بــ

تكــون�ف�Bــا،�وا�عهـــد�وا�درســة�يمكــن�القـــول�اBÍمــا�يكونــون�pصـــول�وبــاÎي�ا�عاهــد�تكـــون�

  .الفروع

ا�أشــــــار�إJــــــى�أنــــــه���يجــــــب�أن�نحــــــبس�أنفســــــنا��ــــــي�النظــــــر�pحــــــادي���ــــــي�التوجــــــه�كمــــــ

الفرنكرفــوني،�فلــه�ســلبياته�وإيجابياتــه،�ونحــن��ــي�عــالم��ذابــت�فيــه�الحــدود�واكتســحت�
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ومـــــن�حصـــــر�نفســــــه��ـــــي�اتجـــــاه�واحـــــد�حكـــــم�ع$ـــــى�نفســــــه�, العو�ـــــة�جميـــــع�بلـــــدان�العـــــالم

طـــــــ!ع�ع$ـــــــى�جميـــــــع�التجـــــــارب�والحاجـــــــة�ماســـــــة�إJـــــــى�yنفتـــــــاح�وy , بالقوقعـــــــة�وyنعـــــــزال

  .ا�وجودة��ي�العالم�ال�DEأعطت�الدليل�ع$ى�نجاعBmا

وبخصــوص�ا�رحلــة،�أوضــح�أBÍــا�حاســمة�وتســتبع�التشــبث�بالقواعــد�الديمقراطيــة�

  .السليمة،�لذلك�لم�يدخل��ي�إحداث�ا�عهد�أي�اعتبار�سيا���Dأو�عاطفي�

ع$ــى�مســتوى�التســي��QNوتكــوين�القيــادة��ــي�ب!دنــا�مهــم�جــدا�لتحســNن�ســلوك�الــب!د�

QNوالتدب.  

وبالنســـبة�لطلـــب�ا�رســـومNن�أشـــار�إJـــى�أنـــه�مـــن�ا�مكـــن�أن�تكـــون�بعـــض�pشـــياء��ـــي�

  .حاجة�إJى�التصحيح�والتتميم،� ن�ا�رسوم�أقل�درجة�من�التشريع

و�ـي�pخNــQ،�أكـد�الســيد�الـوزير��ع$ــى�العنايــة�ا�وجهـة�لــبعض�pطـر�العليــا��كقضــاة�

  .والقضاة�الجهويNن�ا�جلس�pع$ى�للحسابات

كمـــــا�أن�مقـــــر�ا�عهـــــد�ســـــيكون�بـــــنفس�مقـــــر�ا�درســـــة�الوطنيـــــة�لـــــIدارة،�وأن�ا�عهـــــد��

سيتوصـــــل�عنـــــد�انط!قـــــه�بكـــــل�مـــــا�يلـــــزم�وبمجـــــرد�التصـــــديق�ع$ـــــى�القـــــانون�ا�تعلـــــق�بـــــه،�

وأعــــرب�عــــن�اســــتعداده�للعنايــــة�بكــــل�ا�!حظــــات�و�تــــدارس�التعــــدي!ت�وإدراج�مــــا�يجــــب�

  .إدراجه

يد�مـــــدير�ا�عهـــــد�أعـــــرب�عـــــن�شـــــكره�للســـــادة�ا�ستشـــــارين�و�ـــــي�معـــــرض�تـــــدخل�الســـــ

أعضـــــاء�اللجنـــــة�نظـــــرا�ل!عتنـــــاء�العميـــــق�الـــــذي�خصـــــوا�بـــــه�ا�وضـــــوع�ومـــــا�يســـــتحقه�مـــــن�

  .دراسة�معمقة�ومقاربات�إيجابية�للبحث�ع$ى�الصالح�العام�

وأبرز�أن�هذا�ا�شروع�هو�عصارة�تفك�QNجما�ي�استغرق�وقتا�طوي!،�وأشار�لليوم�

اء��ـي�تـدخل�السـيد�الـوزير،�والـذي�كاـن�ثقـي!�بحجمـه�ومشـاركة�نخبـة�الدرا���Dالذي�ج

مــن�ا�فكــرين�الــذين�اثــروا�النقــاش�فــتم�الخــروج�بخ!صــات�جديــة�اســتثمرت��ــي�نطــاق�

  .اللجن�الثنائية�ال�DEتحملت�مسؤولية�الصياغة�الBzائية

كمــا�أوضــح�أن�كــل�مــا�ضــمن��ــي�ا�شــروع�وا�راســيم�الEــ�Dتمــت�ا�صــادقة�عل�Bــا��ــي�

جلــس�الــوزاري�بــذل�فيــه�مجهــود�كبNــ�Qمــن�خ¿ــQاء�الوظيفــة�العموميــة�وyمانــة�العامــة�ا�

الــذي�حــاول�إدمــاج�مجموعــة�… ة�والتعلــيم�العــاJي�والبحــث�العلمــDللحكومــة�ووزارة�ا�اليــ
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من�الخ!صات�سواء�الوطنية�أو�الدولية،�والتقيد�بالتوجهات�ا�لكية�السامية�للحسـن�

ع$ــــــى�أن�تكــــــون�هــــــذه�ا�ؤسســــــة�بمثابــــــة�قطيعــــــة�مــــــع��الثــــــاني�رحمــــــه�الله�الــــــذي�كـــــاـن�يلــــــح

مجموعــــة�مــــن�ممارســــات�ا�اÐــــ��Dمــــن�أجــــل�تحســــNن�مــــا�يجــــب�تحســــينه�دون�أن�يكــــون�

D�Ðهناك�أي�تجن��ي�حق�ما�تم�إنجازه��ي�ا�ا.  

وأشـــــار�أنـــــه�مـــــن�خـــــ!ل�دراســـــة�قـــــام�BCـــــا��وتعليقـــــه�ع$ـــــى�دراســـــات�بعـــــض�pســـــاتذة�

لـق�هـو�إصـ!ح�مـا�يجـب�إصـ!حه�ومـا�الفرنسيNن��حـول�موضـوع�تكـوين�1دارة�كاـن�ا�نط

هــــو�قابــــل�لIصــــ!ح،�لــــذلك�اق�ــــQح�بــــأن�تكــــون�ا�ؤسســــة�تحــــت�الرعايــــة�الســــامية�لج!لــــة�

ا�لك�وتحت�وصاية�السيد�الوزير�pول،�وهـو�مـا�قبلـه�صـاحب�الج!لـة�وأشـار�عليـه�إJـى�

جانــــب�ذلــــك�بــــأن�يســــتأنس�بعــــدد�مــــن�التجــــارب�pجنبيــــة،�وقــــد�أعطــــى�عــــدة�أمثلــــة�عــــن�

ولية�تعقد�حول�ا�وضوع�كا�جتماع�السنوي�للمعهد�الدوJي�للعلوم�1داريـة�مؤتمرات�د

ويـتم�بداخلـه�تبـادل�Áراء�طيلـة� الذي�يشارك�فيه�مدراء�مؤسسات�تكوين�pطـر�العليـا،

pســـــبوع،��ويحـــــاول�ا�غـــــرب�أن�يســـــتخرج�مـــــن�تلـــــك�الـــــذخQNة�الضـــــخمة�مـــــن�ا�علومـــــات�

  .والتجارب�بعض�الخ!صات�ال�DEقد�تفيده

Nن�مشـــروع�القـــانون�وبـــNكيبيـــة�مـــا�بـــQن�مـــن�جهـــة�أخـــرى،�أنـــه�مـــن�خـــ!ل�القـــراءة�ال�

وا�رســــــومNن�ســــــيجد�الســــــادة�ا�ستشــــــارين�أجوبــــــة�ع$ــــــى�كــــــل�التســــــاؤ�ت�الEــــــ�Dتفضــــــلوا�

  .بطرحها

وبخصــــــوص�مــــــواد�التــــــدريس�قــــــال�بــــــأن�ا�رســــــوم�الــــــذي�يتعلــــــق�بنظــــــام�الدراســــــات�

رار�بعــد�اق�ــQاح�ا�جلــس�وyمتحانــات�جعــل�ذلــك�مــن�اختصــاص�الســيد�الــوزير�pول�بقــ

  .العلم�Dع$ى�مجلس�1دارة

وبالنسبة�للتجربة�الفرنكفونية،�أوضح�أنه�ليس�من�الجدية��ي��Ò�Óحبس�أنفسـنا�

بــــــــل�يجــــــــب�yنفتــــــــاح�أيضــــــــا�ع$ــــــــى�yتجاهــــــــات�yنجلوساكســــــــونية���،�ــــــــي�هــــــــذه�التجــــــــارب

  .و�pانية

صــات�الEــ�Dومــن�جهــة�أخــرى،�صــرح�بــان�مــدير�ا�عهــد���يســتفرد�بكثNــQمن�yختصا

  .تشابه�yختصاصات�الك!سيكية���دراء�ا�ؤسسات�العمومية
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