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.-,LJl ljo ü-;+ - .ll -.18 ;,üt"

:iujl ç-:Ul ü"

reLjl rL-4- -"
+

,.th^ i .\ ;

uât il «1» JJJ+| é kjl ru.tt ....'e._rà11 Âlir- -

t(L977....9

9 S*.;st n «j» J.941 ü kJl -,u:It JX.{!!t (JI. il-lJl i."lr a.Lr,- -'
1397 Jtÿ t),25 é Ètàt 7.77.340 d, .'iu lr.:i J,At J.4']!.Jt ù."

r(L977 t§l9)"
9 S,a.;:t, «r,a» J"1.rlt d t*Jl ruft J*!!l ljlr;.E-uJl i"-/rl {..4- -'

l9



U 25 4 )'tà1" 7.77.340 dr" üru lt,r ,-',-r:J,t r$)t n 9 
"LÂt

\1977 r§t911397 Jç
ul,:tJ..."6-,ç- II-73 ;rüt d .,Jt ,uJt \rL-fur ...:lrl il.---"
r+!rü .. ... . III - 73 ;rül g 4! rLilr sl-«l .-e-Çl il..a- -"
t,at d ..... .... ù/tàiU..ârl-+!l {}LJl a.l.-ê--"

jtJl JÉJb C!r!l ,.1, 4jl.l ù,.r-à:ü i"rL.:.!l .-}Llr t1..4- -"
,1oÿ. frÉ\.:JL:Jl .,t<l ;,, eJult" "-ât é ,--t àJ i.l-Jl ;jJJ! Ç!

2022 4rtr ---"t76.21. 
r,r 4ül .riLi

r;ç.Llt ;JütJl ÀJl-"

.jl-J i.l-

rÇ.ll .:.,LeL-r)lj .Jtn+,iàib... ..... .................2UÀJl-"

"..i- èJ{ .-LJl J ;Jai! Jlr,ll ,i, i',-.} dl..U -"

1397 Jtÿ u25,) )'tàl' 1,77.340 rrr",iu,rtr -it t r#)t U
t(1977 y§19)

rlrtàJ........... 6-"!- ll-73 .)tlt J {t rL:lt çt-«l ....,-t lÂlâ.ê'-"

§çtl.r.i,lj .......... lll - 73 ;rut dqJ! rtJt ut ^Ét .---rt tt a!-- -"
tl;tJ ........... ù,1.âU +L.+!l dltJl i1."4-- "

t*Jl ,,d1 Jr-Jl, C-l,.r!l ,rb +;.t, a,.l;:lj qrt.:-!t rrLll iLr,- -"
,,,Jül ôiLi:-.y r$rr c.JuJr .-<Jr ;,. eJL:lr" ^-ilt é rJt àl :'.ur ijrJu

ç2022 4rt-..J)76.21 e)
i;ç,Llt ;Jil-Jl iJl-"

: .".rlt .;üt , i"

. -.:jLJl ^iJ-"
:,

.l

!a.""ll .ltetF.rlb .:.,Up':.19........ .. ... ............:,1;àl-"

".i-.rr{.-,tJl g ;-rél Jÿll i/ a,-.} dq! -'

Vt
o

20

:.,J1 *;ttl , r"



7 ,;,1,11ç-Tt1

,jsrüll +Jr: dd&:ll tul*tti Èe§ LS lrLJl

J,"Jr:Jl liÂ sj{i

ô:tlt oi.o Â"r1,. Jt

. d*ll LJ.sJt ,-.u9-l_

ç*r Êrr Crrr!

Jlrjb g,.ta'"U

ôjrlr d i-çJr

\.,F"X i,.h!l

l.iÀ il...r ,)e*e)t

Çr.;Jt ôJjtil a*rjr

. ertrj I

255.238.295.000 : (1) ardl çljr.! 1/.ll Jritr.ll
230.968.972.000 : i#r.r.àtl ùrlr.I.

106.197.965.000 'à!-.ll -!è .-,il!l-

271.192.791.000 (2) L'rr I+U"! +'rJr È'rlil
242.118.791.000 : Jr""]ll d:ütj -

28.570.000.000 1< i,:-!r , : l'<i\

ü I

CJult ,-rUt

ô9Jt siJt(l'9 rttf, ôjtyr .l,|, eÉf .+Fv/

36 arût

, (e.,rltr) .,

h^

().'.t +r
(36 irtJl)

r_2 r-t i rJl {!Jl ôÀlJ él+ljJ^J LlJl i:üljÉ.ll duÀlr"l ,rx.-)l Èiill c}Jrr
2022 \llv'Jlt ij-! 4rtjr! 4+-r,-Àll ôL1Jr rjtÀ-ir Âlii*"

(pJJr+)

Lül 4tilj*.ll-l

2022'\L. J-ill

1.1.0.0.0.13.000

!-nlJ"à! Ll'll liJrùil

eJult,;Çt

iJrlr üJt<r, \ry;:j*..rt- (.Éi
36 arttt

,(erti!) . .Jÿ; ,.rr

254.438.295.000 (1) i.r,tr çrjr,,jl ,e.i,,tr Jrrudr

230.168.972.000 : q-,JÉll ,Jrllll -

105.397.965 000 r/+.lr .}é .-.irrJl-

270.392.791.000 (2) Lür çrj.! ii.nnl ,iÉlilr

241.318.791.000 -)r.dl Éjüù -

70.000.0007.72 lsr1 1 .n, §:ll -

() .-lr'+t
(36 irüD

Ë +Jr ilrJl ü J. di+l ',r^r Lür 4,ùljÉ"lr jl+irJ..l ,|Ju+)r r$rtt .Jrl:
2022 U"dt lj-ll irrjÀll il,.-J.-rll crtiJl eiti,.-i, iJil*" 5, ..-,

(erJ+)

LlJl 4:üljÉ"ll-l

Élrri
2022|t

ur.-u

8400

r.l.0.0.0. r3.000

21

J-ill_-r__-r_
r,:t.tlr i.-6ytrJrJr I ---l

f- -l
| 84oo



800.000.000

1,t4.8?1.621.000

B
24

Jslt.n{t9.6E0.000

J(,0.625.295.000

&-iY rrlj' )rl, tJ.+.

4,\!l uiLjrj

rJjr tJ^.. 1,14.071.621.000

23

15It.01t9.680.000

J59.n25.295.000

lrlllr

r)114 gr-r-

r)ljj rjtÉ eJ.rr

lil-Èl rrlr. trÉ+i

EI-

.\

22

__ l-



8 ' p,1 
"!r.glt

LbtÉI y.,1si

: Jt.p-.re.Jt tJr j.r4

, il,rll Jr-Jrrll e. ôâtll oiâ ArpJ,. - 1

j;'ub ij',tb,,lt ç1*t n-rlt 6ttr!

oa*cit ,-Jlÿ! irlell ii:j.tll d r.tJt
lJ Ll.Jl liilr.l ôrjtil al#' J.JÊ

a'JrÀt crtrl,.r'Jl ê! ar,rj ,P
É,t ,!uÀJr J..i &r i,, l,rrlr Urjrlu

.û-Jr r.i, slty y Jç Ç€
,.-,ill drtrl":rt ,p eiÿ ôrt l -2
ô)ljrrl ô$liJ ôJt+rll, ieu..il ô)l_i, ù,.

J&rI! uJltr t ÉJt!#s 6J 4.lr.ll

g ttrÉ cUir ôrlrIl C)t b \r.iil
6{J}1 a4,(ll lltÂl

k-

,lr.ill
41 art.il

.r. *ÉiI drr! d.t Ll 2022 l.LI li-ll r-J Ljir.I éti.by èu §r
ul ce.il -tl frL+.J tirt J& lrLt fr{ Ui!. irqrt, irÈI, irû., Lr.ll l+t!!^I

. É, (242.t1t.791.m)

. li. .JL,! ùiu. d.Lll'ÿ dr§rl y' Lt-rr! êUsü Ul, .lr4ül irb, !r.6., ,ii&Jl eiiJ
- v - rbr+jl
I a1 arLll I
'J-é/lïl+lt'

2022 .............................:..r...................... lJir;jl( rrr.lv )

iLl è$.3T1
2022

ÉLe3.I J lr&ll élDttlll ù.!l

qurù r..4 iJlj.'

28.570.üX).000 llJÈll lfr.lnJl - 1.2.1.3.0.',t 3.000

i.rwllJ trll-ll lJU,
249,957.000 ùrr"lrJ tui.l/r 1.2.1.1.0.28.000
242.24t.OOO xiiijl ÉluiillJ Érr!-lr 1.2.1.2.0.28.000

lrli.llLJ.ll4ÉJ di iirÊ.Lll ,JUrl
iJurr rr-t âJrJttiTli

69.65{r.000 ûlfllJ urilirl 1.2.1.1.0.33.000
82.297.000 1iùill c.liillJ ér r 1.2.1.2.0.33.000

242.UE.791.000 u.I rrl}! r.r.$ ri qüi eJf,r.

ttu.!,.jt d r:lr§ L§ 6rtrll

4l aJrll

Lü+.ll Ü. J|rrI ôur! !tli. l+a 2022 lriLlr L-il Ë, \iLl Él,i&yr èIF ,§r
ul a.-1 r.6 ful+t uJ.t" J,b l+tô ti..üi, ùtrl ir...Jl.r r.ll, drr+ U.ll

. ÉJ (241.318.791.000)

i/tLr ,ujl+ dÂLll 'ÿ' ,!+r d &rt!t ouldl ufu dr-all l,b !r-6.i1 .rhLôtl eii,

2022 .

- ç- Jr.t+ll
I 41 Irull )'ùllvul'
I êj,t, i Cjlill

li-l ,:,lJt&ll
2022

ûr.-ill

$r.rl, rLâl aù,

27 .770.OOO.M 1.2.1.3.0.13.000

.,,li.r

256.78s.000 J ûJ,ilrrl 1.2.1.1.0.28.000
rili-lt ÉJiiillr étùlt 1.2.1.2.0.28.000

lilgl i.Jr.I o+J d.ri i+rri.I ,-üril

lujl El,j, e/r.rl duIlt,
52.822.{D0 !r ûJilrl
8r.297.000 1.2.1.2.0.33.000

LLx irtlr..Ir Llix _)r..:lr ÉUlj t .r.

23

I

{r:Â.lr .+ll§lr .

ÉL.d.ll J i+hll ÉJbU.ül

f:-r-r-rri-toool

f------.:-:-:

241.318.7tr.mo

243.243.(m
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01 É-,r dJ&ijt
ô11-.i qf l-44 4l :.;Jle.:f h3Jl tue"u

lu,Jl-3 ôstll

èti4ll ûF,.Jà*À§l! ,ll ùJr:tt tiÀ ü.ç
d,i ùs+ çrlt gj"ii-,Yt gU';Jl 'r.rrrll
i ôrrti,.,-ll Étjr{+llJ 6lJl,lir;

élllj ,.rt-.1$-,Tl ê-,J ir rtbYl ir otGl

t +.il 4Jt+ *+r Cu»t 50 d! 100 iF
.JL tl *T I

6L*ll rtiii*l sll ,ilrs dlrÉll liÀ ü{i l4s

.*-À 6r1F.,*ll ,:l3.rTl3 Élru.ll3 idjr{+lll
!-.rrtlrl 4;t-.lt 

'.1,;1l§ ù. -rÈTl lrÀ

ê+ .iX+ 4-Jril éJ*, ddr,ü gl Le)-oll

*t +tt-:t OgÉ cx 7 6J-.ll û. I 6Jiill
t.{Jé tSSS-tSg8 Utrl! ,i-Jl 98-12

'â;tt': ' t,,t*i

''6ÿ yir"-ôJ I

È.l
*

, Lrr:ll z *il AiiJlùrdll sllÂll cJajJl

! el-.,J! "i ^,Lll -il-li-ll . ol §!l /, Ë(È r \- ""

-i;À.x 6:',1jiJl c,1r.:!13 ôlül3 4J-'y( +11 êIJl (l
f_rL+ ç11"3i-t e-U-» _.i+,1+ e-rh él ô)jilt ô$lil ri
pa; (50.000.000) ùJtL ûc..,..i' éé ri 4i1,"

.Ua"-.-i,"tt..... .. .

tëll Jt Lll ,:l3rTt 3 ÉlruJl 3 i+j{ill d.Jl .di:dj
ûU'r"r.r lÂ+L ôii:.ll L_)tt':t! L,,.1^t1, _»il§ 6 ,o)ei

t)rt all Lrt r'rt1 L,t-rll J#hi,j'tÉ.ll 1 5. 09 éJ ùJÉtill

'y29 é..pL.all l.'11.44 fl rÀ;Éll ..;pgEll oqi!

l',oll**'lli::ï,Hji\
ItuÀ .,.:i

t dr*ill dlJLJt

.... . (l

-ri ;J! ;* i:;-eiJl c.,,tj:!lj .il '- "ll; /l 'H+lll iIJl (!
a;J- t'3L"; ç-)l.3:-l e-UJ+ -)l-:j. l+ rjÂ§ é1 cr)ruJl ô$l-il

*:.r (100.000.000) O-d- ljt- .r-r+ ri
.U i,-,-i^tt

'r'I tll

!-,,U1

(.+ -,grx ) (sst+ll)

_ri gLJl ét-iiJlj ,ljÈ!l (oâ
TgLLJIt-

rcJ-.*Àll

i

qJ
f
i ).,

è++ü,
*$l'ï,'

ô)-,.ots.ol
\e

/

C]^JJ

JJri-1-164d;il1
:p--!l-r

(i



02 .J".rJrill

ô..;*iUflji +lJiàJlj cfLo3.ll tu9*c

l+i*Jl-3 ô.:Ltl

, L,trill z ; Oii.ll dËrdJl crltrll ,,,aill

rJ.r+lti a.Jiij çlll dbrr:ll g.l Le).tt
çSf4fl 6l1t-r.7àtÂl (9 sLâ.clu rrdrr

rJ.r.jfo.»Jlg 4lil- ll c,,t+:.i^ll3 ajS.çJl3
ô3lrl r-il§13 slll gl*4ll i-:: ,i"u.
;.Jihlt, !, 

tt,.àll di"r,é.::J 4Ji,éii,ilJti+lt
t€Je L'JJi.ll .l»#-,Yl sle

'r43rr fu§l ,rre cji^lt çlull êÂ Â,u).

çsS.s.ll Cl+rl CJI'ij sÿ dÿ-iJL
r!*.»lt: 4liL4ll Ér11:-tt3 cr3S-,41t3

Le. âSâll ir.àUJl i.jl ' !.ll Â.if J*;l!.

,,lc t<+É:s ,l!r.Ci."Yl .,lÊ 4ililJl
.ÊlJèJl§ll ÊÀlJt 3 u{t/.,,i

ù^ 4Jtill .jtr.-!! ,rb L_rJill éD+i-Yt (Jlc ljiilJl
ê;lJl ,-rlJiIJ a-.ii"lt Ji 6lljiJl ÉLè J,érllJ 6.lL-àJl

l:t ^ ,tll çl .itÈJ

,, ,1 
'.àll il+.--jJ r4i*-q t;lr)l , àl<r -.1 132 ,-ta.Àll

a+:>SYl ô ''êVl ajr,j 'or!"1 Ji ij.,'i cFlJ-
ra-lrtJt r,.)6;!t, "e+:élYl JJLJI" -ôL^Jl

Jlèll ..Je 4,,6_x sK jr 4.,t- tÀJr crlrtÀyl I

rrl+ xS! dlij..]É él aj<+!l: ôYYIJ éllii.ll
raçj ;slYt o)Yr

. d,r!S_,Jl A.-.-iJl Éli;lJ.rll

1§l-."j1 É,1+i.ll3 rrJs."+113 d Jssnll
..t*,rlr,

) '+ »x ) 
"!l+ll)

ù* i,l.Ell ,-.iLi,-!l .J, L.r_.,il! él\j-Yl ,Jc lJilil!
ÇlJiltr i-i!^ll ,i ;:-2 "iJl cJlé e-"llj it:.Jl''-;tJl.(,

,,i,1 ',rl ù.^:_:i1i--:r;11:)l ,;l<1 -.1 l82df+l

4prél)l ô-',(+ l Âi&i 6i1,,È l Ji ij,j ülJ-"
ri§-.Jt a:re+!l: "r+:élYt Jit-â,^,JI" 6l ^... ll

.étê!l C5lc o§-,,^ (5ts Jr4+tll"Jt cJlJllâyl

rel+Jétr dx.j,l Jl ix+!l-r drYll, c.rr.îJ1

il,,\rjJisl)l drYYl

.c.,Ié-r.X i.-.-i^ll drtlJtÀll

trl: q+lll gljri

l,s5{'

ÿ-f...
al\-'o rtt

ô)---d\g ç*
a')

*

QiÀ-,J
t

(lJ

*
*



03 ét.J".rr*ill
Ë.;,.iq|ji .n,I-...Jll rf t-c2rJl tu9*c

I ;ui.Jl -3 Â.rl,ll

JÈl,ill Güi-ll üJiill crlLrll rÈJl

ule LJÉr.ll élÂ. JÉj..ll ,Jilii
lJLi ,JS.JI il" 4+lb étL!É..^
qrJ-.rll DtÂ u. LlrJI is..alt Ê
df. tJ*Li Élli (J3 .,Ét+ ll
.i.:^.,,.l1t t*l-Élll,-Jill uàlJÉi
g.c |lrr*jl d-sùiil ltÀ CJXü éllil
ljt-ll ùrti é iùi'-ll or6tél
GÉt ; ,Ji;^lt3 ,2919 i':*l
ê tta'. a+-"" æy +
.,le L.JÉ5.11 ÉL.J,*i..|I dDt{i-,|

çll;rll ùé JLII+,:1133 ,.,f-Jl
;Bÿt c,,tiitt cê .rils 6JJsr.aJ!

tjt",,§ i-it+ §13 ;LijJl U'r r

1Âi..-Jlj ct:l,r.^ills +ill ÉlJ,Ai)
.f#rl4r r.rr. .,li.+ to

.fuJ.o.-nll éliJüâiLl 4i.-Xt+

g-r{.J u t<+b çtl i,i g+iLlti
irjJJisl.Jl éYïl slÊ

.fuJJl clÉlr. .1;j',ü

âJlr)l , ;l<1 l- .132,J.aill

dJUtlYl

.ê.àtJl ulJilL

l:l-, ^ Jll çl;lr - a_J

r;lrYl eilS!l- .1 32,J.ai:l

rütêll ,Jê

d;ül él i-re+!l., dr)!l, et.'ÏJ1
t 
"t+ XSll+

ri;i-e tsl)t oyll
.d,té-Fll â--.-Àll o!_tll+lt

:4;tJl r-rl-.,plLr

lrù ""Jll gl3ri

qJTJLJâ ) r

*
f

!
:t
*

t9

cË-r
6.1t .^iJl

ô r---ot-c-êl
il

*:

rû!J,t\,I lJle

Jiiii,i .rjll ô 'x+!l3 iJY)lJ JJI-=ir.ll

t eliJ,esltJ

r4JiJJslyl ôyÿt

. d,!SJ.X L-.-Â-ll Érl+jÀJl

L"JÉà,.JI dJ.ll tlJÉi cx tltÉ:43YJ'Eiil
,JS-,dt

. JS-JI+ ,1r.ll {.:#lrll értiij.
ü:lJ#l ùÈ.i;ll9T rtJ^' 'll ,rt+-rl'!+Jl

tçp,ljsJlj



04 ét dr.lrilt

.:J){1F",,Y I ;tr, 1.1;l Jl .+l,r:.tt
I - 5 ô.rLll

dllr:ll C:Êi..ll r!.tr:ll sj,âT I o.jJl

iérr"tïr .È ............... crr_jLll- 10

rrl+JéL dJÂir ét ijr+!t3 dr)YlJ di+ij,"ll- 11

r§;étytôyil_ 12

.d,rl§J"ll i.-.-iJl dJl*JtLll- 13

élJL^Jl 6Jh1 , àl<1 _.&ÿl J,.êÂll

:uJl ù'rr1ll tb $s o. r.r-,..,j

.JÊÂ.Ij.hll L"ant ,ÈÉlJ-

ét+Jij,.ll ajLÀ ê ,ll).ai-Yl
g,c i.t1i...oll Ét^:Jlj.ll .Lil

qi uU1 Ca t{.t+-É Y gill dJrll
.-r- d{É Ji ÂslJÉ l.r'etÂil

fir: Y ,$r.11 étr,. Jûj.ll
L)l-Jl dt+" sÊ 4:lJ.ilt J#lr-.ll
i.il.àYt, ,s+ll dts.llJ iti.éll

.t Sjirr... Ë,u cir.irJ

'ô+'

. éjJL"Jl ô;l:1 .-irl$ - :rJSYt J.,.aill

rélrÀll *1" ............... crl_)IÀYl- lQ

tel+JéIJ diifil él ;je+!l_r crYvlr éi+idl- 11

rr+_r_»É)l c.Y)t_ 12

tdrLSJJ i.-.-Jl éUJtUl- 1 3

sle LJÉr.oll .gJrll el3ii cr tl,.r*.r 4iyJÉ.ill -14
l.JÉs

t j-Jt;6)slt +frjl ôtâ.:i. -15

JlÀith6_
l.Flls

üilJ#l iJr.,L ô

:C.:l-ll .ilJ',ll

htr, rll tlii- 1»

!.»lo

è.._+:rrë ,tlôs':>
a$,t,'itt *

''r,

4,*J

a
*

ô f-.,a t-c-o'il g

éP-r"
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o5 ér ùdl
.iJY{i*,!l .,tD a+l; hJl + I ."r:Jl

! - 5 ôrtll

.J:u:ll r* Oii.lll JÉ.$ll slt-rll clâill

",i1" dJ+lti +:;lij ,5iJl .Jrdl e Lç)l^!l
.'.,l.< -rjtlJ çgS."*+ll i.âUt,r .Étilt ,9 diaill+

dll gl.àill 4.i-ê sll CiJ-J,iJJÈllJ {il..cll ér }'ti -llJ

U"J'S.ll rL"âr:J i.r-Â..5i é!r ^îtl irl31 , :l<':

.r(.rr. iiiL,.lt dlr#-,yl ê,e Â+litit

Jt*i,iil ôr sllJ ûàriLlJ.ll i-L ;e gre-tt

ij^..J1 ÉJ"S,sJl ,ilr{j-,t iF i-rtjll LÈl}il
rl.t3,4.r1-1ûJl3'.'ltll LÈyJ,l.6iLieLir.o3
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,.!r,:^tt i.+ltt uP +r.tt cx âl,oÉ-qlt

elbYl lla 6+ Oi e++;.s.tt i de.lt ..r3.t

tÉ gtlltt gJt.cJ iJrb JÉ Â*.!ti. dli
,JtSl Ci C.,r!+ el ctieYl liÀ ùi L.s ,Cài.ll
,2020 Lÿ ,jl ZO1O ij- 4i#Lr J.
ji { ,}il dcsill trÀ gi ;t ;,1uTr ;.r.:. 3

ê L.*tt ùi u.i ,fu3Jt n+S,rt" :t1q
6.rtr-ll ,lo éiLl i! él 4it' ..ll ;,+ilt
ôt+lL erirai eÉ arl".ri ilt-es §J ,'jll
ÉJ"" Â.àt à^ll Â-;ill uJÊ L ;tl Âr;ti
ob g;.r:c fu3st i.:.,5;-,;È cr t{l"art

.élÂji.lt

ra:ill j.!rll g3.r çLbYl :91 ôlLll

;;sL:,Jl L.rill *t e+-,,;lt .l-,sr*j
9 *ult - .-ili l-....t_J-'

:*J. a;trJt 3 3:+lt- a+
.- I

rLJ-- -o4

r il,cr:.,-qll gll u tl-o §

.. ... ... ... crLs.Jl-o§

( o+ _p1;; Y éUr)

ê"arjl .,.l.irll 4.r etbYl :91 6rt^ll

'i-àt^à^ll â4ill Jr r+_,*tt .1" ê
lrtJt - .-i.li ;-
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ùu:ll -,.-* Aii^Jl Jp&ill sllÂll oill
ê L.Jùlt û" etio! dl ùJr-:tt lb rirç
itÂ)l 6.Ji,* ,-.aJ,..aÂi ijt.' ^t! i^,:il|

#-. r.!9 ui .r!:cl (JlÊ ûÉlJb.ll gpl,a]alJ

ïi.+;JÉit élJ-. ô$ll LDli ljsjrl ê{+.
l_ltiel ,tllls3 itijYl t,üJ p6jl.r:11 p.r

,ta;l O:li:-+ él a-û-,âll üJJ"EI

{rle L.Jàll cr pLÀç! rJ! ùsr.ilt lil ,-i.ry;

&+,ll élile LJÉJN-i'i {ir ' .ll 4+i'll
ér îri.rlJ ,l§r{ i.ifr:^tt r.J+jàjll3
4rü$JÊll 4.1" JÉlt r-r:lÂll ior.j.a.t pjlXÈl.l
t". S5.4i.40.10.00 éJA|l1 -I..l.JÉlt d,,ti

. j i-rJs. 4.c U..a 
^+.ji 

.r. Ut)l; ûS.J-,

,.fo -;i .l ûJ§J-, d$L.J ir*,,...i,11 ôtgtÀt

.JF.i r;.étj. ci§

r,aill 1,.i.!rll uJr rtbYl :91 ô:l-oll

'i-àl,àJl à-,ill .jlc. 4-! Ël J. .rr,j

1è;)-"5
... ... ... ... ôL-,-âJl-o6

,r.. .rtt Ct,!l _7 o

i(photovoltaiques

t â.r,.,*,ill sUl-.-Jl -8o

rO+À;:r,.lt U-rrl* tt lÉjyl ôJÉ- -9"

oqj.iJlj clsi! I Ét+I^Ê -1 0o

-"4

39,1t -.-ifi 1-

ejlCls

It!-

;*Jc +'sl3lt te+lt- e;+

-l

panneaux

;aiL;Jl i.aill *t' +_,;lt ,y é;

tt,,L-"

( o+ _,#'l Y ç$+ll)

ê.-ilt .,.i,îrll gjr rLb ll :91 irull

:, Jr 4*it Jl q c-ull- ,r'
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+lrÀlJ aalrJltue-rll

l- 6 ôctll

Aii4ll dÈrrill JlÂll o.âill

+gU' .tr a4ôr ,-& o*-".a1' ,tlr! Lc).o
y .+tg' a*.i:lr ,:qt^c _.lc jqr.U.tr

g,;.iat c,,til.9 c; iÂL.ll ôti-àiil.jt
.sSi{rSll

.,!.rÉll ut;-rl i,rr.n r*tS J! d"Jrüll ü{--,
i-irill sJe ir,'. J"àll êlÀj Lr)- cli.:.1

"rÂs:.lt 
q;.int é'liLe sle d+Jl e;ir à-'t

.)a.i:itt qt1l"c r* ii+t ,tt rig:LJl y
Â-.,.q-, rt,",11 ,tlÀl çÉ dlllJ ,ssi.,")'sll

.ii*tj:i.s fu lt-o lr,tt S

r,éÀll .,.à.!rll (.l3.r rLisYl :91 ôrull

g;^blt ;r!'t-e ;,;-i3t .:YjtL lô ',:i3 é1 ôt"sll -3'

d qL g-J"-iJt ;,-r.i3t :-9ic ,-J" f--.,X Â,.;Hl-l
étI.Ê JUI çe ;jÊl4ll élariJl 1s3 ,fuj.:Jl ou

up Lrf+tl .r,..Ltt (,làtslt 4.i:tt ôJelJ sJitslll ùc.i3il

ri t-ls étjj.ijll fu3r.cr .J,ld.tl 17.99 Ét Ojtilt
,a.lySlj o;+ü

. ... ........... ...... ..-çLa

I

14-rÀ ùüi Y I

/,

f"4!l s9 .!rll gj.r eLbYl :91 ôrt-.ll

i.Àl.-â^ll i..rill ,È +,*:t .-,. *i;

é L.+ aiLj.lt érrl^Jl - cll.r

iltclJ ü+."ij]l dJyJtL tÂ',+i él ol-:-Jl -J'
g,o..-tJl ;.r.Llt r3i. & a^,_tX L.àlÂllJ ü.,,,.L11

.fuJr"ll oiÀ ç-è 4+lc

.,........,.......,,-gLa

gjpll - -i.li 1-

âll .^jll
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+lr"àlj a,otrJltu9.ül

-!-.,ü-,Jl 6 À.rlll

d*Lill C.,liÂ.cll c!.u:.ll sltJl oill

ÈaÀll (li , ï:ll gj.l Él eliçYl- 91 irt Jl

;;.ÀUJl L;ill *t +_rtt "* -i;

...LL^ aiLil! sl J^-ll - ,llr'!P -

:(5! L.t iil*iJl 6trt"'ll -V

o1

......-cLo

/d

:.,Je Lilll e-*ll- el+

el#ll . .ill l-

â.aill .,! , ôrll ù:.r Ét ,LieYt-
'ail .' ll i-.Jill lst r+JJt U," ,sr*.

..1 e,lt -ili l-''"1-J" '

',lc i*!l Jl ç .r1l- \_-". r- êi+

:ê Lc aiLill rilL,Jl - jlr

ê h aiU:.tt ét;l"Jl -V

ôl*i -iJl ,-1" a-s',U"lt .p_9;ôl rÉlJÀ..3

#,üil i.llti k-<- # 'ô \É*Jl cll*llr .,,1l"ijyl

. p6i-lj d13,"il ôr-ll3 .=-i<+ll uÉJSiJl -rî ,-tJt

-;l-\

9l ôrtjll

.-"1

.-çLl

ô F-^ats a ll9
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all .^jll ta

*

kJ
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.)
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a;J3l .utrr j Â..,trSt Jfe 4+lLll f++,*J
ir.ir- JÉ:llJ e$y.lt 36:tt1.ri e+.L: §i gr
;,;.lt.tt Ç5S:l q,J'trrl gr 6rlii-rTlj

.J! r .Ji (J,û.ll r{ti'!

Â,lLl t-àii Lr.."ff cÈlÂJt criol Ur.!!l
6tti .j4*lt clCElls L,JÉl3ll3 ptll Ël'üll
iro ii.c ,c,a1*ai dJJl oà+ !Y ,-r.;Êall

.,â ,J++-,llt llto t-,r-,,) o4i3 ,;)!4it
JJL$I dLj. e æ +J-'ll ôt -.t+l!

.6jlr. Tl 3i (bachelor)

éi#lj Jt"li)l drl*j- -i,-,,1 .J," 4-_aJl .;a3;ill $lj -3"

,;elr ajsilr ji ptrJl 3i u,.lÀJl êJl'ill aJ.Ll r( .<- i "o {'.Jl
t§-;lÂ 3i çJi-qll §lr ruil;: g!q":l;rJl3
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-l- u,Jl 6 Às §
dËlill C.lÊnoll rlu:.ll Jt-:11 uill

l- 06-92 dÉrt ll+ ,J.lrl^ll Jrrr:ll lsl üq;
+1."-àll LLÈll fuJr^ll u (+22"-123s
4i§ti:t êt).) ô.r.s.lt Â.iirlt tÀü§ sJ!

d! êJJ ù.&I. 100 .ir fujJl 6" rL:j-,t
ii+:itJÉ-,t gr-Lt i e!33 ,gt).r û.d.o 50

elj.Jl Jtaii-,yt t+,il slt Â.àrt6Jt Lcsslt
ôll Jii*l,ll r;aJrl ô.s.Jtj i3r à-tl i-nill
JtlYl-ôJjli.ll ir.2 ;rul 6lIri tlL ,6,rj,;

.qfl.,.§lt 6i..aTli él'-lt
,1r i-,,;ti,lt éi.ij.l! Ér.J'.ti:Yl o,il ,Js.: ,'t-
LÉll ,r!r 4|J*tt C, prjoTl cr.6rtii*ll
i...,.ilt.,r JIJÉ-,YI sÊJ cjilJl o.i i-èt,à.Jt

LlsJÉll ébrïtJ éhr.llJ LiË(+ll dJl
.LJL.:1,*T| te+_tt L j§Y

Jt lr"Tt ot-pti:t 
"jc 

,r4s.ll tb ,jFL*-l
.2022 .l;ü.àitÀ * ,r.,r' e&Jl è. LJ,-ll

â,aill ; .!sll 5-o cLicYl 92.- 6rl-.ll

,-!Jt .x;:ün-Yl 6^ {-il,-à.Jl ;,.iijl *L o+J-:Jl g. ,J;1.-
.ol":î 101 ;J-oJl é 4tL u,-J"-rJt -rll !,3

.i . . .L.".r ,L"3]-l r.r ,Li. lL:iL . .ii -11 a-:Lill i.,,i-i-! 4.,,..-.I1,,r Y) t tiJ rP

4J!- Ëil Jtll é d., ,pt).r ùgJ.. (50) i,t ".À r(1âl< JJii
Ji-i iJs+ .ÂlJJl è. LJ+.

Jr-ii-Yl Jr-ri - 6.

I

-"7

10

clÀcll

ot-i.Jl i--oi ,

e. a-il .' ll i.idl *1" aa"lt u é,.i1.-

d a+L .r-ri"ll f..-Jl j .Fl U. ejl;r."Yl

'ol-.,.:i 101 'o:tll

ç-rtL jt-i. l+ êJ" él ,r*, cl1,1i"1 aelLt

.,lrJ- (100) tuu r6liK j;É ji çjL; ;t "r'r. 1

,* 
.u:l 

-tr" +ul 
lul+ 

r,;;Al

Jr ^tr...yl c1t_ri - 6.

c.,i..i-ll i-"Jt-.,

r^ailt j a§lt 6-c etbll 92.- ôi-ll

-"7
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I
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20 *_,,qjrdl
s., I _.*a.JU a.atrJl fu9.r1 I

-l- .u,Jl 6 6s[tl

CJii^ll J:rrill crlLrll Uâjll

i.,àii..lt Jl ..,,ïl -.99 tJt lt

:-;!iJl -.Jtr 4-I Jl a;rl
'--Jl j é.lt .x %7 6f!fl t

'--rlr 
os éJlê- %10 6lUt z

L.liJl crL"JsllJ +ll crL"rlj ol3aYl ol;Lc
..ratiJl ei_tt 1.;r

+J! l53JiJ'o l .'J. l! éIJ.,i,j crlj.ri

'r,;i'-!l
ô)Yl ë.= f:â+lt-+,alutti-,J d.rl3:L .:l;
.l+ 4jlJêl Ji éL.,Jl crl§+Y âJ.,iJl dJr s'ii^llJ

+Li- -9i "4.- 3i
(.+;rx).Æ.\

' !.àiJl ;r*Jt,r a--_'-tt e.'-.:

:ê.-Àllé GJIê. %10 6r!.lt .z

-ié.1" L\i-ll èUrill3 l.ul c1t"rrJ clgYl .:.r!Lc

..,"liJl

.., oill 'J ll .,sJÉJ "ôill '1. tl .:lL,J,3.itj:i
ÉJllii llJ dr»l ê1.+ f r-+ll rl ll éL:.,ij ol3.rL .ll-;
.4!i- Ji " 'J. Ji e,l- 4ilJô! Ji ,gl^..'ll r-r!i'ir) âl"ri,., ll

(o+ r_,x Y ,g.il+ll)

i...ais.tt Jlr.,,ïl - .gg ;rr,4jt

.rÂ,ll ,l ll élt+ü, e4 c+q l

l;.r13 99 ôrl-ell U,.
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2l étdJr.ill
.n,l-'+aij a4UJl fujdl

-1- Ji.Jl 6 Âstll

ù.'riJl )# OiÂ.ll d*§ill Jlsll oÉjll

tr 'tl dc dt ,!.r':tr lb ei.r6;

.iL.- cÉ ;+iÂll 4rJLidl ÉtSli..ll

.El-iirYl êi, êl élJ .4iiÉJl dur.ai!

*P'"'qs'tl g1!l A'ltl ee L"JB..,:! ,La+

.fuüTt'l: ; t3t"'l ^e -,,;t'Lt

c,tllt ns -tlri ôqfadl èJÀ üi Lq

JtÀ! ; ,d,iJ,.ll ëCt uti ,ùJ,.i

É ,r.lt .Jjr^à$ ,r,i-,ill i&
Y ,ô1r$Jl Â.,,*,.,Jrall .J* ir tl ,lt;
i3r.' .r1 ;..gtlrfe 4+Jà! É+
.L-1,,i ,",âs.r1 &$l liÀ gi t-,l
i:l '.ll o.tl dUSi{Y ç#1.,,.i

,i.!" J.iJl
É.É 'e-ll A+,ll c,t+Lç lti .JtX!.1v l--. Y
iJLe Jl,.Ll + f:l?r ârbl g. -rti*J
L-3".,:1 e...: Oi ++: T +j-,ill

.aptÂ'tt otS.f'^.nltr éldjjl f.-Àlt

§{i*)l 4lilill ÈiJl êÉj -.102 ôJ,..ll

'JSJI 4ÀllJl t *Sl e:r::
a::-.r^ll oLâlÀll (ii.iiol Àil-iJl cjr,-!t ù_r.-: c.,lt rU.

IJSïI -ilt- l 38.16 et ,.1;t:ilt _.1tlJ é ôj+il1
j ô .,i .tr !;tirJr gJl (r. ^ .ll o1_*lr r-r,.lr orrt -o

iJ# +Jj,,.ilt ÉldLe Jlt i tj+nll ,Ai"Éll dJyâil
tJi...1tt d)t-.rll , àJEJrtl &JL!/-J ;JJtr.ll i,.,.,,J,.11

".J§ill {-ÀtJt 33.06 ét ôürLill êL.r'".r,-r tiÀ

.-+Jt a;S1t3

l.iü .-,i .+:

clJ*-Yl ,l-r-.-i ÉrtlLc ,JSJI 4ÀLJl 4i--,,ill ë,:sJ Y

ét,.tylill Jtl"l ç-rô'Fj-ll 'èi§dl drtitÀll cr-t i!. âiil,i^ll

.JsJl ,-illJl 38.16

4.Lül!

o+Jt ajSlt3
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lÀj -.102 6rl-.ll
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è.+lrjrtalL-,.o il I

ôl--.o l. ^ 
ll9 ***

.1t
.)
*

Q.J



22 es: .1..rJ*ill

,.:41.qà! a.olrJl fuj.rll
-l- .r4Jl6 Às|,l

,lsiil r_;r;r G;i.qll dJrr:ll gjlall oÉill

cJg-yt ç1,,.r 
"f 

i+,t tl !1tLJ| g,r<t'r"tl tt:Âl êre

ëilt fuL: ,rÉ 4+rdl rl4.r.ErÀ'r-y1 êi êl CIJ ,4+$!
.ds,oYt '::*: olj.co -,1ül .rP *ilt

p.,' ai.lt ,q.i-.:tt o'lr-.1 C.yl§l _2tlTl 6),al 6âl_.1

,.!o - ,',- r", Â-,",,..*,p ;1tS dtÂrl ,2013 ii- orWc!

aill o)Lrrr-d! d."ÉJl .,,-'rt6 {1. ri11 Él*.,JI-. .11 Jt-,,rc

6;rlJt i,,*.,;r.jl jrH +!ü.,lll g.trt-. JtLt *.à êr
4+JÉlti -üi L"rÀ .rai-iJl .pt -rtt , :JuJill JJ$,.êJ

.Â3uà"tt i"rit! È
,i-..,t-.tt.rlLJt c*l+.lt cx 6t;Ê3t,,.3 ,dt+-Jl (J,ôj (,9

$! 2016 -»r+ 4 (J! tJ,J4Jt t6-97 éJ JtJitr Jeî
Âi/a^tt +g-,t^:.t1 i"lr.-l[r ClJ.gl æ 4ilLoltJ.!1, '1'o!l

r.. .rrôJtl..rlt i....*..3..t1 qÊ ,JJ..yt ,:l*i ôt+I^o i.r&
fii -'-üii f#^ri _Jo -,.1t! -;.,-,t-r. ,.TLr.o eL^iil i,.o a§r

.ôJrt ^ll 
ÉL*,,.,J,Âll ,i dj.éYl

cpt.^+ll ,:ir:itl éJriiêl êul i+.ll
gaf.aj+ q).lSl o+-"àl! rlpll
,i.J f ,,.:-i ,li*i-,ilt 4J.rl i.àt' ^lt

iJrl+.ll i..,..4rll 4#J.àll o+
',;,re ùJ,.ill i,i.r.i ,-'.,-.. )ü.:: Ji

Ji

tt+t)t Ji .-Jl §s

aj..Bl dlr,"!!,jJ,i^ll È-sl aù".i- ll

d-t l1 _Fü -Él -l'!+lJl !_.,*ill-'1

dJtSIJl .,J. i.let-ll êil â,slll !J-Sl- '2
.!,,U1
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ot3l- (10) J*is ôù"1 al§l ,J_rlt çc *p
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,bl t:;r" d-Éts él ,i tÀu ;t:3.1t r_-,,,;lt
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:rl_ri!)l üÈs ijLrl i-ill .,lc i* "ll L,. . -i,ü"

ll+rülil ................ .. ...... ... ...... rrJ- Sa'"
panneaux ) '+,, ' 

l Cl:l!l èL ç! :lÀlJl rlllr .:LjiJl-sg""
;o.u Çl '1tüJl3 6l3Jyt .,ra ç,1* cj,g ct^ àrJriJl . (photovoltalq ues

Cellules photovoltaÏques ; 1a-ü- $r'. {iüJ- l-l)tÀ-

Verre solaire ; t"'"; 6t+1
Cornières des panneaux gn ri§J:-\ll Cllll U:>

plastique
Films encapsulants à base 6s rô',i"I- - -r! t3+Jt ;r l- a* .:uU--

polyoléfine (POE) ;

Ruban utilisé pour l4Jul-;rll i..rÉr"àll $Jl 1+-i ; 'L -lt t *r51-
connecter les cellules photovoltaiques ;

- Boites de jonction avec câbles ; !dr).l§l ê. Ctü ou--r-
Silicone pour les boites de jonction !ëltiill .:Lr-i^ ùrSlJ-
Flux pour le soudage des ri,3- ElCl + Jl !)Jl êU

cellules photovoltaiques i
Crochet et structure support du li-jlll pe.r d6".,ÀJ .jtLi-

cadre du panneau. 
o'nn""Lrr, 

,*1-
L;»rl rtj'.tl3 étrri-rlJ olJ;{c.:llj ÉLnlJ ôuJs-rll êJ.+- 60"'

,.ii+ll d.tlr.Llt Ei)

1

ÉtrliÊIl _.123 6tlrl.,
:rUilYl ds irLà,Jli-"rnl s! li, dl dF .,.3x"

!l+riLil ................ .................r_+ ss.,'
panneaux ) 1-.,--lll CllYl êl,. (,r ililil rlllr (:Ljtll-sg""
;au Çl ;LüJlj 61.;I!l .ra ç,j*- LJ.! d,|" srl l ((photovoltaiques

Cellules photovoltaïques; !a.ülX, a'Ér"- l:>È-
Verre solaire ; t"*; 6§}

Cornières des panneaux en:9s::i-)Jl <lJ!l Uli
plastique

Films encapsulants à base de l,'rElJi çJrCl o. ic.i* .:uf*
polyoléfine (POE) ;

Ruban utillsé pour ltu- $rill lJj ,ll tt)Jl Lrjl ê.ir",-ll Lt.}.ill-

connecter les cellules photovoltaTques ;

Boites de jonction avec câbles ; -{é)l,lsll ë. élÀ !:t'rJ*-
Silicone pour les boites de jonction lèli:ll crLrJÉ , !,sJr-
Flux pour le soudage f,g5 li.:üU3ilt â-ü.ll t )Jl elJ-

cellules photovoltaïques ;

Crochet et structure support du te-ll per LIS".IÂJ -iüÀ-

1

dre du pa nneau

panneau
l-Jr -.,1!_
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i -) '! I !Èu ÇrLci?l d.iJ-Â Ç*.lül rin üE a,S)L;*)t 9 arilill

rx Ç;rJtua a.r J-.ltgr;Jt6s.;: Oi 6,+s t-' tu.;116

.Li- ,c.orr48.000 J.rl4 L 6i Lr*; ,"a.rr4.000 Jl po1 2.500

,J";'t931--lJ3.r+ a,+!r.:a:Jl:Jl i.,.rl3Jt ÿLill i:lr y'ir. -

l+Jl üiJl é-r.ij a+ülFJl ;.)JiJI Êc.r .§1 u^ JËJl (Jlr 1.r,ràJI

aL-:Jt c,ü+LJt:

ajtJ Ê.-iJl l$1, Jytll 4Jla>Jl èJLj'I 4+*; j- irl
-4dGJ a+JJl JtJrL Jê,<.§....r ;,.»*.; .eJl a4L,--tl ;,l.:;Jl

19J{!É

J .,:.t!àll ûhl â$5i çIt gljrill .fi A;j- r
: . 1 -tl L-- Jtrtll : *.rl-I cr Lg:i.
fl.rj+!l gr-,1.r,.111 rU. - ,bl É+§ .:+,.11

. it .,1 J)j' l+t

ûéi. J.4ll Ji ;iiEJL al*,:ytt r.i.,-rr . -tt- 
1

:4JljlleJi- !Âll ,:, ,xL

»» e! « I »» ar,r « iL.r.ll jJt-.n y irJc ,orr+

èE ü!.ll J,è u.E.t!t+ (llljl L+i Y" 20 .ili -
1,üt-: t.l".i.ll d k tl ,U.lt :Jt( 't! ,:Uill Jt

| êé 48.000 ,-ili éÉ*..Ji J

i-LJl iJ-'.. yl -b .r- i-i,Jl . ' .tlL 
"t, -

r-é. plr 48.000 ü.ti err.,..ri 3 Çt i lr.-r^tl

+lEll .:,I-iill Jl Jr*.3ill ,-tia!t -+

4JUla4b+J| .,. . t lL 6r.ü. J4Jl JÎ aj-t- rL 1À,r. /l .n l,Éll - I

, .L "l , ç.+ . 4.'Ut ;Ç+ Y i jb ..-r.r

JLül z r. rU ùU-ÀJl Jl ù44d1Èi o.lé,:,!L ei.l,-:l+.g % 20 Ji -

:ÊÀrr 3O.OOO Jî ùajYB f **Il çà 
lsjl

.iJî ù^JyJ ë.,-âl,l d{ft jeç:r !i stc è,i-.r i4Jl ï,"jJq ,U -

............qJ|JI c,UJt Jlùé.dl .r-li,igl o-à Laà p..)r 30.000

t *,r-i/l
t-5"1ül

+

,]
*



21 t'r rlr,r:

20 6JUll â.,11-,,,-Li.o ril.rst

Jl*l,Jl üJ-rrJl lFJ lJ".Il i:ttt
p",

JL.rdJl

j.r: epa; #LillJ s,I'll ,'.-Jll -
,,.-1,*rt-, cj.àill ir t{l 6értàit elJÊ

è. astJ-j, JtLt qp ,i"i .',,-t-i. ù.9s.,, Ol
4-rr cl ,clü Éki. , 'al-ill tüâilt

'"rlri rr É.slJl ri! r 1É c ''r i5 Éll
.Lirô'r

;J+ill o. ig lil ":. " ir'ris- l+ll :dÉ.S -
o'. +ij-j- lÀJÜ+ é1., isJ"i,ll di,l.r
ar.à e ir-ur.ri,j *Ul CÀrLll 5É

OÊ,âÂ: glL !!u4i. 200
slL.l
,ÉÉ

.!* 
"lt 

ll e*Lill iJli$ üs.EJü!

ei ful§ll J.L! ei t+lL.ll t+âil|
r ljx, lhJl Élrl.{ill êtr ir"+ eyll

ô.rl!" tdl a+$I Jl iJÉiÈJl.ll f.€j,.

20 ;Jill"

a.L"I a.UJl a+hll e-y t JL" l+-r" 26.000 ôl.r-! p4

2022 aJU

tr4jt e'Ltrl ô# iltli Jül Çj s-lÊ dlÂ! '!.. i. 100 èl§l
uÉlÂll güill3

20. ôrl,ll"

4i-JJ LtJl a+lill e*.,+ t*JL t*.-:" 26.000 ":l-ul p4

.2022 4JUl

.gLitl c.l.c

4JUr
ÀJbdl_ri a-""ûll

800
dlJl Ê+lJlj,rül o,.:*Jl3 :rrL:Jl Ç-;iJl ârg

.g"lrJl ,...rJll

H'+l
tt*,r-ôrl

+

*



22 ft,\sa

;[r'illJù(\i JliJrrJ I glpll ,rdJl .li.t-.Jl Êe-,

dlllt drli.lt êl-Ej èJ+.ii
,!.Ll.r§)l ure r3i '+À.:ltJ

l!À

. iÉill .LJJü ;9,üy 6.15..ll {l ;rull

r â_l!,rt. rt a!$!! ,jt+ w c 1 000 000-
ra+À!l if$ll r rtls:ll

.ér"lJr s-§^i.sL+ w êJ.§00_900:

-l
J.3rll êlJÀl .,,r1 ,jl:ll d.etiJl ptU: -.r$iYll - -ll
j.--Jl ç ;Jl .Jt"'!l éJ j.i+4 !i .,+: - -i,ll: i.,l- t-:lt

' qllSl .r9Jl ajo

dlilxl .LJ# ;&j- v i.t.rsrll {! irl-dl
-l

)l ...,- -.ili.il-ulr l.JJ*ill 6r ü-t ,,.it .\Fjr.)jr JJtiJl etlô -,)tlji- )ll -. -ll
' r.rll3l rgJl d" dL-Jl ,frj,Jl d-^"!l ét j:§+

f§J,.ll iL.ijll j !;§:ll , i.çt,. tl IL.itlL dJ,+ t.JÀ *Jr500 000-
.eL".riJl o..:i+ d4 r"rà êÀJr200 000-

22

r4{r.ifl
Év,*

*



23 t't rlr,.:
G 6rLll

.!,ullr,,;.;as ü.,rrJl .toll .. 'tl .l+triJl É1
()" ô*J+dlJ r1». Yl etiel -
él iirà.! i..iil ste L.JÉl!
rtiill §i i,. %10 t1j,v*j êjri

.;J,. &i ,',sJr

f-!l ,.,, ,_isll 63.1 rtioY! :91 irLll
'i3l-r1 â-Jnl *l o+-,^:t 1.r. *-;"

......... --ili-l

,Jc i,,.ÉtJt tliltë+-"
"1"

.o-)ilt (Jt-Lâ4Jl- O

:é L.r ril'iJl éliLJl dlJ'

itlri.ll ljl
pU:il i ?l

1.5 pu:ilt T

(4+ -n*X Y ç,rl+ll)

i,il,ll .,,lr .FJ! .ijr rlicll ;§{ 6.rLdl

'iÀ1,àll ilill ,"1o +p"-Jl 6. .p;"
.."........... -.ri-l

' -lc. i--El Jl c. Jt-*"
1

ç-)ill éti-.bJt-.6,,
:oÀ t+ UU.tt ol;J,",Jl jlr"

(4+ _»x ) (JslJl)

23



2a *&rrill

6 ôlt"Jl

uU.lt dütlù§!l .Jrlt.lt ,1,r.:1t i-l

,.P r+t_r,tl É,irl,.+ll gryüi -
ôstÀ o-tr.ll Ltrll J+- ,É

tlLllJ .lj.r)till

---:l 
".t

érll fur
icr é

eticll :91 6.{..,11

aa 'ât s" -i,l'i-aL^-âll

-.-ili-l

"1

ôJc,Jl crlsJ,.,ill l-ê-.ri él ,:t"dl-X
i--j.JJl .l'lC.r^ g:_j-: (r 'l '1r1................

(4+ _,lj.j Y çll+ll)
ÉtÊr -1!l r6.r:1i: él upl-+ll a4_,rull $üll Â.â.éÀ.oll élJrJ .tl -.Xl

.4+lJ.,ll

aal j.FJt gj.r rtÀoll :91 ;rul
'i.il . -!l :.4üJl .lc ra y:]t u. j"J,

--ili-l

' -lÊ i.-El Jl s Jl-..r--"
... _... - |

âJ+Jl ÉlsJ*ijl t{i.il él ÉL"sll-x
i--ijJl .1" tel:^ glJU üi^ e1Jn|................

(4+ J,-Jil Y #tJl)

24

ttdr-ilr
trs-x+rl

*
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25 zët,lr*ill
4-J,râlJ&àlâJl 

"EJl Lo-c+.s é 7p l$ ôlL.ll

,I".tll *.p eüIlû§ll çltll ,rdll ;r.:!tf.r

6 liÀll éri.L\ ,r_r.r,.:,i

iJ§" élLi sfe a.L-iJlJ
,r7*-,i-1 i,§- rl+ li

*/.* -ll té fu lll +È i-"r_,,ill *r, ,Ë,Ëm

l.)-l o$t 6le -l
élllr.,{+ "Jl4llc A--b-r-,;'ill JiJl t}.+ i.r"j[pr3s ç -ll

: ir'+'-1 é* oti.l ,l ''tt r.ra;

!Éi-àJl l:S. il .! il.," -
.F.# -Jl il- .i -

.,Àlt .-ii .:.

(1g; o5-\ jLJt)

l§ ;.:tJl or r.s. 3o LS 4+J"Jl .+L LjyJl JÀJl tJ.+ d," Ê.-§
'.)lÈi

r.).1..................... otaJt 41r -l
.É-p ulli.: .4+)Jl .il" i-;.r 'iJl cli.lll t-r+- r.r. o7o lQ r9- os -ll

: §r-+U üS* ,Q 3l ull;

rÉL:,ilr r§r .ÉU è!. -
r. <- -.à ^., 

Jt il.- .i -.'-- ..,,L 
-

J+

25

*
(ldr-.ilf

f-5..n-+tl
*



26 :ft ùr*3ll
gî2-o-'À\ <.941:v(

ür*lt ,,* düld":ll ,Lr.:lt f.l

atSit fu"ii tltsJY J,!,jLi -
4+ilJrj,ll tJlSil t &lJ {J-Jt1tl

.J#r3ll l3À CJlij J-)l

;;Él--aJl i.aill (,lê t+-Èt u..i;
:6rJt c,rlS. çi iSl1jJl +a ttUtt êtll sle {.!lJl t$ll - .ili . - I

1

q4+!ü11 drlr:Jl ..... ùr+jll c+j .7
ir.,J&ll d.lJlÿl .8

.(1É r*il Y jtll )

'i-àLrl i--ill .1" a+-.,.:t ,-r *i;
ç3 «$Jl JÉ Âl- ull êIJl *.1" i.'ilJl er+ll -.-ili . - I

',Jl ,',ls-

...... .1

26
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*

*
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27 :ê"t,!.rrill
Jt » c(4 ç)\Jï

J:t'll o\.r*lt iill i:r- \ ,;*r,:lt f-r

t.J+Ul ëJ gJl sé+ dJr.ill lb -
s+-..JÉll pttiill !.$ ggs èr. çilt
i.L,.,,i.11 Ul,.lt i.*liilt,, Lilri.il
;r5J,.lt !j{4tl Â"at-. lt ptE:j
rt ,o!- j 41 ô.tul Or grglai^l|
,)ÿL ,) ÉLlr-ll ,Â t rii*

;.r.1Àill .a 'r

ê.àLill 4io 't l JLü:l ,rJo 'U+ 
iL-aJl 4.rsLJl i.+,\:ill êllàj é+

!;le L'-J"-il| aclsJt 
"sj 

al.lS.'ilt .tjJ"Xll éÀJ dliJll .L 4+J..X
i.s "-X;;,-tll & ç->,+ Jl 4jl JÉ .ol-.iri 44, {l qfrül ,os
â-ôt lÊ, i-!...!t LJr ..T-l ..,.r .r;Jl Jt"c,i .!, i.l-1, .û]l
.i.quJ| iailr .1" 4+Él ,-..i-"i-l g.er i..:Jl Jl ,J-!1 ri a-iLà.Jr

'iJlEll a!.ij!! -x!t éI; lil ÊÀJr 3.000.000 - "1

filJlill alijYl -
re=o_.,!l 3i irouJr iL^ijll -

tç ,.+ll 'l' ll rI- j.*- -

J.rt* ri ü+Jt -ji ol-.JJt ç.ù+ _r!t .iLj lrt *Jr 500.000 '2
.)l"i(2'r "er+r'1)'30 irtll .,r k+ll JLùJi dr$ll

j:l+l 7j t-" cJ*ill ç-)l- il-dl 4+\rJl , irrtll etlàj Jl:üiI dll
;-.1jJl .rj:Jl ù:,irEj" üÈi+ts- dÉl- dlJÀ éiJl dt"Ê!l éJ

':'*- dlsl 4ltÊl

ê;Lill 4je .)aa _j=uil ,,1' ,t+ i!-+Jt {,rLll i+}üjjl êtlr é+
l{+lc u,. *-iJl 'f ldl osr lJs.ill bJ,ill dir dÂJl *l' 'tl: 

".X
a.lg sll 4,-lJl *l' ç-r+ cJl dl JÉ ..url 44r ztf, sg:ül os
i4"ll -l' i--I r,lr r.-r]..ü.rr .Jjr +JùJr dbi é.) jyl++ +"lr
;i.iL:.Jl i^riill J. lir^àJl e.rl.,3-l g3r iiJl Jl ,J-!l ri â-ir.' ll

:qlult : L.Lt)L _r!r .!l,j til 3a1 !.QQe.QQQ - ",1

rAlJl.jll iÀôVt -
rqr-pJl _ei i.lDtt. lt iÀiill -

tç;»+ll +Jl rlr. iê- -

1L-" 3i ,;lt ri éL.dt ,:"s+ -x!t é!ü tll prr 500.000 "2

')-(2'r "e+-"1)"30;rtJl ç \rl)ltiJl clr:ll
jl§4 | U J..r-iJl ÉJl- i!+^ll !Àt-ll :î:lrnl 

êUài -jiil c1ii
;.;-jJl :j.r.Jl üiü'.fii" ùÉi.r,.ls-. ûÉ31- dlê éiJl dt".!l CJ

.ije cKI 4lt"i

27

sd^ür,
i*{l.+rr,t

*



28:f-tù&ill
.,.r1 ..aJJ ?.lrJl ful.rll

6ô: tl I

JJdtt ù".rJl i.JUlit rll ;r.:lti.r
ilr;:t d,jiU r.rrrJiEl-JLÀ;t ôbrJ, -
T 1r...14.i l3À.r. irJ"àlii &lll tÀJ+ëJ

gtfi-)Y 1..$i3 tjtr La-): 2.500 cs4
ûti 4§kj-yrr 4rühill Jtr.! J,-,Jl
&.. çtt !+l ai$ L-.il.ll !rÀ

6l g-Éi.:s ê.:+ll u. iJ»§ i-',,J.iJ
lr,..,ptt 61 4je ,.UJl ,ri,, ll §+
L,^X.i *_.,ra.OOO lt t'_! 2.500 r-r

.l;ri- el.laSO.OOg j.rt-r u çi
.ajtl.:Il i-,ü- Jt ;J"EU.lt ôleéri èÉ -
æ 4+J,all )L.i,iJ Jr..,i ùs L+tJ.
ç!t r+l..ptt !;riül pc.r rj+i r.l. di.Jt

{-L-Ji.ll ,3rirLltJ LüJt déit

p5xoiJl-.SS ;rtlt

.)-i 56 6rtJr # r-ef. (J.r-ilr 4+ll-+yl C\":t Cr -.-r:
:o)oi 57 i:tlt êt5-{+ )."o 4+ 'll ü.;uJl _r-L:.Jl ol§-1,

.-,J1, 6JrL rJ.Jt ji iigrlr il+r_»"l1 -+JL-JI - r

;llEJli;rt;Jt
)) el+ «J » p+ « 6$l j.9l+i Y i,rJc rorr-,t

iidl ciliill Jl É*.1il| -»è u-ti.x!! ét4 l-t, % 20 .-ili -
r pay(50.000) prr.r dt gs,*i êrlt-Jr i \,1-l JLJ|

i,Ur.,.i i -=Jl 6l+Jt jlt+i )i ,,J' ,r...,;.+Jl -!"!ll+ êti -

J) ü+.rdrLi-§!r L-+ w 4.p (50.000 )si:Hl

p3x;rJl-.59 ô.rlll

o),.i 56 6rtJl # tele r'-rB-nll lJl^:)l Cl+:t U" r:;
:')ci 57 ;{Jl p§-L )-ê 4+ !"àll ü. i'iJl J-uJl rtii-tr

u-iltr ôJri" .IJr ri iilljL i!.lr!l .-irJLJl - r

.r;lUlli+ljÊll

» ç! «J )) pl+ « 6$t j:l+! Y i.rlo rorr-r

ir*ll cruilr Jl C*"-.lt.»e (J,.E .:,!! é1,r, t.i % 20.-i!i -
f*-.r:30.000.1i ù''l)tl ê--Jl §rr 

r.d-l rt^tJl

.jli ùiôi il--Jl èL"ll jj§i )i slê ô&., ijJ.rJl ,J-,jlL êl+ -
dislr Jr ëinlr Ll.lj'Àlr LF+ r"*à *-.» 30.000

4i- Ull

28
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É+r'
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29:ft,!&lJl(;u lç , é3 )' üi
ut$l o\.rcll 1191 ::r, \

ru:iV 5i ;.f+. ptlæl -
i-fr Ét ,.4"-t ifu
il- ,',1 t S ;,1- atiJ

ire r,jr Jl di .!i ptjiiYl

.&Jiil ôn
,& Or.:Ltt êr+.i:- -
tAt iÉ-, euiit
15J,i^,-ll J*ijJ 'r.lJÀiJ

e'i|Jl

.é- r-'3,rJc .r§l-.,li.il Jlic .r" o j+ :i Jtic d+J6 ôlil^ê .,i'i tÂ
6rtll é!r a.iliô r !üJr ç-11!Jl .1a-.gJl ,-:lr Éls t-,l,ll ,1.à"i ri ir-,rjJ

-3
'ij" l.ill LrÉl ,Sr .-.,S.ll ,-ÀlLJl ,-:lri- .:.,- d-l rl-"-.rl Ll,! .)-i ('3

d+i clih ip.+t, jl sjtd r.F,.aigJ rr::.rr çÈ.1i ri ttÉe eU:il+tjlJyt -
i,e;- 1t 

":s..tt ",.a.-aiJt 
dJlt JthJ ,:.,.,-É è/Jtj o. ii- a:'l y

'9tiii:t 6".: ôls L, :§
.ir^1. i .- i<l.tà.-\l riÀ...-:{i.?,.Nr i,...an..lr:ll i^-,

(PJ: 4OOOOOO) c1*)- i+-.ri Jéill JliJl +r- ùl jj§i Yi -
,'u-Ji! üo AX.tll e_rl e-J 1-liJI -I' fu).àll èl+"i J;Uü-YI ûS.J -
ÉLiil ar-Lë Jl ,j5dl .eJ .r3l:l uàJi+ ütS fJl JSJI *ilLJl Jl.iJl

.l++iJ (éJ u--+ JÀl Jtio

t'-ll
tj)i)l ol:

..r- ll

r-1,,Jc .rst r.lij! Jtic ;,; ;i,ü. ;; .,rrji"*
é!r ;iti,i;.i,.üJl çJtiJl oàll éli étsJ,.i,ll ,t^àpi Jl .^+,9jJ .is-

J 6JJI

;i-J- l-:ll.L-1-1.î.!r6i1 ,JSJI dlLJr otj;-.:.,- gl-i et ''.-it dii!.)êi (.3
!éJ , -.-j,- .jic cl-itrl ,/ ,-rrrill ü.ri Jlji-l ;rtoli el.,;ilYl -
J3!t -rUJt d+rr, 4-rU ü" J+,il i],- .s:'4 Y .J+i qiil: q.,-.,',-.!t

r:1..rr-./l .r§Jl o-^-iJl
lôJ.:13 'o-;e )! cLie)l lre û^ irfiLYl ,.rl '.à[ ê;iil jJ,:J ) -

(eJr 4000000) "'r). 
i+-ri Jéul Jtnll dlj"r'dË j:l+i )l -

.-+,, r,1' ëiti}' G-Jl ê-;r1 JiJt .l' .+;rll d++ }rl-Yl \.J:r -
ol.iÏl i,je Jl .i!l .erl ..3l.ri (J.J,l+ ùls çJl Sil .-iltJl JUJI

++J,rjsJ Ç,-..-+ JÀl Jti"

.rJ JSJI .-ilLJl i#-1.ll C+ elrl ra ":ll ^.à1Àll .Jl< Ir ajl -t;è
'ô)tJl êts-i ôterJ. ê. .,uri 173 ôrtlt êts-! ti$ +l_).lt ÉJtrl uâi!

..url - llJ §,Jt 241

29

q*,r.irr
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+

.,;*r:ltf-r

-;+l!.sJ JSJI .iltJl +Jll C!- 'lrl i- r-â! ë--blJl ü§+ t.s
l{'l ;r1-ll e§-l ;!"rJ. ê. ..tjri 173;rtJr .ts-! riü qnl ÿJr irlrl
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- 30 :ét ,!r*1ll
&2,s: L /3 6\l\

J+drr iJUli+."!l ;r':ltf.r
iJtsll , L.'i ibllJ él+-Jl .l.tl e,, -
ûrll ên+.Jl gr ;r*rsll i-rr_..),.ï.ll r;.rt-ll

2.500 rsr4 Y l+.l{.i ,JÀr. iJü'.àlii
i.» e.:utt lb 6ti qJu u.r;r
,'a_! 30.000 or aje r+-.ll d i.&Jl

.t-,-ri- êÀJr49.000 J!
.i3É!t i.,j!" JJl tJ,Eu.lt ûl+..âJ: o. -

ule L.Jàil j.tiJ Ja.,,l drs i,+r.r,.

çJ,l gtrtt !',riül p.r d+i crr c!il|
i-L-Ji-it d'riÈltJ l-üJt dJÀit

;ra "Jl g* j;
t + otrs,!t3 ar;,yt, Etr_)Tt cx., f :_.riJlt rJ3-!t gr9 igt-|

lggrll3 Lltll ....1,i.,1 c.,l.ri- Cr la>èy âl3iill é" L+,iL4

êJôl 
,''rrü él:Lê # -ri i+ .J,++ él'iJl 4l-!t >§ -ri 6+jt-ll

ij- ,J): ;j,+iJl s;:!13 JtJl *1, crt.ri aF lÂJ*èJ âl {iiJl
(48.000) eili g;.,,.-1i 3 ÇL3 r.e.r- jrl+l Y éit5 lll tur"

'*rr

:r+ r,ll .tr .,i;
t--.r1 oty;!t3 ;jsyt, 6tr.1!t d*.9 tr-,1i,ll.9,J_r!l d11.r i+dLl

ruiJl3 Jül oi, c.l:.- ix U:è-r iliül êrnL ,jJ,i
,-,iJiÉ dilrLc # -ri i+ 'j+r ü!ü^!l eJll J-S ri e-r!-ll
J)lf Ë ''-rJl drll5 LJIJI u"iJ .:rbi- ù^ tÀJ*àJ il iiJl erill
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1:cjidl
, Lrll *r .ri 6-ÉJl dlrllt tr:Ê"tl ,*1"-!l u'-Jl

;Jül-ll rÉ ,,.rltÉll.r é.Jt-+ll ijlro
1- Jl u"t-Y i+"s )-b

ir.àJl Ln -yri
rlrrn-Yl iê (i

ârJ .:Jl il. jll d;l.+lt 
"r 

i4ill +.lJ- 1 - üÉ_r" J]SJI 20 J-Àil
ùJl ri )-i t1sül ü'.311 Jl üL:: ,.).i 20 ù-ill qÉ t{:ll _rLilt

'J.jJr
. ér ,i:jll r"-uJl(i

i-l)- 6 ,J"-i sJrJl i+ill(.-J

uÉriJill éJLr Él ji)l(e

!ÉrrriJl iL:Jl eErJ 6i.Êl j-l iiLiJl +Jt-ll-
ir " rll è+ i$eJ ;i ejj j ,iJt cj,.u- ,Jt-É, 1 lÀ-,+jr él .rlêhrl-

§L;Jt ,r.. r,J+l ,.r. e+! Lti,:rçlril .rÂ üs ê.1 
lll ,6U .jJl
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'e.àBl -l 

jll J! tdÉr uJs Jl 6rr,:Jl éL;Jl & . .rj-- (-Â

("r

;-Él+ll ri çritràllj éltrjl iij.r.r
i#JJr o"r-! !x .)-rb

iL:.Jl 14! -)rl
rlJÉd)l ùe (i

6r !i"-ll it àJ él_J,.+lr çr railt qslL 1 - rBiJi J slt 20 d-ill
ù.ill rl )-j Lill ü"lll Jl ut-;: .ô).ol 20 d-ill çÉ tell _ruUt

:JÈiJl
. ..... ér ..r;ll )-uJ(i

i-j)r 6Jr"-r 6. ricr(,J

.... u-$_Éll érLr érrriy(c

!6rJJiJl iLàJl elnl 6rtol d-i :;Lr ll . .-rJLJl-

il,;jll ë, ri.cl ri ëjj é éJt "l.,ri ç ;,Jl la j+.ir ér ôlçr.ryl-

ir;Jt ,». r,.t+i .r e+! rtlÉ,:lÊlr!l .:a és.l rll ,:rrj*11
!DJJ.r.r-lr

ir.' il JrJ- q,L-ü-r Ji '-,"rü ri ç";-rr-t sl.^ dr",_r+ ds i":É G
lJlq- _rè ri _).itJ^ LE j" irrll ü-i.,i 5r , ü--

'ê-: ç:rJl J. 
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2 :qli.lr:ll

cj+t*:ll r-,,+ G.:i.ll ù-trill EcJrr,..! crl,âTl rêll
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'li!^trl

rn5*.tt ,.rrlt ti.,-rC
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3402901700 yil : 25 ,J..aill
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ùr.:ll -,,-* OiÂ.ll d-É&ill (PJU.r,.ll çÉ 1É d ôit ) crJ.éll uéll

e- 
"q+ii:ll J! ü"nll l:r c-i-r6;

çgt-i:-Yl g-t:.pil :'-Jl a]+ll

êLJl \J;-. .-, ;î ,-1<"r (.,-Jl

dr. UlÀ! *.à 6iJi,Jl c.rl't{§l!

éJi 3 c r!.,Ë.r.."Y I Ê-J cr" çticY I

4j+ rÂ-1'l ùÈt 50 J! 100 9"
. Jt ii-Y I ër+.:!
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3 ,.:.,1 r- ll J L-jÈe+ill êIJl eLi:û-l
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Jjlt .-at

él5J.lill ,Jc i+J"ll
JrYl ,-. \+ll

,.I*til Jllâj

A;h !,i.-r A-àij'jJl JL-Yt? k;J!j 1+ Jl ü4 i,^!lJl élçtieyl -.1

,-àiii'. Jlr-,L L..JÉlt êih ÇàJii 4eJÉ.il Élrtbïl-.ÊLi
(æ)-l'

...Wt*:".r' ,i,!r..lirll J..,LiiJl ê.r.n 3'
| (2008 rL" 23 ) I 429 Jryr rrL.+ .). I 7......................

r*j+ri eÉ! l(1L îii ;:'- -tl o-L*lt LJ rilr .:rL*i
..+ Vl-7 ;rLJt j \:lc .F,.-üJI...................c1ô)l lrÀ ej.e3

irtJr *.i 4Jê gi.3*-iJr ;;i "r"ri ,-,.l ü;;;; ;O''l
.6Jl .rÀ ù, t"+i ,l,Ji Il- l9

.........Ë+t i*ill {+^à!-Jl élsJ,.,j.ll \Jir 
"i -5Ô

+rl,Jrj r+irÂ1} etÊrr-.il .]{-l fu el j^ll Éls ÉJ1..-8o

. ,.x '^àll 
LlJl ij1ÀJl

dllt 
"'tsltab-sjll3 clojJl :ol.;i

d.;!l ';]t
rl,,o jl rolj
cJjlt *itt

ciSJ"ill slc 4+ Jl
drll 

'-''' 
l+ll

;.!'tl"jjl él.tj
crlclio)l - S ;JJl

ii-l i-àiitJl JL-!q k-àJ§j.{+ r.ll ..p Lil:ll éleliÊ)l -.1

i^rl:
â--bi.- rl-l+ 4+ "àll élr oàJÀt i-c, rlill crloLis)l-.c!

(ê)-1"
l,iL* - ,c .â.b.i]l .:rl:iJl ri.5-'t'
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. ôl'r

,j dê u'.-,.-iJ ;;i ,rtri ;ù.üË ;;;o''l
.iJl orÀ ),.j r là,Liri 11-19;rtJr

4a;'ll u;"tÉ...........ti$ 4--Cl â+!jl ,-iSlill \.tÀ1 .,i -5o
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5 :dl.l,jll

:;-:Jl :llclla l a-lrJr i]".:j!J a-JL
ür-Jl, ôLàJl :i6rilj

drù5ll JU_riÉ 6-ÉJt c!.u:lt tr-Ëlt =J.-!l L,.jll

,;rlt qô\

+!àIl i"t"Jl lü9J.Jl

a.l.,7all 'r-, -19 ÂrUl

i l ',.1J .ç.rlJl '-JI I-

:.rlr §c.,1(rrll JtUAI ,-.-*;

Jlr+Jl .J a.. Jl à,.uul rt-!t-.,tii
'r-f l ùl ,r........

(4' - ",t" -II )6 ôs Ç 1.............................. c-)l5r*Il - ÿ"

Nn/o

1"26

c,l-cl.tlij I U A^JTI I

1

râJl

lJl

a^Jt

LJU'2
à-cr;Jl i:G tL,iLl LJL

+\r:x iil,Jl IgrJl
n^:/Jl ;- -19 ;sul

<a ,a.ll .5sl-.Jl ,r-Jl I-

:,-r! u.,t5;Jt .rlÊ i-r"âil .-.^-,.:

Jl+ll C ij..Jl +..hJl rt-,'Yt- -ÀJi

1

,qJl ùl J.r.........

;"^Jt

+
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){
+
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.;!)rl ù, ÊÂJi UO.OOO .;,
Ll, . Êy'Jl, yj!"àJl ;rbl ;rr iall .;,1, gi ci,: ù. 'lr?)l l.:,Â -2

rlça.ll ür a§ll )-, t€*rj,J' ô)l.ryl .-"r.r ri iirl ôlÀ.i

.r.-Li 2016 dlJl .JILJI f tÀJr rl)i:-r ,.-l! "e§ 
rrr-)l lir -3
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Jy; ix .ç*rrl -,{y't üL e+& ui ôL: e".6-Lll ptÀ:Jl-a

,/ .!t "- 
ol5rJt ,ta; ei ettJi! iL.Jl gy'l .r .4J.int

Ç-';"!.e_,5+
:i- Jr I"s s .;u!É.j ..:; Ll,Jl . - iti,l ,.,1,J :--iJl,

.LrUJl Èrl</i"! r: -"rt'25 Jl.z6 ù" -5r,rt ,J,
;r c,LlJ"-i.ll jql qJ! -6,-:Jl "l-" 

l4],à)l ,'- eb-iÈ;9
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6 :d-.dl

L);r,üll !iJ+i - ,iill , L,'-rlt tr-Ë.tt.=J.-!t ,J,"jll

âJ-.iiiYt ol.* .s.',hll JrUiJt J*t ..y gjr
'a,.,L,,.ï, ar. A.SUrÀll Jl Ç-.,pJt ,r..,,'tt. tl ,âJJt-3ll

çitlt ,Ji+itt §+.il
dsJell J*è 31l.il1 A-r_.)1.r-

drtiill è\l ir.Jl 4+liill d-,1
.i#ib J§i ÊLLill lrÀ d"-r

e-,,J s+ Jl _.,t>Yt ,J O! ét.bJ ,,lc dJt
ôtSJill k,si él rj-;Jl uit aliLnJl i-l!L

silJ drtiJl Js .r. k.i. ùL-llr i-bJl élbr

-.:l_ràlj i,.l.Jl ôell
cJt l.,Ul

. t+.rj' rt.;i ..,.. ,ÿ. ISJ JËJ.ll .,àl-z +riiç, v ç,

JeXl 6.7ilr

4: ( nll JÉ.ll
J*-kJl !r_r5 -ütr/ Àr* 42 ôJUl

!3!r ô: ..r§iYl ,.,.,- .'jl:ll ùUJl ê11ô él+ -l
4'-43 ;-s:jtJl ,J q+L .,;.r--i.ll Jtrl'l ér lJslll

..r+ll -44.r
.:elElr lrrilr r!_r-l e+J ,;lJr drri..lr rE "IÉiY -

: .. 1 r.rlc Jt-Jl ç ùJl dl"eYl éJ j-:l+i )t ..+r -.ill
.iJ_ rill

a;.,,,rl!l.r qçU,olt iÀà./'+ ,{4 t-+ an.,,. 1.OO0,0OO .
iciJ..I i-L'-UirJ

6L.riJl {rrti,è é.L+ t-S an..,. SOO.OOO

gt Jl all;: ç! J"J+ ut i+ eâ! ê;tJt .r+c L=.+r -clt
rq).Jl itJLJl ëJ.iill ,J 4. ur- *-rJ! ,{."L":+)l

e"+ -èl+

ü]JlJ, LrJl a+ "-U g-5*-lJl ,;LI;JI t:r ; ;ô.+j -lll
L,.j .,.+J.+ i!.:ui :i ..:U.s Or.+ âf;:i :i Us

ç'-l!

:'l!' tt a"611 U'''
üJhJI .JUI

, ls-Jl pt;i ..,'" ri, ISJ ,pJl iLa r2.r:.1
çtvç'

Je)t &,ill
Çaùrr J+Jr

é:L)l b9p-ù;f ;;i42 ;rÇl
iJs.:,ll J.rJ,ülr ê.r _.r§iYl ,, ,. ,- çjhll d.pJt ,.tU: ,jC* -l
.ôr+ -4414' -43 &irt ir 9j \+ u-.-i.ll rl+!t çjr

.qltilll.jJ,tll 
6l.)Àl !.r; .çrlill LJrtiJl ru _,r§:) -ll

.!lr-:lt : .slr a;lc Ji--Jl ç .iJl Jit ê!l ér j:§! )l , ,,rl -..jrli

u,i.r!lr 4rJqJrr lcrl ll IJ.§YL éL! u+ enr soo.ooo .
1JàJJl

él-dl ç-$.i éJ,i l.|É pJr 200.000 .
ç'!.riyl üL.Jl rtl,i .,! .l. + ùl 4+J"-bll 4-tJt ,r.lc ,,,r1 -cl1

rd-Jl fuj.slr ërlll #{})" f:"'
c^'+ -ê+

Eÿ" ùJ]jl-}t dr,ll i+ "-! üj'-lsll ,attjll l.» g. JÊ.+j -lll
. -J,x . t j * r- i!.rl J ,:,u.ri ;r..ri,; i*:l ,i

+

(^/

:
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7 :}rdll

ùr.:ll }} Güill ùrrill Jt.rll oaill

;.ir.' -rt â*iJr ,,l]ç L.-JàI êLEi Ler-

êl,/lSl gyhtt otat c sle di+lârll

6yi!t oçt"c ,lc a.i.lh.lt o1+.' 'r;-tl

c5r-Xlt

ç+.-rJr r$t i"- ..r-:S J! Jr-\.Jl -i*J
; :;tl ê :,:.r .-11 

el];; L")- , i:i-b
. -lslsll , ù"ijll jrlJ.c -jê . 

-.J.Jl i-àLàll

ir-'Ut i!L. ü-1, :i.L ll .:ru,"à:jill ê-

4J1++ 4-U- 
"L*Jl Jll.! \r! éllrj ,(J.<]-)Sll

. Àe-l.ri.l il.rl-c

.rjic ,JÊ flrli a.,;lJlj ù*bl ôjl.c), üÉ-lJl .:,yJtL lÀ'Fn dll É,t râ.,1-3'

ül,,Le ,LLl .-À ;Ài.j! ÉL.liJl lr§o .tu.:Jl 'n ..i i,.l,c -.-ill *illl
-.'VJ!à,.vl

17.99 er ô}till C lCl .rr.i.tt sxls]ll è:..inl ôrtÊb slÀ&:ll û+.txl

.14l.ilJ !-|:ij êi l.s Él+.illl Ljr.1 .3!r:^ll

:è L+ a.iLill crrrl--rl -Jlr

( 4+ 1."j.i: .3L+Jr)

frâ,iÈJl di &iJl ùJr ÊE-c!l -.91 Àsül

:a3l , tl à44JI .rL a-_*ll .,). u]à--

'''"'t'+Jl - iJi-l

p<a:rll ç19.:tll ûrr eGr.tl-.91 ôrtll

'a.Él rU 1".:ll (,L:;+/l é," uÀ-;

,J. a-jl i.-.àrJrj .i-br ;.ug ;r-Llr i)eti 1^j.! Jr i,l-râJl-.3

.tu3 1 ora \,l a:L .r-ri.lt ;:t.Ltt -rri.

:o.! t.L aü:,Jl .:.rl;IJl -Jb

......-1"

(.,.i .{.li , dllJl)

...... .fJ,...!l - .jJiI

+-l
{
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8:ùdt
J:r.ill cJii^ll ù.hjll sll^rll Ç,-I1

.;.ll 6rlrll g.o aLrall .lrld! rl.,;

Jl.r' ,ÿJ;+tlæ,r-i ell L,/ .,= -l ji*

.1,._J"uJl rrtc! dJiEJl, Ldl- J,

sl3,r< rstg'*.rJt rtr.U4Jt 4i Jl+i->tl_t

.i+LrâJl É,Yjü.tl .r.,1l. è. qli

àYrl kjlrull ilriJl ectrll ,§,r Y

Lr- a;...Jl ËJ.r-iJl a..cLrall j,Ll,iiJl

a.'üj-ll a+r, . -tl ÉrjLÀll u+Â iJL ù.

.5Jl À.r.r*Jl ar-êU.-Jl .rLUJI jri È .Ld

.-À,'rj ii JâJü çr- ;:lrjr tÀ!tü.àl f+

o)t!i LÉJlrL,ül al.d-Il L]rtrtl pKri3

gr-all j .9:Jl rr9r,ü.c)l-91 Ësll,l

€Uàf t i^a;Jt ,rta a-.).lt r," si-j

gJl ùK" J <l+-"f l.11i a.JUJl êlJt lrtc arilrl Lq+Jl- -iJi.-l
1

. . .uqlrr s, _ /

(è-.tr)- 'ti
:.l-c Lll JlcJl-".e

,., -,1

:LI- aL'rJl ..r.1;ll '.ltLjl ;li..ll,Jl - 4

..11o:..1t ;:LIl - 5

-6

4+ j+rj , jul

p<-*ll i .;,:Jl o9s ,l,irJl-9'l ;rtll

:cal-.ll a"+rJl slr a+J"âJl u,^ .i-ei
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+!r,àJJ 4^LJl ajgdl

, t*lr:Jl CJiif l J[.rriJl a.+Lê!l Àrtll

a;! eirtll i11*11 . ;-a ÀLcÿ

.Js"àlii,l ulijl O^ Lo1c3 a$;Jl
p.ols 2.500 6,u2 Y $rà lt l

.:13Âl-;t -..,Î lt;jT lrL;-g .Çl-
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alt"t-'Jl C,4 Lÿ {é JtJl J'
o'e .-j-àj.1 .1Î t'U rl^: . i+cL":+Yl
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,;$-:; o){-ci (v-e lll) 59 ô:tll g Ç1.2Lül lL*-ê!lJ,:K!;aYl
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,.:" J":-ri é:L+ çill çgJt ,Jt--)t $l gr o/. 60 -
.p41.:168.000

..:1J.i ..;c .r! [l o/o 40 -

dL"-)l è!11 a!4i . ii .. ÿr Jl çf.ç .L-r.^:Jt
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Àr,à.ylJ Aljjrl t*p lsjle Je.-It ga ç,lt-t
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6-_» ii.iJl .rr-."sll .,lê L.liJl érLi.lll ,.-,L":-l ,.-"_l .2022 -A4 giti e". cl,ril i-- üiJl i.,.,-t-ll ôl .iJl
.Jsr.ll all.Jr .jii-l-19 Érul j lt]l) JLiJr l+-E:ll J.-Yl ,....'."- èj3l lrÀ ùa êr'rrr i-rriiJl 4i+-!:Jl êl .iJl

Cni.r.,t')::t ,.)-i I sJl ..,+J"i k+âjjj tÀ-)xii é LS r,,,rl gll LlJl ijjlJl ,J" l-40 ;.rUt êK-Î ,jr],3 -2
2022. jÿ

!)ri | +ll ,-,r. .3,! tl..;4,i.3 É l-c3,:.11..-àll Ltr.lt t3.r..ll ,t l+-22. -123 J 6'-l-92 ûÉJUll êlsri dilâ: -3
.2022 tÿ 6.,,li u. el.ql ilJil è" L.r+,.11 Jt 3i-Y1 ÉléUil sle

ê.1 ,,)."i I sJl .+r+ k^l"iir LÀ +}ii t' l..s r.-ûl r;ll L1lI ijrJJl o" Jlr- l-144 irul êls-i éeln -4
.2022 À4 été o" êrr:,1 e-s ÉiJl i.!-r - rl ôlrlJl
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2022 ei-,,) 4ârLtl ùil3 g95r. t{É1, ;S.ll ,aJl ùl.."J"Jl :Js'ÿl -rjÊ.[l

2022 Ai ryUl ùiti e-crL ù|.àii ;.'ô19

,iJerJl ,Ulll ùL-i"J ô1o'\,1 oE!3Jle Je.rJl iSlt-rl .rLpcÿl ,5.1 :;i: i:,"*e i.Çr r-.rlh:r çE ùl1;jàJl ',. I

2o2L rÿi3 Clgl J- 4^brl iéÀJl ..L; l§r

rl-,a;ê\ll ül;rjee.JeJl .:lJlg ,JeJl J l sg.r:,aS a-J- 3.rJI ùL-3tl -b,J àxi'ÿl ül-Àtt i-rÀi'l .99$1 r..-Jl ül'*i

é6 jtr"- ! â.,ôÿ J"ç ;till aJl J\à ,: ;-,JLl Jl'Jl 5rl,ê59l .JJ :. :rL Lri::rl o)169e ;.rlrlt .:Jerl9 .cjul9

4--! rr elÉ ë.,é-àlsrl ,tlell ;l-.a:§\ll J,êl9r- üi ,: ;rlu ,.j," ,JgJl Jtul GJr:,ê L-,....ej Jj§-og.rtLell rl-,a:§\tl

ôJ!1,â.ll ü!)t,â;!!lj (%4,5) e.Jijll Jr.rjl .r. JS é e+J:tl o:l^- el-ie 4.ilrCl A..:irl ù-", :..a.À J-!t é.%4,9
b5.(%8,5) .r+Jt: (X+,:1 e.)j\tt üÀ:.e (%5,2) 6Je.:lt ô§rl é oâlt Jti, ,rJe si J:+-; , ;:rs.(%5,1) 4."Ltjle

.(%3,8) .L,,,êJl .:e." t.Je! ée (%4,1) tôJsl Jb-àr 5-J!l oFt ;; L,. ê lit .yl J,ls+-

:"te 93/11 liô ôl.e§Ji , ^.-: .te.rJl Jai+aJJ À"JLe r.r.all li-o je

ù\ ,-! 2024 2OZl G;;- é.hIJt )'- à-s- g"s ,2022 L- J."j!).))lsr 68 JÇ É el* .)L^:..1 ;..+ .
| 2020 t;- J*/ tr!s: 42,3 o1s- lstS

.2O2.A L- \14 jls i ,-t 2022e 202t,,:- § 1,2r êl{;ÿs.rJr ,-t,Li. ss'ÿl é.ro y- .

202I â;- ÿot',7 Ui,- 2022 Âi- %6,7 ,: .t (cÛLÂ;-ue ..bü-eiJl 't,î-l ë") t.l. ri4l Jl a"efl e.'. .1lrl lJJl ô)t2r .
.2020 e- é %8,,r "re,

JJlJl C9- 7.,2022 Â- jh;à jgçL 80 ecu. 1.r:: (i.st= Je,a,..4;)! J" or3lCr ro:..i..r:lcgJl +-Jl J^s Li
ôU,u ùtrlLit,ràeCl Jl iÀLôyl? tio .ol9;;;Jl3 ,dlsl,l o*;s.6r.jll rle.-ô,| è:r:r,IlJ eJl'jl ôLàll ;^.iJI ô15

eJi ii u.a!b i3u^ ,-.â es Elll Jl r,. ei,.Jl ë1,Ül ùé éôb'ÿt .!s.,r 1+1"! alts s ,(,..ùs:,:Jts d*bJ.,le LJ. spJt)
.Js'rtt ltUt-t alLÀft e^+Jl J.Ê l?1??l jÿ ùi h,i.i.r" J.te" tâ15 tlÀÀJl ,!-s.r !F rjss J.oi:;*s

ùt-!§.. e""-,J À; J+ei (,rl Jàj,'yl J:*jl ,,.e,;lj-l )tLL é lÂslÂjl er sjl ;^êu JdlJJl a,.Â ttL-ô.,! ti-6 '.i"..1 e
a,-oJLijl ;l--lL.Lô:l\ll e,";5^=- L.o.ç,zltoJl Et.Làl è.1.u-19 e. É-:- o" ûry èilJ G.i' JiJl ..là,!l .-.,. )ill l,Àà^

.{J. 6sr- Jl

:Jf gcg;.lr o.e rlc tlJi ë-2s.2022t;-%3,2)t'tGbÿ1.:l,a;!\ll 9,2 ji eg:ll ..,..ô,^-tl ôl+.;aJl i.r,lr 't:,l9

.2021 â:- %3,9 btiL^ %3,7 À.--, ;-ÿÀ,1 * iÀtÀtl ,L.â)1 ù ù---,Jl
80 c;-ri .,9..a.11 o. à-9:" Js* eL:! :r ÿ rb-L .%0,7 ): .t à,.-)tâJI A.àU-!l ;^*irr . Â.ÂL lràU;jl

.4;Ul ,rl é .)tt.â ès:1" 103,2 re rrL'Â ù":L
. ai- 2021% 4,1 b) 2022 L- % 3,7à,..-! (,'')tÂJl *i 1l;Jl lElJl a,iul eliirl

yy.I" Jls\ JIJ§ r}jr,a;qJl J.e l, ùlr.:d Jl c.?lJ)l ülrtL-ôJl .l:i Àr9" jJr {..1h] ülJ.:}. Jr,,i ei ri9
:h^-ôi .àèliJl ôjiJl Jrf i,.bsJl ;t--:ô:u

üE l Ji,â.ôJl Jÿt %15,2 cjl{ e5 +,rrb4t rU":sVt J+- jî r+ i:llÀ e\r,,a.tl i.j"\,t u," §âJJdl él'rl
J.rr. -!'.-": gr-tl .xr .4éUl Àrl r)" 6J.iJl .r^d Jÿi J-Jl %14,2 i: -.t,ÿli;;t .ÿç 2O2l L- oa

.2021 -ü- 
ùê éJUJI .lta.àJl J)tt %5,9 ej

. <l""tf ê-..jrl "61 6nLe,a>e,slLerr 6e;Jr ,.r!c 6rLa5\rl3 élCl ÿelJ lhltJ+rl
p.o.r: ol1LL 9 o.laàq + bi-. ÿl cthrl çÿy il-,ateae eÀr) rtt 245 llr Jl ,r"e".rJt rLi:."lt , À: . Éi

.efeJlj à,,,aJI .,rtLÀ À-r:I,àJ

I



\.e41 ;!" 4ji L5 .;,j'\,1 Jt! L ;lâJl <j!e:- g J4 $32) 2022 ): t e3i!t §.Jl Jr.ri ji sl' é.dr ü," r,!e

6rLa:!l s§ ar'É-i b. r-jill Àris Jÿr ç-bslr .,-ts!t cJl (Jlc ô+r" Lr.a c-lS-lr 4,.,âJl a."j')Jl ùi (,b r§'Ul
éi'-,1 ë. ôljlJ.,;-i-ÿJl ùleJl + sd ç7::-.,s rildl \rf.i !)e+ (a"j!l -lrr ,§i) tôJ*? a=1.- t^ sas,Ç)l; rlz

ërLJrr ùL,v-vl l§s 4r!l ée Jl eieJl ùl'. rr- t-l*;.; e"Lr ii e-Jl ù"e.kbLlJ 4?15!l ùl,l-LiJl
yo4 Jtsp. s^tl !)" +.r? ,Je:- Ès1, ,.r. é..- b. .s.:'Ls)t ëiJl CrrJ É ç"ér.Jt ë.[rJl rlbl é a,."rll a:]S:{Jl

.!-3Jl 6.ttl .rlr
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2022 e;-J d*Jql ù3jt§ ç.,, ûtbgJl jULl ûJJJ Jÿ9ô 450 e,àf j-is têVe

ùL-gll ,Jà*? ûLsÿ J§ r+a ù. qJlll e rG:3§l ô-)ljs J."i'i,à^le;;.^t 4.,âl-i1l ùLijri À,a,a-;{l obL.r\ll .r,.r-a.J

r;q,l ül)üi JJ,ü C*2.* (OPIS) e(ARGUSMEDIA) e (Platts) e (Bloomberg) e JeJl !:LJ5 i:rLJl a:Jlll

g., illrl jE r'- ùl.L'À.1.t-; g.1 .,sÿi 4z .r" r.;tbgJt jlij i-ôJ§!l eb*!l ùlJ-:,.- 3 ,,ltrJl srt a:i)ll

.ùbrl jliJ ,,rlL.Àll IJLJI j_el,i .,.,","rJl ôis) i-lc i.À^r ùll,rl jliJ JlrJl J.r*ll sb ôjlfl J.lri,l e qlàl ÀJI
. (..çl;.Jl ,hcJl ,:- 5.À-iul9 ôr)sll ûEgJall ût )l ^.Âl .4tlJl ô§ejrtl tr-§ {:-e^,4àljll ésJJrl

alle-i ,ç.:-. J, .-{, !,rl ôU§,.r1 4â§ :â-{ x,5 JSi Jll,rl j|j.J Jl',1 ,rJt gô.)l .2021 -é;-" Jÿ,
ùlra;r ù1.\,1 Jl 6)i 1.. èllJl "l,'ii ë^" é ei]Jl ü!- lD.iitiJ (JlbJl s;Lâiô\Jl àLrJl orl-Jl L..ir;*"rlÀÿl

.6sJt t.rat i"lleJl o!.>t,U 6Às 6.:-,rLc;.e.

Jler 466.1.1 Celi éU.i tt 2o2t ttsi Jl rQ.r. 6,.^rl ôirJl J)là dEll jli, 4ÀlsJl .1t*-itt c.--3i; .;Ut e

À/Jt ,-.01 ô;l-ir % 48i-.r e % 67o ;li: ô:1,-r, ,.g'i .iJ.X lt\lgr 610 ÿ à-e:^ ;.l*. ,tJ"lJ .,;!sr 870 j ùÀ.u

:Jl LLi ôi.iJl o.r.o J)l;-)G-itl o;..l.,Jl ô-gJ.:Jl ùl.r;rrt ôi"ô éi"l e..-,dlerl ,$ 2019e 2O2O dî-J

â-"tè) 4.-é)ta,.dt Js.rJt ous;â. ëtly !_iç JL.ll JejJ jl;J 4. .EJt ùt)tùyr § ,Jêij : &94t rÉlir,rr

,! l§, .LrBtl jlii (,^.]!yl oàôJ,l| ,JàUâil Jl 6)i L^ +ere'ill él-,âll É+ ,jyrl r ,(;.SJ^'\,| ôrr.rll üliyrl
.,!t,all Àl: ^ e-9.

A'Èdl ùt-U,y rl.r-c!l Jzi !r ùüs;i<!l +rcü éJ+t .gs.--\tl i,al.; .\-lr"J É9s Lr:t=rl J-Lâi : çJhJl gtÂ;JI

.,rrl -bjà l§e .ôliel.§etl e-l!-ôJ +U:ll ol.*l4z)Ue ,(ch*ll .r" -i5i r..,! "L-i J,,7,;)

üeJl 4!.l.':?) ô;Îr.Lèziir qr. rrl +q ôjjütl ùt.lpyl e l9-J19é. ;;t-.U a-e.,aJl a";'ltl .,tari,.ô .qb s
ùtirl jli rt .-i .rF üi ,i8jrrll ,L,ÀJl 4leJ ......',ë!J,rfl üé ôÎ yl .202i a:- JË JL.tl JsjJl jtà a*JsJl

-rlrl ôsrl .1e2.e ô,r-dl ùt-ÿeJl é ,-,{ij.Jl À!;. g-s. "l{rl aâiJ JLlt 6ztr 7" 2022 6l^ r+-i ü. .l.r:,l LêUÀil

+cJ,ei Jer etry ,-iirfl gLi:-'1ll ,t:: 6pî a{" ,1. .Éer*.1"1 g1ô;l e 4{" ù" q4ri JL.: ,l ùl;.r +.lJ A*-Gfl

.202t Àt- ôrLi. Arij/l t+!s:- Jl ljljrl jl.iJ 4,S2r^ill ùEep1l ôryr

ijt- é ajÎ Jl ô1Liÿl .).16 3 .;.tI .1)les 450 r-i dueJl jtë F-. ).^f J,e 2022 arJ 4lul ùil! Zsp #,4*e
J^Jrj é.nâie.4rhjr GeJr üLlii ô. arJr +rj." -Ei-.6Î ;.e,;.ttrJr Gre-ÿr é.ruJJr jr.i )ç-! Jr{lr Luirt,r
.ûljtt jtë ,x-J qeijl ùL,!,UL ;L::rtl )-bLàtl :J^;:t àJUl ùl;. i !l Jl .;.érl Lü ji ùS{ é,1É11 ai5::t 52"i
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2021 Z, J!1, i+brl & sle:§ÿl a,-àrbjl ôbeL',

.L.4 éUf9 ,.r"rol,: ç+:.ri é&ll o.s .202t A.t- Jÿi ,u:Lrl 1t.^.ay1 ;;,1 ,.11:G;!\ll ,5J:J|J JsÀll :*U1tir" J,
-2020 !,2)LrJl e-'"! 4Jq.ll J^ll ejujle 6J1.^-.êÿl !)iLrj\il rtb,l j ôJrill ôl.lp)lJ e*iul 4L.3 é jr,,fl friJl
È-r,r:Lejl rLa;!\,| .l+.-r;i,,,»Lt ;,. li,(.as.i.eÿdl ri ùtrlL;rl uàx? .bLij è J;e,.llt \ritxJyl J!ÂÀt à!,2021

.c/os,s -a.; 
éèÀ: lÿ 2021 aj-

g-r .|-J;lt ê %t9,6 it . , b+" 1ÿ ôl-,ôfl ;^.arl ü-l>.- i-r- .Ce-I" JS-L -bL.:.Jl pcs ,;)l-oJl el-L:JI ':- ^ .rl3

é .2021-2020 L,2niJl f-sll p*: ;lrlrll r-ti ets) dl,.J)l .lè'ÿl Là4 ,:ll!e ,2021 A.- ),. Jr'ÿl ù,^ÀJl ô)ul
..,êjdJl ul."!.oLrle ù15-tl g +dl l++tç:]+"EJb qrLfl ùLhlLüJl êr9 c^^il ari\l^ i{tL;^ éerE" e,..jl ôl+-

ù... -i dÉ Jt-rJ ,rtJr;3 ,-rs!. 103,2 pÇ ,§LJl e.-)l.dl g-ell 6" ô.;E .XZZI ;r ,r loe. l-etijJl uj,rt.,l elJ! Je!-
.2015-2014 p-sÂl J)rt J--.ll c!5J- eJ:i

,r:.rl ùlrl!! '.-ô ,:b Lata>.sgjEil LLEjJI ,i9:- J, .bLiJl lil,Jl J-lel .a.-yiJl r^-i ôl'rLFrl é+- JrJ
,éi ql$ J..i, %16,1 ;:- I 1rlôrl ,tlh.alj ;. ..ilrl ot ;!Ii ,rzi ,a.i..-yl ür-.r^ üJ+- C^.- .ai^e"§,ll Jli.irylJ
.'.-;ul él ,+J'>Jl ül'L:-Jle,2021 j.ü-: at[j Le %6,2 À.--, ËLJ),! ùær r.j.5.rJl Çl,rsSjt àlLLJl llJeE e.202r

+lJrl ùEUaJt pl.r.à:-l J.r* ù-.-'i Jl àôÉl 2O2l à.) Je'ÿl u*-L,!l e-, .!ù9rll t2 %12,2;.....' ôl-ll ls..:À

or+; ,tc a:?lrjÈ-yl ùlrL;rl tltô ,bU, e" Àljl9Â ,2021 2t ),.je'Vt ,g.iî ëJt f-,, ÿ072,2 8IËl ;L.1 9.3 Jle,ü
o\slo -a-oé,ajtrrta.J J:rl .lr'\,1 Jl ilLél 2021 rÿi a1tç,I:ç %3,3;, 'r tcta.jll .btiüCl elrl J+-" t-.-.çlt+:!l

.2021 *-t {Ç .l.i9 }o'H,e ;, , - -ir-JI çjjl cli:Lg -bk-g.oll

Ll.hg ülr!" cil,i r-i!.;.,..êJl ;^j')lr i.iLJl ol19l.rJl {.r'" tJràj ôbLhll 
":i 

,.lS-: r sr.tt .ùuGJl LLh-iJ;-JL Li

",|-rJlq 
â-:-b§'ll sq.uJj .=) r.ujl >jil ô)trl i. L:^lJ ,2021 üqJ . i ^: ^ . )"ô rlri,l .,).-.-2i .)rl9 ;c -liJlg ,i-=L*Jl

'i"' un ;rr" rt'l '? ôjiiu ÇL:-Yl

Àriir.Jl o*ij Jli .i,Ji 165.l,t!^ 2021 c.jn Jl s1,s:,.r^ ô,." ll ôj.oJl Jyi ùe:L 2 Jtez;ràlsJl gLJl r.rc ÿ li5-o9

Jb §s.àbLÀtt ,irl ô1, jeâL 1,1 ,1,U. ie.L 3,6 Jlr' ôÈJl !*.4, e-, üUJl JJ, ;oti rù:ô.LèUl .l-Jl ùj
eô 

'.àlib %202;115, 6i 9.o')r t$ 15,9 j.6l+ L 2ozl L- J4 cJlrl J,ê.iJl ôti rLi-ll lLrlJ- cnL,ol.)g.Èrjl o.r-o

.r .:^'Ll 'a;)1 
,Ja ôr.ijl 

"*ô
,rtr À!Li:!l J.r-e;e .2021 L) J9'yl .,"J.-!l| e-, !-J;ll é 7015,8 ;-,".jJ lrLiirl JiJl LU.ôJ ôUll ,^.;rl c.Itu 145

ls,..J," ÀJi"ll 6jiJl Jÿt QJll ûÿ-,Jl J,.'rL- ùe$ 3,6 Jle, ;r'Lrl ùl.rlLll JLi:-l Jl ,gs+jl Jn,t O9.-^

J+- .cus ë. ôljlg," .2019 :: .r ôjrJI !".À Jÿt J+*ll .6d.éu ;-r 'rL %65 J:5 l^ s.4 ,2021 ,-.'-à 3l Jl ÿ- 5:
J*e JbJl .,Lc %15,r s Vo8,2 2, .., c+n'yle Je.-.tl é qLÿül rs 6i::l C--- .çen"-u ,-lr çl+:l .t"i oSUVt lUl

.2021 9.i9: a.:l{i

tÈç)l .r-l,t J.;lil or+1)r ol5\ll ,". ti*;- " .2021 À;- ôt' t l§Jl ,-!r .rr5-r J+-.\lrlJl JÀI 6J.r."., slrg
J)i; c.c 6s!. J--: !--- 215,000 é]; ,r ;5- s.iJl ,lt-:Jl üs- ô-.?$ ,2020/2021 i-..>)lÀ.ll ;' U ,a^,b.ryl rülU

n::j Ctèj t;-c 9o1,2+) él)l+:-\ll oàej fls.)l r-!t't- 1, ,2021 À;) CJBI 6.1Jt J)tt ,, - ^ 572.000 J éUl e]l
;1"-! çL.RJI !.Ji-{l é éâJie QO2l ÿÀ A:hj Jr %42,5+) 6.,l;.ll-, *^+11 qrlill ù\9r.J J..âll .lr'ÿb ,(2021

ûl)Jlj tuiJl ôs9le Jll+ !i" dJ5 e;4 l+5 202r ;.i- Jÿt rl..::-yl d,..^,.i LS .(2021 r:,i.i aitêi ,,-.Ê %r+) ,J\i\ll
.(202t 4;-e qlg r,c %13,6r) ô,:Ul 4,.:,..1,1 obl+:;-ÿl ,:l.rjlcs QO2l ,4-i c?l$ !, %I3+);.a-Jl ,:tsæ

3ü:)L.)s.ÈJl l.i.o .L-,ils .2021 *:À dihi ùe 7060,3 ül)JblJ ûlJil-Jl ;.L;r JrB *.o.".rlr.tl ô;ÇJl .g9;- 
"l.cg

J! Lêÿô, estl el.qjryl li-ô § "l;,Ül 
:s*r_ ,\rbsl-.âJl 6J:, çrlr .olqlsJJ ). :tL. yo23,4+ $.lil^ %22,r L-! üb)LâJl

,-JIJ Li .(%19,9+) rt+ttl e.";tt, (%16,4+) ùlrlîJle 9o44,6+) a3!lr-i,-9 .bti-elJt ,. Ji ,rl.)Jt^l r.rl .l§l
(%24,3+) rl*l .ÀL"jiJ (%37,3t) Érÿ{:-ÿ, aJUJI )lell .r^ J5 ùlàle tüi)l, .geaùl }c LôJe.ti J*À:ô ùl5rl9.!

.(%13+) iÿ.Jl rls..s (%36,8t) àétL,tt rtette

7 Jslsr- L ei.p-otrjlL 317,3 J! J-,aJ.202t jr;à d:Uj J,, %3,7;, 't lcü!;l ;*. ,}ll ::LL:r-\JI Jg-ltt C.L,-9
.üLiè,19 ëLJl c,l:Jb ûi J-'19 fe:9 J+.iï

1



.2020 i- ê^ ;jrLÀ, t6}i 3.bl+ g:202r a:; qlg ra sl--.1)l Lèrr.tlj qtjl ,Èspl J-ly,rta:§\tt "l2g 
É.9 e,ae

rÈirijl ttàirl ÿl+t.,os*.lt jtl-alt;^,2020 r:.i qLêp );e. ex,5,2+ 4 Vo4 2: \.,S9i- Jlr-jq,bl,!irl i-1. -^

.(ÿo2,8+ .te' %4,6+) ;\E;-ôr.ill étb j{i trLi b+ ,(%s,3+ r?%4,1+) JUI zé EEnJ A.rill

Vo2,5 31o2,8 Â, :t 20211t5Ï )€r J\l; l-bJ9.L lÿ "r.s:L" e '',rjl," lJùÿ J+- ..té.iJl rlJl ;,a)9r 69-- Jr9
e %20,1+ -a-; 

il, É9 .2020 ;.er el+ 6" ôjE u"".1^ JSjr l+iilèi d," fF..2 ti .rü:,i -,,$: e, ô.)tÀ^ Jlejt (,t .

.JlgJl .,te %19,6r

8



I J{i.

êI-Jl rlr-i Llii)|r,, rLIl +ç il & uUle.or-i1 Èlll ,JLÊ ôlrt ùli ôrotb ÊààJl é É\ll érrl,e:Jl l.Jâ{l rü§,j

l5l Ls oj-o eÀéJl êii :t*-l Js- ÉtÀll J,,:.lt tüir!! l.i-à gi+s ..,"s-rl a4 J,e A;liàl rt*le a3Lh,b ;É .L!l
.i,ils ei æ!ê cjl5

-r€-!l ût rb-lll ùlùl2i g LrL.j J:'.i Î.r, .ft'lt ,9"r- Je 2o2o ar- J\lr .JL et" e 4", é.j6 ùî r,^à

\.ÂJ .éÈlll .,ÿi.i é ere'ÿl ;;L,^ é %3.4s ô&l1l ült-lrl é %5.4 ;.-.r éAlê:-"ÿl J:s Jl,r-\tl ,is. g"jrt e..- .ôzÉ!Jl

c+lÀ,r, +liijt :l3lr q.'L;zl je) ,fiü1, ,.s-Lill üssll *s ..»y'I al" r!! !- aL,.Jl blnrt jfyl è\,rdl
.ere'!t ôÀ:" § %r,9 e À.r-:.Jl ô!ÿrl é %4. S..r-.;ll

2O2t.tir; x,i cE Jl 2O2l Juti x,i o..r+r $r-.L J5-! !,. rrrr ô eÀÂll l.:L;.fl-:Jl Js: é! rLc Jr s

l|.'Jl u4 rè.iJl *À-! ÀJ1i.,2021 r.;i, *.i J\1., 1,2 cyo 
el1 g.6t- ôJüL ü6 él a;irJl ù),JdL ôrti. ( %1,5)

o;.ri k ""1ÀJt" JL-i é )lrr Ll,èi-)yl ;-,.+ %2,J a:iriiJr ;f ;1311 ;*ji lrjj Jr uêe,ârrJ tl-.j)yt li.À 6j.??3 ..eàtlt

.ôjJlJl r*Àj J')è 0,7/o ÿt9,t ê 
r:.àL blÀrl Çli.ell rlsJ,l iiil cJ-- :p t2,%2,1er Ài>!le aJyl l.ise %7,1

J)li %1,3 !, I.clii.)l .;St$-Jl ùl-. Jdl AL oÀ%22,):À eJle.ôs.r-a.{l àj'yl ül§,ùbÂl JL-i c^lrr,gl çU ù.9
èt"rrle G_rÀJl Jr çl'rtt ü: é ùlsl,jJl Â,..:: , ( %1,2+) (9tLJl ltxlL ô.rtL t+j: À{êii zô ôrÊJ9J ,ôjn l u*À

.et lt: {"Ull

LL*i l^:U grE el-b ùlS e"+ (tLJl é éi!+:-À,1 Jje rk-U JâJl 3tÀ:;:lt Jl ori (,jl J-oreJt u! p+I 
"iç+ 

yt^-ls

:!r

.êl,Jl èLùLa:51 È é ee:tl ù. é3s'ylr a,.lj;11 ssLa:!\ll uilrsll o

6rcr §e o'3'r'rü "t'- t'*1,ï*ïli'Jt"*:ïri'ji:fli§§i:l '
.;&Jl .a,!11 ispe 4ll,Jl +rtl ;r i . è ôrdJl ûLlrL;ll .

ù. e,i- ;J,.-^ o!g:-.- Js- blr;' .l §à;Jl J.r-". J+-t ôi -E::rl ù^ éêt 3tÀll ù15 ,-l.lsEjl o.ra 67D 6" s
.2022 À, % l,2e 202L L- % l;bdl,Jer-.U J, JI"ll lj.À J,'..- ùÎ ,, ;iJ,l
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+9Â.=Jl ùÿsLÂtls ùL*..,!Âl : çjtlll 1g.z-U

i,,a.cÿrJl 6.o8.4.1 
:.,atl ôsjrl

t"o Oi t"S.41., e.:rJ ôl!."ca ùL1J5,J,Li ,.r1. l,')qËl e! él üi.Lll ee â.^-srl G-ü, uL éJJl t-^-t

.I*.i ri'yl e",.raLjiJl tlÀill a+s.i tdb-L Ca !.! L6rJ,bi aStr. ri t*:S-^.6 ô)l!l er Jl ü6;Jl JârJ C-tjr^Jl

. .r"lÿ "p_r§- 
ulL;: y lg:r1ol'.ç.r.9 ô.r- !rt! §i JS i.'.:9 JL:eyl

Jt"-tr 6:à e; é-L-Î JS-rr !o.o-ll :Li^^rl À-i:Jl ,sJJl .rl!!,) e.r*c éJl :.^.^ÿ;Jl ë.8r 4:"i e+J.lj-À
:,2o9,càl a23.rb à.JUl r-,h^lJ \-.?ri eJl Çg.rJl O!9L;lt .1a1

:;. àt;i ùtelÀ! é -bL:Jl

:6!. ùtS 1,. ç à..r; aÀç ei +e rjt !rL!..! ër.ji irÂ'r ê a"ÂL.ll

!Jrl^Â: .t lrLÊ ajlG9 À-è[lt & ghÀÿJ a:.,JoÇ 6.r.9 A!J{:J| 6ij1t a.! L i 'r éjjl gurt g.à.i gJ:...,

1c,,l,Jl tlLiJl ô!l§. I

:Loÿ:s§ r Lo.l;i ;--; er.;:,-|l ai;Jl Of;6.;rtt u^ r-:, ^ àI-r^ L-rc

:€lJl JIJ""!L ltJtrl.f. .l 
"I,-s,;,Jr" Jl .|ÂJli éUSe à,o[' -r ü.r . aJ6;1-.Àe

.l+lt"j LlLa ù a'Lll ùçls..yl Jl ,h,l! ,4lS g ;1:e:y't e," jri ,- J, ,sejt

é rrill lr-6 OS.:,Le 
"ct;sl 

LHls ,*-r"rl Jrô', .ùl üu J.lsj ,-ilÀrg a,a,ôjr,lj A*.:Li-yl !ÀlJ-ôi,l ü"J .éiiJ
.+-L!l tê"h. sl, ci.j"§.rjl ù!etô!l il)I.;.r; .5- _j: 6;La:!)ll e"..Jl :o-Q.r

i- SB$II élJÂ\,I ù. +JsJl ùiie.i ù. ùÇ ù:? ,!}LJle !-9:fl sül (,l, é-",1-..,1 :6 , ^ ^d 6.1i..41 ùtS ris

:L-)l

ùE ,ilj-l '15r, r:sglt "1L:;ytr a.,_.)lÀJl ùlrb.}:-\,I J,ÀÀ 4Il'Jl éJrl é ùlrlLnJl ;o,:.rc gL)! ul=gi
:,=-tlr g$-9 Àn; .99S

:A"EJI ôi.:.t11 3e; ô9.r.ll Qtll ù\jp.:lt J.T

etlaÀ,| é ùLb:-!l ué +J:rl .Jie,Ë é ü."+-i ôsJ.l, i.l.rJl +l;.^lJ a=Jq ,^ê^ ôl$te GËi,ü
:;,:,Jt !ll.irrt Jk* §s çrb:_. \tt

rLa*JI rlJL p:êJl ;,êre{ uilei!

.iJe.rJ.l i.GJI çly'l ÂJjl! +t l rLrlJ.l,l o. ë§rl

L",aa.}..rJr ùleLrlre ûL-jÀr gLhô JeÂlr cÿ-yr )lbl é e.)+;- ^g;u lJrr a-. dr ùi J! ô-)Lryr rr?ô lôs

.6)LJl GU,ô!l s.i21 a2ÿl liè, tÀ!9 .':e,t.rl ùl+., jl'.il j" ù5^:-

l0

LLh.AJl ': Li..: y l{ji e..- .; .i;tl ù15J.:Jt ô)1, e{i y ;.^ ^yijt ü+Âr ù!ô 4,tLJl ôLLi"J.J E-be .r:r'ÿt ée
.çe,a;Jl ùt+; .)Lbl é abru A!.IS éi ;el- ;I(.aU ,ü:Jl ù§Ér .- ieô éb )ièi ..ratijr



+lo?ÿl i.,tczJl 6,oü.; J-RiJ sÊl.rz!,| ùlo :rr {-:,ürl ii9$,ê,ll ôtil§.!

J,_ei ùi Jl ôr1'.)l )r'j..+L.:'il d,Lrl ë-lr, J."rJ ,slo:-. )ll jlo.Àlr (,ibrl rrs.i:,aJl ,:Lit§."I Jl ,lrtJl .Ls

ô,"f qté! ôL!.r., !.1e: oer.ê,1 p3.Àr .1.-ralJte J-.Jl .r!.ri À"^t- J. ,-.:"t .lp. yl Jêà ç .!er!âJl

.4-bL:'i J!^' "l àr9<: 6.rr

ôUilJrl elr .bli-Jl u"[-i sl, ôLÂLJ| ,..,L;>l {r.5 e.€/ a-él;Jt gpj,aJl ,- "lÀr Jë,.|p.\ll rÉ,.:U.à daà LfJ
.4:.à JsJ

.ijeJl +lj13 Jl "Jr,.-Illt clJ3e 4:---ll hr..Lij Ji$ ,ajJ ç* .:.:tÀi;i ô;lj3Jl o.16l ùi- ,;lÀ; iêrl ô[.dl ;c Li

ok -. ç! EÀs +L>yl ;.:L--Jl e-U, J?j+ iJ.nSJl :ylelle Zâêb qr.,b )3ei 4^érl ùi Jl Ë)ti,yl )J+ e

4*"LJl à5111

i-.-'.9r rJâi 
"ç.Jl 

.r-A-:.ll 9Â9 4j5l{Jl ô!-Jl .r+ -!>- el ô9,:-lb àJ9.rJl .1,, g"E2 $, ùï Jl ôjulr c..,=3 to5

.ùàùll ùl,l;Jl

4; J-j.r. éLgb e"Er ùss »ÿ:, ùl3j- ôJa .ra -sbe. !l ;to:tl .,:.beJl i!-:-".^tl lE.4J5 ë" ôljlJ.

rsÀ: rl!!l li"6 ê el §9.{!itrfl, ùJlJrl Js- ô:Ssr. ).t ^19 Às\^ . rtbl é 4lse Lr4is ;,*Â:9 , ^"l"ll jÊi9
:J.rJl Joo- J" l{.;. u"i.j à.irürtl ;iJ, ôUi ôre

I'j? à.^9""J1 ô\JeU-UJ ôL--!1,1i dlltLts 2022;: I ;Jlll ùiE Lerd êUl ,,JÂrl q.;i Êj )U)t tiô ês

:tJ12 L Jl À-)t:\tl c-ii ù:'.+lô.:-Jll o:l"rl Os.[jj é o.rs.rt(,cto>!l ob;J s.brl éeJj-éJL tâl;

11

a2rl)yl Êè+';e ;; r-:U ùLelsLl Jæ .llrl +eÿ Jl éJ{r él macoss.ma. Çsj§jyl ôlrl .
:p9 Q-.o .:teJ-e g6;611i,..9

J, vlsJl l§s .lirl e{j e.l.abi )le. J.ijJ ,.;.-.!tt 6" &teJt J-i e. "ete.,.-è",a-- Je âoÀê eàe .
:.;iiilL,e,aljljl,1,3LJl

;.{l euSe 08020333335 0802007200 .}^3rr J, (üb; 
'i) 

Jl-i)lj rtr. iÿ.r}r ôrL:l .J."r ÿe .
."étjr..:À"e Çs;5.1)l ++tt r, ôJjlrl üLlul d"Jt'.J d*-!^tl ste ôèrlrl üU§ll Jtr;. I .r" O&,,J!l
eJeJl, 4""J1 l++ ..r. jrLg ÀJ, r:r -la,Jl Vlrts ;.,g2'ttt gJta-t Çt-cc o)l-"a,, §e.u,a.ll p§ L5

.4JrrlJ

t .é,.,"-',.i.Jt d-. r Jc.rllr-tls '15-,"rJt 
ô5j Ce..rJJ qelsjl ütlJlnll *ii é'À^-t- a..é-'.Jl J.Ei .ul o{a.r^s

.+ôÂ,Jl ù\rstille ùL-!Il ,Jà-J aiéefl lsjsJl cÊl.re'yl ,Jêà

;^^l ùLr ;-;EJl ;1+U ùUrJl çhâ! a.J elo ll cUSg,a.g.s.q ô.r-l ,Jr,l oaJl r* ùilÀ t9r,L slJe: .
:à.Jrnijl ûUdi9 ôJ,9[l ;.' è [l

.1.+11 ù[À a,L;Jl uàll ,-]c ç-L!JI ,rrt*]t +.'Ults lrLil4L ai.llt:tt erlrfle jÉlsÂJl ê:.rL:a.:l.rcl I
:p+ilu qf.c ër- 1+ cUS3 ,|.aE tLD: ûgJslr ù{Jl 'lpjl rt.è uplr'jllJ ;1LÀ:-11 JL'JIJ



ôrE-yl o," ,ti:rÀ! ù,.èlàl é; t+L 
". erb2o2t;jJ;Jul ù9jl! i ô.r-:-5ll ;,:eu â..oLJt gtlo! .

esr rtLÿl-,.reEJt _rlJ,l.r r:ti )Éÿl È,e .çrcla>ÿl ùrcÀI (,ibdl érdlüÈ ùa a.rill üLJrl ù".

:Çta--. rtl ;2la*Jt, éJe:ll 9-21

ô;9.3 i-)L.rk; él9 cil-J.;4L &-§ 61 6Lclt QÎ a"")1". Jl ç7"r J.c.È.h;* ÿ* és.r:.all ç!.0 o

à2r:.Jl 1ly'l 'ù; Â-oV ltÀll li"À 
Êêp-9 

.LEôl é ô,^%tl 4Etl 6" ô1.11s"" d§s i^.rill iil^.uJl

:üLj&.tl a-lÀi E!-,a!e iSJ.ll 4 aiÿ6s âi.: p3;, éeJiâlJ

ôLôLJ! ,, tl, Jl ..»'r;' lt ùL.ôL-" à-,a,r +ld-yl cil.rl e.^-J 4l^*J cijLz)l ;-à§Jl J! ô-rl-:yl .
,J"tÂ-:!l 6$UJ la,a3a;o rlr{t i,atÀl Gs"r...a 113,.e i.r2}Jl d"f.:; tr-rb ëeJ]J LbJl aJLfl ùi +i{l

,â.-oLJl e.*.À:-.: ! ;iJl

1l



;u ..9{19 gri,aJl ü\lglitl ôJL,i, i*,ùrl 4:1,à!'yl e?.ii

e! ajp .a.IJl or"ô ô)l!l s.,'Lê ls;lLi 
".Jl 

*.brl ;taÉ\ll ;tol alju ;Âl-i[l ol2.u.J]9 oltÂs]U !l;:.rl
rr ^:ôÿt él§i Jbt:-t J-i ;, !s.lti.i 3-rs .ilgJl ci-o e," J+i ,-r. :,^q §Jl o!etÀ!t, -L-}r.r 6...t1 a.u. E

.JçYl uJÀl é l.,iLsJl

ë:rLi- :l,ic! aü':ll 2021JÈ.i 24 /,sE DlsO9l2l/DEPP ÉJ ;=JLllg :ta:!\ll ôrljs a:-.rss ;G ,-)lb!l l.ro Çs

J+Î .r" t+rttro- ,ts t++"tr qzEl ;E 6ll ci,a c.r-: .r! .2022 ;- g+ a1-9."-ll (lyJEll9 il .!Àl üLilF
ù,.,Ài ÀLlS.â o1li".rbl é 19L*fr ê'l;fl g=as +;tt ÀletÀtl CtêJ 41,àài,l y-Fr l.êrEJb J.:.l uâ:.êiü

+-d9 'r Àlr lsl êr a lil--tl ùlaÈJlr.li}":rl Jl 4.:leil ÿs 'li{J.l"i ù. L65lrül ùs.ll ,ll.lp. ÿl
.+j.sdl ,fllall ,ll iÀ-s:tl9 6ri,oJl ùlgtitts lJ' À*i,êrl oft3Ell 6ds

É 9s.!l 1l-r.o! -aE .-.- 4-tàô'!l ô jÂ rj"i € ôL- JIS Çtltg :L-:3tll ôJlJj jj Jl ôrLiyl rr'.ie
,âl--Ll ôr.':rtl Eb)l È a+.e.*ll ;!3üIle ôL*!.tl têJÿt d,^ a-j 2020 )slÿ- 28 6+:1, D1073/20/DEPP

-+J.rrl ùliÀélu ;-9.11 t,-.u:i,.9 ùt.!l çirLÀlls oÇgt*rtl rl,.jlg ol+slgjt* ;. Lrl ;.r:à'ylJ

e.ôUJl ièi^hti JJJ-ai Jl ùr,Âr a+s.r 6i:- 85 jli .2021 J:.:, Jçr er...;29 arl.rJt êj.Â eUF .)U,! ,çii

Jr Àierll c*6e.sll ùyetÀUr ùL-!Àl es ,.. ùê %53 2, '' 6i ;.lUte rt-SVt ôllje :r,dl 6JGll 6^-)sl.,Jlt
.+eÀ-Jt ùEi,a,l, À-B e.-Eii

4l-s'yl "L.,ù ét-:\l 1sl2o2o Ér rÿJt .Ls'.,.Jl ,,-:!J 1Jl .)r-i ,2020 i§ 25 çrE § a..,i ôJLiyt rJ-ir
.'Èâi ,i*ljJl ôlsLôrl9 :*.9.-rl üy9tÀtle c,L-!Àls ùl-)là)l Jl a-.41e a*.-r.11 üt-. $:],1 ë.-..:i9 4üsJl
ùÇl.rJl jel.::.J Lêea; ,ar.:61,:§ ôst::..! ,o-!ÿl é\letÂ! E:Jl gr Jl t-Li 1f^LJl ûl.L'.yt ù- ics +.

.19-+é tjjré ;;tal À.cl+:'. )lle q:ta:3)ll

rl=:le ôÇetrJle;-:bsJl ô\teEtl ôitÀJ,aJà!'\Jl o.r.6 g- Jr re.i.ill lj-À e.' ri3 .+Lrt 4làr')u 4Jlj
?l^-i Jt ù,::51 .+e",Jl ,.ileLille ùL-llle;*ljJl ôlrl4âJle ôLl)yl ùLÂi, è ürJl Jeu-ue üuel'Jr
ôr- .r. .h :Lr:rLl ôLlrJle JLi.iÿl c,lÂ,t -, ;;r--ll ôJt:i-ÿl gb e."* g ;.:brl 4UÀ!l i 'r^ G:Lj erLill

.Â^,j.2ÿl !r\,süIl éJ, o," ;,rÀll QLlt .)àell J! % rS;, .r;31;1

ol.,. s:Jle sls l;Jè3i,1 gjr 6:t*tl ..,1^-i ;-sS-Jl ,,*]_ ) r.-:i. t iri!,driU Cllt! ëe,â:, GJE:I tê:i UÎ

(rr.À ) ;;l--tt èÿ"-àrt iti)3 Â,êtat be;,lt )jliè é a,!.a uê.,êJL .à-i:,âlt ei tgj. a:+ujt t-ÿ., ,â:2Jjdt

a3ktle -berl^jl .r.41"? J-g.é:.e..rjl ùleLills ùL-!.t]e;+lrl ôbtô-'Jle ùllsyl lê!§ !,Jl ùl+rrle Jli,ill
:é Jls éts G.$Jl li,ô r!êÀ-J

.+br ùI.ÀLiÉl .-. s,S -. -r"11.? 
z^J.^ éÿi a1-l+ ûLÀ-le" ei ô ' ^.-U 4:l"rifl +LiJl ùtÂ,êlstl 6.i!ü .

:r'ijl ,i-olL üle,algtl çl"ul .rl9 qjgr .7.,1-. 9i

:ÀsJtlt ;.-;.t1 ,.ç.1.1 =+ gjs CÉi. rsgr y gJl (iylrl j ôs.13;Jl èIJÂJ.J .9,-ul J^a' .
.ar-19;,âl ot-2nJl a.^;: {11:l ô:Ls.:51J!l .ày'r üUj,âJl rl!! é 3tUlt vL"-Î 4:"D! 6" .

13

ljsJ drôs^-ÊJl éEÀ.ôlL Gl-rll 349-12-2 e) fs-rtl ù!é:i1 ;-.Àt rll raè +e '.Jl ùt-!ll Àerr cj L5
.;.^eÂ.r.tl ôl-,....â-rL ,i,abJl rè:^Lti é qiLrl 4Iéà'y! ;ir-:ll ùL::;!l gbr! glr-lt Jl i-..è -rJl syeull



gcÈ.llg pLatl ..1cüratt Grb ù,. .lr'ÿl Jbj Êlj-t

1.1

r. .rù'y +Ell sr'L,.Jle +J.Jl ,.fbr.)yt c.r§ !.Jb zora c-.:É 20 eLh, j ô:1Çr LLJI 1értr ùh:,'. e:! Lra

ei.2018 réi 10 èrb.r.i,Jl ,5-rtjsJl ,;-l--!t Jÿi 4.LJl Ai!.fl ùh.zeJl l§e o\lel; ou üLÀ,ü- u,. l$.!
,!r.rr az;ut é?§I,â:!yl a"j!t iLÊiJj ù,. J,.,u ijl ' .r ûl,lp! dJ5 é k 2018 ii- j.;. *,lJJl !»" +§Jl Sl;jl

,l.u ôai.,alle §É,êJle aL-$U o\lel.À!l L3 )l i{rl ôLe',â jel,.i J-j ur olstÀtl àJlJê Jljte 19-+ôé

,:L,L" a+t* !!' ;Jj!*- ;'.C Jl.=g :s,tt 2017 i;- a:l.ra! § SjJl .ls!t Jtj ,r-r^ ErL.À: ,éLJl li.è Ée

J-'J e,.];i .Li ôJÀr Àr"q éJl Jl'i,l cj-o Je.' 6.Jl r,-ÿfl -,:; r:, a,B..l§t Jt-j ua4 lqà o\l9tÀ11

.Jl"r.\,t tU"

:.,! Ç iLJls i."s,^dl üleli-tle +L-!ll .tri JI-j .»-.,.J ôrà:ll 4rl{rt, édl .-^ar.rl4l lj,o és

2019t06124s 2118lo7llO) olct*-l i."rli .r.Àc 6.rll3 aajllu .À]tU ,jrl a-ir2 5.rJl 'l)ill Jl-j ,t.âr^ J+.ô
:lZOZt tOZttS e ZOZotoztOz 3

::.(j ûL45e r;'Ut a.ç Jr- +J+ é.trrll ô)lr'.Jlr ;rU,aJLe dJUL q.ôlsll i,lje.t éli.i.!l rLijl Jii
:ôrl,,Jl ::y.lslt é .x.rslt ot-: jgJI r.rJ

a1e;§.I)tl ôt3Jl é ",lJiJl -ll-j .\,â-}.' ù5j I o."g *tt oleElls ot *.!,lt érb .r^ h C-,,aIl .15'),1 Jt .j J.ij
12}rs ].esl r.ô J ,'rt e1t5e a--JUL AàtU 6rrjerl

u{Jl .*"J 1*, ,rr ôg.rJl À.lcJl 4:il,ll ôUIcl üJ.ô ëJ.- Jÿt ,J'. =i,tll ;.^J^-Jl ûlle6llg ûl . ..!1,1 pr
:ar-ctl +e rJl ôletilb ùL-iUe iJe[ill À.r:l-ü ô1,à!;..irl Jr.+ràLl éLrfl élÀl

üLLe L. .r ér+ CJUq Ài.ltll ôJlirl t$Lüi çijl 'Jl'j" Çei$yl ÀÇl § ;r:y'l èjeÀfl üq6:.à ë,j
Je.l-Jl ,sr:, ùl,lù!l é Élrt vl*i +-;s ,ç.r -rJl o)lsti-Ur ,lL-ille ùj3, Il .11 J-lg,ts Jrl+Jl

:b, A-Lll

o.r-o 1L;; o:Jl ôucl cta.J "Jl-j",a,j-JÂJyl ,. 'l,l ê.rileijJ iisj'Jlt dqlLt ol"- +rz s*:x ,9lo
:i-,a;l,l

.i.l-iJl 4.!rrJJ;-;B Çe"r ) . .o.225;.L;T Jâi jé J§L iilsll ôirt CL,a. â;^§J ei^,i (,t' Jljr,l

ùi,'.ra:tl erle q.;3nll ola;l i;-iJl ::-sdl ô\,et b ùL-!,ll üJa) c;-ôrÈl rÀa.ùl.Leyl oio.!-;l t r.:g

.2018 4.i") 9:" p.Àrr,tL 18,21 J! 2021ç.i g" e-atsj$"11,1

ùL-!ûl LtÀrJ;t :rL 4r Cjêll -h-$ll ,l§!l &i Èl.i ù"- ,à*yrJl ô\leLille ot*!-!l ,bi JÜ ,: ';-jl bS

.2018 rü'r 9:" é t"e2 55,9,J,ti.2021 *À ÿ' é lÂe:39,4 4:^J .r.ll ô\JJLillJ

ej J.i.è..15!r Jl'j J-.ôr. ùbLiJ I;e lÀL ôj;Jl ôr,rf. yr J,àÀ h.ôii,,r fr ér +qeyr eilJl r;,: J-j.r.s
t.r-o ;r+s ..ruJlr çl.r.lt .r.stL.aJl .lùi Jl-i, GL:ll .l)ijl Jtj r,â; J9 t 6rj-.tt ,;;l\ ,2021 6l^ 9 çtQ ,_.I

.rr.hJl GtÀT l§e a19.Jl d4,llerlJ ôièüll ül"lpytJ Jrill Jl-J ûl,jl; Jez ôlc ; Ji.i yrÀJl

.15'yl Jt-i JêiUi Jl Lirêi..lri,l é 4r'lJU à-hiré .rLLi i+l a'-rz; a)i 7-s *c ilsltl 5rsâ,1 .l:iri Ë-J
otLl- c.a gJle ô-)t2Jl ôeü 9-:."e Jr. i}rE tsr:- ,.à& ul.)59 .6aL;Jl gLh.iJl j â,aU9 ailçLàJl ë:ât

.;3:tall ôrÀ*- ,.! aal;sls

ôlelÀe ôt ..!ae a*.gr .rl1l:l) lLr.ll el.LiJl h Cs+ y'l Àrqrl ôl)s{âlt E ôljbr ajî .É'yl é ôju,yl +,.. ee

ù§r5 ù! aJlÀl r.rsJ.rJl ,-.;t, 4".,. ùUJ5 o.trl Jt-j ra.l"; Jl uôtrJt euôl ôs,c) ü!i daat, oÈte3 Ç3*c
.2019 ai.- ôtÂi oorr ,L! 421 . obJl c-ttÀt



.rrÿ {,,qq d-:U ùir.ÀJr ept
ü,ULrts a+sJl ùlJl)lil ü.!J çrlJ 2018 ü-.:È 20 lrLE é ôJJlrl À..Ut ;.:t'tt ôl{,.'. rl -lr-rjj J-j.}"
10 iel:, ü:.!1 ç-rtjsJl e-.latt Jÿi +t*,1 A{Jfl ùk63. Jrl r55 o)reliJ ûti,,;,..^ u. h:.j. L 'lri, +FJl

+JUU G§Il s)!l a-is 't:'ÿt Jl-i -ur. J1rii a.êl.; 2018 !.i- ir" 211-r!l e* q.r-JI Sltil ei.2018 rJ:'i
Ll-:Jl ;.il!J,l ol;Lc! é-.,o eJnj J)t,'J". ;.'-Lt +e .dl ù!Jl4U, ûL-!ll gô 159 olcL:zl ;-tri rnE,J,IJIJ

.;!Utl i.îiJl ,l.c e*éJL CL:fl ét ^.tt ;erlt ,, ".l qr.;e àe..r.JJ

À-$tl "1)'!l J-j gq .r-ll .tX"r.ar.3.rJl oletÂlls oL-ell .l;i Jl-'j É :i-,1 aÂÀ.ôl.lpyl oj.o 
"l2r; t-!aÀe

r9?r É !! L3a 55,9.!6" 2O2r ,;: e- é bs: 39,4 +*Jl ùyetillJ üL*!11 tlLiJ ;r ,ll, 4, Cr.êl|
.2018

c-â *lè!,1 !.ll,j J-, ûlJlJIJ E iJ tÀ,tL ô.iê:U ûletJ,yl JàÀ k4n-, e él o,ili.lyl g,jh-,t ,j.j J'î ù.3

Ujrsi Jl'j jstag cirt ollelÀtl ob otat}À ptE; ÿs fsr !91,t ô;17,;Jt ô9.r,0 t-lté'i t9-Éf ÇkiJl an!.êJt

.ût{!t é,-;gr,,!:.r:tt .l.ri u. ô:Lalt ô.rb-.r § aetrrl lj5g çiti kr CJ.*dt ôl.,-.:-tl

:.r[ Ç .r§tôl Lro 3s;- ùLè:i. f-Àj .§":s .li-o

'i.Jrl i.;.r i:tb.r:c ôle:tÀll 3l4l i:.r§ ,;^.l.u,l a;-;.Il .l)'!l Jl-j ql.;
%1 ;: .,t ÀèUj ë",èlJ'Jl é 4éirl .). Jgill *iu ,yo3 r: 'tâ4't,J:ôit J ;i,ü-;JL a5lri ô|.u.-l
ls."-/l .,1-:-t i3r p.o.lr é:li ôr:s ù' J.,-, Jl a:l3,"ll J, ,eà ,:l-l 1-it rÉ o^ .;7 ei)ÿ J5,r,

rôJLll Jl-".-. ÿl è ôl$tl j.i
:a.aâr-Jt àlijt ëÀs é ÉiJl ei r..dl éU§e e{roJl é Jr'ljl ù19i, oà}À

.(€\,sLill ôrsül .Jr3,â e'r és.u-) o\tetÀtl ,r-_g,È; eLJ..J ùLei'.lle ûLLiJl ôj.À,a!,â' L,â:.êjü

Àh, ùüjS. !9.r:l ,!3r- .,.Jl.r'yl èU. ü.,,*:J §-Li J4ES -lè'yl é J}'UI i:,lslil é+lt " ù9 stJt trô ée

JV ,.pt"- lo+ p.r;rtt ôq.s û\lte,r rgEr ., .ttU èi.,Jj J! ùJitÀ,| lj.o siug ,etl.! ir-,-r ..5rLa:!fil g)l§!l

..lsill Jl-i uÊ!ÀJ a-a.L ôt.lJ^.! !r)t u,. Êtè'ÿt

.srE<,lte p&Jt çllri,lL.b'!t Jçi oà:Àrû é Ê,'U* Ai 'l§'ÿl é É't lsl, ùUj.i.3tl Êe geri- |.,prÀ; ;L g*e

l-i



+l!À,1 e-lrlj ùtailj-ÿl : c.ltilllgz-[l

a.:rL" .r.,-_r.ur Lrr Ç,ll+?l Js,.i ÉÉÂ-J,.r^ r:Èrl ù,=)tiJl Lrl^;rl ir)il §=Jl 6l.,.rtc aJgiJl ôl)Jd:.ll c..it!

*+Jl" ô+r: +)1, +.::lj-l G!.bt É,a{"le (,Jt ùUr'.r,r ë9re LtLôi oL-5" i:.-.r -pî u-e.<;r*ibe
..i-')tiJl À-r1 .rl ôsli é eeJsls dliLtll ùl.IiJl 6b:l Jl ,-)"e-jJl J, q"ilj-\rl oj.o g-L;e ."2030-2020Jàrÿl

é.bul é ùÉ'.Jl lilsjlj,+)LÀ,1 übL;-Jl Ll.Lô 8"(,-!ijt LlÀnJl eLJjl ,Fr.;-.'- ÿ/Ul .!)tJl Jri ç+se
_: -üh.7i.il.- üi .épl aê" ü.-r.ô*.ra +)tô s.h-r ;;, L GEil é À"ÂL.tl Use.yl...xJl 6JjüJ a,at;,Àçrl

i,[1-è, ,-]c .SJI * s\lJJ csL.:Ë!|. 99 :Jl .1LJl § â-)ldl _.19: .,,1j;i tei {rtl go.;Jl 6!e.cJl .1tb! § ô:2.r2

.6sLJt9 artu-,!t

.riÿl iErl J)l- szlliJl tfâÀ,l ùrjl.i!

l';)l-oJl ,;rr.u!r-ÿ.1^ LLÀijLi ôj,:a éqJl oJL.-o § À-r2.r2 àl-r. ÿ'yl J.À,Jl Jyr gj1,l l.,2\tiJl LtliJl -lr)
a,âli,q,!.Âll +!r.yl ùL"êÀrU ùl*,ae,ârJ ;..zÿÀJl Lul â..ÿ" LiSe 4rUll .]lrcrl JÇ a:cL.;..,.-:e

4+ilj-l \.ll.rÀ 61 2018-2008 a-rtt Jrg qÂÊ )1e,.; e>)tÀll 66\ll e5s6 érr.Ée.;.'^611 ,À-)l.clj;: 'rLt

.tiLoe.ôLàlr ;..;rt ùr5 J-)lJt e",j _fi h*.zsl +ÿÀJt ùbr.:-ùlj qé ;qàr .-LDi ér ,àr'yr !,_ rift
fÂ.rc JtL 9,3 -Jl4 L Jl 2008 aj- e.Àr) r+ 1,6 ù. ,'r::T e.^e.,%20 dle"q l** üJLlô.i:.-yl oj,o r!"=ô]i

.p.ô.)r rtl" 3,4 Jl eôJr rLl" ,lle- p gauJl ;l+::-!l çc.rl oLa;.ll kiê!' ü. ,- r;.:le .2018 A.;-

-2008 ôj.Ut J)l' 5,25% .9êJl lù9:l1 e ELt ,Je, e" J.r.r. Jr+; u. et.h.À,| ÀÂ$l ùl:L:.,ÿl oia c^:5. .r.§s

,rL)tâll é -Bea.I" 1U:.,1l Jl 4iiLJl ôÿÂill üiS etsyl J-)lJ r2llll pc.rJt lj.o s;i .clJJ gLc ô3)fce .2Ol8

.p^;r .;l+L 36,3 !..,.1t4 U J! e"t" .,1t L 15,2 o.^ aü:. .9,1% toei J.x. ÈL i! ,4:iUêl +)LiJl

U-ô é9 .4rLLll ùl*ijl a{?le! é LUôl a.ct" ôeiJ a:a::lj-l ùl.lplr a:rLà-yl otreg-all oj.o qsls" c;:
Slril f'j.4'ÿijt ôull ;".;rl é 4;ut ot,t;'tt, Lblarl J3'yl a.'\LÂll Jt\lJl À,a, ttdJl .:-tz Jls .rl!!l
(,.à.Jl ô1:,i-l 613rll oL-LJl ùJ+i .)J-.êJl lr-À ée.ôi^rtl Çl1l s-)lgll JL.r:-t .r=:;,4,âI:; Ê{j,aJS.4! ül,lpl
ùlre431l oj-o ;.,^-614 .2007 A.:- rUt-6 Lrj 160 jbl.i^ 2020 i.:- rLd.ô 643.000 É.i! .'.^ lr,5 lrlnirl s';41
e,.i +yijt ,aitàlt :-^.rl eÂJ _J.iJl Jl'f "EJ,,]ll ë'ljjl d-â;J? bS (,'\À,1 tUiJLi:Î ,, t;r ,;. 4irJl è

.2020-20003 1999-1990 dùjill u,r %56

a')rilt ;.,;*:J télt l^tô:-61 +)LiJl d-LJl ael ,{t-,tt Àrl,.Jl A,)t.Jl (Ù") e ôljlefq 4i Jl 6ruyl rr-*ir
;o i:dl oj-o ,.1.:l,ai-l ,ljs-o9 .;.'-LàJLa2y-eJJ ;,ê âr-lt Jà'IJI ,,y:U àÀ;{ +ÈJl ;.r1r!l rtbl é ô.É,âll

.c)LÀ üJi 730 a.r-31À gatr;l+1. 15,5 ,-,i^Li 4"€^ olrlor' .1 Jê 2020-2008 ÀrJUl J)l; .l-ÿdt

J,a-3J, jJÂ::rl C!.J i-rit-,Lÿl iti"S:tl JÈ _à orj-'::- r jéi

iF" tl!ôl ôL-.:t^ è:-Je.oê? ùi,;;r-.UJ ô*sJl ùlire.Jl ù. {J.Jl 4gl5l 19.r," gr,=ll l',r)UJl gLhôl ,,;.r
à;Lii\tt .')-r-o.ig..p"i a.lg;S GLÀ,19 elUr j..+ \:-)tÀ çzBl e5f :b-l-'.gr;.i ig- .).9..lsiilg +lsyl i-ï-
üh:,. Cl ajLô jsrg .qtUlt o.i,o ;*; çe.sJl Jc 6t.r; J{.r.'.ll .95"cfl 65s.rJt rtbl é ô '.--Ll ùl-ê:,'. dl ii Jl
.i.^lzll ;r^,-ll ..rtÈ à..,'yiJl ,L".:lj-ÿJ çle.lyl rEyl i êrrlJ .4:JU' qtell ,b !Lô:..lte .(,,,yi'Jl elryl J.5 \rl,
üLl1'Jl J.ai! j&l l+:.rri. lle a.i-6lrl ùljLrt ..).; ù1, Ç|.l-rJl ôrt= rl üt.rL-! rl.:èyl 3-.i Élte

.LtÀ aa,aÀlt ;*"§.À,Jl

I eiLô r.,

é:.1,§rl9 ,.1 Àljj9 a:cL. s §tà19 sz)tÀll etLir ôrjl+!

1l-b.1, Lec.rlle UÿIl ôÉJl iSliJlr

l6

lli-,}Jl Ëb.\,Yl eJ,-j )tÀJl Ê1jü),1 ù4ij fjtr-ie



;l-.Le .-c=tjl) ej}Jb .g:eJl ,:lJL*) e:iliÈ,| ô\iil eLh! ;"-Â ;l L ùLil' ôr.ê'J _rj- rro" -ÿ .ri+-;
.(Jti$l àr gLLôl 6Lrl9;t*r!19 ieJl p.er.a.,..all a-.)LJl3 Â.rs*tl y-21:^ f:^-".({4Jl

ë.-9 le, ;"è^ ül'L") ar.r lFJl 9.,.e,1+.?J l9l+.:-'l ô1.,"- ^9 ÀJ.ê, e--)1.À .;9.1s ;to.: t, ,,sl at-U o^s

.I+ lii-i ;:j[l èJlJ f, .JJi,ll Jl+r:-)ll 3:;s,;;.ÀrJl ô'yi,l ,tc L[-i :l+:r!L Àé;Jl a:?lJyl ùf:ÂJ.t E rl
5+:; 1ls J\l.; o.",4+l,aJl o-!nu ré §e) a1>.9; !.+:,él".Jl e-o §s .a1Ç.Jl Is;,tl.fJe l-6p3.r.,.,;t,:cÿl

üLêtrill ôll.^9.ê;J üyfl J,.s JI ol.li 9rr o.e'!.àè ,g++.;t:. 4*tsl j.i,üJ ,G/l é qr.ll +lrLÀJl eLll
.f+, ;;t--u a,.>!.dt

J' -5rj kJj i* ôh'ÿl ôi!À ù-; ,br "Jàr'!l ü"Jl' ô1.u.ll À.e)l;ll 4i+Ilj-ÿl ùi J! àrl-lyl rJ+r
kjrU.e l'ê4élr c.9 !É AgIiJl J-)tJl ùL--.<. L:-;e é;41 Jl.-çt ;gtr j g:iii **Li ;je2-
esJs h-.i 2030 A- êi i;-*e"-b üt.r-oi Grâ=i L'-.+li-\Jl oj- ç:i.rl!)l t-r-o é:.qeLLà ùJl l$pl^!le
ejljl jj é i,&G.e Jii L-.,âj,350.000 éi;e ôJ-i 690.000 c.i re !-h-rl ;.,Llt Â!r,. a...)tô ô-i 400.000

.i-o!!l olsLaJle .9)Lrul llÀJl slr[,I

11



ô,rclg §tiî9 ;.râ.L J.r ùtjt J! : l,,aJl gthÀJl

é,.^^t- à-"-r Jl ;jl.à),t+.ôrr!t ;iJj.r,l JJlr 4lrir;^o^ orjr+,! çÿj; sllt _cL.alt gûÀlt gtL:."I

Cl-,êJ ,râ,êàrl és:- er Jÿt è. ôr-oi,ôr.5 ùÿs,Ë alLill lJ-6 {i.Jàrt l,rj Aè9 zqb§l,iÀtÀtl A-ül
%25 J! %18 04 b:.æ ,-.-iirl çrl Ç!,+tjlr 4:JJ.rfle 4t:Jqfl èbl.;-.aJls q,ÈJl ôL!,t aâ.a.Jl ül; ;§ji
dl"liJl J" ôe\{c .2019e 2000 qr L ôjàl Jÿ, %t2 J! %18 s* .rl' .§...r ëiJl ael'j.,a à,a' ÉLÀ;.il JLti.

.rLa:!)lr -l^a." Jc psrr s;.i.cr çî t§e +rr g,7Ls)r 6!r Jÿ- & rd.-: ér
û..' d," 4n:,sÿl ô.;Ell 6e:-.".. .,le ôJlr4Jl lr^ .,. r".!l ,.h2.2 S! ô.r.cÇl ;!L.:l'!l oi-À *L J" ot.,lo-".lt ;eU, ÇL9
,2019 i- ,::" p^jrjLL 8l t$+ c.itr g.,."..r :,i ;tJrLajt +t"..t. ++.ll to.t.:i 5i:29,a,.iill ôbLJl )rD

Ji.i; ! -,^ r47.7t2 d> Jl à!Éy1., ,2}lg-2014 6jijl Jlli %13+ 9 .).rÀ !-s- ge- ç ;. I J;t-l L 6i
.ôjijl u*ô rJ)I,

sg6l.Jl 
"l,,aL 

.r. ÉU ee" rÂÀ ,%0,17 9=.-1 ô.';.tJ-tl9 ogJl é ;r:' j.ll a-:.a' ùi Érl ..1l-è .J3Jl +--.lt J.s
9,,cL,all .J*ÀLrJl .l§Jl ,"!. ê ÇJj ù*,6.,:1J5 Jr J+s.qcLrl iibrl-,ôJ 4*Àl.iJl ËiJ-iJl jÊ-.;.r. ils.r:!l

J5; ôbrl,âJl 6rr ri-!^ ri c{;,i-"-J 1.5.2018 e.L 6l jsrrl Jl 1997 àr- 73 .sJI uê Ji5l c-:'..1+J 12

J)Ee .pL4ÂJle ôr,.dl ùUyrte trtt-l .r. ç-j l+, é ,j!{ e:+s,70 a;}1,.r,. U-,35;jrtl J, J-.:J.7J
%58 J,! %21 j. ,aÀ-ÿflj AJbJI Le.. rssJl Jll,û:. À.,ê2 é ;.r- Àrlrj +t;-.â,1 ùlr)I,êJl a+ ùr+.i,.ôj.èJl e,..Jü

.4'L;rl ùbrlrl ù.

.r" ri"z Ç .g.ql r 6eJl e5r Jl er:3t .+b.-. ÿle alrta:3lt ,i-^Jl § ,,rL-,aJl gtÀÀll re) ;1j.: JtLl ée
li.ô,e.>.i ü;ë.r!9.[.iLô.)l éJi- eJ^igl+'F pr"e;-'l!yl LJ.E.;.tl Js-,;r;,s Jl !i*F (,jl sl')Lêyl

:203s .'Àl é ôrr-^ ülJ-èl J! C...hJl

%.60 J! %28 e. QLJt ei /-L ÿll t'. eJrr*lj +Urt ôGlr a^.ôJt e,,ê, e) ,
.;Jer 50 ,l,aÀi ç ;,. :grLa:!)ll ,J"Jl ,!" é !+jJl ù-".a.: '

.12000 Jl 6000 ;.. :ôJ.rdl ùsr.i.Jl )Jr .
.3000 Jl 1000 o. :e.oJl ir-- ôLil,ll "JbiJl" ô§J.i, ræ I

.lie! 1000 J! 3OO .r." Jii :A'+l tljlyl ô1,t, rJ, .
g1eJl :-..2.111 é 6.--'ùls.+ ;u:--l üt^, 4qlr 3sJt G5r^Jl 6;e.C5â!Jl lj-À 6j; J-Î;e I

:,r^s 4-Li ù8sS. ilri ù," ùjS+ ;'"Liiryb

:.5,,--;b ,;,c c1lS9 +tÀÀll ùUtt ylrJâ, ÿ1 s e,cV J.or. §j ril.u! :r js$t

. nlcLr.jl 'n, d-.te $k artip régg iLor5)t x.Àr J:,i ;o el:;Jts ÊLEJI JF.etL-ôJl ,s-: -ÀJl-s.Srt /

..J"l9rl9 .à1l9..tJl

ü.-.Jrs g".r.lfr ùJeSJl) ùleôlJl e". ôLr.,- çr.uu-L +th;Jl ;:^,.rt ù.ri sjl a:-jrl [srr=fl .q.r.",; /
, (JL-â:-ÿ drâJl ôliJIJ ,b".tts rsÀ:tlg

;J1.(Jl a+rl ;\leLi-!le gtLUl é ü§Êl 6" i5rlr L" r" 6.1Li. Jr ajE 12.r3Lj a*ç- e-s /
.+l9rll uJJ..lJlj

;...ê6 i-J'tÀil J! 6- i-61,: L:L;eGa o"s Jei,üle ,-:.i ,:e--z. e àJIz (,--! a-.îG ùlrL-! slj.il /
.; . ell ûL-:4ls À-..j-.itle a-,rbrl ùy9LÀrlJ ûl++IJ ûl,)ljrl

.:'Ut-l tur+ ()
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: r:, ë9ru çl+-l .J.'Ja ôlèi ÔlJ'l :2 ùJs.u

.u,)LJl J--6âÂ é9.u,ê rLbl s-s .,2Ltyl E-:*tJ LL-i ;-..,aâ. J--:rf ;lri ot.r.-t /
Âr.r-..-z1l À-gLhÀl ûLjl5.yl , : l';* J)L,; ,* à.LLi;s i.!rr. .,1 a;,-À e+sd ,h3 ot e...rJl /

, (ô.r-bLÀll _1es.o.-Llyl E:-Jl .rs:-{ "LÀ1\ll .115-:-'!Jl ,.,-il,.ll el-ÂIyl .ùlylsJl Jl ',- .l)

3.rLi u-3 a{s ,----*.r ülrl': -l JrL-; ;- .Capital-risque aÈlà"-Jt"--ir sbr" t:-} /
:.:Lrl syJtillJ :L .-.illJ ô.$-Jl ùÿsLills à:-iul oleull) ,Jâbj '6-j ë- :6t_r_:,: -$_4;-

.(; ^l-ll ù6.l.iJ ,: tL'lll a,rJ.:rJle ôl"§Jl

: Jll, i,. ci\rslÀll a§lrl Àibs L!- y3Èo :r !3§.tl

E lrs c,\,rti.U e.^d a-U" à^b 6^b) ù\irr ;U ùL.,1, ë-.^"..-la; o{ls.U C"rr rsLr /
.ùLi:,.!lJ (s-.Jt 6er-.... u L ô{rlj ùyJLÀ^ ) ùy)il,l : ù!9[i1l ;+ ô)J,.! ûL:â !-à's...i ; .rlca;9!

,("1{l 6L^s\lt5 1t*.\rl9 ,J-a:Jl9

. (ù-isLfl ol.Ln' !,-L é+r-,aJl9 .l:'l,l ù---,.J J-ire ;'yl f,ii.ôj) À)jrl {1l.ô." çl.r;u-l /

, --l:^Jr .r-:.all .--! ,aJl+!l a--^1,, ,Jt z.çJ+Jl L+ J i----, q.q, ;-J:l,.a:!l .lL-.L;. ülr----! /
.(iJgr ol "l^,^s; :^s,rr ûL]i9 : 1:È!,1 !:l ^lÀ:tt9 ùL-Rât .rlJ JL.:L-ÿj ,1+*rl i5ul9 ùLêrt)

i 4D Jt(lÿJ srb, ftts ,.r!ü:4 ùJSll

,;! i.tJl ùyeLÂll i'-J 6+-:" 9-l-. r ésE .rLl,l ,+gb /

6.übJ e^eJl ,,L ç+-pt j*Àe.Jl /iLaJÿl i.-e ! a-1X) .r§+ÿtg ,,-_sÀJts ç-..gyl'l olsti.lt Ele i-rÂi
.(re-. sl+Srt 1§+:U ê.-.ù, é-lre oleLnll 64+

19



srl.t .â.rl gtÀ.ôrl eeè

el.b.a-Jl e'c! Jl" Gy+ l"L, îljjyl jll )e.b Jl f, 2020-2014 L,rL-,âJt ë.,J1 àL;.. Jlll é 4ii ôrLl,yl )r-i
ùl^"Eil,l rLbl j etlSe .,rL-,all LLEô| è ôr^::'Jl ûleLall gc,: É-!l lj,ô e+29 ,eôrr r[L 21 ,-., 1.r.Q.,cL,a]l

rf-Jle eaJI ,aeU,ê ,rl^e-bj.., il+Jl irl;-.â üLJ.Ej-e übL.ll aeL-- üLJL,^) I+r.aJ ei 
':Jl 

+L.êJl

ee) l§e (....4.jlJJl ülrL-,êJl ùLJÈ4 à,-el.f a-rl ;:eçÀéJl ùbL,aJl (:,LJg-e,LJl èb" irl.;-,ê ùLgÀ.;.e

. - 1"ot"11 ;^urir r "LJIJ 
;..;-rt ijt}lu .rélrl Jtll ÊeJ.,t 1.i59 ;L .i!Lr, ôJ.i:..â]r3 t.r, ôrl,i,ê,t ü\J9tilt übt .::-t

(lirL 6r*11 6!utt) grL-,aJl 3,^Jl o!U"s a,eL.all G.buJ,6 +U,âJl ,i.:,Jl ol:Jl ,-il.rz! p-c,: ,.Jl ;:âLa1 ti,o

+Lrl 4.:Jl és.r-.- GrL ire uoEJI ,,rL-.aJt g2rJt À!À" tÂie ,.,Jl JU grrtl J15..:i ç* toçe

.ôbt .ir-YlJ

7oo E+ flrlt L-r- e+,1..-t Jli'Se a:'\l ,,rL.all glliJl çrs ç1i .rÀ dJlll üil3 ùl &iJle ,':râJl .lS.€ ÿ ,Ji!

.1,61--, à-h-eJb ôz.à.atle l.u ôri,âJl +lrl o\leull {*èl; erJ I-.ê.,â.à e.9 fors ù9.L

ôlgJl l§e 2022 â;- :Âj.ù sb a.§rl J""r- çrl .aÀLJl ûLlj:JÿL ,Erle {-àJl rl}i é ,éUi sb ôô!j
j.^'rl Gs..,;- i3 têr.à f+- eÂJs JU! 1,22 '-: stit5 a.,ir'.a ùl)lô:tl .r-; ,to.rzgJ 2022 à* pf oi .,i.L.iIl

;.- g-r ,SÊi ùlèlô:rt È-à Jl3i1-,e .,,rI:,aJI elhrL A,l,l üj)lll pe.rJl J§-i 5 
"1.,r"r1 

ûlrtê:-!le +L;-,êJl
.,,.cU,aJl glLiJl Êc) rl$ -!jJ rLbl eUSe lg4 l,.e 2023

l0



ltr.Ilg rgrtd§ll9 ,;ts>!l g.rtsltt pr.t-t àzt *tt 3th! ;Jtg*

delrjl rÀ! .â->:tàJ À.1 .\-)B!l ;," o1c ;";Si a-q-.-tt 3tls ,jQ,lr-ç§l A,jl, Âilj:ll ütrrdr eàr é
rtl^ 24,3 .i:.Jl ol'ljb..yeLa;i È L+.ZOZO c^.:é rJl+ $ %67 ;, 't.-.,U ,.jUs %77 ,:. .! ùJslrl Cri rl )Jt
:.IÀ,tl ùlilÿ d". éJ.I-9 1.5 Él.1r'ldl .j.À )L^:.-l J^:--!l J,^9 .2020 *J) ei. %59,6 ê)$ eêI...ritL Ji e.âr)

.2020 A;- ÿ0809 0/c60;ç t^ gsl;;;, .,r Çe-rJl oJrilrl )J.e;lll;;t JL-.-! i,.1.. lr :lllrJl

.r-i:Jl lj-o érçs .2020 c-;i rê-i ê,r'6 6-ü.2.rir Jei e+9 J. àeSr.Jt ,'J.r ,ota§ll oj.c 6" !sl+"s
À"j'lil ü,. ;jjll ! iIJl 16\ll .Àrât J! .pl;.Jls lul j^rLhijl ü" .r^-.-çJl q.lrlÂ)l .âi etUl 2022-2020 e.1),
ç+i .qle^Jl ,;.ldl Jl aôU)G .ôilfl l4 15 J! éLr-yl ,,2'il;-\ll orlrc]e ;--pt gt-hs .ll,ll A§ls.:

:;91:* à-aàJ lr1 Lr+jl J)z! 2l J't- l-!à ê,Url ri,

.JLLJT !-.éU. (,b. l;LiJ i
.etLijl lilsj) Jllle g:taÉlll pcJt r

.6llJÿl ôtcL .LiirYle rb:-Yl iie.i .
.â-l)l Jo !- rLrl i.ire .J*;'i I

ôiùJl Jÿ; ui:tÈeJl ,. Jslr (Jt.c %s0 J, lurle 2019 i:- 6ei.... J! 2022 -ü- 
ô,:3*Jt g.l;;Jt Jnr e^.hùe

.à;l-à.ll ée .'o Li,- sjg !À-rrilj 4i"éJl ôj.aJl J.r se.,ê.ll r,.rl .:tJô ,Jr ;,érl ùt"s. té .2022-2020

;§.a ô:tcl Jl GJ.êp dl +rrl éeÀJl e:eJl Jt!! é ùLLJI ù^ .IJJsJl !J'j (§,.;,ÀJ".ll *t.rJt J!;sÉ)!g
Üurl ;jjlr Çü.,Jt Àq.r-:.lt ér>Ii|s :,LLJt ül{-. eJt .e- (,Lc i,l:Jl ttEe

:.t^;:s .üü ôiÿ(5 4L, Jlt d," a^Eyl ,.rsi ,;Ql L. i.:.rl r".j.g ÿ:rS ,üo9ÂàJl o3 ,rtr .OÇa9.Jl ç+S
.I'+ lô5.ül5rr)l 6srs àtÀ)tt +r,a .àJ+ (...,CsrÀJl a,-l.Jle.4'..J1 aÈlÀt) jbfJl eÿe !r.rrü-*J +l+;"l

.a*-tül clLcJl I qseeJl a:-rr Àrtcl 6..,;jt"i.ll ggjl.)$s QjElt iir-tLr §)15 oâêr-R{ A..l,'lJl ;-pl fj=i
ôùixll üL^ÿ'Jl e,aeJ ëlJ.ri-l, 

z-. ^^-ll ô1.^:ll t^.rei r,rl eéjaJl rrtÈ Ckiiÿl .r.r=Jl ,gyJl ess Jl Cj,q bS

ESe JI !sés: .c!5 Jl All;l .é/l ùr:rl^=. e" ê:-laJl à.trtÀU ,ÀiJl JSJI JL;Jj (A^l ,- !l &.r. rl)

il.i,üe à-l..Jl tlL9 J" J^r,l* .I' ei ,"+ J5+ jÿ él ;.t Jt ôl-l:Jt ê1.? ù41 ,-*peJr. r.ro.Jt 6qjt
.r.;-.r étil c-i J.e êr.t:j! d,sr.ssq3Jl 

"!53e itEJ Jl"Il 6erJl Jr altnL.Elrrdr .H,.ii-Jt
.4l"lt:" dnl"J.E;" 4+e C gLbrl , êL;s ,'aJ..rJ .LeS-àJl

l1



JÉr'ÿl èl .^'ôYl9 tLtl j,.'ÿl 1la::i-\llg â*Jl Ul,:-Jl 1§

oLlJl çl+:.ol ...t a § tÊl: ôlse têJr iEèl-Jl 4-B û,. a.sSrl oé uoli 11.-ôL.:>;U é :'..r1 3tt s.,E-1
:§ ta5,a; ,rba: 7ilt r:.j..]Jl à-pl oj$ ë-r- üjr dl-Ài ë.1, ôr+ Jl fL:,èyl lr.6 rt)i $j .+e .Jl

Arr.r*!l Âra-.U a+bCr a*:r..r.P,ÿr tL
;.^::rr ;..Lrl 4aalj-)l )lr-cl e ,a^lJl.ll :.^,-rle ;.i:L rr+s ,.3U:" ÀUl6 12-99 rLbyl-i9jl.Â,! ôl::.:iI I'i

.3Ul ë^q.tls uelrtr çl-Jl ;xcttiJt :+.l.l;.tdl r-il:;6" .:l,15t lll ,.r," !ij.<. J-1-{ ,-}^ Jl Ll '. Ll

.Gri êUl I-qJrô oi s 2016 jgJrt é J,Â'rll ;i$11 u:.bgJl c,-lp.-!l éJL .r.4+jlj-yl oj-o,.rLc ilrLall cJ
.2or7 s4ÿ- 25 j ris,U 51lj3Jl ,-*l>.Il JJti iJ)loJl e,-1".1tLii 1t-is UOlz ç3;6tl è ri' U 1,rrSr.Jl ,J*l+l

:Jl ;.lJ:Jl ;.^::lr!Lrl a.,..jlj-)l é+i

.ül;' tt i-a::Jl o+-; J-j .r. A.rGÜl c,L'ilii-ÿl *1 4pU:ryr '',;.'u /

4+qÿlJ a{rta$ÿl rl,'È,'\,1 4 J,aiJl ç.s J" }(jr,+''rl ôJlÀ.S d-tJrJl a:."11 t*n^ ,4§ /
.À-s .t l AÀ.!j')lJ q+Jle +liJle

.JJJsrlj Èl--ll, L-.jJl ê^1, é A.l ,. tl .r:^:'rl AlLi ebrl /

.aire'yl ül::Lit'!l é i,êlr'J.r,ài!Jl )l--â:!yl9 A^l ,. rl4.Jl ;.ô-r,i è;:^,-ll - é.-+lr e.lrl e#3 /
otzüJl ns9 'UiJlj r..::JlJ a.'LJl, JiiJle ô\Àlle 5r:Jl ;r.^lls ülrEllr 'lll9 ;3tÀJtr ;âr-.l'19

'A'lüJl 4Jtr +ÀJl ürl.rL"'---.r l'slsi l+lb §-iJ ét 'arg'âJtj

.,. à.l.r-rJl ;,r'rl jBo é A"§rl JU,l "-irj +rl 6erJl Jr È, ,a.^;lJ 4.brl ;:elj-ÿl '.;'r -,;tbl §
:a.JlJl ot',rt1 ôl.r-al e," l.r.o .r-'.u11 L§r.ll .ltb! üS. .2019 r-9É 29 é ,452.19.2 e) 6*r-ll sLrl Jrl;

26.* !."Ilj-yt a.^z. eJl 19; ,- -tr r,Jl i:*tll o.r,o dJSJ , (CNDD) a.l,, U ;r.::rl 4abrl a:*iJl .:.

.À.eS,.Jl o-.!r .r.-;f f+-rrs gcEJl gtLiJl d1*g 'fijsll dJS è k .6r:ll !.ôl:à.. ùeU4 l;à!

ei:üe éïJ:"ê. a.i,,lJl oial .bLs .(CS-SNDD) a^lr:Jl :.^:ill ;-.jl"eJl A:+illj-yl {.5t9.: Ê+ a."J ':'
ù§:s I$-ür :j:rrls l'.rsLll e ilLhJl ô1ljs J953,.Ll '" U L":irl,j:Lrt 4+i:lj-!l q.lâ" J,jË JLi.iÎ

: d2JDrl c,blL.lr 5.1-:Jl ,.,ll.ll ;,.
;.^'.r1 .;11oi ,i..,Ü E+ ;.d^ aj,.lJl oi,+] .!ts .(CS-ODD) A"lüJl ;.-,,rt ülJÂi a§ls.s e- d;! *

.a,jDrl ùlrLL-iJ ùgobJl ,--rL:lJl ,.r,r ù§,::s b-ti_r,À,§*rt lr_.-.r CI-.â^ JgJe àlrdl
:.r1,_ L Ji;,,i-,,jlnÀ,| oj-o 3)lbl j;.o kf.-ô ei #l ùl'!"yl ;r r.

§ 61lr)l ÇU:. G.à jl-.;!, :;r-." ;.iài J^r: ,a-E e À.1-u-11 ;.^'-t1 &l ü. d:'U.! J4s,a.hà 28 jlrril .
:2021 e 2018 ùH t" ô ,'" U ôi.oJl

-Et ;: .11.| %72) %59 lJ;Jt .r. r c,r! É=- J:L:.J| o.i{J jr,.ll lJ.irt Jy -a5; yJtÀ rtæl .
:(ô11;!l i.JtL .)sxl, i.Jb %a6 e qrLhôl .l"..ll

.l.rla.ll s.:-Jl Jr {."Jlj-\rl ,-1,-F 'l?l ,r- o[*]l 6" Jtbl ÇlÀl tt 6p§ .

f=d ,J:êl àb;li l.rLc ,i3rl-,a11 l+J)I, ù. e çJlJ 4+:tbr-yl Â§ts"s ei6 a.+J tl":"l e:.È; zo2l i- c-ôrr

,rrL,J ,.::- ail ,i U ;.-::ll ut.r.oi 6.:4,+l tb.al :tÀol ç: .sÉi é{a r. .a.l ,.. U ;^. -rl ;-jbrl 4+:b-yr
.2021 L) i.lJi.Jl a^"Jl ül.r-oi ;t -i: Jr,:'sLrl ,,J"Cl ;rÀJl rt.Ey tas4i,tt :,jt tj-À

rlJrl ljse lA^..;r a-b) ùLaÿ; .* utÊ ajl ,-. tl ;.^::U ;:.Lrl c1+aln-\ll üF ;l-t}" 2O2t -ar- , a.r,. .,



;^1.§Jl i^,.r1 Gl.r-oi .t"";s Js- .rrsbl r;-bsf t r-j;tt
f+Jl Jh. 

=à 
aÉ.s.r i-lf eis +

4-1gr }'rJl e.'rl e^i Jr 1+l Jh..9 o..r"r,;,r- rl ,^; : r},!4r

-L-tCIt oLIl JL::-t ô:tclo ël.t It J:LJI+*L:IJ n bsJt ê*ü*Jl I

e.?) J,LJI $f:Jl tlt ôBÉ ë+: jL;r\rl .r+ lJilJ ,à?rlidl ôbLhiJl !-iJ:â. 19ê? J1,Je e"" J-j .r.
E-.41 JÉLJ| $L:lJ,r:brl 6aLi.!l rl.El 2019 À! pi.çrr1ll r srà,Jl ùj.-eJl ,g (Jb-r;-"| Àrlcle i-'.lt- ^s

.Â!l-:lt oL.tl JLr;-l ô.:lc!e

àjrù 365 é JjLJI {{lJl ëJL:. jl+l â.La§ .e-ats.)1.L 42,76 !J ôrbii-\Jl .jdsj rJ.,i 5jJl ,6al-i!l lj-o pçs
.i:.Jl*lr oLl,l Jb-:-l Àrlc,l 3;LL rl+l lj5e a*lrl ;lcb-.JJ,s-Jr f;. 1.207 )A,i,Z2P Àtlà29

Ê+-.? d+JLll LrhJl oül Jlo-".1 ôôtcl ôLllt l;!i-r J,! 6-r:.lt JLJI $-L:U u:brl ë.Url éJ3l Ls
.2040 A- êi è r:s-."=ç ,,â ôÿ!- 573t 2027 À;-;.,r.,.t ty- L..rtô j,. ûr+ roO.J) 'âl

aÀ% 158 eS %56 LrlçJl 6l.Ll ir.lLar À..',s%82 s'-,êJl ér.ôJl o!. a5-; hJl a+ c;tr.2020 i- e-,:
l4r-Jfÿ 224 

"liLJl $Lr,l gtL:;." ix ü)üi-,1 sjl Jt It ss 5l,.l,s*c .r-ll é üt-,all éuS ç k 4+J|'.J-J

Jlar:-t ÀrLcle 6-,rJl -l5LJl *h:u ,.:brl ê.brl JLbl É e",.- lr. :30 J.cî 
"," 

élJ§e jl+)t )* tt t§ÿ 72

.ar&fl éJ^âJl ôk.r. .de+! q.L 21 +s, Ul, ej.;ÂJÈIl êl:U Jlo-. | ôstcl -1s.*r isl*.;: lo,À..Àe'.J[:.ll 6trll

...i5. .;" jr*I..23,66,Jç t{Jt"':-l rlxll i:,JGll olJl e'..2 êL::

9 "ljul .à{!Jl o9.u-,a" 61p (1c e.ôJù JLl-ô ,..J J)lt ar. ë^üJJl l.!6 i+^,r ;.,iL,rr -ÀL.s\t- ) 2022 i,;- ,;ÿ';
.ô+"q ëtLL à!ÿ.tjl .lLçl l§e jlaill ré ëiJLll ;iJ!§: Ijrô..r1 "l+it+::-l ôrl-cb ÀL*Jl ol*ll ;*;.^:

,U}t]r ùqur! lc$rl ê"6i[ .

e.? 4.-., u" erb elLiJl liÀ fi$ 4:ê^ jrj,'û r.Ê èbt.tl gcr Jl A*J -11 ùL-UrlJ srbell E U*ll ü.r4r

,3Jjj j; irror ,;5.E;e LJàÀl ftll § 6lt--,t ç ;Jjb]'le ,JÈl ülUJl ù.5e ,".hl ,lr. ,Ti:,:,,Y,
.rJLlLlJrr .!3J9

26 jl+l e.e .(2008 i.;- %44 ütü) %96 ùlitÀrJl eê? 4+ c.i!,2020 A.r ei" :e-ra. J! oljb;)l, ,-4.l.r4 t-f
ù," ôrÈ-ÿl r+ € ô*p. rtl pttll cJL.rie.jle,:c grh" 53 J+'b: ùULiJl èÀire t"b §r"s Élr" C!-

..iiJill üLUiJJ Jkzÿt e Ls)tt ;." %63 ur. .,;tr, L ÀaJL=,.

.e-§rl lr-À rtbl !g àe'.r$l e.;L.illl 
jr;,r;1,a,* 

eÂlr ù.:L 200 .a rj4 JL '-sÿi oa:,êri 2022;- c-èrc LS

Jl ,,- .,,Jt ,.,}è^ll ;âôLLJI A]jLi-yl aJJt ,- ;rLi ,2009 i.i- i,^À .L'§lljt i|.'yt é Jt :-),r .,,rjr, !Fà t+
ilujl Jl errl plsie ôs.udl gfllljl ;: t eg, JlrL; (-'" .ôlJâ.ll-, re./l .1rLa.6:È ér{.t çpl! 6!ÿ rlarl

.;'r:tl ule !hrl Jl ;!l;l ,ÀltLJl é é^Jl É.ajLi rl*-ii

;:âl!Jl ;.-t:ll ,J+l-Àie jlÀ,t rl.r..!t ;."i:,:'I,.r&!i J, +ljilt ,: ll^ll Àl*i)ll eo élJ-ô'yl ôi'À Lg! aS^=-g

.2030 à:- re.r.z § 282 tl J.,aJ grb.!

Çtb:.113. "b:L*c!I, "lxtll Sb) 61rLJls g."l-;Jl ù'" t-5 l)rÊ.,,>èll j,.jj ,q2;$-\il ôj"ô üF !-iL- ge

L(- 6:.r-'u,. ;31.1, ôrrË 2020 flr oll{] (3 i.in .i (,Jl oljl;ll c.r-o *g: e=- .;..'.rlJ :. ^'rl -À.êé AÀ+j

;.-,:lt ,- .ÀiÈl b5..ttrê-(Jt e)^ ê 137 L; J§.rJ ùtelia 10.627;;.11_.11 ;,(rll ÂrrôJt ùj ôter:.^ 3934 È/+
-2020 ,t- %88 J! 2009 'ér 197 ù. ,.auêJl
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ciL§1,â.,1 ttÀ§ (Jil§j!

Jl éJ{i LJl e ùl§Lôyl .r^ às +" rl*rl i c..la; q"9 r a-ç;l,ô;.cL ÀJe,t}l c.Â8,üL5LaJl tl.h9.iL"il q+
:tê+ ù,. r">j J ùb)Lâ.ll olEil rj.ei

ôjiJl J)li rJ-1, l.:b;l 55 ge.r.9 ;+^,r s .,.*-ii 9 err Jl G.r4r 6.rJl ôq"r".Jl ,.r,âJl ùl)t,il ç.co g.aL;.,a-

:s-ÂJlJ JUI pr.rll aiÿ p 20t7-201t

"lÂ'i é erJl lj.s 
"§1 

e ô-)'-. ôsl-À. 375 ô$14, JU eo" C+ üJ'-l ùlràl,a,l 4Àr +À+ !pl- ë Ur-

1ôLrlrl ai^r 3 all-cJl gÀl§s

ô..e.i 9 Ah-Jiflg ôlÈ.âJl ûyJtÀll eo J-j .r. ileli. 1.OOO G,e. : .5iJl ,r-rl .-l>j y .5"§.rJt 6"1;1 -

. ,r,aJl é l$1.ü5

;!rÇt l1:,.rrr jlâ,y ,JUl gc.rJl ,.1-o ôsLÀ,o 356 üclÀ-l û.É- üb5lrl a.^; rÿc ê.E r e.l+ll oj^ e-i .r.
'Ô!rl'aJl :,^':t

,rrrl Jl+. é Àjrdl .16r.:.! dirjle JUI çr-r.ll ç"$: "1";Sr: 
siJl aüJ-tU oa.r,.^U er) EÂU, §L:rl ei É

.6;t 94 éJÀ ùrliil 6jJl 3

;leLÂ" 40 à.'lJ"" Jl é.ra: 6.ijl 9 « Rela-trce Export " +'r? G.E, 2O2l â:- Jÿè 116:rl s a;i Jl 611-i\ll .).r*i e
.rJ-Jl Jlq- é h-r.! -: l+l*L:-t r*
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4,.r. Jtàl ôbkË-Yl r.rthÀ-l

À:lrl JLlL,e (ùl.)ètajlJ crlrlôt-ÿl ;.",r) àrÀJl ôlJ-y éj,âs.. ,Iar G,O= : J-l=. esr ,.,,r c.-Jt

.4tLrJl o/le .3rrll L-lul éeL. J"c <+lir .3.t;

.ùt:j,erL:,11 ,:l:,.üL'Fzyl à-!r :.ht-:e e ,t-r ê!ti:" 9-. rÉl fü,i.:+cl+r,a,: ù§rIJl aJls.

,-tJ .rton n "at tur"

5" J"l*Jt u. Erii,;5; § ôet lJL:i.éJ.sJI :1tkjl ùr.^,!L e.j.rijl ASrL:-tlr 4^!rl Jt"r'yl "j.i .
ü§rrl eJrJ.e ;L. .rl 9i ;!-J:Il ù§riJi ': tu' Jl. rrrÀJl rrl,,..6le ër^:drJ.Q9.rJl 57§Jl olsr:Jt

.übJLaJIe ôlJb:-À,| !-:.r;rrlâJl ;t^rr'y1 
O.1;5 y:,r!!e,J9.rll GfJ4Jl èàe rJ.bjl ,.9 +Ul 4.:rill

:i,:,.i1.1-l .19b,.o 
'1Ûÿ3 ëE 2022 a- {l.r a.l§sll J.r !âii. J.=.,

reÀr" érJ le Jloiÿl Lt..) ej sJl ô\leLill c.t',.1," EJI :g.iu-tl 
"b r§rb,)lJa:;-11 ô" l§ e.-l

ôsLa:!\ll .i-tclàtj J[::-\tt ljlc

qrti. rlll Ç eorl.Èl gj.»rll "llrliJl 
ô[zl-J,aiyj ùl^Jrt oaJf gl-;!l :,i.:.d*.i.o9 

"6!.4étj.
u.,Lll sb ôLJ9 e-!ii (,9J:j

.,Le I{orocco Now -19.,ao f-.!.i : Morocco Now,-r..,;idl 6+Je.Jl al)Ldiÿl ;..)kl, JgJl ei9.:Jl
,. .Lj. ci6 G,tt ( 2021 gr ,2020 s"{ .r_*") ç.^bstt .grJl & à^ÿ"Jlt ,Jà9gJle r-Js-Llt S9 t

J :4e:e+ Time Square e ALÿ e* 1i,rc .z ét,§e ,Jl'.Jl r.r,êJl çLÊ ;.ÿrll eLr.:y 4i^i--
..1{Jl.1l.rlle }l,2ll gl3.olr.b .ô!La;\ll !,j.:,C ql-- Çlr) ûI"-'

o

t

a

a

a

t5

.rtôÈ Nl i.r^" q.i:c J*.j x! JLr'yl 4+ .t.-.i J-i .r" iÉg- ai :3,9-r .--r. r;11 pE ,ô1;!t ôlj;Jl J\t
gJ-J,,ir +LÀJle ül!.ll ;5;e,,;1t,:)l ol.lr-!l !-a e-e ô. iJ_ell ôLrl+ll .j,aàÎ gul ôl.',r". ,:l'Jfe

.Jbritl eliL l rl-L)l

,2025-2O2t ôj , JLe'yt tL:. ù.",., ;:iLrl i-rr. tl )la3lr.2021 5t ,g, J!; iE .-,. rifl ;i J! ôrttyl .)Jae

ut"+J.uoLrl tltiJb qr"fl ,.^. .rJ| ùE:êJle q)ljdl ùl'lLârl ülj* 4 +§rE CjtÀ. êJ LàrUrl e (,rle
al-uli 4-L!ll !s..:Jl rsy Jl .,-.; o+..,- a:+rlj-l cli À.rlLl é 4rLrl Lpl oio ,.," €-+Jl ü{Jl
eiÿ5 Js.. Lrr Il oL jSrg.Lr:\L ôe.!l cUjl é a^.ÀLfl u. etis-J.,rt-.!t ;::Ë:-!tr LbeJl ùyrLÀ4t,

:u,LilL 6ç rst-.

.Jr.,!,t ÈUf 
;r(.ê11 G.rEJl l-.,j r

.o\JeüJ.t ipe.r,èJt rjt5*l.J 63J9Jt J.gi t

.,JâlrlJ f I'Jl .*lÀôJl .4'1 del-Jl9 CJe"Jl, d+[dl ,2;*: 159 .

(,l, t$L§sil J 19-+§ e".3U ô, a.'Ul iÉe,...." )UI aiLsjl ;i-:sjl r= f t*ll ,Àr-r éJl uitrr),l Gt - Jlà é
,J6rl J..r 6"l.i)r 7-c i-o.-)b.J! ùl-)L:r-ÿl .rtLÂ:-ÿ,4!,â, ùl.lr'l ;-jt.Jl ûiÀil 4ÈrlJ aJ-JÀ,I ].isJt :2b

:l.rl-c Lt-l §rr- éJl ÉlJ§l,Jb ùl.)l§-. ..y1 ;.^:r i..lP.l



:;r':itl ûlrL!üJl j^ 2022,)at !.L; sU Lo éJ

ôllLJl elÀ§ -

lùlrly.U èJÉ êP 9q '
I é.:-ll o." ùIeLÀU A.Jt 

"Ç)14-e 
§ej ,"-. ,Éyl çlliJl gE-a! sb.ll ELJjyl .9$..".ô a!" prl .

. 2 .Jedle

À-!gï oli r--rs 30 Jez ô.p$l 4.,j.-. \ll ûlrL.:r-yl ù. 1OO él+r-l .
.JlrÀJl .JI,.,êt 5 .rj.r :Jb!'yL ,--!t es- .

Jil).ùLSil ,eL-i,l A4.Jl-",e+e.Jl ôjJ ar:,âll 6ÈiJl :ô:.ie.l,l .:l. nl ,s5.L;:rrlr.. ëLJjb s"i, ÿ
...ôr"'ÀJl

, "t sToo èlJ--l i5ul o.l,o çs-r.-.>*.t! ere v-. slÉlt lLhJl ;. -'r .il,ls^ :6+sr r;-. stÉÿt çtt.t
.J.:^ §9;l 120 ü{ri LS .,rJÈ" 15§1.*.al Jji5 gotr tLlos .,t; r

:é13ôl AlLill L-ÀJl ôl! ô+J? i,è. .,tr sb:c!t9 gthôl 6e:- 6sJ q5lj":à.qr-- a9.ÿ9S2!;^.b:Î

.Je)rl ,+1,àà àrLé ,;S_r-.Ll ,:dÉIt etÀJl ,ùl.l^dle 6:]aJts ô[-]t

ülii,l irU.ê.rl -

â4.1è)1 )4r ll .,à; ;e ÇtirJr &u,IJ u"rss:yl lLBJl iJ\ü-l ;51e.. :à,-*l;-!1 Ç\À:-\ll
ztll i;lS-! ùl-t'l :, +cJes3l ,q-tl9 4"+lj-\ll zib'yl rbll, éI$i L:, tuÀt, +Ij,êJl ùsr.iJ

.. .- .rJÀJte ü.,.J1 .ô+r,

:1.r-,a:ll §19-ie ô1,u-Àl oLz.:ill uép rû.À ;*.âLJl ô.1.Él l-,L.5l é tthill é5.1i Â§13..::. §LJl

.ie.f(,I a:J ,Jà:ÀiËe ar-.e. e1.,1 Jl,LeIJ J:"i,! flJi:-yle .i.;^3rlr 9-. rlsjl €LJjyl

Jgr,JrS é üieLÀJlJ ,4i.t-ÿl 'bJl fL. s'rj l+rf:. -," é a:rr"tt ciult tt pr:a12r*l,1 üG:^ll ë>.J."

(...,!4il ,ùl?Ul ,l.rJeo,ô.r*:ll ati.ll .aJJJ""'\,| àr,.:ll ùUyrl ) ejç.Jl

ô o,:'Vl !.cU- -

dU;J a,sL q3-, rU"! é,q-LlJl à1.Lll ôj{.. yle a:eill ,lc âle.rJl sL;rl ,JôJÀ J-J ù- ô{J.- é,;lôr' .l ;*r5
.4,,- sJe.*rl {etirls ôlâtàUl ËUil Jt+" § L+,À'tr -;^! 4-'.É ;JJti:-l

àrlLl -

a

o

a

a

a

l6



Jâi-iËrl À.o9À! g q"s"*lt (iE à,a.ll ;4.ÀL,,-ê

!",-r i,-.jlj-l aEal) aiJSJ a,ê1, \W;.rS-rr çei sjl ey,ayl ;t:si e-i *r J. q.e",Jl oLÀLall ptlàj 'e

a"-,aL- ç-oL+ a-.,,, .41,,119 .+e+.!l ;?- -r,e Jb!'yl tt" J...,üe übro- yl a:st+g 
=:.bdl 

J;)Lê:!ÿl ê-Jl
tt-l J[Â:tlj 4:"ea=Jl ù1.1.ÈU o.cL:2\tt uJl q^r è t - \]e àl'' ll 4^Jle cÂiJlj (J§t"syl e.Jl è 1+1.21

.JliJl ,Jrl.rllJ ôl-hJl Àr1,." é

;ldll e+-;:"^i é LL-i iJthJl ârrl,."e JliJr ûlsjl Jl?*.i +e"-il üUnêJl aô-èL4 u!àr,r,\,ajl li.À ée

ôrE ;li, ,Jê; 6I;9 ,-.^,: J-j,-r. çrl:ll sta:ô\tl j lç; f+ çrb ar.9 -tl ùLii-,all rtl,! é ôrül +lltl

(J,.J'ërJl rlôi- .\l Jt+" § a;5 4|?+l-i-r ôl)i 1-ti +ô *JI üuÀJl ùi L5.ôtÀi-,ê.Jl oia ltb! § ûI"trl] ;: .,rb

.çU"ll 1'l;tJl eiul d,.20% J-ôlà L J:; a-J 'Jl ùl:À.^rl ùi e.,â.,

é.r. so96 u,..lQ t e a1.3orJl Jliii,lJ 'Çl ùl5r., ôÿ,1'. Ét.r^ ZsX +aô.rjl ôLÀÀ,a,I ü;.ôul rsÀ,re

eJ, ra dJ5 .e i;r [. z,. ..,1.r., rojl üÿelÀ" ùÿ"1§ ér , * ljlg lÀ-êe ,L.uaJlg :..LlJl .:yJtn ü!.Ât'.

AgUl 4JÎ.r3 1..-y "r+ t$ ;lâ,:.r^.li ülrlL;l oz,gêJl ù" ù(ê ü:^t."r.l* * 9i 
-orr!;. ^t .liJl uarÂJ

Jl?- é J$-:Jl ùtJ,r! oé Aôrt é ,4J§ eôL{ rç,iJl9,;;À-ll ,i" 'p jl4"y (§ous-traitance) g-bul g." .r!l*rllei

.i-t^-ll ülii.^ll

;,r.ri! rottu J, eJl'yLl .lê:..r1 5lrLl ùl'le.Jl J,r-! .JLL, ;:^s^-ll (jLi-i,âJl rl-bl é Lsrill !-.-t- ,rÎ L5

.tS+ e^Uq l+ê ô, ^:-U +Êll .I:LJ, eÎ ;r:i:rl ùIr.,âleÂ! iÀtL. otralle slsfl ù§i ùi .,^n fç.,.ô.r^:*"

.Jdl ue,.ô o". J,j,o é];e rl+i:;\ll üts ùyJUIl ê+,:r é JLs

,j11".,!i 1""- ! jLi.iJt ij9§;;r-:u,ÂiliEJl LÂÀ:Àl ë.ô u+s .bt+..,t +s,.ll ü|.:.-tl Jl+t ùi éu§ Àruyl JJrs

.srk.ÿl ùlo;ll :^l^ti ôleü qr.r;.;-Jl o9!, +J,.,Jt ùLÀj,êJl (J§ü îlj,.l
emploi ) ,,b,ll JniJl +K"l :+li.Jl ôblôâlJ ;. 'rl, ,t"^e.*,I ùLÂn a,l a^ü;. e-.;: ."ji -ÀL t Jl ;il.o)b

.egg" ri o.,tâll é)13.ÀJl ÉJni é ;.À-èLJl .t-j .r. ql^" .F,: .-,"rs oE ê g-oL; l',Jl (local

21



"'a,êPl " eâli;

g;rL.ili .À.r+:-a e,? 2026'2021 -â§-Jl e.Url e-, S)ll,l Ê, .,Jl ô'lJrl 6.tzlt .r" " :.^'rJl" ë"Er &i
100.000 Jl J-: .l! .Ài 

"'ô; h*.j. +e a:.iulJ ôri,aJl ù\leLi^U ;-'er"ll qjl,.Jl ù\e Jl otLJ é Jt§ \J él
Jl i!G)!s.Ç!sE!t o;L- ;21.r § gell1 J^l- h€lsi ùÎ ù& oJl d:JUr J.slJl jst+..'" t+& 5jJl e ,p-o1.:

ter;.l.l Clz.il J-j .r. oL,sSs 4.-. ie {.519" ,--r. 6rl;a.ll b-6 )tb! é gjÉl1 !,1"1- .,,i. ., ,,iJl.ll ùl;Â-a.Jl cj-o

.l7i r-. cUSe gcb.ll 3l.L-iJl lj5e :,,-Ll +e"rJl ùt-!fl 5.o à5!! cllS-c hn nâJ Jl ôéül rs-:j .i.;" ,ôrl+i 
"5 3

.a:"3"cr9 ggrjJl Cl?ô .,"rs jr_i'û

ù1.1,Ài élr iÉ Jerjl éLJle q). .>ill J_J 2019-2024 ;.sjlj-ÿl ;sLJl )Lbl e Le..rl È rÀ.s.r.rll li-o je

p; e* , "O;i"flr" a++r VL:"1 6'>Larâ\ll gL.r.i!l 1o.)" ê.!, p-, 61rLi:.ll ,,Ll- 4.51$ by> 4a,a>-

5.U ô)L§ c.',3 çÀ-t ,r5lr" 4" éÿ^ Js.iJ=ll À:La:3ÿl 4:".;jJle Jb!!l À.!-) flr. 8 ; ÀeS. ;S; 6J}
ùL*t ù. ÀrLr:.-\ll ;.. E1tL:tl g/,.1- ftll oj.a ü,t i J .,Jêlrl LlLillr.rdl .F,JiJ J.c 'lie 1l-a::-\U g3a3Jl

ù1,6-ê!r Je, ôt"el,ll JI Js-s'l e+6;.^:^;ls.rj LS 44.i,.r Jl a;e)lLrr i:" gs/It )b"bÎ -ôLr* ôl' ajl4r

è .1IÊLÀJl !-Àl:â. .UJl fr" l+§ Jl )Éà..l.a.t|e ,jsê'.Jl S5:- ,rl-c ô.trleJl Àrôi ,L!-e;.-,la!l ôrl.^-a)Jl

.üljJl JtijJI ,LoEr

À.*..'.Jl - ùlr.Lü - a.-;b ,^),.,711 - y- - !t,rl ùLêâ 6e:,- slt ;iL. ù|.Làà dlr 2022 -ü- J!; p:.- 1"5

çpl.t .;,lrLl)"Jl o.ro ç..:r: r-a;rlt .r.:.:r^'irr ;r 'ÿrl a69Jt 6" ùsLJ! "J:*" elurr;lJcl i Ll'o ç*3*9

'Ôh+ll

28



;19i 6.ol;; rr{ JtôsI JL

5"/t uét: éri,êJl irlrl Jl-)rill J}t; ,r ,§-:Jl §e- é .rLi 250.ooo cLrl Jl .i.:tcl ',Jibei'E^u, Jsj.2

e-rss CÇl .4:*Jl ùtll e ûL.r;*ll j Lâtêt G)xj sJl ôylr.Jl ,-LL;* $ s,rt+'Jl üi:À" é3':..." J, t{syb!

ojo;5q- c..2,.li.:Jl r.!s-.r.,+-Att l§g ü5;35 ieil- ôLel$ .1r" e+t"r lgJaÀ .1r-Jl uâlÀ-iNl ôJjLÈJ

iro s'rr:^L ûL:É,.r^ ô;tu-\ll ;". e+Jl"*- 1"5'+1tl,$ell rLa:3ÿl ôrt-'ril ,-ÿl é r:3-!" '§À, ù,. ôL:rjl

..ri*Jl ô.u,lssl §J L;-iJl és- é 1"+:Lrl .rr.à ,;;s J+-rilj e€rjjiE ù-"-J l+J'Li ô" 4:§" eJ""

.r3ndl § À1.r.1 6. è.r11 ô;»." .:g:.! .3."JtU f*+ sll,.Jl 6edl & J.iJI lieJ JtâJl a'. Cl ji ÂrLill -)J-.j L5

."&ll és- t9 ôsrll"v r,*: L tlJ"l § À.r11 À:.u- ..;1i

Çs'fit .r.e'-:tt .r,..,, .eitirl l"r-ô sLe l,'ul t+i.l .r. çrl .iJl,.ll ûEeLêJl rq3ÿl .t+ t.rj'i e ..9r;i ,aae ;. 9

éJlrl e+-à,e"BnJl li-ô Jr ,5"sJt glÀ;ll L6rLrrl, ùl.bsjl J "LÈ-ijjl9 ,_<J-adl UglÀtl 9 grl,a.rÀll gL:\ll ô;lj3J

"6 
.,:'- 

"1, 
À.lS' ôU.ô ôl.r-ol .r.^; ta:5ç9 ôa-!l ajL6 ê. ôlélÀl Clrl .r-.c cljsr +J!t 0i,,6 "l.,ji é üUrl

.gl6.;J1 li-ô rtLl Ç teztrrl g"jlt .-;Lj'\ll r.â2j qr"J JC Jr+ esls o++
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t+JJ:Jl ôjiÈ ;1lg .æ 6Lcsÿl ,.lei .r",.1§rtt sg.âc u,. u, r-À:*U 6Ls!

li-.b 4,1 6rLlyl .:.*ss.-JJÊJI ôje Cl€J r- 6Lslll -l-i ô" J:§Jl )9Â4 .Jé .rJ+:-.-! jkJl 6t"r:tt +.;* t.ri

J,J:r 'ôii .jJl .fL:l.l r-â:ij -ldl .r,.r-.:, . 
-"1':Ll l-93.16 ^5' L-!r Jl 

"-ôlâJl 
. -"--L! 2-15.906 Æ' e-JJrr' .\J Y - Ç-. \- - \-\rJ

o," ô+i:Jl ol+rLJlr üt '^rl9 û5ràll ,tc ;re+è ,6Lrÿt J+i .r. .*éJl ,,^;t oblsJl uà? (,b ùLêtrl

llrl o. À5tÀ:-yl ù. ùLpJl .çJLcJ .rrrrill uÉ àjul é 60 .)' Jr2 )l t 6Lrl ;* rs-ôrJl oio ld*l çJl lll)fl

Èce :..âçjl ôrêJ çi--rrl Jlô-i:-yl ç.:,üJ elJ59 ,iJgE lJ pLl lr{.i 24 s *À1 6;ç l^ g-:ljü aU ôùr, ...i!
.J-* ;ens 1E! § ug.;.uall ,lta:Jl gl,.r\tl .,tr ùy9üll

ôl"lpl 5l-âil ô. 6L:\ll ;, r .JL.ü'l ,ru"e ôrÂ-i 1"5 2Ol9,Ar- %58 ,Jle- ê.UJdl lj.ô é gLr\ll L; ,-.;t,,

.li:l^ 3-997 u,À Àoi

*?Jrl ri+§J EL"rl o," ôtjel'Jlj ,:,!'^ailg üy9tül 6,5-; gli:ll rJnÊ ùi .j§dl ,--..-3 r.r..a.ll t.i.o §9

;. ôrLii\ll .)" e{nt a 4 r4l5s ,--,..).rJ! ,'.êVJt -a:'Jâle +14:')l ütÀ,.:Jl J-"a;.rsr "EJl èr § vt:.:Jt
: QU]l !$l

ôjs J)l;,.,âJl jc é*L!l 
"çrL-.. 

)l ;"Îrt çllii 9-r -.;.rJlr Ji..Jl !.,J ôLôLJ slsl ;lrJl J.,.i
: UeÀ 24 é ô:.r-:.tl i-.-r1.rJl

: L-JüJI ôjiÀ J)l.i pol: 6000 ::.t-- ià -Li.tjl "b 
a,&ll ;+-àl ,. 't&)l

§bJt gl":!t ;Jl- ê L+.i 12 ô.rl ç,cl*u. )ll il4àlj J-,Jl -t )i.rb ai-rJt o5l;,à\ll JrL ArJ,ll Jl^,ô
.ltJrrl ql§ ,r" 9i ,1lt; .r. r.,:..!
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,JS*{l jt tlÀiJl ÈEr

d.LI-rrJ ,jqdl âi 6LLôt 6L.:! a.-L!t a*Àt .ll-.p*1 +1":-)l qLrl e*"§j jl +Je,ill oL!.rJl ,-o icaol'..o ,'.,ri

.ttLiJl l.r.ô È-Er &l .). [)!.! A^ê é-Js §-r- +br,,yl c.]lô-.U JUI ,r:rls

ci ."J-g l',.e.r; -lS-! J'.alt 3Lhôt JI J6::Vt ,rU +Ul ôl,lpyl rLbl é r ,,çrêtl è§Jl é+ é1"+ b+

;*.r;uJl ùLiÀ,JÀ+e gaLill 3l-hôl .lpi ôJjlà ,-Jt .»§rt eÀ+ é&irl ,60-17 Êer JilÀl (,rr à!)têtl

e,.;3.rg lô[rJt ôrjl: psl gJl J 2OlS resi é,tôlà Lbtü.jsjslji .rjJl ,lp\ll 4i ùJr-\,I ,Jêlr-.ii,b

kiE ).l=j li)l e ;.'§tr ;L.t'ÿt ù. I.,at LbLàj ü,sh !È!t ,tr. \tt * ,;" ,JpU-:,!I _LjJ ,.:Jt ;eSJt
g.r.tt o+ll $lâIJ À.2rJJlJl e q:ta:é\rl üÿJÊJl ôrL- u. Èê5".- t-c" (ag 3 q,.:ltl) q4:Èx.r., t-. s{

.a:Sl-:L,:

(,tr &],Jl J.L-r jl ô:.u.r èJl rî,ê^ l-bLt u,rL,Jê;.:, Jn .jilijl lj.À j," ll ôsul :o. s.q 9.,i1,q L'
s $Jl Ltt-âll é gl^:!1, a§r l"-,gel,r sl ÀoÇ:;l-te ,4J+ rl+,;l J" ô-rl C+,q+! a;ir.i üt--53

.e.§.?Jt,::l 6+q Gl3l glè

ôclcl é-rg.' ,.,;l.âJlg ,.,rL-z\ll ètâ:3ÿ19 ôJ:r;-rl ,arL,a,l d:lL.;l ,â-,êL; ;r^^i i.é-Jl ,J9r.clls,rlc ôg)Lc

J"s- C.:- Jl,.ll é al"lsjl illjeb,iJl 6.rJ t"e.., ,,r^.+r,.]j rLÀ!ÿlr ùL\,1 ù-;i k JS*tl ruaj!\tl § a-al^rl

ùrllrjl +l? Jl l:r-à IJE lrll1ô d.Jj" C+,aiJ u,-tàJb .,rb;-z)ll rG:À)ll àsI::. r2ül ü{Je,i \rle À"§rl
., ol;Jla et .ll

.J5sall LU;l Jlir)U ,a-*.:Il qlrtaÉÿl q!.ldt rli'.a r:lg ! ILrl ;lt J ;.ÀGl §$" e.rij rLbl é ail L5

rl-bl é a.:lJl .lstiltr oÇst Jts :t-.g.!13 Sri,ajl ;\tgti^U i--"all iJÀèfu ù*iJl (rtc;-e$Jl 
"ora.--

.;a^ÿùall üliÀ ^ll

31

J,.Jl é -bÊr^ 340.000 Jle' ù+; é-r' ,2015 Â.;- ir. { J".Jl l{ 6jJl e çlljJl ütÂll çl-ErÀ.6p1 4+" ù^

Jlr lÿ"J{ lsJÊ ô)|.,êll cj éjJl e.Airl ô.LC +b>. yl qtô=Jl e1.,ô.,1-i e" e C.:-.èâil.iJl jJ9l.^lr !r..tLrl

êLEJl ljdj ôé irÀr,.tr-- h..i-,,,êJl ;.L;.rl ùi ô;ti:-\ll ;,. têi§;.2021 ,r,i 17 é ,;-,tt uârs-Jl ,"J.*11

.JS*ll +i eLh.ôJl ELsl è i '' ^Li r



ôlr:rÿ ,^r,:, .ll àJlrl

arslrlts â,.4tà)l ùUjljJl : 61Ul :sr*U

'tôeu ljl.,al Çl+l;" trs+z- ôe.!l ÈJ.r.,,I9-+àé a;b.J a1*,êJle +ti-- \,le ;1rta,i\rl ol.cl.rJl Âeals" J:i .r.
Jl ÇçlJifl p.:ll gôtÀ l.^,+LJl i§ltl ot,,t-'tt LÀÀe,)lLyl uÂ é ÂjÀrll ô.)t]'Jl pl.rJl ë" ]UJle c,lÂl]Jyli

a^.)'lt 3vsr J-§.!râl .r3 gl5 ur. >i:!l ;i Lr,.zozo;- lEJl .rl.'lÀJl Eiul ù..7,6 % èL 3l i!ÿ..., rl' ù1,-e:...-

9 ôyü 2019 A.;- 3,6% reJ, € Çl;lt f.s y- A s5-È a --? 2013 i" élnltl ùilCl ô)r-' J a?ÿ ê,41..,àl
.2012 'ü- 6,8%

ùt3lt ;il-r ôr er.À.? ô"êle.éçtiJ jjle,l 6:l-,u-l ol;.r.2:.,;Lilu ôL6L5yl )L.:-q ôjir" ÉJrjl";*àrrt ùi cre
;Ja; pcre À91+>- \ll d:t"rl ;.9b.;. Cÿ,ê! oca,aùl "lçs 

,r,llll 4y- t*;tt^i çll ,Srstt .iL9'yl9 ,rl-)t-yl iai,il a.jlul

,l-c ô1rt§ iJlrÀ aalrlj." À-li- e,ês Je À»lo Â"é,.J1 ù!, ,q.r-:..lt 6q".rl Elr.Jl .-l,,;: 6" ôljl3* .6;115\ll çÈh:j,)ll

+JIêJJ (,tt*Jl ùjleJl & qL j5: dJl 4liLilill ùL6LSyl e. .rr,.tle ô.1e5ül ùt?rs'yl üjii .r9 grsràJl lrjlsJl rleel

.+"-EI

.g+lJJj Js.r ôrt.^.;l stsül ù6ilrl ôrl,:-! re{'.Jl uÀjS é i-eSrl ôtLlJl -blJ;il ôJl-iyl rJ+.r,r.aJl lj.o §s
açls| q:s/l 4rlrli! ,'1i.-leêJl ,;* é' Jc,Jtalifl ùjlCl ô.:Lr:-le j-rr JJ*^:lll § ; "rSgJl Jsr:.lis.oe

.|" ùA; ùi re6a.ll o.io ùb .-r.-9 .+.+Jl ,5eÂdl e§sÀj1, érSJl ùbL:tyl JJj,Je ,a.jl,l J§, L il-'ro 6L-re'ie ùtôlr!

ùi Jl ô.)hyl e.o,J"-$ll édi !,l.c Jjb-,L... j ae"àee 4,1ÂJl ôtr:- j,,. #Jl ,9$l &.dÈJl J!:,.t ùL;
JJ,{ j.^ü çrts Oertt Àbi-.o ):.p ôrsjfl ui.lsêJl J! ÈJq c* bS-a.i.e Ll.u*. ç,i+ À;5rl Ç9$ JI^JI 6"Jl

.eq9.Jl rLâJ a;rr Jsie Éij.b ;ÀSi

;' I ;.rUI üiE Lei. )El ê,6sr+.-1^.r aa.ihJl J+ L ùjlsi ô:k:-l ,zy 12 p às3Lr.ÇÇt ;r'c !la-,1 bfJ

rJille arl o,raj qltll ss;E e-r Er.ft ;=.ltr ôili. % 0,3 ÿl,o;.:L pl;Jl slrlJl ëiul dF" %5,9 jâ,Jl t*t éi.2022

.2O20 i,;- 1ÉlJir slrlJl ëjul ôa ÿo7,6 J+- iî '-r.%6,2.->

qJUI ôil+ ô)LÀ! (10,8%) 9a-,: jLL 2s,7 ,-, a:r&Jl qlell ôrL'j JI ;r,iU ;, rt Erlt uhyt .)e.LJl ljo ,<j.':e

5cLrJl .r.,arll J+.": ùi e§r:fl g. ,e!.J Lr;5 .(5,8%) eat.: rlÉL I4,3 Jlee., +rt-ll üti.àrl glÂ11 e* fî i, .D,2021

tc[À1| r.'rÀr. .a,Jki:-yt üt-iô.pe,a:g üÎ.UhJl J+ L gi .;"lr j; ôr. Js'! ç.À:" -.,!L 1,4 v.).r4 l,.aJIS ,irlj:^IJ

4..o;J1 lilJgyl i"À.r alâl9,ô9 6rla:§)ll ,j,t":;)ll ;Àt o§l9f éUSe .9-o1r )r.r - 78 èl-:J 9o;r a1)L 10 e-r. ;Q Q

.+LhnJr ôL+tli-!,le

.lÂ) +à é,.:.e çlr- se:- § çl;1fl j+r ,--e ,]liilif l àjlCl ô)l-'*l èÀi § lll+iyl ëCl li.Â é llr.o-\ll u;r:e

üU.,ili]l J+x éàtÀJle Jtrl a-.3J1' ip\ll 6J-€e E))J{ l.ê,:s cÀràil (,Jl J^rldle a.lstêJl ül')r.,êyl ,.l2j'ij Jb5:-1,

:6r-.).b r-c rd.ts 9.L;ill ,,sr L ôji, ùl2re'yl È.hJ a.à ;l-:2 J"t: .,13À... .,Ur! L9 erJjrl ùb,. ù,. Jlj'll ;!.iij :?^Jlôr.tl

Ç!+tt çU:tt C)t-!, Gl'dl rrLltl ùiUJl ,.1,_F rlbl é Çq+Jl .:1t3J,l Ji,a'.rl ù-.,.ir ç-*7àt .tcsll g-e I
:!Jrl LsùJl eSJ"o:U SjSJI jls2e:Jl9 2019;t-J -[2U,,JJ;*:Lell ô}bLll üt-i Jl , . 2 §jJlJ

,Çg:r1l ,ro ù. LLiÀJlJ àJ3.rJJ 6jbii-!l )e++t r!^' .t ,* O..sJt J-j.r. ôIr^U ô\sJl ,s.Lr aLale, r

:til L: i i Jüri :to:cl, ÀJ9.rJJ uêlrl É.tlll ,l+;l&9 .Atr9l], .r..; r
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Àrl-el oÇ15.1 JtÈ-l 6" gs_nalt .rt'I.:..\il lrtÈ qlUl ,--.-ÉUtl ùL-l j;G:§lJl J^c *À-Eet! ùtiÀ ê é-Jl
:élh-Àlle dl-^ll 6q:Jt 

"l"c;:.rtt 
;J^:'r 'S.Ii4l rLtil

,tiJI ùLAij ,ùyl-,êiÿl .A3LLJI eJ\:-l) ôrl)yl r:-+ :.1--U Jl;; rb , ài-)L,êll ù. â"9 +l 6...;i J.s rta:rt

(ùLbJl .4rl)yl 5!À1le übr. .rl .F,ôl,6lfb ôyLci'll e§.,a!J.tÂJlg ùÿLr:-\ll ,Jb:Jl9

ô)JllJ;iLàIl ;.*^ll a,4l üü:lL;rr ;Je-\U 611+.i*\ll res>Il 4--'-. 9j Jrr.).,le '.Jl )L:r-\,! 4.,1eà.L..,.j

:f lrl ethijl ù19 4+ 6ul :9r-c 5r salÀJl gt-hrJl ellylJe à§c.ll ,4*;9 &rl ","é
J)l',i.J. gtL-iJl lj-o aôrr;- 6jll ,r15.çll e)l..oyl rLbl É da9."Jl ü!96115 ôL-!:tl ô$tiJ ùy,J.^Jl A.tIÂt

u.-.:jln-!l rp§lj 4j.blll ÀJ§rl 3lJ-,le ;.^-è§Jl o\reLill3 oL-5J,1 eÿ-! é&:lr rl-Llr açE r ùji
.oL-!1,1 oj.o ,l§Î ajb.e .aJrJl ùlo-èLJ

I
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lLôàryl ôti4i a.hi:, dôlj§ÿl !F.fi\,

a+fÈ ue",â:U ÀJerrl q,L ùjl9j uÀc 
gLi.Jl J-V" a;i çUt iJJliJ l3O-13 eg.: -.iÀ.,rlt ùitijl r.o22 a;Bt é .Ç

;rl e-, çJt Je-i :l.ue .)Li:-Jl ù6 ts +" ùÉlj§ÿl a!a,. rjhs ùi ù& )l ..1si.!ll ;," 77 J^ l é

".i!jrl ôl.zL- A+il A»s_tà)l o$"-:Jt: p[Â]l i.sS,.J üS.ee .4ll1l

ô18\ll 5^ 4.rJl J5,-i rl.r.-9 rlo- .y1 ùLÀil ee.+.;,L*:t l,--roo oâdi L aJb ;J ùlélj§yl aL.- ù1r,4âie9

,.rr çpUs (q,>t Jl .+Jl§rl Jo {rl*Jl 1l3ll ,ptl) ç*rdl ,1l;.:!l i}-19 ,.L.,i Fr rtôj:-yl G\e e". 1".;a ,iî

..rêl;3:tt o,3

6r.r:.:tl9 qjLJl .15r.:Jt .g.rJ dl§g Je.rJlg lJêlJI ùJUl ;!eJt $ qJsràrl alttl s.)l3ll :':-r (,lÊ ôJljsJl JÂ*ie

,:jjs ûÉ ùî ùer Qttl q9§ é ttt .r:-;lt e41.-.....- rp.Jl J5,,ai:l"r-r rb.::-ÿl ùEoi L.Â+" :.L;'r éL"bU

.tto: ùtl ç,L.-z .rtLc

uêéàll JUI é)].:Jl Gr.c rÀÀ .qaJl p,.' ôrq, a"*i 4,lll le-i ûEâ:,. È2..2 6,>l2j 6r L.Ç3 .éUS st-ç J-J§9

rLt" 85,9 ,l! 2013 i.; ,.orr rLL" a8,2 6. Jull J+" Jr JiJl q- ùb,j- ôre i* lÿ'^ l-èlôrl JLà-)IJ

e*. 4âJUl q:lé g.rl aÉ$ll ùlqrJl ùl-ÀiJl ojo ôjglz.i lô5 .% 3,6 JJ*.{ qr- ôrt-;,1 6i ZOZO i.i- fotr

.ôrÀJI o-ô J!)> %125 e %102 !t{ oG,àJl ord jt .}yl +i ü,-'el,
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r-i-,c jri .r!5 .Jl,Jt g}èlt JJr ^.êyr esdr 'À éJ À^-;)t 4+jlj-!l olpJl ui ,,üeJl :La;!!l 6LÀl ,-:

,e5:.,"'yl ôJ-jll oQ\reJre se,;e'!l )l.e,iyl ,4..â1, Jl.- .rrl 65ri 6,. qJ[t: qt$Jt cl!)li ,...,. ]Il ,,:,.: Jl ;lP)ll
-!.tls ürlr Fss.Ë , ,', ,il i-lJl ,a-LJl aJtll ùb'. rl JLb! é ,:lJ; ülrs ,:,;:rà!1r a.l.,=Jl Js.r.Jl ir" r.rss

.jl.)L.::-!I9 çjl"-Jl J)LJl iU9:-.- r^ esrlj eilrl )r ^-ô!' ;, àlj +9Ë * ôtjl5,lb.i.J9Jt ô)l ^-ôyr a,eLJ.l

J!.t d,. ;"1^:--U ,jlsr,i uè+ êr aijl"Jt a.it!)l.r ;;r:e ,25ÀJ ejv- !}iE rLbl e;: J! Us\ o1rl,,.)tL!l lj.a je

ôt'.Jl ,bL- .h. :' J!.t r* eulg.ilrL'ltt :.r.r. ei ;u:tl ée:Jl & .ls- êl JrLJt ùLÀliil ù-ô.r,.r-ll 1l;l
.rl.::-!le Jlôr'\ll È1. ù.-.. 'ie ,!:'. ilàJl

ôlrLà-ÿ ü:\1, Ç51. .I*.,,i é lit6 l_rsr rrl Jstijl ôl+Lôl l{:À l{ tl+ tê-.+l Jl eLÀyl a-[- c-.EJ J-ôJ

Lal.:- * éJl. J.ré:lJ a!2Jr U}\LJ a!.E!l ül.ct-EiJl ."!" i Lé.cJl hJ r>. .:Jle;-iLIl ,L-:-'\Jl

.,rL.all Jls{l é 4ll*Jl ùlsFl ù1.é ùblsi..l .-,lLi. le üljl}JlJ ül)lrJl ùlrlj-.o g'E J-Js,V-.r}sJl
.+UÀ!l à-ul oj.o .icl; J" JrJ) r,

eeJlr h*U,l .x-.,,J u)vJ +l.i-.âJl ùbuijl fLi Jhll eiÀ JsJl oio 6" à-oil êl J)LJI ül+LÀ;l qlj L5

.5rJl 6.. s:La:31 J.l5; Jl. l§e ,(...-b-r'ÿl .rrrl, !Àil) ki. ôJ,ldl i-.aL;e ô.rq.r7 éts-i sj,.J §r§
.Ji:U j5i ,-rpJ.§,.gl;e ti:\..,6rLa:!\ll ..Jl 4;,rt" Qt-.rl ,-S.:,;ï a.;'t l ù^ bi,q:rLa-:3!l

.)tE y,J5..è p.! ,i" gI3{ b:)ll gjÇJt iliÀl Jtr,r-Jl JrLJI ùLltÀy 1rlæyl ,i\,â,.,1 o* (r" ÊrrL?.jS,
LLi ,r9sjj cJl h"+s li)ÿ.r ùlùJl, r"SJl e"rl, LLi -ÂLJ l.spi J.ls", ;! ôl.elii\Jl oiU -Ejy o:É f.)+JI
y prl vr.*lt: ôllJl l§e ü5!J l+ôrri çJl !,:l)e'ÿl rtLl é,rl.rl.i:-ÿI, LbljJI :-- ^Ll r-ia,tjl :ty'19;gJt rÇ er

.;Jrail G9.Jl é rl--!il ôUnJ aèJ.. r,.6e l$' .ti:-\Jl ùS-€

ô)LÀ:rl rrJ:..,. ô. erl, .l5ll .yro e" rljtrr" J)ç &iâte gJ$rl ;.**rl é e§â:ll Ââ§âtl çr- Jl,b! \i
tJtsr, é19-i Jl qt]Êtl d)l ü)t ù:,,,,i9 ,Àl JrLrl ôliLôil ùi ô{É.ârlJ 2t .!*l Aêè À..b3Jl otletÀll

:'tr Jsu Jlg.tl liô é a,â:itl ùlrthiJl ü!i .ùgJldJl

.J)LJI üléUjl Ur. Je- .nlclàl ,.r"..,.-ü

tÀr9j 9J'rJ,aAl .pig OljlÀ\tt ajl-À ülâà:i{ ü,"J.1t eJ+" ü)l-ê-à ÈtrJ

.k"iUJ ,^:Jl o-^.dll ;L!Eÿt oja -ê.Ài F.;J ô.!J' .lui F;J

Ê9J.+-rl+Jt 3l+l$ÿl aàr rrlrsÀ5;;11 +U:Jl dl,..lJr Jrl,;;,,-lt ;lIJt 6" ùsteJlr s34aJl ÀL,ale"

.+Éll ÜÿJ6ll Ôb5Lâ a>' è ;.:â'rl éllJrJle 4;-+Jl + Pls*Jl

fi A*-aUl ôLjL!s air'll ùlàrlrl J, (Défense commerciale) ar.rta.Jl drtôrl ôl.lfl J.aÀi ,iLalj.

§ euie ÇlÀe Jl,l..lj Ji 4;ij'ri -à,l.lj ei rq!è)Ll ÂsLa. nls JS., ù1,F. ),1 ojo j;::e .rt4-\rl -rjc irer:.ll
ôr,lr,yl o,. ica..a.. !r;;1, 2012 4- t üesrr c-l§,rLbyl rj.6 $s.ur:Q qJ:.rJr or^p\|l çrpl .,tL!

;r5 .id:,tr 19.: ué Là)l-Ei-l g:, Loalg a5h,!t èlslla.ll9 +9§ill, :I-tts oJ9jl9 
::., :t-.tLi-ï .r:

çlrel Jl.-ir !-ls l!-r.ls llsl
J!, ù,. ,tlort .rÇl Fc ,rJ:...Â u-.li:j ,UÀÂJt t4:,Jta" àrSo.tl J-lç,-dl Jstjl ûL,!lÂl ;- 5Î arUl-rUe

Jlgi 4i*alj jij.ij gr,--r-,aJl uàrrll yr.f,i Jl ,aisÇl ts- Élÿ,.;."1L;tt üL-l:Jle aJs-dl üI,\l-.êyl Àrùe er.j
.ùlùlrl eâL:i ô"ô râJl

J*ll ,J§l+,| ôl+lÀl LÂjj é ùLèLsy, j9lâ:J a.js,,Jl 4!J

-15



elig.rl üLf Ir ttÀJÿ ,Aô9S,à.ll à.êâ1J,.

r$. 164,4 Jte> 2022;, 4JUl ,rg;E eer:" Ê--rl ôs.rJl 4rlj." -,?e"J aallê"ll ùlzt-Jl Él.j ùi Aerll al.

J. potsJ$" 65,4 alt{i r,.!l il,J.hJl J ;L .o:ll ûl'.âl_/i!\,l Jl .e,.J.lt 7s ;rr:sJl olzé.ll oj.o 4.b g--9 .golr

r' e-ôrs r$" 12 èt-5 û)L3a ry Ê# .éUjJ ôÉyU .lprlt jte"s eÂr) JtL ,1t) s ,rl'l;'l,ùl GgJl 5e:..-

.-!t ;r^-;Jt üuljeÿl Jl .gc.-ttt 4c q!5""Jt ot=zt-tt çr! o=to e-.-1.:à;rsr- .J:e" üUi &rL

-i6



câ:4t rdl gtÀ.lt à=ttS.l!

ûletL! ;,li (22,1Eo+) Jbtt€.]J qtz.l)t ;e.EJ! 202t L- o. ".;:, re- È. ,,> 6jwl 6" qrl+Jl EEÿr ùii
.l"ÀJl rl--i gLüJl ,.fJ .(,u,6%+) a;t:"._e .b]-o-edlj (33,3%+) ,:larjflle (10,4%+) ùLJJI, (16,a%+) ,r!ul
!9as (24,39o+) à-q!a, LÀ,êJl slsÀ19 (+37,3%) 4Jÿ{:-ÿl ù1'.::ll ùl)rle rilrJ (62,2%+) a:llrl G/l é
, r. ô;r-tl , ÿ..j r. à,8 ,.o,r rU.o 3l .-,.11n, l" 9i 25,5%:r 'r çtl2,Jl rrltl ;--c gl-Aj_.)1 Jl r<si (13%+) j.ê,.J|

'4;Ul ;rJl

.,t! +rl -'U)t 6:Jl )la-ey rEJtJ l=]si. JE aj!é.ôzé'ÿl ùliJr J sJl2.Jl il;I'.1+! r-..-i.)" eçrl.?e
4:s.aJl ;1-r'll l§J U5)1, l+ôF Cl oll-le'ÿl rLbl é ülrl.:i-\lt ll,Erl ;-'.^ll eiL.a:Jl .:lsÀls iÉ{':Jl )le.ô ùlrjl9

.a..brJl GsJl é rt*-!r ùtliJi;r"lts hr .Li:-ÿl js-€ yl.-Is (vr+tts iillJl) .-:ElJ aJJlàt * ùtrrtelj

.a.'Lhrl ùLl:Jle;.t(.atl ôI,.\Layl À:rs e_F Jl !-ri iJ- y-, ôJLi. À"Jsrl cJ r-43.4§ieJl ôr.ô ll"iJ
ôLhjr-yJ U+ cii!Ç ë.",.ie L,,Ujyl ê.."r)J Fî eLlb /:. .ÀE rjsiJ érJ,ajl ÉfJl rJ.tJ Jl ôrklts

:Js,llLll lr-6 é ôir.:ll ül.lpyl e.6i J"J .À;-.!1

eâi ùlj)1,ê.ll er- J3 ,.i*Jl .pj ,. y,ia:ll ütÀtl s$rl 6-e-fr q4rsr .h* {ts.g ço JjLg q4+5i, r

"!"§j,)J..â-,1 
1i.,6 éJ .slri ÿ ûç§"U 3rôii él Gts-\tl s.-je,a:JE,t ôUll ;..ârr ùlS ùt Jâre üte,. Jiill

:".;ll ül! ùLrtJle .,1-. $.ill e>j übrL,êJl e_e- J-c -i-Jl (i) :J)E.r üb)I,âJl i+l-!ù jrj,-ri {J, â.ef*Jl

-q.ro.J q;LJt ,tr;^tle Érl,ê:§yl ,6.r-ll çt-E; 6lr--l (ü) ,ulri 9i ùlîils..lr E:-l 9!l éÇ!l J,.;9 àJlxI ;3tà!
.\! 6" .À.Ete ô+re .!ts-i g^, d,. r.! eêj5ls^r Gle-lu J,àÀi i-Àre^ ;o ;lclôl qsir J,à!,i Jt-:J rlarl uÉi
-!r. e+ uJtrjl Lltr-.l,jti éL- ê .ôj!l 6rta:3)ll g/l g .J.rill euJjl e1-i (iir,LÀj'! u"U çt,'^1

.4.ÂrE)l aÀ:irl J-)L .tls .,. s.z

üs;s-)15:-,\tl e1+-:;s ;f,!t e.zlJyl e:Jl el^!l à--. r) ù^ erlJ 4i.b. yl ùl.rl..i:-ÿ ür$ !:.'Sl' ü*âi r
.-r"tl é JUÊll ÈU" +...-; JI|.; s* t"s,";e hr z-LrtJU L'. reit l

ôrlâJl ôt§rl û1,lf. I Jr'.Ài els"s LL- &:,a.. oE3:..r ol:.)lsJl Jl.u-l Jlr ù.ê ùlsJlrl s.ctr go .ra.ll r
g:l;. 6"lr i,i:r ii-i ;o9 .lr,!l Jrb§e ôrsrl ùLÀélJ^ çh-r ,.:r-c e,ay'r 5. Àr.1e:Jl eul o+lr. :r:":r
+À9. ûteJ-ri.o $9e ùlrrlrl .r. .;: Jl.l-ls ,!^*l3le l*1,.! +ril,l ArL,êll ô§^ ÿi:- jj."? ôi ùlrrlrl J)12!

.ôull ; "âirl é.1;s ,J* .p:oJ

37



ô9.tJl ôÇl^> /19q Cl4-Jl ola;l § r-,..p11 diJ rb!{l ùiEJl é }ÈrJl ôsb! a4l5.o! ,g.t o

a,--ir!r ül-,{él ér.:I etrllr é*L!r jitÀJr éy,,--,.r11,r éli:J;L-+1, éewr .].i-Il t J{j dl ùbJÀJr lui
5i ps si rè J.âài dil.e J-j o" erAl LI:JI Jl-.- é or.t:ti-t ,j-i ç,4ê?.r".+J Jt+.- ^^U sé
l+.rs^"fl riLll -|;Ài, arttL" Çr Jl q jJt ,9.éÉÎ 4ê? Lr.s,rl.riJl A- 41"'é gJtall .,.rLü ôt- a?i

.lJ- ts

! .4:jl-Jl è-)riJl g;Lr.-!t -)lr-a-l Jc -bLàrl J--i ,.. q-rÀJt -U -0, Jl*À 1-; ;t,.'.t 3.)l!)l li.c §e

ç"a,;i .zors c*- jrJ{ o. 15 é +!rl j:' Jr) éJl ,,..r. yJl et*J Jlrl +-L\ll ;sjtÂJl r.ô 69 ôrllt 1§-i e-;
J(.:, é yl AJL ùI.l'L- l+-j-5;i ,i Ar.rlt Lèrr.ér !:Jl ùJl é1J,, iqfl .!Jl jt ô-j,r j?, .1,-r l él.:Jr

,"l-Jlj.A.::/Àll alLtl irl J)].' laÀ.1-: É,rrl ÇL:?Jl :;lell ;.. (%5) ôUl é i."-, è r,r-z: ùgJ,:, ornêi

.19-+é ae.jl'-;Lt:rU Li'ÿl eà ùy:+.Jl oj-o Jl .2006;r- j*,'h! 
ê 4;rjrl ùj ,jJt

ô," ÀJ,Ul é!e'ÿl .,;l"r-.al yc.yltll ür":Jt ,.Jl .9-..LJt Oi ,r=.Ut JsrJl 9â+ ,..,. Jl,j i!l-,i ,g,e.r.ll galE:-l 1l-bl §9

te.* .r" t+;s .JLIS-Êjl cJ ci6 lâ5.4:Jtra fJr e.;le J(5 eri,+lifl ja.-c .ue s..3,orJl ülÀyl - ei Jzi

e ,:.:.^:tt ô!5, a:+- ôrL:,! JLJI 9 ,_ôJ.âjl ôI.-bL:-l ÉUàjl .;..Lrl ;r.?,1 é i-iJl ù[ÀÀ.er.,ajl LlÀrl

3;";r. ;6 Je"II o\l ôlrlt éleJr ùi üi'.,gr_,lr ét:Jl A.iÿn:-lJ 4§h,âr.r,,Llr Jl aauyl, .!j,,-JéirJl

.ôrl.^-ÀlJrUl +àrl r,",àri esl,iJ 'lp Çlll oi.À o-e su.Jl sl, rtll

É a.^-i.r" aJ 11 <. e"LJl js+: )J Lr^ L-.t a:J.iJl Ll.-Jl 4.,; ,! -. r*!l cl+ aJÿni"l r*i ,.].- U !!:"1-s

F.JIJIs.6.riJt .)t &-\lt .-!:"-J J",4:.u ôr$ J:..eJ l§, (Jn:Àsjl .rLa;i)U Qr.àJl A-lj rl ülrF Jli:il fi=j
,J:".+ gbJt olc;l j oÇl,j,1.h"1 4nK"l à,esrl iqer.l J-j.)^ ct+u.s-L-\,| j}jtÀ,,l § rEJl ôrtc! ,-,.r.alt

te - eà;Jl -l.9É § LLi ,l:^:!b ûL-lLll c.io -[.;.c ge.s .r! gJl 4ilJl Jbll ù.c dr+Àü,Ajr,l ülzti'l
,iJ,-U ;r.-rl ;-.1-Â Élrriile qJUl a-L-Jl fiJj é siljrl ,-e-Sr - ,r-blr^U 4Jlrfl ô)rÀlj 3s !)- o- -;;2

.AJJJi ;JUl ùL*+l l§e u.l,".:Jl ol,.il àJe.rJl ,,at1o".r.11 * t1*

l8



üJl !,ê:lni êbs>t A*i${l ô lrljsÿl &b,:-l 6u

;i fr1 .ZOZr -a; 
ÿ-s Vo6,2 

"Llü 
pl;Jl rritl.Jl ëilJl ,J". 

co5,9 Jl 2022 ZË- -a4li:Ll ia' ..Fir.4 .,i E+t .1"

.!ti! eôrr rlaL 105,4 re.r- j j:-.1 lÀ.;L l-.âkiül J4..* 2022 !:.,U1 aJl e-, AeÀ9:ll oL;1..1o)ll 63:."-r

j"e el.* ilè,plâl ol;l.rll eljl Jl 4*i Çl;11 f.. E"li È ôi Jl tro s;*,-.r.4;l1l ;: tl (§.Àr§ rg" 107,2

:^1;rl LLdJ\J a+:" cu5s g.otr.)laL ZZ,JÇ rSÎ ao;Ut iiJt g9:..... !*ô É l.,12rrj r,-AË-;;rl^rl ;":;rL ôliJl

.lu.,r !Jrl-!,r ëiLtu 4&yr

Â^J, ; - ^.-Il ajtlr 5Çr é é-:lJ (1 ,:U!e [:"r.u-l J" làUrlj Çs:rll 'gk é é*:Jl Jl ,.érl ,.,--r

& l;tÀrl (4e sl>IJI çieJl § gol;Jl ELhiJl a.'F Crl,à: (3 ,i.r.all aleJl u.. ,:)lJl »Ç ,rlr -bLÀa.Jl (2 .o{Jl

ô1cr .r. eJlg {li! j"*J 1'+l.rJl gnilÀll slc e.§rl 
'14':-.{r"L!l 

lj-o r.rl-ce..:\l-JJ Qttte qsta5\tl âst Jl

.éir.^-â!l 9ÀJl

Ca-" A.hÀ .Jls+ L+ti çl;"Jl l'rtl't.!t ë.iul Jl i! t ijy.rll J.r*" rs. J+-{ ùi e$Il ù^ .2O2r i;*) rt ..tt§

.es.tl 1+LJrP.-J *:ll ,so:Jl Êir dJSe 2020;.;.",.ArE 6rLa:!ÿl ".Jl eJ:,- 5jJl p+U LlÀrvJ Llii

.2024 -ü- J,,l.ril UjlJ ,,-." i ,: oi J.! l;.àL btôrl Çg:.rfl J."!. !Àf{ èi Ê!s:fl ù,Â ,;l!; U ül§rl uêe,âril
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2022 âi-,) +.JtÂl ùil§ e9Ét 1,rl4:'ÿl .t=,Jl :s*allJl .1g,2-!l

+t :?ÿl +tor'lt gÿ-1 ;,

+b:'yl 4ÀiJr e .," Jl e"§ é)ts 2020 )eld &,lJt (JtEi é ;:^.À'u +LJl 4sul ùls.'. e:Lj liii,r
JJ:,t Lôr.!l c* g..rl-9)l ;.'ut pt-U; pt 'o rtll Jl c..Ul É11, Lô.:-y.ül'lpyl ü," +§Jl sL;it f" "{.ruft -^=,

:*t-i -tS-:, ;1"19\ll oj-o çA:9.2021 ;.;- i*

:202r Z;) 4:JUl j9',l! )tbl é q,Ut *tgr €b)l r,^e a.cl.i-)l ôl-oo.Jt î:r:'r,L,J:: l.5r,' t /

:, è,lt , ,ç ,e rL-z)Jl ;"i:tl ,.,^.: Jt,';:t polr lLJ.o 4,2 -1 1.r.ô JL Gli ar.", !

ês çr+fl çsl.s.!.r.; Ê,,JiJl ù.iliJl oalt-ii,l ù{,6 J-J ù. ô.rzsll :..eLl ;"-LJl llJi; èl'rolr

ë" ,i-L,-tl : tlJàJle ,i +tt ,+/"Jls ..llrJl .Jr A+ÉJl J"s.rj ,À-r-s" {*r. p: ;* ü'irl 2JJl fUà

:+k'.Yl .rL-ôLJl ë.r
c§,. ,."r+r ",,rkz\ll el-bJl fr) éJr..;-.a" 4-g-; -rs"! '."J1 lrL.rl Ôlr-'! \rôLÀJl oâJl ùlli'

:+bbl,l 4la-'Jl e1"-J .J,_5{ é ileJ,ll ;-Â-ÀLü sh,ü o.o

sl, .r,"la:! +t>yl a^-èLJl ÀL.,az) ô-u"tz )Jb^ uê*,êi": .,^e C!,éyl ûJ çj)tJl -ltr^Jl ,'f-rr
.(+Ell ùtrLbyl sle;;rLU d)l{:-\,1 uir 4.t lJl ;::JôJl ,]-.,â-9 JLrlrilg Cl'jJl

ürf ,.-. Jf rLblle q-Lill À:-Ul ,gs2 g.rJl ,!" 1..:rÿl iil4e!,q G&:ll 09.21 1os; :tbÿl-ùrlitl tlr-! /
:+L:,ÿl c2lôrl Jl+. é e,";LJl rnao 4l!l iJÿ, ô4Jl â?!Jl

ùEÀ eoüJl ,-èJl ù,' .*-L!l ÉJt-. !l g,.-"iJt e.^r, Ê.ê, a$l 9.zLa pr.ci rl^b!-ùI.ôUjl ù!B glt /
o:!- 3 ,.ôQ k ).!l üÈ+e ,l,E tLLr ôdst>: ,.».Jt .lpyl àÀ .r"lj. rille ùli4l Jlô.Jle ù.,;€ft

i^l-.j ,eS\§|" Jl aiLà)l{ (ü,!ijb a2J.1iJl acL,aJl l.,=re.e "!-ii.-ll üLJrl 9.,;^9 .rEJl) .bJj*
:ôréill ôEÂil ù. ,]9.r$Jl !pE-:!l ù- %83 

"lt è L gos O!ls. qJj 9 ê '.i. U r,\ç

99.rs fsr ùiriJlr 98.15 ej jJjtÀU ,Jrtl J" .,,j!h.rll 31.21 ê ùrlirle 30.21 f,iJ ûÿtltt st.t ot /
Jl".rjle ürêfl ùEà ôJjtÂJ ùLi1§^JJ lLEj ùlJ-â.liruÉJl ;c.e.Lltt ,SrL|?ll c Ût pru:r ;l.oLdl

:LâLt tbL:,.1 ..rsJst-» .*-ül ,l.r-ÿ1 .ri ,r"lÂ,i\ll9 }tÀr-.fl

gLJr J-i e," uJrrl aap AlJlj.6 él-41 l3l.l3 ei ùiLaJ Ê+le JJ.rll 33.2r pt J§lÀlt :tt-! /
:q.)l;tt g$lê (,t! r;rLU b-trJl o in GsJ,à.tdl ,ajslx a^..r-. .!l irl'utu

.j-j ,_r" <.rs".rrr :r:LsU pl,lt ,J*l-'ÿt fLEüJr ôl.:.. r.ss.ooa çl rSfl ç-:fr 39.21 eù ùirirt JtJ,! ,/
:à:.àl .,.rs6 golz çUl "L1l

;.,rU L ^LJl llÀJ .!r;llJt .*tflg rhil erlo:7lll ltr;lJ srbrl ôeJ,:.êtl é ll.r;.jÿl é)l}ûl /
;oQ to çLÀ,ltLltt lrÀ ér .oày'| ;,r oUlt s.)t-5tl ;.'Ut plJü Ô3 ÀsLc-)! élJl Jeull çtlàr ei a.r-rlt

3"i.U 
"g"Stlt lLbjl é A^ÀLJI l§e -blÉiÿl v+rs .r"tt,-.!rq 62r-:I li{J '19;t l êdll ,r,. %80

:,.-!l ôÊ é'"L!l JrL.,-)l

-tre,i è!.4§ *r,.ie "r+l)" â*-ul ô.r.gL-Ll pt]âj !r,. rj{'J. - [r ôLiL L. Àr À-t2;r.* 4 ;»§s /
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r.,rl4i'ÿl jb;lJ ç.!s.lt ésr.t-Jt Jl i:-oJl o j-c

:.r12 Ç t-Li Jio,::3 .êsl-^ell ôrL- e t+.r;e J+i J}^ $lliJl g1L:. o. àcs-.- rl.rcl p.j.rllj ë" ô1,1t5ÀL

.i.oeE.l'!l ey,j ASI-* Je.j ùi" ùl'&Jl çÿ2ca 
'a.>.àt ô"Erl,U Jl'dl a1.09 g1 .rtb)l-ôrWl ùJ.ri t

Àiise afj*" ùv e;ss ùl')l,Jl JLé îri-l +lrlJ Èe-.âJl uàJ.cjl .t+i: o:ru ùe r!.t^ÿl À..>,àl

:C ,\:À itÀeL. çlJi; ÿss g-sê-Jt se:-Jt J, éL-!ll JlLyl e)l.,ls Qr-Jt »lell Jl+,9

.4.rjr Ll('. &lÿ à-?lrl çrl4+ÿl ôtÉrl elEr ,,9&:ft 1.72.184 eir ùtli qU{ agbJl È"Js r.jir'
:eÿ,)t üF lê,rL:r !,J1 ûqJÿl j"" r,r\ll liô ]Sj J-i ûÀ ertô..,.!l rl..,a-tl urLrl éeJi.â,|

i-ÀJr ô.rcLlr tE J:32: ére +Lltl â.?dt z+d ô9.u lilell 65.00 elJ ùilijt JrJ'i !
,).it! 4qE ùl--)1,;L )Li,il ê"::êrle ôr.ÀrJl ôUrl ;.!üJ çrLJ.l e-- JJÎj tuài Jl (RAMED)

:eal.,;Jt gl!;Jl ,lr_.:t frt ")t o.,al
.tl-rJl tLbrL -bh.lt s;Jt Jl.-lrl .,-..5 .lra i.:,,a.tl ça+t {.r: grLÎ pt}i.i.u.rtr

llÀjl J)li ;," ,+bj,yl 4torl p:s: rr-)s \.^.\ ,2022; r ,=||ll ùiE L]i. ruzl é a"esrt &t$- e

.r,i)rl lj{J Jteè .J:jJ ,rlé;j ;1^JÀ'.119 4JUIJ ,+rilôl JüUJI

&-ÿ J)!; ù",c!ê,ll ôs .5-L!l éJleyl é"'hJl C.^-r {.ré aaEJl Àl--}l ü)rl,! 2022 ài , À.-. .,rLbyl liÀ ée
.",.^tr" 4ël 6JrLJl lu1j .J. Ll, ,*:: i éle,É*irijle a:§Jl ôUÀll J-iJ.}J,,:i l,l éU.j

J:.,t 6:r"- ul, Lérl .5;:-.2023,1-, ii .l.Jürr,LJ3I.:r.,l ül À:9-:ll e."., 'I5nj Jzi ,."s,c!5 Jl ;,àl;I!s

199 éJ{r a-6-!l tlliJ ç,.-..rJrl g)1..â!l J, J..! 1"5 .a.JLs jsl él ,ê. .t dÊi-J .r-sll ,.,rl..;e. )ll JaJt
.a§Jt gs-pll U" üe J qJL ,.Ê-le.

érLi q- .+l.j-\Jl ,ail+*Jl f:* dir h& ;Sr él ;. ..L\]l relz-]'l .H ù, À"l5rl ùUi }j."i $ar
+bb!l Cl.rl Jta. j ôqJJt 1JUl i:3rl +.r ç''Jl )Lbyle ;: .L\ll ;':II ,ÿR çjJl .rLbyl isiG,l
4.5UJl uL; &j j- ,Jrrl li"ô J,$ ù.-.- ùl-; s à"§^Jl aJL- Jl .dJJ ô)J-ll AçJl él '^tul è.À,,ie

-'§Jlr ,hte..i ê à"Àr!l o+t fs ôrl*ilJ ô.r-3" ioli ôl-rzl l.rLc (Jê*,éJl Êj .+ld'\,| a.lLrl ;.rri !-oli;*

.i,Lll )tdl Jr'- .t é J,aôi 4.iyÀs êÀ"ü ér+,.r.t;dl !Àli;a .I, Gâ-.';Jr el'

É, Cs-r. Ls-^u J\' 2O2t ii 17 'k.)')l'pe] È- U Letrl uJ,." é i3)LêIl ji aji Jl ÀrLilyl rr"r e

,L..J ùlr.l Js ps-/t li!ê LJr..i oê+ ,afla?\,1 ÂJlJ-rJl A-J.E.;. 6)tal ôsl.ô Àrljrl a.bJjl ùll2lr 2.21.532

eÿ.êl i.à,r e.:! îl+-S.,,"}-iJt .rl, .êIh,âJ ."dartô:"!l 4:tô-Jl ,4"+l," ç)l-l Àr[! A»l)dl A;,)Jf l+*l qrtjs

ùêeêJl g;l:a a.ôE 1r;e.réIl ey,éyl',;:-tl !-àL.b!l çÀLàÀ ù!r;$ r+";:e,+bj'.ÿl d?lô-Jl L.tsb
atl-rl e1^-'ü .rr, 4§lell ùI,.ÿ.êyl üF J, ,.ê.J1, .+l.i'. \,1 d:l+^Jl È^-:J aÀj)Ul ;*"+r.rl9 4nr3l
atbrl a"ü.il ÇlJ,l i"34.rJl !rl-c lLÀâUe e4dl ., r1Oj| }J.L:J,Lj)ljl ,.fle§,le ùl.ipyl Jl-\âj9.+t:,yl

.e;rCl lJ-ô Je- Jl-àe,!-Ur. üt--i. J-ts, .t..,;l J" J-*Jl J, Àryr.+L:z\Jl

,àr5,.1, ClxJl ;l"yle .qlrlrJLr ,a.àlStl 4iJsrl ;ÀL-Jl u,.,a"3§-,.11 ,*j_.r +Jl h-t : oft erljrt â-l.ll -Àl'k;e

a Sll ;.^i',l ;Lr .rl9.,a.ru:zyl ql"rb d^dl,;;§Il :r-i',l ;lt.Jig.AjittU ài§U;:^es;Jl ;Lr .rls

. ;iri^lL ÂÀrt! ;i^d;Jr ;.hlJre ,a1.3 .ÊJr ûL|:Jr e=iir i+:liJ!

h-j,:bj i;;Jl gr.rlle ô.r-cLJ,l eG.JeJ.ôJljrl AtâUl érJ ;.;r;ijJ.!lul .,tc.a:ri.ç9-rll .r-1 t+5

.+t



ùtÀIJt u. ;Ll . é ù§, JE- ù," llJiJe .+lifL üJJ.]'l qjllte ;tasll ô;js S.rJ u-,.,- !l ,jdl qJl
Jlo.rrr ;!,rl §e.r-ol.l pbJl ,Ule,a$k u si qL," ôrlrl ,.\j ù' J4 ! .C.rljeJl tqJl é ,1l:"fl 4r^é^Jl

.,,5-lt .1"i:It :.,Lrl ;Jlsrl ,&J ,.,rla:'yl

a!" +l-!r + n 4.hiJl ;^r^tiJ^J$ ga é-...r.aI;.r^tl ;*;2;L,>il CJ§.:)r Aê"rÿ ;l'j r- e,eflS o.ç )tÀa

L" .(...,.,rI..>. !t ,.JlË.lJ s:brl $graJl .l.,rl+:a)ll .btj-yl ùI.-Bil s-brl oeJ,.^rl) ôl,,1dl .r. J:r.:Jl éJ-b

.à.r.all a"J,.Jl ô:s2.9 
'tos,il 

ôtrj...,ôJ ôb-6L.ll ,: t a:..,. ù,..Lhr'ÿl ôiô.H o*il,.Jl vlc Jl ç:31

ütô .rll s:Lrl g9.u,alJ .,,"t1 lE .r"s.:- gj.ll ,.."iJl çtÀJt ,.s :L-] g:- ,ÿrt lj^ e.!l§ J-i 6a 9
-o-zt:" Jt jLbyl ljâ é ,Js.lt ç:- e.!l.JilL ;.. L:,. \lt qLrl ;+ .ros.o ,r-.h! olr-l 6ôi § cU5e,ç,rL:7!l

li5 &j.ii lê.rl^'r i,rl ûtJÿl Jr rgjl .,- 4iti Jai r). ç,ê1.:'fll jtüir e:brl éJJ.:,aJl J^ris i.§> lrl§
.eÿ--yl

a,ela:r. \tl {lo*ll ;l.p r,t19ô

: '^l.LJ .lr z)Lalr lio Lü J-o:u --à ù

;1L::rl &Jj é i.,àL-tt sLÈ ôJJ.ÀJI edt-lt ràjjj u,.r.ll ,JÉ,8-:,! ,a-JL ,46-ôL.ll J, ejE f llàJ /
l+l':'' Yl

.àÂL.l,l ç;tc ôr-rÀJl f.ê/J ii;: y,J{rll ,JêU--iiu;.JL A.ÂL.tt J" ig *;;"1;5;,r-ii ,Uô /

4,r, +Lb)ll a:L=Jt ê.-ef !5ierl,l J^.gl éifl ,rrl liÂ J:'ii Jr-j ;ae 2o2t Â;) AJU 09;6 rl}! é J

E --:J ,'.- . -y,ü È, ü-.- .,,cL-..-)ll cLl+,Jt iôr) qi9J.j-,ê r*l tLàl p, .À-J!:)l e.,,.aJl iihirl È^'i
é J-qJ ô+J?.:-)Ç ra; J)L; o- ôùbF }j,ri 9 h5 "srto:-)t eLJlg +t":'yt ôL.a.ll p.c: $e.r-:,o"

a"E,l ôeüt ;," ,lJUl r-.,15..11 ,J,. JUI p*ÀJl .! h:J! rü.tt JtiI.r.Ue Etrr'yl Jr d."t"+\rl i4ÂL.ll AL.ê-'

!..'lrl AL,a' Jl aÀUyLl .4LEfl ôLtLyl J, ,irLl'l (TIC) 9ÿ{:.,y1 (,t! i.ltlJl +ràJl AJ:ê-s,,,xràJ)

.à-il-.êyl ôlJrl fl+[! f$lt e," $e.u.,all ;S,; Jzi!r" étlse (CPU) ôr2e!l ;i:srl;"^L-ll llEJ "L.SJI
;^^Ltl â,-.e-" 19 LLi J.td5 6r:r.- üilJ^ Asl,bl 2022 ; .r ;.lUl uili Ll_;ii f:, À.§*ll gj.ni t.5
ôj{--yl ,Jàn Jr::tLU él!$-yl ul.ê a-L'rJl a..iJàJl ÀJ.â2 " e "J9^Jl s 6Q_1':tt .;r aiêl ùil.:-lr +k>yl

'"'L'êtIJ:<16' Ll

12



-t=9Àl ,rrl+>!tl J+Jl .lr-iJ

gÊld"ÿl Ja-Jl J5c ær; Jc ,2023 i; ;.. 'l-u,l ;*151-11 gt.rrerJl *..", 'L-j ",", 
a^§-JI .Js

a.JL .ülJ-6 }sÿ .!r*.t à-till llÀJ e"rdl ey.ayl J, J.-:- 1.5 . qjl-, iti .il ,r- I JîÀ'J .t'9ll
.éJt e_."ilt lJ^ ,-l:e"J

6"1*11 {rsr-r }-i j'l+ 2Or8 aJ ,li).Jl .,1À, é è»lrl ;:^LJl alUI ùl+e-. J;iJ tÂô99 .;tL)l lj-a §

es.) c,âi ÀrJl .Édrl ll].â! 2020 i.i É.ir.c .r;-è .+b+ÿl ùtÀi.tJl ;"Eli iJleÀe Ab.r ûtÉJe,+tô:2yl
él*r-l i...1à.{ _al,iu 72.18 es) JitÀJl t^;..t (2020 c-iÉ 08) 1,141 i-:.*ll 55 18 ë-.:4 |-ZO-ZZ

oçÎ g;s Jl ü9-ÀJI rj-ô.À"+ --.-r.üuLd 4$rl iJ15ÿ' üt.ia!,e .--cL{;>)lt gc.rJl è"1, J^.,.1+iüJl
el+.al9,i!k-i9 atrb ,ai5L', LÀiî^. J"i a.,,J ôJ-9, {-it J)], ,.1* ,l.,rL::\tl gr.rJl 6-t .,.I.| çtr.;!r ,5s:J

.\ri 30) 1442 !rté.e 17 g ù'sLt 2-20-792 É, fs-rtt ,- f" las ,l++ l..è ,-!.-Jlj 6.r./t o-LÀ ÇuJl

.rg;LaJl GÉÀJ jÂrll 2021 jg.Js: 28 g t)'*l 2-21-473 r.t' çrlls 72-18 Cr ùitÂJl \*À-: eb)l (2021

: dlS*lJ (,ibrl J+Jl{ él*rl l*_.à .)éüt

:,1: lô+ Jjb.lj h çlitt 5"rfl ûl.lpyr eÂi ülr.é1.4;-\lt +^qLa,1.:ri:3_p J*i .r" s

tlÀrl teri^ pa^:: 1j59 .ülS-.lJ (,:Lrr Jâ-.U :.;., L-tl .,.}-Jl Le.+ ôr.ê!l ül " 
! ll ë;i /

:ù.t-lt çpU eiâ-rl a*.1.,e A-_rorl !lr,r"-rl Gvtlg, ilS-X,j!rl J3"1J ül"d.fl
ÉtrtJl JùE,L119.{bef4l a,tÈü J+ô Jr r+-JlJ,.raell l.,clo>. \rl J+J;:i:rL.rl ,caf.fl $.tll /
r9)ttjl9 ."Gateway Gouvernementale "+9S*Jl ôlrl .1.c .l5rJlg ugll *lL>. \ll J+Jl jc?

i-r ,.sL ,.bg Ar[:,.ÿl ",l,Jl ,JI,..,b ê...rjl .ie.r p e -l-a,Jl li{J ;.r-- Ç-J+rt ;t.t^-t1

:r_.r. ,.il,l

!,aJl J,911 bebârt elâJl e" aieJs'yf ûtS +t4b!l e.lâ! +iUJl rLll ,Jl+ J. J3at /

:..eJl ç,. réJle !,1^nl 6o:Jl J, CaJs'yt ,.lls +L:,ÿl 6.trJl Jpts ù§J, s:Lrl
ùlal"*ll JÀ ùto;e 4.rJt3 ,a..§rl ül'.^ ÿss o\Ç.JJ 4:Lrl al§rl â.-;l;-t .t leae gi>e /

.ù!,.-!;.,Lrl ,Atejt J,! à.lilJl Àrtjs u* Jr,-!tg

a

43

3ej -\rt .Àt.rar-t ô.1e,.o j LLi ...18 ', ùUtftyl ù. ;'e^+ ,iJe..Ül à,t*:-l .u511 ,,rtc.-\ll )-.)l 4*2 o

e:..rr:JL C -l +t":-yl a:|.--U lE rr. g l§J +e.-rJl irbj,.yl erlJl ..1..6sG:-)U )JJ'II 
"|.;.Jl

Jl ,as--r{t lj.ô Jÿt J,., agJl ér$.a:cE;9 a:.}tx! J, Q- tÿ eJl û\l)LtÿlJ ü)l;l-rJl ;- i-ce^:.s

;5.e 6"r.11 6b;!l e-. À:ü:-\lle,Éç-, ;S'V, /U pc.rll a.-. s, J-j.*,;r.1,,! 4Iô'!l ù15 è1j!l r.r,.i
- .§- :i <i ç éce .ael.)i!l <sGi l§c ÈlJl - ar-nâi



q,5ç ,,l j.:,5 e+r:Jl C)l,ol

4-+r,,1 lE CLI Cl+l J-9 J-.rJl e ù:-.e.)i.Il ,: :rL a&E ;="^i a.1 ;="-rr q+: J^l-S JrJl Jk-LJl ,,j,,ü ùl

p..r, è"8, -LF er-s À.i;l-ll é*Si ô;3,- ;.".-c,le.ç,*.1-Jls ,;-r.rll É.r"Jl -;,3,tse .p-pt e-9 Jy, ü.. è{§JlJ

4+::lj-\rl ;:!JlJ AJLJI ;-tlll ùl+'. tt i*",r.)lLl § eUSs,.;^lt.tlj ',.^)klj 
,,rl+>\tl gc.rll ,-r*9,,JJill e..I"rl

eJ ;..:, ül!'le L,Âle.ll c.,.Jle u*SJle 49rJl A"."b.{ Gl-rfl 5l.17 9!r .rtbll-ù§LÀJl sLrl ôt; ù.2030-2015

.a."Eitl ôj.À a)tâ)

,, :rLi ," t.i; J:t .r^ ;-sS;.tts à+.Jl ô)9" s1-...2i9 ,,.-ÿl'lJl ËS9^Jl ,,J.L,i ,to l+1"*+. a"JSr.Jl §r;- L5

li-6 .!,r.l,JlJ {r4tlJ j-)rf l {-. $U L: n,s 
E+E îl}ii rt,.Ô) 6" ,ô.l.i5Jl .,tr' 4,+ ô)ertu ô{rz *:h- rlsrlg ,r-1.tJl

6)J," o- Êàrl Jl ùlrJ{2Jl oi-o J5 r-À,l{:s.u,âBJle plrl .ItlÀijl q2 6L.i|Jl ,.9À,i9 ô-;.Jl ql3ll »-.j J! ,ôUyt

.Jrru e$+E yj.::s Wt"^b e.,lr i.rr A-JL a,BJ.§Jl és- ùUL:^ ÊÂ a;..)Le çr.r3SJl

ryÿ*.îJt

:l,o9,a; 2O22 à; J.r 6..oU; J.+S

;r .riJ GÿL.il at.aj' ô.9'J19 a:rr.,l O+" !J.d a"érl d e..e. e{il,l-ôs }Jr: J*i ,r. ô§t.i,l ù,rJSj ô§r? ê.,.rr,

,1'i'tÀlJ 1r^. tle 
-d--L!l 

ôl4gIJl ;,l-i'ü Jÿ, ù" Li-ÿ .lr"yl li-À JirÀi F.-e .a23aJ.,l ;,oeEJl gÿ..a1 J'J o,"

:bJ AxrUl ,Llb .p§Jle 4*r.,1 ü4f ÀJ{e'Jl fLfl ùl,o§e.:e ,a.:,.rl ciljJl J..6L J .c*r-,| ù+. {e?ô J-J ù, ,xrs.lr.,l

i-J %ro0 L,rir é"+ lÀ-r: r l§e ô!,.r1 i.ê,.ir {oi:e ôl.r-! JI- ü'. rJ9!l e.&:rl È.'. ê.u, j:Àl 
e--r-;

i2028 Aj-. J.ài ri Je'!l Ê.L:ll4 r*rrj

I l,orl"ci r:l-* \, ôiJl JtÀb\ll ,-e\) t§ 4519. l.,Lc .LJS,I J^.r:- ü..- ,ôrt U Arlâ,ll <,.s 6"lr § .rl+:-)lt

:.LJt -ç-ii qlrE +.";r ÈJt uei ét-s ç;+f tr É,;ül gl+Jt .i"rs ô. erl .l-î ,." ctlSe .ol3*

:42ÿil a^"E!tl ê ç.rr.rrlt e€L.r,jl Jl*nJ Albl 4:.àJ é JEblU,a,Jb Àa.lrjl 4.d,,,frbÿ 6rl;/l .i"i;

erlLtte ôLBlJ.,l Jy, d," t py .gr-.rJ.!l t.rsJl grl-" J-j o, gr9l..:'. yl f,,Jl )tbl é,Ae+l ôlsJê+ll-al,atÿ

'a:--1't'U

Ctrrl eJr:rl

pglcL-g .lt: itl J-- L § 6-L!l o-.;er iL;tt, .a"JSrl .,t3J9Î 5.r-! t:^J"J| e...,Jle Jl*Jl f:f"Jl fLhj '*"1ü Jt-!
I.ise ;l^'Jl ;.1r.:.:11 5l3ll l-Fi .sl"rl rLa.i\lle ùll9tÀJl;t àl:ujl ôt.rÀll ;."-;9 .r,rL:-ll9 s+l eLJjyl stÈ

-rls!)lj ç-f-Jl ü,r.Jl ,j.J,!'i

à-.Jte +.Jl . ii,.J L-Li y,l,.lLjl ê.&Jl ,.;'r.r.,.r-Jl .çq"JI È!§JL A,âlrl &:Jll j!à.a-c.eJt liçl LÀà9e

:5r cU59 .:)LJl 4cL:-. ÿl: C:taÉYl

: .,+lr9 JeJr g]-:j'"trl +-2ô :,,t)z:9 j)l,)L,l --J, é , rlt.jl ô15. -!Li a

4-1

;ï^ ô.rct! ,Lr! é.r+,a§4ll pt:l| ü,À Ji.r'Jl +i4 é!l,l u. as+ll ;sa^.ll cJi.".4.r,rl a:liJl tlEJ @11

éL:ll 5r.17 9f rl.b)r-ùÿtÀll i--ôJ ëiL:. iÀ31,. J)1, .r-.,rJàJl Jb-'!l .;',;,lüe ôse*lte r-ita:)t a-rJ. J-j o"
.,.^l"Jl É,*.J19 {.r{9ul j aajJl ,a.JJà,{



:È:iJlJ -liùÂilj ;lÂ- " ÀJi J\U' rr.,,,^frJl c.rl ë:+; o

:l$."1S' ,FJ JliJr Èr-rl ôL-!^ ,AJ)Li!l qlb; .

.çJsrlts r,^brtt +"-Jl J, .iS!:Jle .letrJl ''lr: r

,reLhnr .It-J .!:..t+Jl êérl +e?" +c ,,rriJl Jl.-iJl é rb:-ÿ ôJeÎ 2026-2021 \,.et .ll ê.Url !,Lri lô5

:J)|J, g,. .Â,a8.1Ér\ll grô a.a.3," eJÀi" )Larll g,l.lL-^ ;1ri (Jle ôJJE ;Lô!^ ül'tis Jl erJJl (J. uolrlg fl'Jl

,.*,*tb;-'- jls üL-!,3 ôsLll iÈstl ê=+-+ I+4.. J-c o*"t?JJ t'i çu,i;t ..,." JliJl eJqjl ô)s? r.",,i
;*l+ é,.,+.rJrr jsrirfl flj:,l &ti" ,4.t2ÎJ ;0, t^9 oL.Ç ô i-ljJJ J.U,l,esJ o|ysS; ç- 6rE; ÿ9 JU;

'+J"-

àJUr ôrelr j'5 j'Je')ll *;3\e 2022 à:- 9-r.,+§-Jl 6*u-Jl §--,

e. J.u.,l ,^.^-: Jj ,7..:ds (,=rJj èt. Gps ..r"9t.)dÇt CLEj .i::lil 2022-2021 ;.-^lerit ;' il j*^ia .
ùL-:<I|J 49iul é.)l.rll ,,2;;,1.,ùlet- a 

"Âc 
,-g 5rll ,.r,.ta.ll çtÀJl e>-i* -2023-2022 ;^- .l,rjl ;:. rl

:i-!rll er{.;' J:êiJ "iiJl .9r § g+zL:l :§!>r;:rLll a"aiJl

èLJî fi,,J J)tt rr," t"-- y.ç.Lrtl ;t"s!l;-^eltiJl e.l-rJl ùç!r-l ë ûlsilâlj l:,. ÉlÇl üâr,jl a""U .
1l{Fl,.l*,| 4+hi à-,a,arülle ;Lè3fl ;!"rall s.)bll üéJ 1.,-.ll olrtLÀl 6" §;11

ç3,&Jt ot+§s .a.,.rJle rG:!\ll üL15 a-B ,ç941 ,,.,lJr!:-\ll ù15 4,.le.il ùl !,4! ôqq 6Sti ô1.»l o

:jÿÀJl ôL§e q.,liJlJ 4!ilôl

,ç!J olle:ll A3UâJI u," ÉàJl, *-9.11 ô.rcE ei-ÿ * À.ê1, ,;lLJl 6JjLèi +bi'!l ôLlJl '"F .
, ;,-^l>Jl p-cl.tlL JLÂ:-ÿl ù!l »si3 .:ri,rlr.Jl

aiüJl ur ey'q ük+Jl .H ss.:-,.tt .r2=tl eji é !,jlsJl éJâie Jl'Jl Èi"JI J, r:lrlt .--tL]l 4§le" .
:.a+R.l,.il c.,L-dl -|.ÂLe ôt- lise ô-r.,.r-- ûr .§o ûl.r'le +^lâJl ùL-!JJ crl'+-yl

'Q Jüi rt";t ,il,ale" 5c ,.{JSs.iSLll ùtê' ëf?? sr.t?Jl e-dt t* Jt+* é uJl+,:..ÿl )Jê,.tl ;l-.êle. .
.iL.';rle ôr,J e ôth-e ôq.rc,.113 J)1.",,a3 r2.>6i ,r" é.r§Jl3 a*jlj [.lt.r"tlr. o t+i k ô+*z e:L-

:ôtêrr ë^ ,asLrr rrl,! é lçtul f- /r .Lr, h+ k ô+r* ërul oLlJr ô)u;r .lÀc! ri5e

.)lJlg -bl,,Jl., àrrL)lJ q.Jl u*rlul ,Jêe,â.rrL .Jtrjl ÈI.Jr ü1 -ÿ r*?iJ A-!êjJ JiÂtj ô)lr! e"[, ,,j-i .
.it.r"-fL ÿi:Jt C:l--lt l+L-lt à-;.rlt l§e e"15,.9 ùtJâiJ ufL.e !r"t!, J:.rrl

6§LilJ t Li uÂ,âr,i ,tS:,.yl, Jl'Jl È!ÉJl ô1l.ie ô$tÀl dh ., -'^ 800 ôl.l.'l 2022 2Ë) +,UI iil! Lr.:. CJ..C5

erc ,ça.i+ç e., ,.piJle ôbd.\,| ôsk.â, èL|,.jl irilà*l a.r;e ô.J.d oc.è) Cb = " 7oo J! ôuyL .ù:'Ul

el ;,r;41 ot,t-uJt ,.'vq ;r.-rt rêr:,-: ét a:Jul ,-.-L{l éj- 6" .-eL... Jt"Jr fÉl"Jt 5t:-1 ;À ^t ,ôbqt .!{}b

oJrÊU:ll Jrc üi lôi§ .lrrlèyb 
ç,-. e'l+Jl +Ûl !-.; .â-.^e .iLLjl rl"I9Î +1, 4élst eUSe .Ç! ;3a-a (,Jl ùt-!,U

.5.)t.:! 556 e 5E-i 582 hâô l.6,Jrti:. 1.138 È!+-.2022 a- f-,,+ gSlt

.,r^'j r,".lJ-Jl û.-Jl ;"+^ ôi ô)l-:yl rJ,.ià .l{jLl.:Âl ': I^ é aÂés lJr J.s o.l-Jl ê.,..! a"st^Jl "-sÀ:,""-;9 
t i

.ijJ*ll !-..éUl .i.6 ql'J.+iJle -.-Jt ,-r, :^è^ ûr :.5-i ù9-àli+ ùÈ.iJle üj'.lJl ôJjL\lL -bls l.,Jl 6tatl gsi ;

45

o=*Ç;q5r. j'">l ;c.i..ul=Jl .i.i,.J' üLJl +,+ Jl -ô+/ +)b::-l ;-Lt * Jl.rjl Ê:LJ' iL-}" +!l' rj,ü
:i!"r-,i"JtÀ. -,lrt39,iij\l;LEl9 i=arJu9 a;S.: r=;!:4::,i iq:- -:l§."lrl !-., J)i" ,- ;=.";-



.(,iJE,l ü-*ll9 +'Uts 6fal ua,a,i:- 2022 L-J 4r)1ll ùiLè Lsr" Ê-r.r t§lÿls JIEJI pJiJt 6.)rje ôrrhl

J.l élj.:J,l r!ÀJl )l-bl é ,ùl4"l,.Jl ,^i. r ,rj-lJl è-rl Jl"* é ;-.êlr ;,J.:Jt :jlell2 a.*EJl ,:t .!Àl ;r;:s .l.>i o,"e

eeflJ èt".|-Jl? üJerill ôi6Jl dê:ex! j"j-'l:fl a+Jllls;L,a;!)Jl ,jJe )b!l .rÉs s^l*tt e.'Jle JlsJl e1rJl .,:js
,ü13:- 3 à.r1 ,tJ'1, aIrE qs! Jér ç ttb 300 J.rrs ôilsJl AJUI g. rÀl=Jl ,,. .2015 o"rL" 25 ejQ +t

.af!l'.Jl ùL-!I! ;.i^.L-rle a.#,_. JJI JLLiill u,.J)! f kp ùrl:La

l{.,i .2021-2015 ôjilj QUI .I,lss !-. X qÉ L,ê;-" 7.847 ùl.r-'! ;," rü:-l Jl'Jl f:]ljl Lt rô ùj j'jJl r.L+: Ls

qi-b+t ;.-.:e qj.r 4l", rt.bl é rJb L.-êi 3.630e.ü:-LJl ô!Li,l , r:LC l-Li É/êi6 {J2 JL.:..^.- 4.200

.ortérlr arkl ;+t-.ll

l.2l0e,§kJl ul, ô12.Â 3.910 lêr,Jb c..-- 5.559 ÀjiJl u-À J)lt hrj'> É ejl ,a.JU r--.aLll r.t.c te^"" ËI Ls

.o1..1§.rll ôrlal ùLl*Jl ;ü-befl arÀe ats-. qt- .rl!l g ôr,.ll -.,êU.U ù," 439 l5 s dtos:-l p è JL 1-.
.;1-rlrl ùL-!l'l .Frl é lreurl ùu,;Jl oà,.t vE Jl LLÎ Qlll u.,aL!l oia Jl+-s-l lJe ëz.re

1l§:r)tl 3 s,oJrtl C,:,..11

À+}ll ôt";.rl Jli J{/i $e .,r,rr a!lr'. Ue a]âLl,l 4"j:ll é rr ,Li LJ§ !.J. )ill é rlslylJ s^rsJl c.,.Jl ttL3 \-+
rJ! c.:' ù"ô ole.hl J.s. ,ÿ+ 5l êr,Jqü9 ,:-li.lt c.-.lt übl5,.l u," êsJl è --rifl .c!-l r!9 li-o .i.^+" o1.)3,1-

.eô--p!l ,59-Jl ,.rlr û\lJ.ll J,aii .g.*; ..,{.êtl 4n'I'tl ù)t+lJ ülireJt g ü|r...:dl

4]2la 2020;! Ê-, reJqJl e,,.Jl ôL5e. eÂi ÊSj

ü.5" (,Jrg ,2020 â;- p-9 10.096 Jl 2017 à:-" 9-s 6.736 j. .- l.:tl C..,' ;:^çrl ùl.J-:ill )J'Jr, i eÀrl -
L trr§- ôUl ôrlJ LÀ;tl L)LJI çrl ,!ti. 2o2o 'ar- 

U)tàÀ J:!le t,;ri1 4"?lrl 4arl J)L,'l ,J. rill
2017

if -l,.Jl ârl e-.1,r 3.043 J! 2Ot7 -2016 4.*.lrl ;' .rl e--, 1.955 a1." ôtr3'5rJt, A,l;Jl èl--eJ-b'yl r.rc -.;e.hj -
:u3_.1e5;;l,.;L eD,$ 2o2o-2otsif ^l,r alJl rr 2.339 Jl pi,2019-2018

Leâ+. r>. 582 i. :, ,^àL.! él)j. ilr...- ,2020 àü- e+Jl ,1.,^e oL.Çt p-tr iJz^ Llièl ô"1, 141 -
.2019 ai- eà ô11i.^ 307 :, ,, l"U;..rls gr-" J--j ,.r-o ÛULJI

.2021-2020 A:'- Jÿr 37.948 Jl2017 -2016 eJ- Jÿr 32.350 ù^,I:-Ul ;.rLrl rJr Llnrrl -
È.|'Jr.i À*34 67 , -a.at te +s.e,r ùc,èI,!Ir hf l.{ â*"ç 23 é Jt*,)re ç^1Jr d,.'.Jr? 4&lr {rL-!lr uâàLre

.C.â.lJ ;?^sAl: ; .. ÿ 19 e ,§)l)e gtLi r3 (,b ari9. ;§.1r.1, ;r,E rè Jl-Jl

e^LrJI irt-!.q 6e ùl-.Le.JL la- 57.olJs5.rJl ,,tt , oL!.ül 5>.63;* uriJlJ,*4!Jl ô^Jl i^Àts! ôes:i bs

t,}9l 2021-2020 a, Jÿi û.'L Utb 37.948 ol§rJ|,;I*Jl à.:'Ul ;rlLrl t.rc jeb.ie ,ùl§^l,.lJ A.r,E -rêJl Jl-Jl

.3.203 e,.".JJ 4+e .rjt ùL-3llr ;&EJl r.rc è! bS .liE-Î 15.826 ].:>,lJl ôJjL\ll

,,ror il -li.r ùl-bs.. ô)E DE d," r6:Jyle e...Ljl e.,.Jl u!ÿi p!

ülrl;. l5g --.J'.it c.,,.Jle Jlqll e.l,Jl ô;lie J)tà y LLi aJeJ.! ;.l,Jl AilÈl e$ Cl flJl etLrt ù6À (l)
:&"^U +r.'Jl ùL-!,Ue ül!ÂleJ, arJU, r,iJl ùL-!Jb ôl"a^lrl

rrol;.)l g&ôl ùtÀÀ (2)

.Je-!ll jelsJle (3)

Yo O,U 511998 a;- flâJl çfrl-ül ëiul ùa % 0,37 ùa,'r;:rl eri> IrsLü l,,".lrJl ê.'.JJ r.,â,âÀll ot:Lr\I É.irc,r!9

.2020 a;- Yo o,8 Jre,. J! É 2006 i!

16



Jr.r+Jt ++ LcS p-o;s r!.t" 6,5 Jls2 2020 à- e-.,: drrtl i.LJl ;:rlÈl ê çêl'rl ,:.--X i,a,a;Jl olrla:c)Jl c-;Ls

:Ç)ll

(2) 6ii üL'th; (2) ô)klle 4itbil érâ:Jl +-Jl, f'!ÀJl
(2)

JÈ't fnrdt
(l) e.J'Jl C.àJl, eUânJl

856 5-036 jsl.) J-:+f t rsê"lt
(eÂ) r.ll

l§9 .r*Ule 
=-"&Jl 

é.-àJJ ,,-bstt fr^ils ùl'.1,.! .lrr-El jr:'Ul Àf LÿJ .-.,.J1 ur .J4gsJl Lê,.p k (1)

.a-.>. -.JÿSJI 
.Lèj-rl9 u-l-Jl :-aJl pr..rJ +eJl JeJÈ4Jl ûLé-â.

.e,,.^ll ùl . .ÿe ùl§.olâiJ a.rru.ll /iJl ùL-31,t ,1.;h ù:-Ul ôJjLÿJ &Jl u,, dàij'Jl l+f k (2)

ùeiE !.-. .e.q ô.roi.g,rJl ,a--. re§Jl ;=",'ll, 
ç..l.r.Jl è.-a,Jl 1oc.rJ,e^bslt ,3eu-ll .sr_É,r" O.t lt c.,Jt J*"4 f+ bs

le-À+ él û14-6L.tl sl.c Jea:.Jl d é-.:t 2005 i! aL-,uü §s ,ôsrll ôlrj ÿ l,_9.;- ,.Â. : ,gjJls .2001 ;, I ;JUl

.(0,25%) +s ,Jr ùÿr,aiÿr ùrt -i rdÂ.::.....

:a!Ul stl.crll, 6i?.11 ùtô..üJl Ê"i .if":ie

:.r-lrJ| f.,.Jl prr g.l; ,,,;its.ils 61+; -
:,4,,. r95J1 L.'-r,J rl5ryl el'l -

;:^ -rl9 ;..*-ll !,tl.r ',,j,"; ,pî ,.. a-.ab.Jle 4:"eâiJI .:,U.+ll ô$tÀl 6.rib: rtb! é ôblrl eJ.ô -
:ao.3JsfJl

.;.^lô ùLÂUâj e-Lr -
..,.§l.:Jl C.e.Jl ;L'.ri *;: -

530 a.ca,.q.À L 2O2O 47t rèi f- e i-.'. rr§Jl ::..=llJ g.lijl &lJl pcJ srbJJl .99l,âJl .pl.r.. .§tè 6l.r .r!9

.eôJ) ùJÉir

ri- rt é +.rill ùÈ.lrl ...iJi ù.-,r ùi Â4;i,l ùl9ri Jyr g^.trlt e.âJt JIe* é ae+l ôtrs{+ll ürs, tô5

:Q9,ohlEll ,.,11-Jl

:-:ÀJ- ll 4Èe.! él$:-à Jt Jl , À.: ^'rl é "Lj.iil ldÊ,Jê,aài é gb ,A'"l-r s00 Jlâai ùË d.4r. ô1,.1,4 -
t2OZl ZJ- Àjn 2ll ùk lall r.rc é=..). i:+rryb drrJl "\.x.âJl rl' J3'\,1 AiJl LJ. rilt JE .l ë:>,2021 ià)

&J (Times Higher Educaüon) THE, ;.:.^'i !-.- èl,"Jl é A-r.l' 1200 Jaài ,4 e* d*ri, ùli.b 5 -
:2021

-or) o*-dl;it.:^lr THE r,ll.r,l . À.,. .lt é ir-*tl r.r-tt Jr é &.1" l0O .j,àài ù-i ;*ri. ùt'iL' 6 -
.2021

41

t36

2022 à;-) a:rql ûiE ee-& f-, Çr'll p1"lle Çb3Jt 4,ralt guat sa,alu JUt )J,aâlt

;j,G! 28.5 ,-,.11ô ôa[3 .g".r" ..,1*L 67,54 
.}t4 

l" 2022 Ai) +,Ul üiLê Lsr:. tü,.! ri a2j-ill ùlrlà:cyl è!j
:oLlrl J:.ra.ll 9 .r* s^ 1"5 2021 ' .1 ).t\l ùspt3.-.sl i'g.;ill ôl5l.EÿL



1l$ 4,918 e .l:l c,l:b:p§ e-6r) )lÉL 6,759 I+- gotr tL.t" 11,677 o s.tis Çfb 2022 àj--r rl.à-ÀJl a!Ç .r"s.^.
eJül Jl ',. 1, uêlrl eL.rl ;l-b! § gLhnrl aôÀL."j jl,.;yl jÈ § grl-:.ll +ij JI ôL")L .f FJI ùl)L:e6 pÂrè

:G9,ât e+i ô+"+ e:É1 ôly'l oj-o ..p,a;u- ,n:s.1 l ,-.^''rl §9.u-,a9 ô9-rJl

54 1 55 954 354 600 900 355 545 i'l

:,i" j5.^* :3aa.1l ljo ùj fJl, ,J-'.Jl

30 lê:,0 ô{J' ,L--ÿ 230 ùlJ'! ùi ùf".:- 1." ô+rrl ;l".lairl !:,t-!Àl ôlJj'li gratàl ;sg*tl ,;r:
375+) .ô4ê'yl ül};-.r^, J)li; .'.. 160 ê.t ;:j- ùtjlbl À-$. "!LL q.l;ls 43 e çtrloe i-1.u

a

iibgll ùlôj

aÂlÈ41 üEÂrlg ùh*ll ùlÀÂj

ùkr6ÿl Jbi Æ-l ùtiij Lâ.à l.

,lliÀJrJ ül{r.ll ùtiÀ ltaô b
ail:àll

.'l 150 38 913 40 063

17 0313 149 13 881

11 100 I 4002704

!.1ô!8,19% 449 5 931

.2,87%

22,690/"

32,140/o

Gl§'l,l ùlst :rl) Jl.:-ÿl6 529 4 9',t7I 612

(çl;llll ülrlsrl) .Jla]:.rtl1693 5 068 3 37550,16%

ôlÂÀl 9Læl ùrs) e.s-:ll
(i$!erl6 454 28 626 2217329,110/o

ptrJt g3qlt8,52% 5 304 67 540 62 236

1202
3l2r4rl.ll&3El% rld!

t ;EiË

ILJÿ]

Jll)t:el
.r-§l

Jlrlô3
tlr!r

ôlrl.'rl tl.ll
.trirt l!Jÿl "1r'!l

aJ."tl a.+fl

510 310 200 2560 1060 1500 2050 750 1300
.+ q J+lrl

élti,llJlJ-r-l

825 450 375 2300 1650 650 1475 1200 275 6+Jrl 4-:l'rl

#s J+'E
0 è-e+?Jl -É!fl

ùrJSr,l9 é*j1,
100350 0 0250 350 100 250

1 10 110 110 t.'+" è"u,0 0 00 110

,È\.t l§
!rtà!ÿl

0 0320 050 270 320 50 270

a ,o2I I fÀtrit ë!{

.1ti

32,78y"

lJtÉrt



(fljJl ùlrL3l) go.): j*J^ 450 +e ('hÎ ôl)b:Êl) eoj: istto

o, go.rr is-.L 55+) .è*.- a.000 PLi t" él Ji'yl e.J.:Jl ùL--J À.srl ù§lJ-'yL ,!LJl :sal.lt ;-.lL^ .
(,1§lt ôtrL:Êl

i," ôJe,, rrj 4 Ju.i-19 Çls: ôy.c.ÀJi 6 jÂl+ l" J:Ât J)tt ji ;î-:rqJl ùL-!tl Jâôt 6-a!; ,.r-;; r
((llj:ll ùlèbjÊl) f-ÀJ) ù-9:L 3r0+s ('bi rallla:rl) p-o;r üd.200+ )..r§ill .L,l

.é+]ijyl ,5:.i [L".re éLe.Lrll :b*.lb i"^*EJl ûL-!ll j.t,.i ôir' o'. ûL.lrl| Ç.9j3,Ss JLs:-t 'p.J:r: o

\.à. .. .. ,2022 d.JUl é9jli Lsr:. e-; üE,l +lill rt!! é e"$J ;.^. à11 eô-)r ùr- 110 Jl ôLàyLÀ

A.Jrl ueJü,ê ùLa,a;r. ù.â t!\th:l ç.o.rr j..f" 275 LJ rJÀ ùlsLrl ù.. ipJSJlJ 4*;l 4ra-tt ok;tfVt
.Éÿ,1J".1., 'i Li,l

ùlJ-.fle 4.r-rl 4r,Jl J+b Jli d,." ÀiiLll +_ssi ésrb J:^,',tJ ùclà r* Jù,2022 à*- J)t-, g-,:u! Jl ôÉyU

.tr.r*-tl l+, oa,ai, Êôrr ù*l^ 350 
ê1.:-q 

lg1 a;*rfl 4§Jl §t "e ù:§rlJ cdjlJ ;r$.rl .;SUL ,-élàil

JJ^, LLi A+-. s. t:ô" (okrtfitt pi ,r2.i oui.; e,L->l i9:) ea.r: tlrt- 5,93 j-6Li sJle I:.j +lj+ .Fà t",
:ehtt g1-1l;ll

potrlt iU\

:J)l,l; ;. to^ . y ,eJslt g.L;lt ç.:.,or 6st-!t +-su A-.olr' qW .ÿ.! 2022 e;- e-, e+-.oér,ârJl LUI

ùLtJSJl !j.ri J!, r,. +jjl &. J,J+J él.rsJ %350+ ôsL,;., ç-o-); ôel" 500 9 l.rni +,L?l ùl)L:rl J..asi .
..rl9tjJl ,llrü! Âj^' ttJ ;, L§l

b. ..Je'ÿl e+LJl fL.li r'jJ À$"ea %48+ ,-oQ L 6sL;., e-ôr) ùJËL 940 !r rr;i 1.rtôel ùtsL:rl +ài .
el,li.,J*SJle a*:lJ A-re-Jl ol4;6\tl ,-irb..,. JJ'ÿl Èl-:U Ê-é Lilyl 18 ,.oQ L. r+ iI" üf.:-

.(ÀJ^i.irl ;:^,-rr aÈsJl ô,).:L.ll ü,.b g+ ô.r,,.11 çL;!l l{+ k ) 2021 ai- ôlr' e...e 13.500

.i*-1.t1t grtÀltg ùliJrl.rlJ uê,êÀr- ç-o..r: _.rLL 1,5 u 1.r.ii ùl)tô:rl Jl .i3[,a!l-r3 ,,rl+>\tl erJl uê+ rô:Â .
rl+ 3 j,âl+ L los;s ,-:t, !14- .rl.r.Iltg " *....;"9 "iÂ;o.. ù-*1"" !,+.Ur ;- ÀsLo:-\ll é LtLatl *:-".-

'eoJ5

2002 1829 ôkJlÿÿr ô.rür.àJ e-jll ùutÊl

30 1500 , ..cL:.>ÿl ,oç.ijl147 0

304 940 r'Js'Vt p.f.at O.^-;636

0 tot 4sloiJl llç'\,1 i:À,r162

390 500 110

50 gG>:-)ll gi,50

.rill rrgrE pgri..ê

m22

19

?I,22- 2r 2n2t

0



2030-201s À.'.ilj.-yl ;:3rl ô)tL;l ir;.:Lrl 4+,.,1 EU,! ôJjtd JUI rs+"fti éir

202r-2015 ô;aJt J)1.; ttL;Jt gJtal ar:.r; p! éjjl JUI G)l.iJl '§!ü JUI Je.u.tl ç r:

0Â1rJl J:\

2022 4) uu.t jiE br:, rul è aéêittl ér51..:'ÿl*

67,54 é! 2016 ii ç-.1, e^,rs -.rt+l^ 46,4 ù,. c.UJl 6-r.ll ;.' Lgll a*r.,l tU"iJ a,Â.aàtl fuljJl .)e.L,j olr,i .1e'r,.lt 4,
ô).ê.a.U 4rtlt ül)LdÊÿt lL-ieÿl ù", riii y olre6r.J,l oio jl Ll, .% 46 .i rrry tlôrt? 6i ZOZZ e;- Ê-, ÈÀr) )LL
ü:'.,a{'Jle ô}À:,È J)t! i:a aê, ôJ+?Jl q-q,:6)ll jÜ LrIl aslrèJl o+tl;l lrr J, +l_;JI ùlrb-'Jl ë. asr_.!l rLbl j}

.2023-20t9 ôjl,t J)l- gotr ùJÉr" 584 pq k 6+ryl oiô e.6l .. ..

ü.ar 131.486 P,ti 2O22-2O16;jiJl Jÿi AiJ.âll !-.,ôLill )Jr ùi ,al,r.-l Je.rfl .L"s .q.r.:rlt :.)l9ll ,raà b+ Li

.45.235,--,.).rÀ 6;15., 6l ô;.ajl e-ô Jla u.,a-" 86.251 ôr)1,, LLU-.

Ë
17.344

H
15,344

rr
15.114
r
20.000

fl
38.000

H
8.340 <ltll g.,aLtl Ôl.u!

9785- '12.508', 11.110 10.411 13.945 11.127 17.365 ôSrs,.ll ,:.,ai^ll

altlll ,A:IgÈJI .1..-; ,. u-S." .r-ô ô_r.::-Jl glell 9i iJtlt otrLrltl r..- Jr .19- aleiJr ûrJs{+ll3 JJ.,êJ| lj4.?

:QUl üLi+l e-S 1"5 qy-ilt à.yE,.U

40 038 41 698 34 980 35 976 36 241 38 867 j-ü.b*l ùliô38 913 40 063

17 031 13 881 10 915 12189 10 050 7 681 4 831 J Übb
ùLi,iüJlj ùl.EÀl irliÀ

iÀLàlt

11100 8 400 6 750 6 900 5 180 3 612 900
,bl 1e7i ;t.ô.à: tg.'s k

ùLr)ttÿl

5 481 4165 4 870 4 069 t 02t 3 866
ül ,-!l ùGÀ l+à k

;il:;ll Ür;À:llJ

6 529 4 917 4 685 Â roa 4 500 3 826 2 630
ùlslô;.c|) Jl.i:/ÿl

("tr'ftt

2 500 1 500
ùlsl+:tl) Jl..!-yl

(CrPu5 068 3 375 3 003 3 550 3 280

67 541 62236 58 641 63 000 53 601 50 657 46 398 46 363 ptxlt 3e"+ll

50

2022\ 2021 2020- 2020 2019 2 018 2 017

Â 02,i 5 289

1 000

F. erll NN

131 486 17 .344

51



ç-2 V.66,2e Vo87,6e vo98 * J..'Ul, érlJrlle ülsJÿl Él!-.lJ ;. . ,rl, JlCl Jr ,- l;-tl ;=;':e"-;.r^JI .-;
: 2021-2020 é-lrJl e-ell Ê.; %69,6s Vo94,fu %100 j!2017-2016 lr-bJl e-sll

J! y02,7 ù^ ,2020-20193 2019-2018 ;s-brjl .râ-stl ql ü9âJ" ÉU;r c.U- É.9 :§-rJl r{Jl +
;^ ,rt, v.7,4J! %8,8 ù.e é)lJrÿl silJl eU-J, ;! ,rL %10,4 Jl %12,1 çe.jl.r:lVl ,:11*U ): .rl' %2.1

ielaôU.,I SiE l dLJ

%48.8 o.. d-j,âiit é.9 ,?;020-201\ 2017 -2016 à.-bJjl ;r^-"ll ùi l"t. ÉtÂi,jl cJ+- :$lÀ5\,1 ;r t

%13,5 Jl ,Ji.ô'lJl ,fiEJl éU-Jl ;: !\ %299.éùlu)l éiL:Jl érl lr ;: JL Vo22,\ ,j.l.t:§l é11 lr ;. :rL

:li.^h40ôr ji5î e.ai él fLIJU a:Jq,JleJl .J.c %8,2e Vo4,7 e

a

a

o

:(5U-!ÿ+^ÿ:Jl r.r-c) , -b'htt :, r

27,41 31,05 .llJ.irll ,

26,61 29.91 6rl.u!l g§lill
14,94 18,69 .L-èljl , <.iE l

u,^ r+eJl üUÀ' JÀÀ li.^rr 40 ùi jdi É *"Jl f t !!r -ÈLhir À:*j é eêfl .ÈtiiJyr o," ÊÀJLe .,Jâe.êrt tj.e

Ll.ti ùF,202l-2017 6iiLJt Jxr !u-î 102.000,Jt -.+9 ù" ûr,-i çrl ,r:éJe 4rj1, ô_e{rt ùk)tÿlJt .13

!cjr.!E:.l! J-é: (,Jl tté'yle o$Jl 6:.r:i fL-i'ÿl lô: . ! AJe-ül rijl plgul .F".t a)" él= Jljr) q:brl d*rl
'§ie tit^t'. 59

l"y \, À:.: Jst- (rc..-=lt .-. .e aiÎ yl a.t" L§)i. .'"Î 4+Ul ôlJrl rLi. J.r Cr,r-:,| )rlglt ,jrû ;ti,JUa)r rj,o §s
a-rJ.. 1S8 J! 111 Ji J"Jl c..- .lo:..rc ,. eJl eâs cii è..'. ,Ç1, l.,,.Jl o,rl4l J)Li!,l ;. t U.'j
Lstcs Crilt 115,^I, 62;i1s ù. ùf".-" t". ,LJl ôi,à ,F "j+ ELlt ôtÀrta . 202r-2016 ô;r'll p-,, ÇlcL:
Àjolts a);t .^ ,! L-ii-, üsr '. -r'i r,jl 41"".layl ,Jl?ll ê" 6L.i, É*rJ-l,l J l a^J, j-e5j Jl ,ôL"yli .ôre:;ll ô.:3.,Jl

..5r1.r11 .t.t4Jl

À)":*.tl rJ,âÀJl ,-3Î es"; \Ji .-.-,.;.r--i- l.§.:^" .,n", ,,.,ll 4+rl +rl tlÀÀJ ôlrlll uà+ r.E3 ,,sÈ1 À9 è^
PISA {ltiJl é ô,lrijl eJË s-.rLiJ;Jr.Jl L)Jl Jÿà J.. clJi.r+ 

"3s. v$dl ç:.Ert çU;:.lri ô)e,...' j.
c^+ 1"5 .ô.|-riJl è ,l§l ù- .}r'ÿl Jrt éÿ.- ùeÂt+ \t ,Àrtill ;ra-trdls èiôl-'!"1 ;..73c/o â-; ùi c..- ZOIS ;' t

,isrL:ll ,ilJJl a,ôi 64t!t +Ul Jr*: Jlj t" !r. rill ùi TIMSS Cll-ilj ùl+tJJ! ,9 ùl"iijx;Je!l i-lJJl ëjtü
.JeJl Jr,ll ûe) ùYrx. Je J,ê> c-:,

é,Jri.t,l +)E EjlJ é lJJ,jJl .2019;i- Jy; Àrlill +)tjl dl, e=il J3,- iJ- eJl .,JiJl ,-,ra-FÎ ,.Jêr,êtJl lJtl

LJii 2OI9 ùlrL.:tl é An-ô,.11 ë5kr,l J,.i è . 2011 À- 6. ô.;LÀ^ 20ls Àt- è.fir +--rlr r*p.îgLJle ÉliÉUJl

374 ?s 
".6-,ülÉl 

;-tirl i;-.lJ ;: tl? oF[rll s lrxJl rL:rl Q ô9r 5s J.oi fÉ 55 ûrt .:>q'!l J:'i e -.,, llàe,.I"

ro.* ;L.t 388 \, ôfqrjl é ô-Ij'ÿl ;r,ru ,-.,.r;U.J:o.t rÀ!,6rt.r! ÇlJt ;: .ll ;, :rU t"i .Jt9Jl ,], aÀij 383 e;!ij
.JeJl J'§.I'l ,,.o iÀi: 5oo

5l

:1c cll5e ge;Jl Cÿ.êÿl ,l5r ù- ôj:SJ ülôl-i.rl ô)s?.r,,ej JR- stÊ;.eS-Jl JL':- ÀôLJl ôl.t--.! lrr:'.lJ

2022-2021 ûk5.',



J:.À É:-s .e$l.Lls rF Jr-.i ù. ÀijL,ll .»§ ôs:: rgt.j J!; i). ëeir.Jl ùlrli! èl.tis.Jl e ùb-rijl »rü
e e-.-.4*iJl j{. +94ü J+Î.r. .es,.r.,t .}fDLÀlJ ô}.:Jl9 4-L\,1 .rl+JSJI !.,ri J!,t ()." bi." y .!.'l,r li-À

.,ràrJl l{J f-6JJ ùJâL 500 .i ).r.oi dl^ éÿ.ê ,.1

;.JjJl é Àj1,. !l é1I.4 ;:eij r.e ,,U!t ;,rs;tt ô*? ,Jr jJ-Jl e+- ,4b5. q* r.rlX a"È-lt ',,:*j J-i ,J-e

J.^i: J-t O.s.gce,a;Jl t.rgi.ùJulJ d*ë Cr{rl -ÉU!,, r"Jl Jl eluyt? l2rr6ijl (,tjt' ôiLiJ ôuÂl-'.JL

,., r.rÀ ,.11" G\i .,a.,ajü ôi rÀ3,1+J 4?Ul ,lrflJ !,*5J19 a..'JjJl j+f Caêrl flrfq c,t:.g+s;-:,.J1 ùlrl
-2022 

-{- J\t e-at; js+I^ 350

ç7+:tJ-t g.rôL: :lb! t s *,):U.r:!l ü.hâ. J- éh,6iJl Jr .rlLJl : qJ,.,nlt &"!i.!l 29s § ô1all i..§-".11

u"Li .,L' .li!l ;'l+ r9!, x! Lê/r9" +-.oô-: l+:::s-:r..," ërle.ê§Jle 4rrl i..tsj, ô:9- r9sÈ! J.l-i;

û{§rl, q.tjlJ;,ra-..tt oL.qr$Vte a",aeJt ô;tjgJt ùU:lLilL l.! tltÀI, ! 'lÀJl 
rl!;* q2 él..r.o\ll Js-- ûbly'l

a..JI'.aL,le ô,U-lJl ùUlu 4.E 6+Jl tro ùL: j"6 jæ,;.^^r--rl .lL-Jtrl çAe r-,j ec i.lclill ô.1*.ll Jl )Js,a99

iLJJll ôb1," F..a-'-ijl iLiJl F.^.:,.,lr J,.JSJI9 ê-l."jl J1,." .! a."g..JI Ll. Il iij é +àUJl,
.a.,arl ,Lr rl J.!,t. ôr.r-,,11 :â'Lrl Glr.o'yl9
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gr.ôl.'.Jl JpJl ,-L a;i art-.,!t ]J23 ,202212021 ....a le,Jl irl ù^ ù!l ,LJl f-r gJl .sr- qi- .rs-.r
sa 2022-2021 4r^lâJl .AJl e-, .r,liJr ül{Jr Cjlll )lJ!l ;.r". 3. ;i s ,:O:t r.Éi ,s- qt+ .;-
:Lr r étjilt _rrrlt ,t çÛt dj' ,, >'r ,JJl ,^!t ,+tiJle +t+j,.\,1 ,l:lr.trt Jl*')U dLrt !.Js.ft !à)b

;i,.t2.Jr ;, rl Ê-r gJl ,*ir-, ,202r i)4 9 .3 +Jur.? i-.Jslr i-Jsrr ilure Jl*I eiLJl? ,ads'tr +ssrr
.2021 iç 17 o, Jr:rl 2022-2021

jl À't 9 é t,:Lall 2.13.512 fsJ fs-rll ot .a.a ëJ ai-"!Jl gJt r:;.a ,r.t^r )J,'i ùi ôJl-iyl .rr,.i ÿi o+" .r.
ôiC , ^-11 a:Jtll ûl)L3\,1 7-s bsLas a.lhlj 4-1.!l ëJl éJ.â 4iÉ5e !sy, +r-+ (2019 6L§ 15) la40

.;âÀl-i:Jte +t :,. \ 4*La,l Jtô!')I, e"rLrt !-f,f t À-tLi;l J-Àr E-!l

éti,.L"yl .Éil§. t.....- JeiüJ.plell JEJ| È.irrl ùL-i. JJ-! ù§--tl :,lLrl ô.riW.AdlrJl eill oj.ô é,arüe
.L. L-a 9Î ..,^LJl stÀ^:-\tl 3î ,,cto>\tl

A-esrl ;Li Ir rtj:".r1È .!È r.r-:,eL Jft a,ê,aÀfl 6.{l r.rr oi J.9 réül fe-il ,.r^ 2 ô)Ul oaj 1.5

.; .lr ;JUl ü}rl! !g ld âr9/aJll üliL3yl rsJ9 Q.qlllle;i§ll :.^sSrl ;Ll rlj Jl-r.Jl isiliJL ii§fl

ei ,Jb.rJl ;1.1, é,. rÀJi:i (,Jl .+lr!l elJ 4^iEyl ùl,.1Jl .Àrb o. J3'),t ÊI--ti e:ll i,'" ë'.À. Ll +i".i És

"li.,e Jl-cjl f:.l"rq a.à§11 ,i...s'rl ;Lr rl Jiâ-e 4!Uq adSll A-jsrl aLlJl Ji:..e L+r 4t{ ô" ri e,liyl

erfl ùL,lb 4-tr+ ùt+!l oj-o r-irJssg .eJiyl 9i ÀllôrJl e*l".r ,.1c .!:"".9 qrbrl 4:ijjl.: a.o.K.fl i-jsrt A.bLJt

,,r^i-..,. Jr
.r" slr: -,+l J)l;ç,rL.;>.\ll ûl-i-àr-ÿl ,L:...^-' t&Jrg 1.:fl ù!$ ùll ^ a-I,,-!t uâ.aiü:Jei ;1,)^ .

.a! J5

g-*qLX geisr 'ôÀê J5.7 .F,.à-g ,1,-isJ61l,) ojldl dlJ ùe ùJlr)l ,-, "r:1," etl :Çli il-r. r
-rlk J, 'lt ,tlÀr:)lj s/s;...ir Ae.r\t oss,etll 9i ;Jl"o JSJ ;.-.-;--!l à.,ârl L-^..c .1-Àau*ll

.1.,rb..2!l oLÀ,.:-\,l

ùiréj,fl ù#ÿt inir" !.r:84 Ct;s çUJb 4fb:')ll 4r.lrt Jbr'lJ ,,:brl \-^d11 ôlils, LrlÂll oi-ô JeJe
.rrij ,*.?i J.' a- é .r- r*Js: ,+, J. ,r*;!l fu*ll J)l;e .l{JEjÎ ,brjl J+l

ùLlb ,ftd" d-t)n 4 AÇ J5 +-- ç;lr ù-r* .ËJlJte dljl jÊ^l--.lj ;- -À{l ;â ,bJl eJl daà loï.à LÎ

a)e ErjJ :.:-!t ;-ç1 ;-rlJt ;:-^t".I oL*!l,t .à3:,1-1) /r.6 &6 et ;*t+Jt .).;_.) ù. .iJ'l.:j ,À.)§-ùl e;U

1,:brl !;l.1,1 ù.c J:-e Jl'Jl f.l'JL aÀgl ;: ^riâJl a.E.|l .li:^!r,J-l+11 
"*-"t 

érb,J. .r+ \3-.-Jt Ç"J-,.^

+tixrs +r4:-lr ,a:,,I+Jr JL'lu +rr .!s-u Âtâlÿ jrâiir oi" Jer, .4ériJte +hb. \,t 4r"l+Jl Jlô'\iJ

.É,Jlrl ç.LJJ;. :rlJ Jg"'J,.ê.i {r*r,,iEtt tr rr;i :rL r§si .irhj ôt"ôi ,l>j é g,leiJq eni-}" tÂr..,tâ:t

3L,J ,çr.il li^ ço. s.q ;. .lrr,l ;,.:ll .L13 u. erJl ei rÂè .JlJl e.EJl, à-brjl i ui.*,| Lr9J.b *...-, rl.bl és
pot: 12.150s.,;L"LU elL:qjHl eIJJ qJ! !ÿ- gorr 7.334: ôjl'. )tl ,:fl-,Je'ltt p.t-.U =, ,tg Lr3* p-o-';s 6.334

.ol.155Jl c.lL :üJlJl eiJ ;, ;tL,
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oÇ)f*ll ÉJ, ;r,-"..',!9 ;:,Lÿl ;-r.,êJl aô"ôErll ,.,1tÂii

ô-rl-.,s arl;. c.iJr ,:1 .,L!l .i.,!,êJl üLr'iJl Jl if6:fl Ërrl ùt i 9 i'*Jl Lètsrll e'c s rst: &i ,..)^

Ê-, ÈÀ)r )lJ" 23,54 l12lrb.:rl '-:t' a,9 6rr!l ülêrl J\l' L9".L blÀrl +1..b. ÿl ;'-lô'Jl e à'.,âJl

. %64,73 otÀ3 À5lr! 6i 2017 L, er.r: rt! 14.29 .J.rli. 2022 ï | ZJU: oili LJJ,

JL" ', .^,^ 4.900 l{b ,A,,.aJL ai§-!l ôrljrl ôJjLàLJ JL :.-t 24.000 Pt{ t ô1,\-! ei ,ôidl --ô Jÿr e

.:-î, trl .i.ib.:.:-ÿl ,Lll Lii:À" ô$l-ôJ

ô.rn l J)1, 4.LJl ôrrL.ll tE ü;ss o,.sle" ttL! è A,.,JL Ailsll ôrljgJl üôr;. ..1 .ôl;es.ll ojo E ôl.jlg"s

uaB.ll eL,,.,le .!i-l,.Jl àjlÂ.il-yl jsul ôitiJ êJ-,j (ùi e.6rù..,1.L 6 .r^ qji.l tr+ üL étL éê 2020-2017

,lLbjlr erb.:e.. ÿl qb:.lr g: seJ:..ê )Jle. rtb.! é dJ5el.,e.,att ,a.LU;aldl At§rl ljse Qfrll ;Jr*^tLr

.9t|rs"Yl

arglys r9-r+é A*E 1r?19{ :Lti}Ll , à,llJ3l J^r,,i u". ;*-Jt ei§J,l Êrljrl cft 'ÇÎ .r.r rll-Jl !r*À 9e

,." gÈ.âJl ô.ril! e.àrr rU^ 3,7 J )riù 2021-2020 ôj.i.Jl J)lt +tàl ol:L:cl .r-,aj e i+rl rr"-Jl cl.c o_rl-:.jjl

."19-J..eé' L;s.,é .ys.)t9 anl' 1.t-:-' sclfJl $eJ-i,êJl 69:.é stÊ i$l Jj.rl ô1,

; rli i- ,yl À'.........l {r, ué 4.r1..:"ÿl a2t -,Jb ae"dl ôttir q'-i J,as !J- AJJ.+I QUI ôl)J+.tl ù,c ÿêà

1U:! § r5ar,ll -ÀJ.êle^ 2022;, IaJUI ùitô és:- Jr É..ÀsrHr ù*.i é 4ël c,l^üJl s qe:\rq a..e 
",rt

.p-oj: i..L 500 orri ôlll a!r:,êJL 
"oU;r 

.rU-,rr a-,rl (iU.crl,-, 
f * ç,jrn e-

{- ùJ) Je"i A:15.iô ôt6LSl ôJ! elLo rJlr: y,+lô:z.yl ql4,.Jle à,.,aJl ÀLlje ô.til-oJ ,iJejJt r9s:,Jr ué etru
d-lÉ i-- +14;-yt +I.*Jl (ù.* ql+ ürr! ç,ll ,iJ.-rll aj-o é f-s-;,;rr+s Çt^+ 

-; 
-rl r'--èE:Ê

: ,.,ll I.+ h,ê.âE g., gjjle Jrl ù^§- J".rJs9lJ aaéJl a.§EiÂU jlil-: uê+.j! alrrrl

:tErl è ,.,i:Àâ àii ôlu! 19.: ùl'!.éyl L,,",icarx.o,, als o

:ôJi.Jt sJlrll é !,eCb s.S,l fgnrtt ;z*Jl o

:.jü.bletl ùl-l|..l \-..-::*, y jÀlt:^ * €- ir' .

i a-â.âJr À.JiJ,l LIS_, !n .à .

.,J.Er6 C)l,yl 4;tÀ. r,+q ü tLLiJl +1j." i'" eJl d, -hÂà r,ari? y i.,'rl i..ÀEJl C)l,al 
jla éi- U lrblr

ürt:- A.{.,-} grÇ ie..)i;,rS,.Jt aJ c.-.l3lgjJl 
'JlujÈ.iJt 

)J' t:a .;.ê!i:ùu,,sÉ\,1 ùlj§ll J.4 drJ
: JIJ§ .=-og z..tdl ,ê,dl i,-.trrll é ,JslLIl a.irJl &lJzy )ttJ.é

:J)l.; u". ôJ-i.Jl ltsll ;^5 3

,f. e{^:s.J ().r4q +t.)l ür.b 6.",, t^t| i+" atstx G.t:11 131.13 É-) ùeEJl é 6ùlrt )e.iJl é .
:ô;tiU e.. e.ê/lrEl çJ":â.Lll ,LJ.Érl ,J*ij \ie9 e,+fl LJIô!

:,,c.,aJI gtJeau !9J*Jl JL-'lrl ;": Jl é4 Le,.,a i,"e$ ,iiJs Èlr-l o

:1c uc,-,all.-èrrJl J+b .:.

:+'Yl 4--Jl i{l-erl üL-!. J:ôt .

:2025 élti é !s-- 9^.,, ..,I=J.q-)*;: Çl.lo4 or.. .- . 11 ,.j.,6ii ë"8, ai-te" .
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:éé/L JLiSJl 6-14 é...",iJ a,]srl uâ.Iii J-j.r. cljss o|-y.j| ,,rr .^ çlj>l +lr1 a*L .

djle 1.*l+Jl f.iujj-ÿl ;Slrlt Js- àljJi 4â,aJl ûlrs.§--.ll èl.r-zl yr cllSg q*,all ;.-oli-!t A.§a.;+sa olo

: i-,atL .ii§_U ôJtjr) ,A+Ut i.,,,a)t ôU.iJt eiÂ" ds?Jt és:-i .,tÊ Êâ!
..r--.r § -'1LJ r#.rJl êaJle !-À-rl ,J.ô ùS{ e.J:,. élÀsl'À f LEi ùlJ'l ':'



ùS-Jl à-rt5-ir! çle.J nlr:ll

].tblrtl ôt .1, q.E J, sr^Ç J.,6 +-.ss-s qdsi àér.lJ JS-i{ Jtr ÿs ü6;S-..tt ;L rSr:tt ...2. r 4rl+

:JlJl §-lll J.ç h--l l.ier ot.t z)t g.a à-ca .9- Jbc! nr

,.s.lüglt eLhn t é Çl;.!-ÿt +ttr:rt :rtsi

üLÂAJl tr ,.. rÀ %22 ésis À:J Jq L" ga]r irl" 6.546 Jls"- g.)Gell gLh.ô.,L ;;r-:tl ,iiLÂJl ùln-eJl .)r-aj

.2021 ô) r-é$tl iit l

;sJl ê.h 4èF çrJl !tlr.,t À+,1'..,qÎ u.ê ôilj,rrl ê.lrls ùl.!"yr :çt

JI5..à1 st§ ,Uôle ùSJl u"à ç !-U.,1, rèr=.Jl q{ i.,)Ul ül.i (,lç ùSJl Jt"" ê d+s".Jl oL[Jl gae;

.éi)ljl 4i ùSJl

840.000 Jl 20O2 L- à)>s 1.240.000 ù." ,a:r$ ôJli. ,§e .!§-Jl è çJtlt r.-lt ";y;.: f 
,rt!)tt t.r-o ês

a-i- ô,r-e 200.000 J! J-J j7all lJ.ô .ÈaÀ'i Jl à§rl ua;e .2020 aj-. ÀJ-'e 38s.000 Jl § 2011 i- ôr-g

.2021,

;tgr^i .oteÇl 6J, J!, d,. ,.È.:uJl ëo A.JS.a,,,I ,-.r^. .!ir{Jl l.iâ 6"as Jui gr9

,,r[ k ..,.s-rl ,1.9 .r^ill .jJ-+r .ôj9*flr,itl ui.D.,tbl ù-.*ie \ÿÿl* ûS-Jl sl, .làÀ,, *

:"C.i,a ùJ{ ù.tr" g.u; o

,-ieyB ;*;e g.r- ô-r* ,t+,r. 59 gLlej çr. e.Brl lJ.À ùs. ,2021 9+9: r.ê.j PJ Jls 2OO4 -4J- 4!\Lrl !-
.(ÀJ-i 4s3.906) ù-:üll GJ+JI u," %66.,f:: L. ôJ-i 301.9r4.-r.2q L ùS-

:Jâsn-JJ AL-ÿl it+l ,J:Âi, ô.>lc! g.cl;r., o

§ gsr:lt § ..bei."Jj aJ,j L-U" 43.734 ùe-J J! ,rêlt s:Jte,20t2 L- ÿtt 4À-.)) À[-\tl ùLll .Lê,.! i..:.

éUse .4,a,.11 gllÇt Ls-+. ,J," %83 J:"61, 6i ,a2U' ZA.OZ ad&" .* c.5. ë lrt o-. Aerê,.^ .ijÂJ

.9^_r" .'1LL 1,81 r ldrÿ § ôeJl p-oL; gorc .rltl" 5,38..l 1.rn-: iJL,.. .! ài§n

êqfl ..," eeJl li-6 è Jlrdl ù:i! Jq.fl lJ-ô é ÇilÀJl ôLrl ôJ,ii J' A^§rl ,- I-" rii,él q. .r.j
ç:À;s !ea-.1 ;ttyl !iul? Gr-dl 94.12 errlrs,tltt 1l,r.o! J)l' r.. .pdl ous!-.-, .,l3ri .r-r.a.:3

;!-\Jl ü+l J.-oLe,5r;u'tt ,:J,.J A..tLrl AJ6rl ùiliJl ljo ro.s.q ,- . iSr.6ya;l -r2.r."all l.,t^L.c

.o!Çl .r. tdl lJ.ô é Jrrjl J-j ,.r,. à^j)Ul 4l-ijl ôr,j.Jr ôL-tr) jl,.jl a^ê. l.ê/ c^hr'i ,çjJl -t.i."lJ

s§-J ,ràfJl ejj .!

;cL;J 1Lhâl Jl.il :i us.Jl ÇU'.ail -il-!.jl Jl =-y 
ot:es:. L§.rl JjJ.-lJI .ày'| e-ÿ.3 1+! a:r.)

;àJlJl arlJl ,i. o..a;Jl .!.ül.r"r,,11 oi-o r-u;o..rËl-i 'Ul .À Élji.

;; p-.Ô Jls 2010 i.i- 4i!L'il it ,ë.èurl lrÀ .)Lbl é fi J-iJ :1ôÂr§ 250.000 AirSJ s.ctcz. lll ;§*tl 6aüy
c.Lê' J.!e.lêr %80 jlr!.reL;Jl ElÀ.ÀJl 19+ a:is-- àr->j 2.t07.243 jl+y a+Liit t.507 J,Ê ejerl ,2020
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.ô;ÂJl u*ô J\; ,Aj,LEI] ÀrÇ:; 
"fc 

a*§- àr,3 345.772

!rèià, srL'fJl i,SJt e4 ô\l.tj!l .llacl fi :(eÂrr 140.000) a.iltr,l ,ràË.b çrl+;zVl é-Jl 6.cUy

e.i"all oJJ A:bLUl r-iu arr'\rl ë^tjrl lJ.ô ,e.1,. 51 ,éil.J| ài ùSJl Jl .s"!t .r' ,LJJ 2OO8 à- ;iltJl
.-bJJJ a!)l ôl2tlle

Li.b J. Éleji,r .;. ârg.+- p+J ü-$ ,jSJl u. t;Èl l.rÀ jl+: 
=t 

Ur.Jyl J' .13rE-Jl j..:,-fl ë:+i!e
.à9.rJl

ô-r'e 40.010 jbJl .pj + +ti:t 82 |,tr .2020 ,4- Êi. J! 2Oo8 àr e.[y'] Ij,ô GyLül jiô .e§sJl ei Ji,
.aqult Àsb.1 slr ::,<- ôJ-9 28.182 C.L.- b5 .4§-

çlJ,l Ê+lr§ ,rl, âiàJl !4iiüs ùt l q.,lt r! J- J"i ir. eÀ-rl ;nrlall 6JjE, ôijüU ô|.!?yl :E E

h+,.r" ,,L-glt ;;,Lll üLirl ôrJ.ijl ul.e ààÀll uôîi,.ie ùSJl qj6..il J-J 6.Ç ô.u.1,-r; slr;^esrl ,- l.r

§ta-tt grgJl p+I;r ss1 ! èjJl -".!bll gre J:6.] Jl G.tç giJt il-9i11 ;:,Ltt a'rJ,l ùS-Jl C.U,
,--,1-.:-l ;9l.t-lsJl g121l i^iJ ga..rr 6.000;*+l+.r lr^" tSO JI 80.1.1 a:-L. eJl-;i aS- J! eÂr) 20.000

'1e-Jl

er Jl 2013 àr- ë.o[rl GlLjl it .Ldl ljo ,"o À;5- 6:--e 11.328 jle..il J-j o" +tst 32 ul, E:seJl Êi rôJ

.âÀllrll ôrlA; (,le4é- Àr29 253 ,- l^- 145.2020 a.i-

JzÏ o," ôr.ôl' üss*rl JiÂ!:-,.Fslrl ô^ &g* l+rrl Azr lail ë,!Jl c.r-o,11ÿ ùi Jl ôJL:)l JJ-d.lurl éj
é.Jl'11 lJ.ô é;-'eJ.Lll J5L:.11 1LE\,I ùo, Jèlj e-;lje Àl-.15:" 6,q.u à-.,.ilj-l ÿe J4 J^.Jlj h*:--r

.Jl5ll lj.À é.!'hJl AÀ6 e;r Al- JUj ÀrU. Jr.rtsj..,yt: eitill ÿ y-c ru:
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ér"+Jlg g-êl rJb.-ll : r.,rsLJl lsrortl

iilrl*ll ,.Js- AJ[irl +brl ôrbtitt otr.^r, é!+lt 6lt-yq !illrU rtbÿl ù§tÀll ot,:.;^ 4,

slL-Jr Jr :.,Lrl +Ltll ùta-i Jr .Q t+.»! i6 çit*,lt 3!-Itr üJr:tl rtbyr ù9.;E ôl+ri. 3i oSUl *.n
4li-È É" Jq?Jl eX.ôyl ;i 3r;";Wr U-6 r4É rie.+-r+ll Se jJl 

ESe i.Jl il,. r,.! ë. otlLJ têji J-Ê J'§ijl e3

.ù1.*-.r-^- J-j Jtl) ldlF er.- sjl a,JJ'yl ill! rl.r:lt rL:cyt 9p Uri ù"2r$ ;lS-i.,

Ji 9 errr, ..,U"1 é ers 2022 Li d.:JUt iiE Ler:." ê c-rnfl ÇL'.Jt ,ldl ù!À g.l.rJl i.r- E Llâ-,.lle

.jLrl C)l,yt Gl-rf t rLbyl ùiLÀ,| g l+:lr o"g^Jt él-\À\lb ùlt2. JJl

5il



ri:i,l ôilSç i-, élt .Ilçe:-,iS .!q"Jl éy-rl i ü-iiJl.|-.J..

éUÂiil ù., o.. r.ts., d'. JJl Lr-o9 .gçyâl ,lerl pe- +ràU ùr"ôtàl J" élo+Jl "., dl ;." r.-0,-ôàJl L,i_rt

'éf+ll g!.-yq lil-dr rtbÿl ùiliu 4-Lirt

.l ,,:rl À,.c[,a]l ûsriJl (,te *-êl t-,JÀjii i,ü1.+ll r,: -rl çijrr él--ll a'. rl liÂ -l:ts ,J gsFl tLbl §s

-yr\.ao J! v.O.sO r,^ a*à.iJ J§'l Jrl ,Â- oà*iàj tJ$ %26 J!/ ^,i- àJÉteÀe %28 Jl %31 o,Â 2020;-..),À

:ùUi ÀJ, r.a êi*À .,J ÉJl 'trqrl i^-, Li

Ql-- ôLi,ll ü$arjle jlclL-àll Jà4 (JâJ.).IJ' -r. -JàJI

J§*tl 2é tllnJl el""! J-j .» r3g*Jt !ÀJsi elJ§e ,J:ijle "-rJl ô)1,.1 +iliJl ÀLrl ',,j.i
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4+tL2Jl ùlj*Â-:rl

,-1,_rË ,J.J .," êer,lr ulc q.'+" ci ,;. z a:l1t ê .p s üU,..tt C\.ayU Gl':ll Jtbyl iitôl !,i.trr,SUt ...2
'!:9: cilS Ji,àJl \râ)ij 515,!19 ÀÀ1,À!l aÀ^ÀIJ êall JLËdl e,É5 t.....1)1-:ril q:r.l Jt'\i ;i ç\:?Jl §-qi"

Ji.ii ùL; J-i ,J,. ÇU::-l :nêl !l êü \r 4JLrl ùljlbll ;i l.p s asUt e .l.lül! .F, rllyl ùitijl ùsJ

.4+ràl c,L!-Jl

ü" ùrJ+dj ûS.i lil L Al' § a.:r.rz! ù5^6 ye A^sSrl rsrl ea a;.- a-bJ él1? ;ta-: § 6;4 ;i A-fg
."lsJl lç 6-,lall ++:.119 a,*!ijl .,"s-.! li+ ril+ 9.9 r Sçr JSi é üt"" jtj"l (J!È Je,ârl j^À,Jl l.rô

hr.zfr. ri L SU-VI !iJ.Ê/ 4J!e,;'J:.11 4-it'Jt ,-rljÉi=:.tl +1"b. \ll9 AJ)|.^''ôÿt rE-ÿ €rJ5 p=ij jla,! q+ [ô5

.à.,l-Jl .- l+ii- ei

60



ôSr:Jl .,t, é*J^U ./lrl çJ9.r^*Jl 1l*-i &.rçl; üi-e ,j:.LJ ji

rE-i A§..ô J.1-+ hj.. G'lêJl +Lj Cbi Abr. üls,iJl st, 4+JàU Jlrl Js.r.'.Jl rl*.-T a1.lJ,ta éj-- 4ar-

ù^ 4 ôJUl é qf' .rr-r. eÂ b5 J-9" ç:.,- -'.- g*; s2; À-à»l;Jl ;:jUJÿl éÉÀ-i J-.4ô ù6rl,l ,.r1, 4^,JàJl

ièbi.J Lqb sl.À,iJl ;JrrJl ôLrl§ll çLe gkô)Jle jLr.Jt u.ui a4.ÿ! Jl rolr lr.ô G.$: eÀ a* o" s.rLb),t jil!
.ùiti,l !*À o, 2

çJUls:+"J! er.ai à!-e:l,le -<rl-Jt o\lelili eu: Oi ;l;.,3$ll ùriL-l,l ;Î;1 ;ru;tt ù,. J,il !'.9,l t.rsJ b,:*r
.ài, d*ràlj;§l .}.âtl 6* âJt,.Jl oj.o §.j)§ y,re

%10 i :.r-:,. * )*. i,.,yôl oio ç)§ Lê/le eôrô 300.000 jeÇ1 \l t:r éÀeJ .,rl é)i,êJl ô\,el;^rt a^JL Li
c*JàU JIrl Jsrrl rl--i ;2.rel-.aj,J," \Lêi ,:i' . y 

ê!sLÀ!l ë:.Jl tÿ%70 Jls> ù§ ç:ll i:ilt o.ios à;.ô
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§ljJl y'9|Âtl çtlu s.u.lt 1.Jlôr'yl $§r 
, ,, - ê

,lr 4*s.e" ol.br"3 Ll.;; .,le ,l+ ùliJl rlglâlt lt]!J )J*tl Jl.r'yl e, , ., - ô. 5srJU q,Ufl 9;: ;i :-+:

Jbri ê -E-e:. ,ri .p çUJl li-ô ,Lrl -!r"è h+ J,ê,.f| êJUJI §*.ir ji !l ..È,dl lJ-è rlô:'1 J! d-Ul ,a,.l,l

é Ji"dle fLEJl lj,al ;..r.*-tl JLe'ÿl esr ü: .. 3. ô;6. lr,' , :.-; .,r+ !-g- .àiÀ p-or; 8.802 Jrlsr a; e .aLl

.ül,r,l (,.êJ,À-q .it"+ L-.à g^r. 200.000 ér ..LÀrrl :L it'ÿle q.rl+Jls a+U-Jl ;L.tlL Gr--.r tô+i ÊèrJ 500.000

6l



JtJl J, 4ràJl b ûtôlEU J3^i§.Lir!

ôLiJLIl duj .r*itt e.Il ê ,e..-: c;S Jl è.ll+l (.)É Ê!l J, 4rrêj.i ûLil,Il Jÿ) 5;; iU"t a.-U ;.
é C Js* Îr^tl t:s; rSiLte .reL;:al, 4i+rl ôLrl Jl+ a::JàJl ôj-À J. "tir)l o. ,^;: r cj6.r'li:,I ,, rle.e

.4JeJl ,rLrl ;^rrYl ÊÂr3

(abattements éïLJ,a^,J.ÂJI 4:lt 4;.lll dlell étê 4r-:.,.;, o,i J,L ôJti)l JJ?É é)-i a+a.r.9

laÀà snig ,=:. -: lç'\) -lal.il r.:lr ;-.rJàll .rr gL:Jl ôL:l$ ;,. %90 ùa éi .tÀrl aic L.iji: L.. forfaitaires)

.L dJ ,Àrô, Jl , -.è Ll-rjl ôLil-:Il
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JPJIg Cl,)'ÿl ,,r1,,Ê U,.La:L, +l+:"ÿl AâÂLÀl

4!êul 45Ul ül§.1-:rl eLc ü -i ,ç i-lii J.r çê, ,JÿJl9 CL:r\,| J" u..là:I, à.rtô>. yl aaôLJb GJ,.ï lorÀ

.>.1ly'l i:-J ôei,U otre4o..J,l -fF 16l é cUie ,.l2.r--Jl Ée^Jl ESe.Jl û!,êei lj5e rei-Jl ô^ aO 6rl1t ll5-ls

.;j.ôUl àjl.;.:r-yl Gs]e.ll Jb ,l .,rtr;-. yl eLldl gcr .r,a!

6:t



,9 r)l ,.)re r,JrâL:.1-:U êl'ÿl ,À.§,^ isU,t

Je,- ii,1l ejt ,rtâsrl ù-"à èiljjl uôlÀ-ài,l *. ;;:LU JiJl sLg aaJàrl rl--\l .gJeL":Jt ùJ+J, i,?1, JrJj

er: Jzi ,-r. ,jl.+Jr C!-)t! .!l-:lr rLbÿl ùiLàJl é I{+ uê:,êjJr ee ù!L-. Jl Js,. ;jJEJr 4:brr ô}bLfr JE:î

.à-h-r:ll ;.a.À,lr Urrl JPJI çeiJ 4jlPl ôr.rÀJl

(,L:;irLll Jir.ll J, i-.Jàl rE-! é.r.êl,aJl Jg.r-*JI § ,AJl ô:le! É.- rt.byl ü9l! ü^ 4+lrl ô)l+.U ü+b s

.i..,-àl o j.o .trs e.--i ê! ôljlelL ù::tjJt ,rêt.,..:!,|
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ôgr,l ..Jr +_rdl ,-p-§

J'.r"+ è A9.ÀIJ ÇLaJt a-t, rr pq L-l-i l--. r. .r.r1 6.rJI3 çjtall Cÿ.,êyü Gf{tl rtbll-ùJjEjl ùi Jl 6rL:yl rJ+

G,: l & uÉj & .rtb)tl-oitijl l'rÂ ê t{+e ueê,aill jrldt .^; ùt5l;^1l eÎ ae;t ,rt, z-,êE arÿ é;i .3jr,l

JÉrll (,k, ar:;Jt o.r,o.r"rs.r. OS^:- 6ill9;r;l.iJl .,rUj» ;t 4yt ÈJl J. LrAl &rs i,r[ e.o;-).rJ|

.=L-Jl ,AlJrl GâÀe.ie;iiJl oio À-oL" é ir.iç^* b.38% û l.ll-* r.tr.ll 6:.lCl ,-Jl? Ân-ô,.11 a§ljll

.+tô;2!1 LiJleiJl g+EJ J-i ,J". ôljr.ll ej3r ôJl'!J
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ûllgti-o.U r, ,rb i;.:Lz -i5i l.êJ-r*J ô1.41 e.§-ôl ,* +-r.;i1 CU! e-n*,

)Lbyt iitô ,r islr Ârlll :9 .\leLÀ.lJ j. .rL ô:Ls Jsi []", ôÉ1r ;^.:rt st ;!JâJl 
c)r.'a! ,Jr ,o..âJt ei

u..; 3-i .pt" ç,+?rJü 
jii"l+i,jJ e---, erl 4-Lirl ilJ-À'yl ."; a;y'I ljo eri-: s- éLall a)l,yL,3l*11

.i;-ol.rJl Àrt ^:a!l ;1À Àl.J ôlelJ.J ;,JJ'yl üli J.rUJl JLæyl è., l.iti ùlJi-

Jl ç:!r .c.rJt(butoir) ç.r-,att ; ,JaLô: ùi ru-!l és:- J, Lêsd iÀ|,àll ;^jrl & 4lFJl çl.,a.i gX.ar ,J'L:-,J."e

.ô\lel-ô.J,I àJe.- J' !L ,t 1.. (,.r-nrl a,rJl e5ç

ü*;rl Je arrâl o1r tlâJl ÂLê194 J--1 u^ ô.r-oE,a.érl (Jr-J.4èLàll i-+ijl .lr 4raJàl d{J Ll'. Jl .raà I+ L"i

i-oyàl o.ro q:::r.,rl" j_Ëi,rrt C,e-lt ülr9,uJl ôrl,r ùl.I"r Lië:r E" ôljl$L ,aLl-tl ô)l:ü11 ô.rju iil,all
a*_"aJt 

":. tb. rl e=d JI ::.ÿl .4.âilj-ÿl cloæl ,éL+il eU,ayL éL:tl .)Lbll ù,jLAJl ü1..:i;^ JLbl q g,.- t"5

.le..JI ;.a r2.rrl é .rL l s-6 lJi ilLÀrl ,L-at lJt.c
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UL'.rl allJ3ll é"ied 4iiLiJl oâ9,aÀrl *rJ9 .r :LèJ a.kJl ô9rtl o$:Â"0 Àxrÿ

é1.!6!l ù-à bleir S.i)Urÿl .)+tÀ:s le;.Jâi !!...- ùtÉ J-j (-," +jt:+lt ùês,êtl 
-a.3srj.-.1-.-,re e-e ErJ-lJ

,+r sJl, (r7 ôrltl) .!t-,.11 C)t-yl..t Gl*rfl JUll-ù5jEr .rULâI, ôlà'\Jl A+rl ô-rbLll ôl.-..,;ù l+"1, c. '^t L,Jl

.ù"jtlle çl.3Jl à.1l))l .! inJl c,Evc,;j'"j &i ,)" ôeJl lsJe
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lLri 26 d! 800 û,.ô ôJ.'JÂt ;.,§!l ;4ÂL*U etAil ;-:làrl ;L itll sJe uêJij

jÿ6 u,. ,afÈJl ;:ttl .à ab ,oq,a;.!,I :e.u-U JÈll ù15 !,,iJl 4.bjji .rl, !ô-Ell (iLzJl lttll ,L.)j."J ü=-+-)l.bl g

u* ,-À.a 800 .;" i5î e-2 é!l Js.r-.Jl ii,ôr-41 ;.,etl ;^^LJI 
Cllài Gr!! ù:adl ù.àF.tle rtr:U ùa rl!\ll

.9êLUJ &Lhfl e.trl u-l-ô )r- g.r.ll '[l*ll !+-tü è r-,Ls--.JI ..1" J2dl .é19 lje$^ C.-i .rôfl

r giJt 
".itso éll: -.^ J, : tlJà! àilsjl ôeü! 6rJ{t Js"e a.elr.a§rb q:E .rtbl § c;r rlpt t.u § r

:4c cl.l59 iL:L;'ltt , :.' .^:

: Jsqtt § l{+ !rêc,ar!l ü.§11 G,U-.oi êr l,LiJl ;-o.tL t-* Ul- AIJU| ùêfr Jl? êr.+,
.J.l'" 13 Jl 33 u,ô iré[Jl ù!iE^ )]! uÂ.Lii
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"qa:rÈ.ÿl é.I)UJI ôJâll ôJl+Jl :iL,^" o=-.,'E 4flôt .j,-jj

ébt,- r5Î e'! ;Jele Glt Jl éJ.êÈ l-e"! l-cari. (ZLECAF) ";1.:)Àyl ;trlàl ôr,.Jl ôrhJl ;;L,^'i-lliil Jüri

.-l\rer;!.3000 Â..À.1 ill"?l ,J*" eiüe dbi...À r!.t^ t.2 Jl J-: Gg.+ è1,-,1 é ô-,àlr ;rl+Jl

U .* ,i.§-s ZJet sÇ;44 6rL:l{ ,JË:' aé Jÿà 2018 !,"iL g b+ ë.seJl p, ljjl i:ôli:ÿl oi.o 
"EË 

l+5

.À.)liJl 6o:,- Jo -g. Gs-.:l-r-! Jl é.ry çrle 2063 J (JÀj\,r rl-j),l ôr-j

Je'\Jl à.I--'tl gs:.ol;5tÀll ,i" J-lr. ô)E sl, A.Àj'yl ;r)liJl ar,Jl ô)l?.r.,1 ai.h.;^ 'tji.! si, +lô!l o.i,o 
"1a;e

l!,.1 .;:(Ul éei,9; ÀLll 9 -)l-o,i:-\ll oJairÀ +E,l àl,.Jl bi ,ùtejLll q9i ül.t 
"l 

e oL$Jte eijl ù ôJl2!l

Çsj§Jyr a.rl+rQ é1ini ÀrÉlr al,j!

tt+ ye^". ef ls ,ë9s" leÀe 54 J.êi jj U:Lê ;J9) 28 êr.ai J'r 2019 9-l^ ;?l$ .9 j=; -tl * ÇlÀ\ll o 
j,o c.Erg

Jl J .202r .,;1.:1- 30 o,ô 'l.r;.ll a1.o:ji'ÿt cr-rLô,| ôJÈtl ôJl'.rl ;;L,^ ftÂr J^"Jt qi6-l e" 2O2l ,t: iG ü'" 'l.r;,l
.Çtc)tl oro,rlc àJ9:38 c-!,>La sll .i2Li

lLaâl s.. r.u Jr ùLaslùtti,irà::rl j,,- i.lir JÀ 4-i.,Jô'yl qrliJl ôr,.Jl Àrl,.Jl ;âL ^ c.:§ g! e,.,:- a;i a;
.3Larlt s 6t--lt JrE s ol-oJrl s 

'Ll,.ill -\elss Ê+ Lj t-l; if-13;. üJlj ÿ +Lirl

uàre üt tÿJl ) ;.;r-ill ) l !Fê 290 é a!;lJ.ll ùl'.àtl ,pü & 
"FJ 

+tijyl ji (,lr )J-Jl Ii-Â é ôrBll rJ?.i J

(e, oà» i:l"l:rl) ,!7 eeri; é! y52 y ,rrl ,LL"-à,| ùlârill 22>: 3,2025 e 2021 G:- "p 
ôlJl J!; &'yl J" (1

. t".tJ .(G,.r").ç üLlrl) a:.ô:-rrJl ..!l z3 J'i' J Éi-.1- !à 2030 9 2026 
":; 

q1 ôj,Jl JIE qi,r,rJt ;sJl e..

.:ljÜ\tl Àtôl* LÀ.'! Ë:- b5,.1à''ÿl JeJl çplr e" a;Î+ .,"sui,l el Jl*ll l-r-6 é .a, p:.!;1 llaÀJl + J5,L
g ùLàsl,ü Ls-s" Qè .,À e l{/r9l{ o" .lq::!l Jss G 9 y ..râer*ll sJlgJl J' .F"5 gil ;sr*ll ,4n* 1,.ôrjyl

.;:,- U ôJrjrl ûtetLrl

sr:r é 4+»'yt c?rtÂ,t ô.,-Jl ô.)lrJl ;:L:^.)tLI .i a+-a olo;;5 g;+ lI UsÎ Drg ç'ri .rÀ,à ,,--,. Élr dàâr 1ô1.à lâi

ei- i:-éLll oi-o JL*-l .ts| e .2021 ijii 14 ê ç+:i)lt ,>u;ru a.EJt ;jLlle Ë. (r".r"Jl lj,ô;-iÈLi c.i e.2021

.1ji,), .È9tÀJt ,.^À 
-. *ll , àJp ,t,êl''\Jl Js.rll ét: .lel

i,al; oLàelill JbS:-t ti.-6r 
"r* eilrl ;ri.r!9 td,üs ,i:iJl ):, ÇlÀll c.br ùl s.;-.ri -Lte s.+ l.,J

e.ôLbiU *lJI sr-:lJ r.bJL cérl ,rà'.t...rL.l gJJl .çrt so s,1r.,U Jl,ç e ôLràl e 6IJl Jrl; pa, ro.i

.ôl,asl4l oi.o

ée!- J.Ê Lâs,ârJ !ôjl § ôr-;;t^ ^ ijE!, ;,a.1-'U ùl;süll ià15 §;n5. ;r. , ell-:; Ur)L ùi .|sJ!,J-.-.
1c +l.;à1, cl;t5all ô;trl3 4r. rlrl ù\9"Jle ô;àl Àr.,..t. L"J-;) qJ[le sLo:3\ll ô.1ljee i-cL-,alle ô;b.JI ôllje

'(ôJn+l

10



r='..tlâl ,-r.:+ll9 !r*Jl ÀJL2-t ;.9S-r.ll , ÀrL û'ê ;J9i.tl r9{rl

6:ta:§\ll 63;Jl J",ls-,h-r ljF él i*JJl 6Ll5s!,1 l.rEJ e"+fl 
"l.c 

d! ô.r_}Lq; t JJCI èr-6tb Jlt.ri

.ù.tbl9ll i,.,ê \1, l§9 ..eld2. YIJ

.Lâ! .rlJ!,. .!J{Jl t s-9. eG+j;. Ib àl- )"rl Cùrr Jàiiài l+142 r. -il.lp'ôJ, ùjj.il ,i-èltl oj-o i.r--JJs
cj6 a-.2 ôrêIl eull d*alr^ ai" lsi&a d-.-ljj !9y.:1 la:lr:-l ;s.à J*i .,r,. :l3ll oj-o(,l.è ét l ".. -ll !rà:èi

.-arçll ;r-ol!; -uJl JlJtrs ,rrA: tl ûl.i:. § ô1çJt rtelt .Ez lç'L:,,.),. c+lq?l ùLls*il d

l++ ü. É,l.!)"l ô.re ô-ÿl oj-o c{"19l é!|.+Jl è11:l r-,j;l gi ':l,l '+r ^t1 3e,

i!15 r$yl.lj u.h,r àfll ÀJl+ 4'?ti" é!J1+--IJ 4rbJ al}l ".1:j! !^!€Jre uriil qrt"l qJr-Jt ,L3IiJt }l;:; o

.;s.l.ll Lÿr
: ÿ11, ôlll oj-o e. .r-Il §>.eJl !:t_:.tt -lzlr Lil:-.,1 ::.^le,;:^14\,1 -b9L;,,j1 § Aélrlt r:r-ij r

*.-,1Àll .;-*rjl lisc.JL3ê.11.'j i'4 4ir^aJl JLidl ül-be q.l Jrl.ül ,J$*U Jr, §.-Jt;;: r- 
, Sr,l,Lrr,, --*jr-;*'yr ;--rr, srr'v, ;liJ.rtl üulJr

:rbu.lt gôs üL^yr;-!l 19) ü....,i êjb o.9 !,:+ijjle J,'dl ôLLç 'LôJl .
: Cr{" dL.a; oJjà! àa;ll ùJUÈl'l o,.c Ê.,"J1 J, il_ jJl .

: eEll ,; à§.rl à.âJ ôrr* rl olhJL a.!Ul etl+ J^.c;p:g .
: ,a{.,,.11 Ctâtl ôlâi ;i..LrÉ Ll*- êêr .

J,'l iLÀSJl oLo.l-:IL ô-,lr!l ,.S eê"l+.i.:J ôrollJl oio ;+ .l'Jl é e+tlrl é.4p qlslz:3ll ùletÀ,t ê.o 
jel*Jt .

.,:.2rêÂJl Ôti^o é;L. :rl ùl-li-ll (J"0-c rl.ual ;r
,Jài.i (Jjl ü|,ôFyle üUe*.ajl ÉJ U.iiie,l Êr .r-.-J$Jl ê3t, lrLjct 4.*] c^j6 ob .CiUr,l ôJ,6 ùÎ tjJtr ,rrle

:QJaz o,. sJlg éiJto'.,l ùljr'y L-:êll .l§1,1

ôrrs r.:rLii,rts ü.bL.9êJ a(r^^lr4JbJt G.bull,.r"L\lL 5r^+ L^llCt jé,:.Ibr,+t iâ ùL:e"- .
: é!16rl ulsEi Jrd ol.,er,a ô.rc gzh:

ô;5e â..b3Jt ;e-r*ll ;,L.-i ë ôrtÀ" Lê1,, .iêjj +rr! ]1nj é il"l,Jl /.1ÉJl srlsll ùi 5l .a:r5 üt6u! .

qi*fl èJ ù". ôÉa ,f l+ta' !Àjb ué éLLrl ;çi .- , ,,-,, ,.U*l,T::Jj]::,J;§l .
.+Ul ùtjr.. ü5:r ;l r:tc a-B . 6.[^ asll .Ui 1.+.rhf

;;l-=Ue l+Jlsê è,, ciql r,Jle ë+l r. t-_rêJr Ctl-. Èl d>" tp!," ô$.+t ôt,L'. ÿt Jt À;Li!tJ..r=.i e r
,q!. s ;..- ..,r.r- r.3lEtt

456,5 6jre.'Jl ô*Il eità.Jl a+ c-".1r É=- a"{" ejll ijJ,i+l ;s6-Jl r:J-- rô,üL6r;iyl o*,.r. er_,Jll s

.iJl oi-o .!" Je'!lJê-l,i E.; Jÿ; e.,,4fl eUll e.r po.1r i*L

11



&ilS:U .jâÀ ; àUÀl ù, i;^USlt 6S:.{t Ct+-

l+,.!.e Aer.-Jr ;:-ÀLJl Àr.riJl j:}rJ (JÈrl eÿIl qL- Jl ,.r.l$ rJla +lls ôJ,^r!l üljLJ qlUl ùjle§ ü.:^ir
.rJl JrL:Jl o§U:l ;r a4-'Ul AeJlrl a;LIl dr"le...,-! éÎ E9E-

!-,Ul lJ-Â \3 À§^âJl ùl'lpyl ,r., ;""J

: lil,," a-r,âtl ùle.:rll rrl! ürLll ôL.:-!l e-r ù- Eerl .

ü,b +§ ;rü'. rl9 Ll-- ie.llll * )ljtl .7lrg (lntrants) Ug':tt :trÀl Jr;;:L!l ;l- r4rl ;.lLâJl .!,.Ê ü..o;- J .
!+Li,êJl ùlltLàl

11ror. .,§l 3a..i; rtbl é éuSe ôl*-)19 rlgll .È+ ,lr ,ràÀà. Ji j)i rla-l p-..r Gr!; r

:él)ta:-.rtl 
"l-e 

A..lliIJI ag,àl JUi^ o4Ààir élr3e çêL-,êJl Elry;,,êÀfl aSLhJl Ad§;,Jà:ôÂi .

sb 41i[ll d+rr)l .r" .ttrétt tLc) J^dl e+!Jl -)l;Jls -,-.11 g,.ÀJle sr+rl e ÀJle Je+Jl .lnr! .
:él!{,!l

2022'ü) '{-)tf,l üil! Lri!. ù,êé rüldl ç," r.r 6b{ g r*.brl e9:rfl qb, Ç|/l rgae,Jt Al-,olg,le rraJl li.o §9

:üP9-r.Jl? e$

o.r-o e," ,,.LsJl 6lsVl 4..>.1: s \14à %4O J!% l0 o. è^!,Jl ,a;,U 6zle,ttt jtÀè .rtc G'lLll rt c-)ll È-J ËJ .
:ù?l9r j, ilLàll

:çsi*.lJt i[rU+ j.. s:bgJl el;]\,I e*àl %17,5 Jl %,40 
"r. fs+lJl lt)li ul' e.'1.Ltl )!.:-yl p.r .rà-êj, '

'- , üJl -lr\ll *:À c%17 -s J! %aO e,. ;,' Us ôrl^JI ùsts.Jl Jl,ajl l.rls l.-i.Àll slar-\ll ç,-.r çÈè .
'ù5lsJt

6sr..- çJr "b- ÀÀJà i*ilr. ..,t-; J-J g. olqteJl Jt 4eÉl si+SrJ ,aJei.U r4*ll àllS élj.rs iSirt L.e'. i Ls

él o{" .r" 9,oÈùsrJl 9'" ôrnll g-.;LaJl dF" t§!.Lil ,.: tl'.!l üÈr,^l,l ea A)[i. ei ê1-Il .g:La:i!tl gl"LrJt

9 ÿ;.,:Jl ùl:1". rÉ-"* 9 Jiê*: é4-,.;-r,aJl J ètü-yl ùl1l^" qSlS. J:i oi ùLJri ô.r-e 1rsr..-atl À-,1lryl .,à3j

.E,t4jl .r, ëlrYl ü.j Éni
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r:llo.z.JI.r :;l--U çpJ',êiJl Ot*'';^ e+s C9*

Ç§ull ;_p-lt !le,àJ LÂ+ b;,us e.! é!b+Jl ôe.tr,i.al;Jl ci\sJl u," ttJ.ç 2022 LJ QUI ù9E Ler- i-É+
,,aàGll ei ëÀill ü!à:Àfl J, JJ- ,,â:,ajl pa lt i..- i+R?r'llJl ucq.aJl .!Js:J

r2J,.J J..r:*3 .rLIS.ll ji lô5,&r'ri ,rq 4r^ c--,J,.Jl g J^.rJt le ç-)t+ll ol.;*"1 ;r . tl, !;Jt i..!:--:ô ljJ

.ùr'éJl ù15.

É+ çliJ,ü ;'.ê."iü ,Arl oj-o ,À2,;ül ,n("é+Jl ü§r,J-rJl ùJSJ ÂJl-iyl JJ-*:! .;rirll * aes.al fEri g"à l"aè Li

.5r;i i; eî g.^: e elll.ll ôer. ù- Je,â,iJt

2022 ÀL) aJUl ,liE Zsr-,a ô. 3 Àslll ,r,r. f. .!i! a.=Jlll ô»r.dl é ge.aetl ô.ue iJ.., rrr..yL lrti r LrJ

oa 297 J,r,iù æJ-e'J J eJ (JlJl Jrl e LiÀ ôs.rll fï^:J élJl .rJl e AJ$l C:^.r s r:ld Jj'!l .riJl .Jo-àJ
.ô- J, ,i J5 Êb ùÉ Je-iJl t+ri ùi-j, q.tre.ôeJ.l,l o-r.o Js,aÀ.F1 eJ eUl ,'rrl ,.r,^; L+ ÀeJll

,À,sr q.;-11 .y-)L lôrLJl rl.rrl .rt-c À.:tJl ù.9,e1.)L3lt &e.r4 i,al;Jl o!r-'Jt e+è é {sr,ê JSt tl.àrbs

,U,,i ôsU..tt ÀLàlrÂ;4^rl o\.rrJl i-l;: .L+J ôrtèyl ôr.ô È-..,p l.ô5,ldrr.ri Cjill , ôe!,1 oio J3,^à .j..,as

.a:JU ù:jlé erti." a.i.it^ é eer.i.ll Jt_i iÉl+l !-LêJle el-)bqlt ôe.u F at* e-+ qJUl ùh,
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ùt§ji:s: eLJlJr,à,tl

u,-JSi ë ôljlJtl, .L,;'ll À*'Jl ,Jr.p e:J*" Jl .e{2 J-le- J..]." ,: .,=J*r9 ç,2.11.r; Js-:d .à9rll ùJar.;ll

: J)l; o* éU5 g.S-*ae $:tr!l fl:ut
Jt {+-nJl 4*-. ,r. ,.9,a- ù. r.,+t.ri jS-iJ . ül{'.Jl oi,o ô:Lr.:-l J.e : ùt{51, 4JUl sJlsÀl }jrû /
;.JL ôl)1.:el JI ,ÀLé! .( %20 );.'Ut sr!, (,t' Ê-rl àli,â',r-j ( %s)ilà"Jl J" 4+rérl s (%5 ) olsPl
.eÂrrr)G10 ,2021 -ai) 

aJ- U ùil! t.-. e{.ôl{+JI oisJ ô:e,arll Çlll :-,;lsll c;!.J .arbJl çl,.fl .r"
J:9-àJ oê.'. eJl )Lb),I e,Là^ Ur JÈ Lr- :À5j.1'!lj a+l.iJl la;Lê|,ê:il ?=à9r , L'j ù. èh"I etls. /
,üqs)l .i" ica.o-:* ôl.ral J.c J..rlt ei ,2019 r!:-') é e3ll 6-,t r1l9 4ilJl tdtêLê:ry ùt+âll LJIô..

ôLaG:tyl ùyl,* q.t ùlÂbLÀJle 4Jtirl J-JJ JjIl l.!ÈJl -r1.u 5 i;B.Jl ùLaLar\rl ;-t1:,,1-c cJ.r
A)V Jt ,202t J,;i ,a; ,al'>t,alt d.â ,LS.ÀJljrl ùbLhâl Jr$ gÿQ- .*s ôl+-lJ es "::lle tulJt

é; J! a+tJt CI"-Jle +I!>. ),1 ùlrtrl JL.rr ç^ttg ..rSrlt eÀJLJl ea.-*-.3;Jl rtLyl Jj+ A.aiertl IiJlJI
J..9 ê5ü, +ijj é t9-rJl d, oo s -à-e:fle !-;Jl 6.ttl l.rl-c lçtat a:;)l pUl etL"Jl ù-. ùld+ll

}ie: ){," E eeJl ,lgo ;o.j[i.ll ôlij:Jl ,.rè+ rbjel f'', é,*..u[i,:Jl9 g.:t.-.i)ll t!è),1 -hir". Jl,.{-l
L)1"" Jê-ir J9 ;rL.alt,1 liJSIl ,jrle a.JUL ..ô§tl ,jClJ i.Ir[,l ,Je .11 .6;,:.â â.:-1et 

"!s 
, 202r

."ô)leliU pcl" Jlâ. é ôk Jl ùtal,jtl
A.4jJl Ëil, 2O2O-2A:,9 ôjiJl Jÿi i!,rtat§ a;iJl f., :r?Jt+rl iÉÂ::rl ê.IX Jrj, ër.J ôt+rl aéb,.! /
éliiÿl ej .ëÂl-rJl oj-o \,l13ô 3JJs .po..ro -.rlll^ 420,34 t2 .1.tiÈ aJL-- | :Âl(r| ,Âg7 À":c 6.t--! ô36a.]t

Los.rc e .illj{le .À!e.rJl qr ë lr-Jelr jU,! é l+t-ÿ e+-,.,J1, ôJe'yl ül; g"Ul/3;I'.i.!t {&.1 Jt
..ri êal, -è9.ôe à.,.ri st, e.rgJl ç.l,2o2l 1:, qÇ qÈ Jls.f.)r -'1rrro 115,48 j^E CJb?t ai§!.491

ù, g-.rLill j,t+,! ee{" û\l5e ûl"rzl J)l- ç* ol6-U cirrJrle 1-,-+.àrl ùbrÂJl .irrô .ol++Jl: ôs.r,rl

à- üysrl oj-o -Àrb e.";â.J.tl ül)L}yl È'j^b $e .l{+)L:i tE;l .r* héJ i(l.tl ôtt? J5.+
.9.or) ..rLL s,9s tÿ 2020

+brJl qtl+l lî"iil alolr! rfb3s.r Jip.A.J-ô:lt aie§rl ,U; Cl.3:t .l.rae: r5.rl.:\tl J./ÿl ,j.rs J,-i., r'
elj à!érl .r*Jt..r9.:..+ 6:11y'1 a-, iilcll é,J.LJI ;1,)lre 2-17-618 eà l}-).tt? )r^ll ,Stlcÿl fr;lu
l.:.-.âr 23 ,JÊ ,gllrll f;!u ôrljrl aqJrl Jrb .]'. a!:Latt cÀ e.a' ,2020 ÿ35122 3 ,tt,olt tz lzozo

. err çJl s .ülr:!l ljô jl.eiJ a5lgfl ;.^.8 -r19.+r:.;^Ul ,1cydl acalta,.= c,t all l.t-o §r.-Lo..,. !r.t
e,r":}ÂrJl J'lgs 9.Q;tau:;l J +ss,l ôl'l!-àrl e^E.;j s,a:"g .Jl À-L--!l e,Âl9.rll À.,t" È!:j .LLi

:p: ü-..--.a!99-1t !--.at^ ê J11i:Jl e é+9Â'Jl :i:LrL;;r-'ll oô.ô,ôJl

..-.-L;11 ., üi"rJl2 Lôi,ill 02-12 e§J,s.âE l rtg»tôt g1"ss ag1 \:à1 172-19 est ,.,"Ji;lt iil-iJl rl-La!
,ar*âJl ,ôrl))l ôlîlrlJl .L5r" .^,aL" 6l.rr! e1j!e .;.rsrl 

"-l+" 
,â ub § Jsldt ga *Jl u*rl

1"6j.iJl +LânJl À3a:rll ô-';b!l ùlalir^Jl 'L!-l" l§e " i,-cl-Lôl

:;*êe..,1 ùe!":.X a"uJI Àlsjl e.là.j *r-+.-ô,l."i!l 2782-i9 e!, a-.Lil.Jl ,jJ JF ru,l -

ôl.r--le,ô9.r! 6,5r^.)tll CGflg à.:JIjrl ilrLh-ôJl Èxl r.elÉ .-"1, e{/ g-l_r 42tLL i:- rl"rcl

lsi {-r";s,.1À^>}l ei aLlJl .,+s- olt]is ,ÉgszJt guJt J'CJtjrl ùlrLLôl ,J^r rSj.àIl ùliliiJl
Cl,lt .L!re lL!!l ,L!J Jjs ô!.à§ .r.uie .a:-*.l.rl :--LIl é \-À-Erl ül?)L. ÈÈr ôl+ér

: iJg.rJl o!1.:!
.ÀJ'sÿil FJLall Jl t+lô si te;,r;: ,s:o- ./t a2r,l^.tt »ljll4tr ùbLs À!}i,a. sl.E! ii§r &,aJ êl.r--l

611,>\ll jyillll J,*ô 9 a.J.À:U Ca4+JI ùf.Ü
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JIUJI i..Eii C)lr!

i* e!5 s d..l ôJSll 4^Lt!l .t.|,JÂà &.*r c;Li3 Às>....ia;^"h^ JS.;6 a^llul 
ç.l:F.,l e,.JÀLr .r.cLùJl tlÀs j:.+

l,àiÿ i.,Jl ùLèl-.!r àj9ti:" ùlr9r*" Jl çÈri t lCl;: il r-+E ,Jÿ- J, )s?9ll apl:.rl JI ;iul .à.â,,rb ùLSç

. .r.,b,;.lt .]. ;Jlr-rJl lJLè,]lJtr9

:.È-Ui;:l-r^,'c J.Li i,al.rj Cy..âl g àssrl c-brrül ,à..'.érl ôJ-è lLi

çlÀj ,tr Â1-.s:..... ;. .r.;^ ib'ÿrl Jlirl ç-.r, .+tJi ;à ^: 2016 ; .l.r:rl al,jË ej : É-lêi. è!t l :J.î af.J.

StÀ èjü rrii u" grt olt lJ.À ùS. $r .J,.-fl srÀJt ;5ell lJ5s 4,. Je.Jl a..JUl 4::"J, ,E Ll Ç]1l ùLàlsll

.!,.:4"àJI 4+r r,âil-ai ua9 lLbJ ôjb:" ;i,ro,rta:cl !» g!-,.\,1 li-À ùS" t"5.9.9 -rJt ,: L;ll ùjr JIÀJI é ùl..bl.:'!l

.,L.i,l .ri uptà.ài,te IIirJl Jl4,Jte i!id! ùtiÀ ô$LÀt +b;,.. j,l a.hijt r?-§ A-rLt ô jÀ , - : . .Àr Ut

.rlsg c"s*,. Lâ ) j1.!iJl L.Eg Jl JEI)ll J! G.ra2e,-t-eJl 6.111 Jr 41,_;; F.- :*l§* etL,o,! :ÇB ale.*s

ô1ÿ. Je> 2020-20t9 ar- Llr+ flÀJl ,.)U"!l lJ-è é ÉJ .i::Jl 6ül ,,rb .r-s* s.t!e ç-LÎ ç[! rt.:cl ëi é t.,"9

q,["Jl 4Ërl ùl,.iJ ,rê].;: Ç!; ç: :!ei 2À>ra :,]zlre a't.2..1i 4-c c.lJ5e .kJfÀ: ,llÀ5 !r,.ir ü.hrl A...Ei.

â.j9 âlIS' red !F.ârË- :Â113 i,)>roe.9+Àl ,L&l ;;.ÀJl ,Liiul ô_.;eJ.ll ,' - ^: :Çli it-;.e ,.rçLô:ll :'-t-r'!

.r-iull çtl:Jl J,! ,a:Jb.Jl ;:-:rl ù^ JUJÿ,-9.,_Èl abrtr qr:o Êi-ô :;-:rtj ;.1*r.oe .ücEJl
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rtlÀll !jl9r C.:" I tli.l 
's.1+11 

g!-!t

.r.u:.r 'ro-vll eds .I+l cOr" qbi iJ-r. §.r[ÀJl .=;ll e- fH çs-LÀl| grta\lt ôik Arl ôi.ô,fj+ riJ

.r.4!$ ér+l a;.j.€r ,2j"i u,. +.r1l ùLtlÂll lLEJ,a.Jb j'L:ildifc ù5 LS .jS-:- uJls lLEJl Ir-À \ii.ti ûLiJ
.eEJl rtÀ-ô.! eul ,;.oiJl ,}JJl ,|, .',' (Jl,,!"le;^r,;: U aJUl zjLFJIr ,tôrl

é :ÈrJt j.rà:--ÂI, ;. rl, "rcli:Jl Jl 4ll-)l Jr- -- .,-.:-r"Jl Serl f+- ;.ttÿ ôiL4laJLS-' ,":- ô5À;J' oj-o

. aj- 63 éi ,+ül oLlbll çlJ:; éJ lî,1- q Jg.". s^ L Jl ,.]9till ,, r1r, 6d çrLz.Jl çtÈJl

,.r," rrLiJ glilf sg.r:-all Js.- 2017 â;i os.it: é ôLI.,.IJ 
"b!l ,.r-.L"fl q u"si üir Gi. +Jl J:,=Jl trÂ ùS-ô..-,

stlJl aè3.E-.a L+ 9; &-ÀJl .ro"r ùi l+'l.; ô" ùÉ-".a+J,"-Jl .l,LôrJl ïLri Jlir.il è-}b § a.Jell ,. J:j" G+.r
.rr4l b,.r,.qJl !-J"À,ll La-Y i3 'ê' U
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stL:.>ÿl Jl9âll ;' L

Jrsrr ; .'ll c.Él) ôLrî ôlJ.-l ghrt f" ;i ...ar-,4*1.+Jl ùtsly'l ,4.j ùUÎ ,LJli ,,rLjz. \ll lleatl 
. L rbl g

: ül,r-'l J)tri ûi an"lr:-l9

e,ç.,.ri:!l ...r!9ti1 çl-rJl :1.;\ll .rJ-.,s.o*tiJl ô!rr^! q EJl t,l5Jl9.U.!rle ôgS=Jt p,a: ùJl9.reL:lJ qlÊ À+J

ôrr ^-àÿl !:jl*>. sJle ql-,âÀl LlrJ .stb'\Jl J-i .r^ 6tF! si a!. 6r)L5 .iêes,!.ll .,-+.r .r. ôsr+ t{ilrl.:2| J.i-i

:,arürl iii.^rt ül! +tôbÿl ollrillg 
"9-7§li

;: ll ;Jlll ùÿE 3r;1 6rSil ô['. tl JJl' Jsldj !rê,âài Jeill : *ire) é e^.:,,i o:tl ,,rL>\ll JIJâU 4üe A.i.âJ

:srl.:'yl rlge.Jl êJl,iü E;rJe fy:iJ &-ri/.,*tt J)l; ÇlJte ,:,rleÀl

e" 4Eg .). ei !j^Ut 9î Jlrl LEr c,r.i .AJl é &!l ;' .+,J. e.:?" ojl l.,cta:2. )ll .rlg-u ;r^+rÂ,!s ô-9{? a+J

.. éJÀllg sqarl J-rrr,Jr,.-.lÉll ...lysül pbJI rta,r\tle ,;-,6J1 ü1,5,U , Ji*-t ;*^+rÀ)ls à*t,.jl ùlLr Il rrU^,

:+I.-'yl à.bLrl olji ,,..,s e JLirl ùbç ô-s*-:,. i..e.ltl ôi§, .r*.te

:ll,.Jl LtLirL;lrt ülS ;5i-:11 ;-À!'!l l,É.aJl .»l.u:.,!l fl,Jt tl-h.AJl ajJJ

:,JaL;Jl 3t-hiltr AL hJ ry'l l2l,a-dl e"_)l.r:. a-o.ltll u,lrl ElÀ,:Jl ab.J

ôi.à f,{j pjl +UJJI !l;r-êJl .r,rlJ,a.&ll +q.,Jl ùL-lllj;!-j5rl ùlrtLrb ùLLôJl 3;5j-L. + LE! j,
.ù LctLiJl oi-o .il-i..è
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:.'L9Jl ;-];!'ÿt ÊU! A_ri:s i; l+.*J ôii:U J,.,l.r:Jl

,olrsLJle :çljjl ùyetÂlle hb ;1".-e:fle 3ÿÀl Âolfu c+r-ill ù\leEll t e J*J -a--V ):^^i a.JS,I cJei

éLôi GL-ij-lJ +l+5 o. eJlj,r;brl rLa:!\tl J=ai:e;.^:irl é.i,J é h;1"-6'\l bfrÊl éuse,,ti.".eJl ülii,âJl Jl
.l;s;é;,.jl+;.ji aê"le.S;Llilll À.irL^:Ëÿle +b>yl ùq-\'.Jl g+a.2 À*dt i1=)ll cjo Jÿt Li- \, ,eJU ô.Ele

ôr+j e lô5;?^§..Lll ùl;À.âtL Gl-dl 2013 orL 20 Slll 2.12.349 Èrr çs--lll ;i J! ôrt:),l Jr"i.r.r-aJl lj-o §e

: ,ee,a.>Jl J'hj. -51 ,q:Lrl Ll4§ÿl etEJ ô--gôs qt-=, .rÉ gt.trl 6rc;rni,a*se

6t;;.^, &L:lle À-"lLll ùtÀ,êl4l eè,,9Jr o:Uâj çrls ;f"sft ;p3Ldl a;y J@ ,\p,grÉll geta jÿ! -t
ûljgkrrl iilrLeolg oçrlrJrs a;brl ôll9Lôll Jt5 u. A.rÂU É9'3! ,*t:àî e.{ ,h aLrrtl ùt-lr!19 Jli-:!l

!l rS% .5-r.=l !l q9"Lo :, ' ail,a! .l{+ !,*èL:U ùtii.€J ùlrêr:, i..r'Î ù!9tL prir tôr.r rrjrlJjl qlglillg

ür.41 turfl e.. 155 ôrül üL;iLL l;,L ,:IJ!J .4..:r- i,l ô\lgLÀll ojo lirb !,i i.rÀll !:rul !,à9pl ÊrL.o

l+J^eJl ôli-À,aJL

ôgcr çi "t 
r ,j§.!l -riç ,ôJ.:r. +ri, {9&. slr Abyq ,L91-Ll ,=.>l,o ür.b ;o ,te.^^t: 5lrll ôl'lrl !r,i -2

. r5!l LiJul :1^êszJl ôL-è,ê.1L, 
"ile^ll 

çq."rll ;"" 5 â:ttl ù1.::i! li.L ell5e ,ôeLo. ôi el ;*àL^U

esJ ls-r.!Ll qls orL"lt ,163!11 gri;.^ Jr ;i:.hu i..kll ô1lr;!l -bgrlJl ;è,> ;42 6111l ;. (]e'Vt ;;ill ;i US-:

aguou 9i i;a:Jt ùUrlj,.JJ :;,th. ùl+:ll, rtg.lt !953 ji \.+:" ojl J, c,.âi .2016 3L 13 3:rE ;>la 2.14.394

:"... {J9.: .gl's.! iôth,o .l4plsil .r.r 9i ôJ.ô=U i^rrill

Oi+ i,Cl.Jt ÿ .riF:rl tl 151 .Àii,êrl ,.--t" çt:J! ol;*r 9r + lrb à-,êlrl .bsriJt pr ,, .F.-rl +ls"l -4

4nljjle à.h-9.:flJ el,ê.Jl o\letÂ^! Las,a;e !,. Jilu ù.+ Jtori !/l--i.Jt tôi.:!:, {8, Ji,àûi.êJl ü. "p
.ù\lsLÀll o-r+J a2è[fb ,a:iJl ülJ+ÀJl +r ç g"L* 1". itl+sLJt_:

e+- o" éJls snlll diLr'yl jl+l é hsrL:- Jÿt ù,Â;.,Lrl oÿs611 4*ôLs.r. e, ùi ol.l,-)l oj.c.r'Li;e
..*bell 3;sta:!!l e4l qs,.s 4lâll ôl-,ê.U ,^â;rl

eLbJ .l:"i l*ir Jai .," J..:- &esrl ù!À d:ürl ,ôeull slr ôl.lf- )l ôJ+J a+14.:)t üLls.'jyt Jl J'EJt.r

.ù't l tj.è è.,1.1?l .,^ r,.rt l e.url é,8 U uss.4.bsJt 4I.à!!,1
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ôÿ9tall ùU.,i*.o 'lsi ,.1Uj pç-1

;*,-U ô[-Jl !i-i:t- ; Jr 4:.e"-ll ûu1.]l ÉJ.ÀÊ,;l:Lrl Àrl.^:Â!l ,L:.'.rl é.lr'yt Jl--\, &JUt a:^.6i,1, h.;. k9
aLiSJl ;+.-rl .pl..rJl ;. Àca."3. ùi;il b5.ùleull oli-:- J;i Jl'j flj-l J-i s. u"EJl gLhâte i*^urJt ô.')t:!l.r

.arJUl kFBjb4 rl-..ayl ç.r-ca ù)Jelill oei' ùlôÀJ ,rtlÿ-:r)l oj.o À+JI-<

l++ oaJ,â:ll ôl.lp)l éÊlâi J)l; u+ elllr,.lrirl Jl-j ü.À1 J.Li e)l--! J'c+e.-Jl ùLtlJl ü.Le.:.r-.all ij.r §r
JJ.r" ùÎ éU3,+sô,Jl ü!tJ! i-aJ-:Il Ii'Ul Jjl9Àe .liJl Jt. L? éf"rfl 2ot6 )ÿea22 §;tlàt 2-ro-3al ps.) çurlt §

.14,4tâ LàLüjt .cirl.:-;^ ri-À:J aJtsll À-Jl jü. .'ÀJ. .l§i,l rJl'j

:,rtÊ,r"L\,q ô!";u t oi,o .p!9

é;gJ:ll éLb'yl é 4L5'.!l oUs!.Jls çlalt 6*;rs l{..a.Àrüj +eâ'rl ôlJhJl JSJ :" 'tU .lrltl .rt-J.fzi -t
1J!'.ll lj'o

!:Jre .ôj+Jr ùUJâllJ ùlJ:jrl9 JE;IU ;r 'll? eUjJ ô.191àll cæs l+Js 9i U.r{J &i!" al+üi ôti95 §hr! ,2

:&li-lJ (acomptes) ;:, .^ ùlr9ô§,l:! ot-is t":b:rt pa.Àl9li1l ,ÀJts,.r," À"ritl ;iJrJl u.c J;,*..t8{ ùÿ(j

Ài,,.tll ;-..rrl a1l*.. o. "1.Él L5X (60) !ti- ot-li;!'j,"plt ,.^$rll crL.lhr! aÀr:ll ûtÀÀitl .t:'t9 Eq r..'Vl -:
:+§^xjl ;.rlLll tÿs" J^.!

.LJr (60) .I:- 'I-i Jtlr l-êjlri tJr rJ.7r ,i-ô.o.,aJl .--.--ta Grb ô...ir-,, 'L !9;9 !ÿtÀll ô9! 1èi,t Sç Arî -l

.jolill üliÀU grJ;ll ar.JrlL :;r--!l ôL9l'.ll ô9Èüll l.êâLôs! p; ojl ,ô,q.reJl çitôl ù|tr:.;tl oi-o cJi. rle

J:+r e e..- .|§itl .,t-J à-3:. ,99.,- ,J" ôr." elt é*,Û u,. .C!-,ayl l-IÂ L.-àiJ ôlri' r+ljJl ültl-§rte à!J.,L

: (,tr bS Ëz,r'ÿl ür3:Jr J)rr iif l l.r{J t§ ù--J

(....ulLJl ùlJ.;-,éèl'll ùÿlÂJl reicg ôl§h:l ,+J"r.cjl ,3ti.ô,êJl) +ê.'Jl lruhjl g"- 't.:i lJbJ ,6:1ir È -1

ht 20,6 é! É .2018 a,L çJ)l, bs2r,r é! 2or7 À;- Jÿ, he!27§ 4 ;.,rt11t otcÇlle ,eleJl !rL-J ËFrll

:2020 i* § La51 l8,a dl, 2019 as e-,
l,l4 o. l§.-.r;r C ..,À,1alrl ùlcl+-all9 ô9.rJl L,t, ôi,.rlt ,Z,oli )À -t.a.ôJ.rrl ôtii.€Jl 'lsi JL-y A*:JI,, -2

33,6 Jle 2019 â- ç-r br 37 Jl É 2018 .e- r.,l:l; Loel a2 j!2 2ot7 â- çllJi La51 58 J! 2016 L é t"*
.2020 e;- é l.Ja

2013 o»1" 20 6s-x Q 'Ç1',J1 (dématérialisation) ôsUl '4i;àl ü4;;r--U ùlÉlfyl cJL üi,çrÀ: L stÊ;e)be
:;," i:"c"xjl ùti-i,éJtr .j.Ie:ll

oi- c.-Ei é9 , « cID »iili.ôru GâJ:U n.s.ll 1tb! é .b'yt rJl-j eii lJ. É.J,§§rl iH-lâlt ùSr tl.Ei ç# -1

.if-§ -rjl ô1.-1ÀJl .lrlJ lL,' JS-:, 195..r.1t 11u;,t1 Jl"" !9 qltJjfl érL e* ô.i;.:lt ùl)ly'l E+ ÇlS.l i.s!,. Ll

,.lr sh-iÿl È)Ee (anachements) ülj4ü1,l ùlJ- r1 ar9jlÀl tl+l erQ GJr+ L ê l.y!9.,Jesrr.ll az9 stt
:(certification du sen'ice fait) ôjrdll a,Jrl

ôi.',.J| ' ^ô (GlDFournisseur) qjr,§tb irlrl i!EÀ1, i*.§ll e.jg:tl :L .b,, ldliJ. E..cl. eo aSl.ôlt q5lf -Z

.iiiJl 'lsi9 E+ ,.'\ll r'-,-ls ôj,,jtl ,i^Jâ,r ;!r- t i-i.tr:tl ;Lg.t*ll ;r

aâJiJl jlr! J" §l+,-y qjsÉlt .ÿBsU Çs;9ÿt gt.r,yt +,i )1.:rl ei.!rlâ.ll liÀ Q <1"U-tt 4t<gt ùt{.'. jJJ )Fôs

6û 2Ol9 J! ÿi 25 ê r)têJl 2.19.184 É, ts-rft h:1, o., r,Jl ül,lpll J)lt ,..r^ eufs .U éJr:fl ùgjfiyl rJrL:ll l§5

js ûlîÀrll Jsl; ,rfc alrllt ;À.^rl eÈ .r:^.","JI ùU.LJI,.iildl ùGdl 'tri9 g.r, r.'Vt -)t.r-1 Jt>j !). !,a:.InJl L,te+
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ôL.lLJl ,Jl-,ê'\J LÀÀll ùLJtJl .!J?5e.14:, iijll ùÇeiJl l§J;'&tJ:ll ;l9ri r.r;e,è.)l:!le 4sta:.Vl .;!eLnJl

.+9".RJl üUÀJl ,J6 Jq" e c+Ull É')e .Jb,!l eU. à..-.j é à^.àL.llr .+e..Jl

Ànà.eç.lüliJ Jle"i ÿ J!- ù. 'lè!l Jlaj.r*li; p-cr ,! ttp-lts .11)ta$ÿl ,+ctÀl J-c 19 +55 A-jb rtji j9l+!
:2O2O iu Jÿt »i;

;JlJl ;e.JJl .r^ Ç:nSJÿt eéeJl I"n ! ,a,rrJl sl, ckj)t, q-rsyall ê;6sU çsjSl)tt gi/t a.'-:Vl rr,D sEüI -r

: "Barid-Essign"Gr.b oé CJI

Éi tl.a.;l é rlr"j-yl Jyi ù" .i-il?Jl .;r. etJLl .!:.iP oblqltg iJgrJl stt :r.LrlçitiJl Jlr- ÿl.t .làtÀ:rÿl -2

. ;JJtilt eJG. ,J! CLirl jqi ;" cU59 rr'Ul .ül9à S.-h, Jtz. yl isl+

.t§.1, oô.,a11 J1,.. yl é +ea-ll ùGi-all .l:ie ,.;,r é9:.-,,,. erl ,3 à.-6LÀl têji,i o.. ç,rt olyt Ë:.? lPrg

'lèî rrbj ù'U., ëèrJ"U ùtil§J a+Jt "r JF:-,tr GJs, i:iJÂrl a.lbt .ôJlsyl C\,a19 q.,Ul3 clcill ô;lje ùÀlli
: JUI çie§lÿl 'h1Ul * teJl gde]l ù& çJl, irrerlt oletitls ùL-!lb clblùyl ot?ül f+-Ii,,:..,.

(. (https://aial.fi nances.goÿ.ma

À;.:Lll ojo J5..ii LS .2018 c-iÈ 20 uLht § ô:11ÿl ÇLJl 4SXl ùU:'. J"! ÿ.'ô i1$SJ\rl ÀÇl oi-o Gyll étls
oL-lll .rri Jl,. 

-L anlr:rlJ 2ot8 rÿ;.1 18 i9Q ô.)rl-.all 4rjllb rl.^-ôÿl 
'j3 

+-rl qtsr é è.:;lsJl ôLlfyj li] ,r

-r=fl é Jl.r'\Jl tU. ;:,-rl +e .rjl ôLhlJl érb e-. AelJl ùl:ea-Jl jl-bj g e1l3e.Çe"sJl o\l5tille
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2l+Ê-\tl pe"r"t â9rlt elrbi ;',-r

ôJjLÀJ A..jÿl 6.b'ÿl d*fi &rb ù3 a'Jafl ,-ih' qijrr.s Jl".:r-\Jl a*i § (æuJt eütl ,lre*lr e-oL:
. ti:lJl _,êi 5'r-le.,le_;Jt _Âlt Jl .rJ$ ëJrL:- jl-..J _* Êgit-J.eoLlJle pl-:.Jl elLirl ,.;!-É.::*tl

e"drs lilt 2OO2 o,)t^ 05 çrl4 çs-Jl ùl+ril aisJ.Il oaLàJl élul éàl)'i "lrJ aelj ùr:r.. 6a 'l'
.<a*xe c 1:a; ee L5,+JÂ§Jt ,a-l,-Â11 fl, ltE o.-..1 1967 "l,ri 2l èrq 6Ul Cs-rfl J," 82 -LêiJ
AJLJI ôl1;:il L:*ls eÂsl-a;t (Ùi o{!b o{+ü ee 145 2002 u,,r|" 05 i9l+ {Jllls èr ^-Àÿl ,jJ r! l5r

:.;1.0.:;-)lJ Sr"i.)Ul .pJJl te.êe. § Je'rtt ..,2.,14t Jl à{?efl 2002 r1+ OS çtQ ai-tJt 4tUt

;Lij,,:tl rt-a::-.ÿl eJt- jl?üy i:l4all À\re érb,J^ ij.J ülrF;L lÿ,=s;rr':rr o-i^.Fs g:+.+- ,.tt 9:, {'
eili.lJ a:Jq Lî .rhJ:-!J i?$rl ùe.lJl .Àrb ,.r. k:Ir êrl,allr l+:-l;s r*.? ,eÂrr ùJ'.L 2OO uc ÇiJ5
.:La:!ÿl p je.J ülrl,Ë.iÀ-lq, ê:,,4.:'ll ùllirjl É19!n.F+rJl ,J!e ,e-èJù (J9.I" 200 e9ô JÎ çsL; (.':,rl

:,UUts

Àrli'Jl ù)Ll,ll Jr l{I&,: J.i'i ét a,ê;r.!l ,i.;,'-LJl 1,6§J,.j sJl Aiirl Jl,6..r-Érs eJl ,;+^' 612., .!.
;,-r;rl .ùlrLô'Jl ;^.;r lÂJ.J.râi §..,t+r)tt ,a+ ÉiJ 1.5,,i+.fl ;;L LL ÀJGrl oeJl é hl:+J eJ ùrl
; ^ '.1 c,El^i-)yl9 ôj,.{,ri 6$-"9 g;JLdl a.,ai,aà9 §t l+lt ,-!s.s Àrr.t t ô*>.)l b;r, ÉlIô.L ô_ ilijl

:a.i-irt /:"1À J, trt+rl gi +- ;!j !. , to*g qr"

_rêi +- ,è^ÀJl bsris pull jle.l !er.i ô.;r (JJl ûlliâJl iC-rJ .FJl, ,-.tei!rJl é+Àe 6À,J .!.

tl-. r*le ,t(]le ë*.Jl È+ h+ l4 a,É!lt .ibLiJl 5lrô1, jle,iyl Eas J& 4qtÀyl e.btJl LE, .=L" a+l
:-;li*.! AJJI

À.»etl Qeso.ll gl-r,.Ul ôl.rels rl..:r.-ÿ i:e{rl ft ft eU"[ éL111 47.18 ù9JEll j.r..a 4ii Jl ÀrLryl JJ-i 't'
J, .,"g--l! C)Layl lj-6 ,: tl .rô9.2019 rlr.à 13 g3.'1Lr 1.19.18 eJl":.,Jl nglâJl oj,.a.:ir Jrl,é.Jl J[::-)U
4+J g rl.:r-ÿL ;L,'ül ;;tLJl Ca§+Jl ùhul à!15 ê-ù $L:t u,^.1l+:-ll1 ôJ-'jIl d:J+-Jl ;.i,.!l ùlr-l
cJl .l1', ;l,3Jl 

çl+11 .11 e".i;-',JJl oi^ Jl r€r Ç..>.)!iJl ilÀil r.bt- e_Fe è*".j !.àr4'l .ôr'Jé ô§>
bs airl ,, - ;rrljJl eÎ iJrb.Jt l$+ +-r"û lj5e l{ilt ei ,-pLiJl àJe.rJl élI! à'JUI éàlr'ÿl c.+Ài ùl,llL i9

.l{Juri 4+i, t€irrr; jê,:j hji
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0,1 0,9

10.821 ,0 1 3.496,0 2.697,0 10.799,0

736,0 1 .4'10,0 348,0 1 .062,0
975,0 1.094,0 128,0 966,0
706,0 791,0

. ,r-dl . â,. Éll L"j:ll .. a IàJl llJrj as)Àl 6Jlj,- 
'-:uü'

i;.)uYl ;33.,ilt; *it!r)l ;Jtjr
i:eillr lrl-Jlj â.lttll rJljJ

6'1,0 730,0 ç;-!r -J :,-. I JL-!gf, lJ ôJtllrj 4-cL!éJr èJrJJ

3.208,0 4.080,0 724,0 3.356,0
39,0 85,0 32,0 53,0

i-;!-.,11 -, ,rl..ill r i.iGll rJljr l

*:dl 6L"rYl j -hJl ;.)t}
5.212,0 6.197,0 1.050,0 5.147,0 Jl liil rjhl

_r cr-_r1iJl cL:il i-r.LJl â.;.r.3!Jl9,0 '1 ,0 8,0 rË Èill ij+ êr._;ê

17,0 27,0 9,0 18,0 L,L-111 ;&|*ll iJ élrJl

554,0 922,0 236,0 686,0
i-!- r ulS-yl r J+,jll r +]1 ,.-jlJill rhcJ :Jljr

iirrll
107,0 196,0 32,0 164,0 ;_.pYl , ;t_rl.-Jl ; i:"1;+Yl ar-ill r .J-t-ll ;fljr
222,0 258,0 97,0 161,0 -LrYl 3lLclJ j .+Jl ;Jlry LlJl ir-Jr.iJl

6,0 9,0
56,0 68,0

3,0 6,0
1,0 67,0

lJ L.b)l-i -:l-3Yl ;.lsJl
i..,1-"-51 i.Lr.]],;'.ÿt ,",t -:t

89.915,0 107.489,0 21.757,1 85.731,9

27

e$+'ll

I jril ,rj.tll .*l.Jl5,0 14,0 14,0

| 32,0 64,0 19,0 45,0 4JLdr éL:Jr

782,0

, 7,0



ljJl jij\

a-:.,,;Sl i;.a9.ai:t É\L ...tl ctîÀ:

(2020 r,ü+.r ll !É ;r)

a;.--.^-: ;yY ;r.:;Jl !:rLl -ll .l130.820,60

+;J3rJl sl-ur "ll é .tlJÀj)l drLt,,s .ll414,18

qriJt otrt^J1 crLf-,,- .lll15,01

J;él.iLr.-.à.lV275,96

11.880,71 ÉL-.-À-ll g* et-ÂÀrJl 3Ll.*,s .V

I
e$+Jl143.406,46

28



i131".,,,. liS.a; âJr,.*Jl fu3-rJl ;t'l;n Éçlji. ôliÂj3 cJ+il-r.c

(2020 *ü+r l'l !té dl)

il:r\

2.111,12

1.764,49

346,63

J)ij'i,Yl .:Uiôj

r i- \rr - 1,..
J' 'r .Jtgll§.J

dll i ôîl I

2.103,92 .t-,;l.toll .!l

29



4;JÉrll cit(rll ,,,. .- 4.-irjÂIl s§lJl cJdJl i+Â J3rr

4jijrJl cl.i'tJl èHJt f- JJI:3

219

446,9

666,5

6

,r
"§

"S

,r
_a§,

666,5 632,9 585,7 574,6 539,1

58, 50,8% 51,80/" 50,70/"

514,7 488,4 445,5

49,4'/" 48,1% 47,1yo

424,5 376,8 331,3 êrJr drJr

44,4% 40,40k êtilr çli,r.Jr êiull Jr l.l,.,jlr1 s0,8%

ÿf'

4+jÀll (JÀrJl ùiJlê §rjÀilôlrÀr J[n

.roù

425,1

632,9

720

1539

143,6

395,5

125,1

514,7

389,6

131,3

357,1

488,4

114,3

331,1

445,5

119,8

424,5

304,7

120,3

376,8

256,5

104,4

331,3

227,0 .li.ll "è ç LLill

te

tJ.+.ll

- ü-jl éL, 4,À

18,6

2,10/o

16,7

2,0ÿo

15,1

1,8%

sl:U! u.',Jl

Êrlll \rlilJl ëjtrll Jl 4.l.Jl

25,8

2,2Y0

23,5

2j%

23,3

2,2o/o

23,2

2,4%

21,1

2,3"/o

623 24,6

2,3%

23,9

2,4%

30
i:i 1.

183,6

402,1

585,7

168,1

406,5

574,6



qâ,,rLi'lt gçJl f- rrlii

373,3

* 202,1 i-ll 2020 2019 2018 2017 2015 2014 2013 2012 2011

374,6 339,9 326,6 332,6 312,5 301,0 278,,1 234,7 212,7 189,1 s.J.dl ç3+,,,1311 oËJl

%34,4 o/o29,5 %29,5 %31,3 %30,8 %30,5 %30,0 %26,1 %25,1 Yo23,1 ê§,lJ qJirJl eüUlt (,ll Â+-..1.l!

- 2021 »si 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2011

99,6199,7 161 ,5 148,0 153,2 142,8 140,8 141,1 129,8 1 16,9 ++>.lt ;,1.,

%18,3 %14,0 %14,4 o/014,1 %14,3 %15,2 %14,s Y012,1 ÊlÀll dilJl Ciull ;l ir.,,jll+

* 2021 J#J"J 2020 2019 20't8 2017 2015 2014 2013 2012 2011

17 4,4 't74,9 178,4 178,6 179,4 169,7 160,2 137,0 104,9 95,8 89 5

%16,1 %15,5 Yo16,1 %16,9 Yo16,7 %16,2 %14,8 0/011,3 Y011,0 PlÀll (JilJl LÉulr ;l Â-.-jllr

ilt+.J-ll ô*à,ti.ll éql rêlÂll û_,.,,J1

cisj!ê oLJ.,.^ -

3l

2016

2012

202,4

o/o13,4 %13,8

2016

"/o11,6



cr+-,rlÂlt i,,J$l æ sljiill crlrl.r -,13.1ü

Êlilr dilJr ciull slr Âi,*ilt+

2017

%0,4

* 2021 r.j" -* 2020 2019 2018 2016

8,8

2015 20't4 2012 2011

4,7 B 5 8,5 I 6 I 7 8,7 7,4 6,9 6 2 5,7 s.J.Jl s5. JlÂll cËil

%0,8 o/o0,7 %0,8 %0,8 %0,9 %0,9 %0,8 Yo0 7 Yo\ 7

* 2021 *rsi 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

3,4 3 I 3 7 3,8

Y00,4

3 I 4,0 3 7 3 I 3 4 3 0 ++É:t C,l.

Y00,4 %0,3 Yo0,3
o/00,4

Y00,4 %0,4 Y00,4 Y00,4 Y00,4 êLi,!l ('tilJl Ciull ;l ;r,*jltJ

* 2021 J#gr 2020 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

2,1 4 4 4 7 4 I 4,9 5,0 4,7 3,7 3,0 2 I 2 7 irr*.J'.tll ,'*àjô.ll éLil cê- . Jlill ù"',,,!l

%0,4 Y00,4 %0,5 %0 5 %0,5 %0,4 %0,4 Y00,3 %0,3 tLill cJihll Ciull .,Jl ir-jlli

32

À:i9 e-.,1,J.,- *

2013

%0,8

4,1

2019



,J+lJl ,:,,,.- s.J,.rll câ_,rtÂlt êJl t- ej$ lH

JIJI
" 2021

2020 20162019 "/" 20'r5 "/" 2014 20'13

0/"23 85,3 %23 86,0 0/"26 87,0 lolO 92,7 %29 90,4 Yo29 81,9 %33 77,0 fo35 %38

58,8 59,9 Yo17 57,5 61,1 0/"20

97,8

65,9 Yo20 61,8 "/"20 60,0 "/"21 58,8 o/o23 54 o ÿ,23 49,8 %24 46,2

12,9 Yo3 ÿo3 6,410,1

"/016

12,9 8,6 6,8 %4 7,3

19,0 0/"6 20,0 "/"6

8,1

17,5 o/"6 15,7 %10

%16

%3

ÿ04 ÿ04

10,5

15,6

%4

%5

%4

%6

%49

12,1

17,4

168,0 %46 %45

7,0

16,1

126,4 '/"51 119,8

19,6

97,8

%15 34,7 '/"13

"/"52

"/019

Yo49

63,7 Yo15

143,4

48,0 %14

%16 37,9

%12

"/,16

Yo3

%9

'/"49

18,2

104,7

33,2

24,9

"/"10

157,2

77 ,6

53,7

,/,25 78,7 %26

37,0

69,8

312,5 %100

136,1

43,0

79,3

301,0 %100%100

o/o

%28

19

183,3

105,3

374,6

72,3

0/"25

%100

%30

%19

"/"4

o/,6 18,7

%49 159,5 %47

o/"11 55,0 "/"16

%23 ÿo2384,9 74,4

339,9 %100 326,6 %100

85,6 %30

%4s

%13

%25

%100 278,',1 234,7 %100

74,8 73,1 dl.üll êr,ll

*+r;|l .,L;yt J4
4,.j,,11 Jril

ÉÉI JJI

arljJl ôl*JFll

24,6 JJJI ,lt.Jl Ls+

r-ltr .Li»
18,2 d-éjslll ,iÛrl

212,7 189,1 ç,.f.rJl uaJtill oËJl

il r urJ-- .

16,4

%48 180,4

%20 72,8

"/"29 107,6

%100 332,6 %100

33

2018 L'y ]
,,L]I,]

373,3 %100
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Â.l.o.."*' ..i)rit t.lt :l --.r-'-it 
.t .i:-t

{2022s 2021 ÉL'.3-.iJ 2020 ;iljhil )

(*r.r.*)

2022 crt1,;trr ** 2021 élrÂrÉ *2020 Élj§l

I260 .Lti-, êÂll dr üll r-râ..11

I291 ç-.ix 6Jull rtr.ll3 rt-r...;{5J.l êJl qnsJl

6 622 2 408 (***)LqrÈll d*JÉi éJ-!i-

5 779 4 686 3 577 rl.,".r$lts Â--.! igg-rlt or : :rsTl

4 334 irlJall 4+{ill i-eJr.-

1 543 rLr.;4sll3 rt-ll èr;uÉl;§i,.,,.It ÉylsJl

2712 qli§lt ,{S*! êjt ..iS.tt

ÉrtJü.ll ç+Jl +És.ll

593 LJs,,4ll ,ilj*+ll3 g§l,,".rJl ;Às3 
i

39 132 (1)g.r+.tt

5% % ptrll g3.;^ll crs 
i,..lt

20 569 (2) rEéi ot-::"

59 702 ph.ll gjrryll

i.r-!^ (")

a:l.oJ**l! É,YjiJlJ Ét*}"I a;_21:Yl gJLJI lêJl- sairL,.é t"S drll3jrll (**)
la;lc:.Â:1,:J! d,l l^S 2021+lll liÈ C*)

4 526

633

17 100 14 061

11 030 '10 892

1 869

4 343

6 513 4 534 rrrjll rtlirYl ,iqri.a3 245

3 331 2 940

2904 2 850

2 469 2 207 cê).ill J' "'r 
' )l L.*+l -il..lt1789

1626 1 097

2 008 979

654

59 810 55 804

66,1% 66,1%

30 696 28 656

3i,9%l Sa,e%l 34,5%: % pbJl tr-lt e;,-.lt
90 506 84 460

34

;&É.lr Ji i,,*.,j'.lr

418

921 +Jiâlq 6rrJ .rl dJLU ri!- J'11 isJÉll



"+S,Ct 
éY3'riejl3 al--,-.-q.alr !::-
(2020:2019 iij§r)

2020 2019 4J.J,"r!l Âù6.1t Ji i,,*.,J,.Jt

59 530 57 785 ï".ill eJ1,â11 rl-Jl3 rt,.jsll sjLrl ,:,r(-rl

46 964 52292 .LLÂ- êÂll -À "rll r-s-ll

080 41 895 a;r-rrrlt elS-.tl ê-dt , ,.r< ' ll

37 233 tJi.llr iJl+Jl &,Hl 4ËüLJl Â5J-.1!

19 880 Ltr:-"lt ;;âÉ! L-.Ji.ll ill-lrlt

12 632 .L-,Ji.ll rÈ#Yl ,r,tt-Âs.:l i,.atrll fuirl

247 744 (1) tJ"+.ll246 821

84,6% % ,.trJt 99.;-.,11 I ;.,-.:t

49 777 45198 (2) .sÉi c''i '':'

16,8% 15,4% % pt',lt 99.;.Jl cl a,érll

292943 êldl tJ,.+-rll

43

38 385

19 371

12672

8 424 LJi-ll 4rs.llr LJÂlr .LJÀilr is-És 241

7 169 olltt ù5:t d,JJi..7 454

6 201 4785 éli}"I qiLJ'll +üs.ll

;.-i.4:,1l .it;xJt io r.+"4 5475 025

296 598

35

83,2%



2021t07t31 2020

Êrjr,lYt l+ Glu*
J-.ii-!l

ç!i,&Jl e;-aü
iisJl

.J.D

§.,rl,l,rll
êt!]yr L+â ck-ÿ'

éi+t
CtU*

Juis-ÿl
diriJl +.1j..

iiir.ll
J§

9.1'!"'tl

20 799 31 156 10 314 53 373 64 333 80 312 124 003 0)A!-r-ltr cr.;..ll ûTJid! ùl^à djsra
5 991 5 991 o 2 000 2 000 1 ij.J-,1! c,,)Ji.ll3 ôl*l,.ll ùr - ' éJri/é
1 358 1 697 199 280 Ji,é!l Jriÿ.ill f1uà qfu,r.ia

ie!-Jl c.,".Juj-r! grtXl ùuiàj! éJri/é
â;.j,url fulti.jl el,ijt ôL.à dijlj.é

fJs-.,;r..ll ùL. 'll éJ$.,.ê.i-,'L.1. ôJÉ.,,.i11 éJ:.-T.^ll ùFltf ùtâùll ét+ll

ôt4.àl dJl -rli

é É^Lll ùj,rjll s d;ÿüll dJt li

or ''' ll d.rJi.^ê

ii)tLjlJ !ÀJS dis-r:i. kl! l-"i (1 )

é",1.j,,11 ùJ'Àlll J ,JJJ"ill d,,lill
2021107131

4

4

2020
o-.^t "i+g
,t!Jri,éll d+I çÈJs c.ur

JL:i*ll
ji"iJl r;,.aü

ii§..1t
Jt9

,tJ rl.Lll
Â,Àlu 4+i
iiJs*alt

,-h-A
,1:rll

Clur
Jl-ri:-ll

,li,.Lll , ,...aLi.r

Â.i,- -tl

0,45

1

q

I

1

eJiJlg

..J#r.*r
(Mezzanine Export) tr+..s! dr+|1..

(TAMWTL rNVEST)É.ÀI ùr.l
ç.".iJ!t ôtüll .bÀ

(MDM INVEST) '"' "r'l I . a cjtr:,o

0,45 I

12 I I
11 2

50

7 21 a

l+ iJd'.êjl ôyJi^! qlr'll (.eJ! éJlj,-
i-L-Ji.ll J dJi,-ltj

i-L-Ji.jl J d.,i.âlt ôYJl.idl ù+jljf
Mezzanine PME

1 o

4 10 1 J 3 2 JÉif l Ju::."II
4 'l 400 77 77 3 661 (,Ji,all diYjlil.ll ÉJE-

Ji,â)l ùi{ill ùJÉi éJr.i,.ê6011

36

éilll æ-É

11 344

JJÊ

.r.,., 'l,Lll

22



19- rJâJ( i-it+ Or i"+ull Ljyl .1u1 g.n , itiirtt 4lJJl ürL ir 4r J^àJ.ll ûtr ciJ ll

(2021) -j*ts".,, dâ .,ll drljÈill

"#::llt 3)l.ôt ;t. '6;i:^r "cl .rljiJl u"Lj)l L){iI ù1"-i 6i;kiL+ (2)

Â-â>Lh:t 6.uy
(2021) jCe êL J! dJli+j-Jl

ÊljÈYl i4! rxJl Éj 6r-.i&ll ::c u)l
6 069 6 384 41 907 l+ iJÉ,.éll o)jtir.ll g)til

33702 38 666 8297 (2) tx3! ôt-à

16 802 17 730 49 489 g5,.,sl gu;
35 4',1 3 566 19 +lr§ è#hll èCrli.ll ùri;

êljil}l â^+i cli+ll cry
ç-.rLi^ll ::' u)l

ê lrJl !ÉtX+

3,664 4.580 22500 dlldl ùl-"à

515 643 5.198 6!;tll )À',dl .ji}l,l ùàÀ

37



û

t
t
+

t
t
I
+i
t
+
+
t
t
t
*
{
t
+

{
I

Icrqr! ét»

:PIo)
ü)

tJIaa

I
t
I
I
t
{
+

+

t

{
t
+

I
I
I
+

I
I
I
I
I
I
I
I
I

I
t
I
{
+

I
{
I
I
+

+

I
t
t
t
+

I
+

t
t
t
I
I
t
I
I
t
I
t



:!!.:rt.:4:,t:4--,.::4

ffi
i,[.]i- l,l ;rul )p ci$] Âi-n

,,( 4- , atalt ,t ".i ,3.,;atalt r.r
.zl [ya;alt ,Us1ç,.rr,]âlâJl rJa

,.r'i1 ';"r'i:'lt ru'

,1. Li :.' r. S1)1,." -a. ,z-t-lt
-. f- , a,:,.;,tt ;*f t

'J .l ,',;+tlt 7+l çi uÈJ,.-lâJl cJa

2027-2021 : far;üJl i.!3Jl

2022 -2021 : a{+rJ.iiJl adl
ZOZ'I y-9;4 erf.:

ll
,l]

ll
ll
ll
ll
ll
ll
ll
ll
ll
il

ll
ll

ll
Ê

ll
jl

ll
ll
ll
ll
,l]

,ll

ll
I

I

l
l

i

ar+.lJt ç-i$ etaci rJglt ü..."oJ| ôsLJl
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A\, aj-dJl o.:ÉJgti§i :j,rl- 6:3r .r++"ll

4
,- /i /l
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étj;>l ,s,:.Ut
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2022 ar..J qJUl c.rÿls 1s;-àl aiLrJl aâÀUU é Atat ?t4

ir+Ulelir.lli Ogrt .niJlÂsl .Jl

t

i

Ll-l "ll 4, ".r.lr .i . à. ,Àll
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