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˘ɀ˘ƴǁä Ǐˬƴƪ :  

"  ...  ƕȿîƑƸ˶ǁä ÞƑ˞ƳȾĀ Û˔ǐ˕˰ǁä å˗Ƹ˶ǁä ÞƑ˷Ɠ üƑ˶ḥ˭ƨä çƑȹ˕˰Ɨ Ʋƺ˗ǁ æ˕ǐ˕Ɯ æîˤƙ Ǐƺ ɄƢ˕ǆ ýˤ˹ǁä ˣ˰ǆ Ƒǉ
 Ǐ˭ǁä ƕǆƑɚ˶ǁä "ìǘˬǂǁ ƕ˹ƾ˹ƾ˰ǁä æĀ˗ˮǁä Ƒ˶Əäì Ǉ̠ ˬ˭ƴǆ ɍ˖ǁä ÛåƑˬ˳ǁä ƕƬƑƢĀ ÛƑǊǆˤƾ˰˭˲ȹ 

ƕƴƻƗ˗Ǆ ǍƾˬƗ ÛåƑˬ˳ǁä ɇƑƨĀà Ǐƺ ƕǁƑ˞ˬǁä ƕˬ˲ǆ þà Ǐ˲ƻǆ Ǐƺ ˘˰ȹ ƑǄ þà ˗˹Ʒ "........  üˤƾƴ˶ǁä ˗˹Ʒ ˣ˶ƺ
  .ýʕ˶ƴǁä ǍǂƳ å̠Ƹ˶ǁä ǈƾƾ˰ȹ ɍ̟ǁä ɍìƑ˴ ƽ˭Ǘä ʕ˶ ǁ˷ä Ɍʕ˭˲Ǆ sƷî Ûƕƴȿîà xƓ˹ xǄ ƑȸƑƪ ƕǁƑ˞ˬǁä ̇ Ɨ˶ þà

ƽîǓäĀ  üƑ˯˶ǁä Ǐƺ æĀƑ˲ƽ ˗ˮǀà ýƑ ɍ̠˵˰ ǁäÛ  ƷîĀ s   ƛǄä̠ ˬǁäĀ ÛƕȹìƑ˴˭ƽǗä ñäîĀǓäĀ ÛƕǁĀ˖ˬ˶ǁä çäìˤǊ˯˶ǁä
  úƑ˹ƨ Ǐƺ ÛƑ˷ƴƺ̞ǐ ƑǄ ʕǉĀ .üƑ˯˶ǁä ä̟ǉ Ǐƺ Ƒ˷Ɵʕ˶̋ þĀì ǍƾˬƗ Ûƕƾƾ˰ ǁ˶ä ƛƏƑ˭˷ǁä þƌƺ ÛƕƟʕƻ˭˶ǁä ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä

 Ā Ûäì˕˯Ǆ ǇƑˬ˭ǆǗä æîƑƙâ Ǎǁâ Ûñ˗ƴǁä åƑ˞Ƣ Ǐƺ ǇƑǆì˕Ɵ ɍ˖ǁä ÛǈƜˤ˭ǁäĀ êĀ˗ǁä ˙ƻǆ  Ǎǁâ ÛüƑ˯ƴ˭ƨä Ʉɚȿ
.ˣɀˤḥ˭ǁäĀ ƕ˹ȿ˗˭ǁä ƕǄˤˠ˷˶ȸ ƑǊ˭ƽǘƳ Ǐƺ Ƒ˶˹ƨǗ ÛåƑˬ˳ǁä Ʉ˹Ƹ˳Ɨ ƕ˹ǁƑɚƪâ 

        ˜ƴȸ Ǐƺ ƕƬƑƢ Ûˣ˹ǂ˝Ƒƴǁä ˣǄ éäʕ ƺà ƛɀ˗˱Ɨ Ǐƺ ˗˶˭˲ȹ þà Ǐ˶˹ǂƴ˭ǁä Ƒ˷ǄƑˠ˷ǁ Ʉˬƾǆ þà ˣɚ˶ȹ Ǘ íâ
 Ǐƺ Ɍʕ ƽ˴ ƕȿʕƴƬ þĀ̞˯ ȹ ƑǊƗƑ˴˴˱ Ɨ Ǐƺ çäìƑǊ˳ǁä ǏǂǄƑƟ þà Ʋ˹˶ ǁ˯ä ù̠ƴȹ Ǐ˭ǁä Ûƕ˹ƴǄƑ˯ǁä ˒ƴ˳ǁä  
  çä̠˲˹ Ǆ Ʉƽ̠ƴȹ Ƒ˶Ǆ ÛåƑˬ˳ǁä çƑƽƑ˞ǁĀ Ûƕ˹Ǆʕ˶ƴǁä ìîäʕ˶ǂǁ ëîƑƬ î̞ǉ ʕǉĀ .ɄƸ˳ǁä úʕƨ Ǐƺ éƑǄ̞ǆǗä

 x Ǆ ˕ǐ˕ƴǁä ˚˹Ƴ ùĀ˗˟ Ǐƺ ˗ƙˑɀĀ Ûƕ˹˶˷˭ǁä  ...ƕȿîƑƸ˶ǁä " 
 

 åƑ˞Ƣ ˣǄ ɂ˞˭ƾǄ20  ˓˳Ʒ2018 

....  "˘ɀ˘ƴǁä Ǐˬƴƪ :  

 ɔ˹ƾ˰Ɨ ǍǂƳ Ǉ˕ƳƑ˲Ɨ Ǐ˭ǁä Ǎǂˮ˶ǁä ùĀ˗ˠǁä ìƑ˯ȹâ Ǎǁâ Ʋǂ˞˭ǐ Ƒ˷ƓƑˬƪ þâçä˖ǁäɽ ƕ˹ǁĀˑ˲˶ǁä Ʉ˶˰ƗĀɽ   ǇĀ˖˰ɀĀ
Ǐ˷Ǌ˶ǁäĀ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˣǐ˕˹ƴ˴ǁä ǍǂƳ Ʉ˵ƺà éƑǄ˕ǆä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǎǁâ öĀ˗˳˶ǁä êʕ ˶˞ǁä Û  ɔǂƢ ˗ˬƳ Ƒ˶˹ƨǗĀ

ɄƸ˳ǁä ò˗ƻǁ ƲƨĀà úƑƺß   " 

 åƑ˞Ƣ ˣǄ ɂ˞˭ƾǄ20  ˓˳Ʒ2012 
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ǹǼȵøøøøøøøøøøø Ȱ 
  îɀǪȅì îäȀȩâ ǾȺȵ ȼȪǩǠȝ ɂȲȝ ȸɅîǠȊǪȆƫä ȄȲƭ Ǿǹà ǼȪȱ2011  ǦȅîǠư    ǦɅîɀǪȅǼȱä ȼǩǠɆǵɎȍ

  ȂɅȂȞǪȱ üǠŎä äǾȽ Ž ȼǝäìà ȀɅɀȖǩĀ ˬɀȺȅ ǦȅîǠȶƫä ȻǾȽ ǸɆȅȀǩ ǦȱĀǠƮĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǪǣ ǦȪȲȞǪƫä
 îĀǼȱä    ƘǣǼǪȱä ǦȵɀȚȺȵ ǠȾȥȀȞǩ Ɣȱä çäƘȢǪƫäĀ ɂȉǠȶǪɆȱ ŸǠȩȀȱäæǼȶǪȞƫä ǬɅǼƩä    ǦȝǠǲȺȱä ãìǠǤȵ ɂȲȝ
ÛǦɆȱǠȞȦȱäĀ Ž ɄǲɆǩäƕȅɋä ȔɆȖǺǪȱä ìǠȶǪȝäĀ   ǦɆȹɀȹǠȩ çǠɆȒǪȪƞ ȼǪȱĀäȂȵ çǠɆȱß ƙǪȶǪǣĀ çǠȝǠȖȪȱä ƘǣǼǩ

.˫ìɎǤǣ āƎȭ çˬǼƠ óȀȦǩĀ ǦɆȺȽäî çäí ȜɆȑäɀȵ ÞǠȪǪȹ˨ Ż ǦȾǱ ȸȵ òǠȎǪǹɋä äǾȽ ǦɆƵà ȀɅǠȆǩ 
  ȂȮǩȀȶȲȱ äìǠȺǪȅäĀ îǠȕɋä äǾȽ ŽĀòǠȎǪǹɌȱ ĂîɀǪȅǼȱä   çǠȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǩ üǠƭ Ž ƆǠƫƎȱä
  ȰȎȦȱä ýǠȮǵà üɎǹ ȸȵ ǦɆȵɀȶȞȱä70    üɎǹ ȸȵ ȄȲǲȶȲȱ ɄȲǹäǼȱä ýǠȚȺȱä çǠɆȒǪȪȵĀ îɀǪȅǼȱä ȸȵ
 ìäɀƫä ȸȵ ǼǪȶƫä ðìǠȆȱä åǠǤȱä  308   Ƃâ  316Û    ĂǾȱä  ýǠȩ ǦɆǣǠȩȀȱä ǦȦɆșɀȱä ȻǾȽ ǦȅîǠư ǦɆȦɆȭ ìǼƷ

  Ǡȵ ɀȽĀ ÛǠȾȶɆɆȪǩ ǢȡȀǩ Ɣȱä ȜɆȑäɀƫä êäƕȩä ǦɆȢǣ ǦɆȹǠƫƎȱä çǠȝɀȶŎäĀ úȀȦȱä ȤȲǪƯ æîǠȊǪȅ˨ ȄȲŎä
ȵ îǠɆǪǹä ȸȝ ȀȦȅà öɀȑɀ"."ȰɆȢȊǪȱä 

  Ȱǹäì ǠȾȲǮƹ ȸȵ êäƕȩä ǦɆȢǣ ǦɆȹǠƫƎȱä çǠȝɀȶŎäĀ úȀȦȱä ȤȲǪƯ ǢǪȮƫä Ȱȅäî ÛȬȱí ǼȞǣ æȀȉǠǤȵ
ǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ǦȝɀȶŎä    ȴɆɆȪǪȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦȆȲǲȲȱ ƘȒǶǪȱä ǦȶȾȵ ɄȲǹäǼȱä ǠȺȵǠȚȹ ǠƬ ȰȭĀà Ɣȱä ǦǪȩǘƫä
 .ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä 

  ýɀɅ üĀɉä öǠȶǪǱɋä ǼȪȞȹä ȸɅîǠȊǪȆƫä ȄȲƭ ȄɆǝî ñǠȶȊȺǣ ȴɆȮƩä ǼǤȝ ǼɆȆȱä Ǧȅ˧ȀǣĀ09  
  ȀɅäƎȥ2021Ȫƫ˨ ǠȾɆȥ Ȁĉȭí ǬɆǵ ȄȲŎä ȄɆǝî ǼɆȆȲȱ ǦɆȾɆǱɀǩ ǦȶȲȮǣ öǠȶǪǱɋä äǾȽ ȂɆƢĀ Û çǠɆȒǪ

  ȼȪȪǵ ĂǾȱä ȴȭäƕȱäĀ ǦɆȑǠƫä çäɀȺȆȱä ǦǣȀƟ ȸȝ Ǧǂ ǠȵǼȪȵ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾƬ æȀȕǘƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɅîɀǪȅǼȱä
  ǦȺȅ ĂîɀǪȅǼȱä ɂȒǪȪƫä äǾȽ ȰɆȞȦǪȱ ǠȩǠǤȅ ȄȲŎä þǠȭ ǬɆƜ ÛåǠǤȱä äǾȽ Ž ȄȲŎä2015 äȀȭǾȵ Û

 îĀì ǦɅäǼǣ Ž ǠőȀȉǠǤȵ þĀì ǨȱǠǵ Ɣȱä çǠȽäȀȭɋäĀ ǠȾȞȖȩ Ɣȱä ȰǵäȀƫ˨  Ȭȱí ɂȲȝ ȌȺɅ Ǡȶȭ ȀǣɀǪȭà æ
 .ɄȲǹäǼȱä ýǠȚȺȱä 

ǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ǦȝɀȶŎä ǦȲȮɆȽ ǨƢ ÛƃĀɉä ÞǠȪȲȱä äǾȽ îǠȕâ ŽĀ    ȰȮȊȱä ɂȲȝ ǠȾǤǪȮȵ åǠǺǪȹ˨
 :ƃǠǪȱä 

 



 

  7 
  

 

 ȨøøøøøɅȀȦȱä 
 

 ǦøøøøøøȝɀȶŎ˨ ǦȦȎȱä 
 

 

 ȰøøøøøøȵǠȮȱä ȴȅɍä 

 ǦɆȱìǠȞǪȱäĀ æǼǵɀȲȱ ƃɎȪǪȅɋä ȄɆǝȀȱä 1(   ɄȵĀȂȱä ǦƶǼǹ 
ȰȢȊȲȱ ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɆȱäîǼȦȹɀȮȱä  ȄɆǝȀȲȱ üĀɉä Ǣǝ˫ 2(   ĂìǠȎȱä ûîǠǤȵä 
 ɄȝǠȶǪǱɍä ɄȕäȀȪƹǼȱä ĂîɀǪȅǼȱä  ȄɆǝȀȲȱ ƆǠǮȱä ǢǝǠȺȱä 3(  ƆäȀȶȞȱä ǼǣǠȝ ĂìɀȲɆƫä 
 ȰȢȊȲȱ ŸȀȢƫä ìǠƠɋä îȀȪƫä 4(  ǼȶƮ ýɀǪɆǵ 
 ǦɆȱìǠȞǪȱäĀ æǼǵɀȲȱ ƃɎȪǪȅɋä äɀȒȝ 5(  ȴɆȽäȀǣä Ăɍɀȵ ȤɅȀȊȱä 

 ǦȱǠȍɉä æȀȍǠȞƫäĀ äɀȒȝ 6(  çǠȭȀǣ üìǠȝ 
 æȀȍǠȞƫäĀ ǦȱǠȍɉä äɀȒȝ 7(   ĂȀǱǠȾƫä ȼȱɍä ǼǤȝ 
 ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦȱäǼȞȱä äɀȒȝ 8(   ɄȅɀȱǼȹɉä ȰɆǤȹ 
ɄȭȀƩä äɀȒȝ 9(  ɄȆɅîǼȱä þǠƥȀȱä ǼǤȝ 

 îäȀǵɊȱ Ɨȕɀȱä ȜȶǲǪȱä äɀȒȝ 10(  ĂîɀȮǤȱä ǼȶƮ 
 åȀȢƫä çɍĀǠȪƫ ýǠȞȱä ìǠƠɋä äɀȒȝ 11(  ɄȚȦǵ ȼȱɋä ǼǤȝ 

 Ʉȭäƕȉɋä äɀȒȝ 12(  ǼǤȝ ɄƠǠȦȱä ǼɆȶƩä 
 

  ǸɅîǠǪǣ ǼȪȞȺƫä ƆǠǮȱä ǠȾȝǠȶǪǱä üɎǹ10    ðîǠȵ2021ǨǤȮȹä Û   ǰȵ˫Ȁǣ ȜȑĀ ɂȲȝ ǦȝɀȶŎä
 ǠȽȀɅȀȪǩ ïǠƱɋ ǦɅîĀȀȒȱä ç˫ǠɆǤȱäĀ çǠɆȖȞƫä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǠȾȝǠǤǩä ìäȀƫä ǦɆǲȾȺƫäĀ ǠȾǪȶȾȵ ïǠƱɋ Ɨȵï

 ɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ȰɅȂȺǪǣ ƙɆȺȞƫä Þäîïɀȱä Ȝȵ çäÞǠȪȲȱä ƙǣ éȂƫ˨ Ż ÛƙɆȺȾƫä ȐȞǣĀ ȰɆȢȊǪȱä üɀǵ ǦɆȵ
  ȸȵ ǦȞȦǩȀȵ çˬɀǪȆȵ ùȀȞǩ Ɣȱä çǠȾƨä ȐȞǣĀ ǦɆǱíɀȶȺȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ȨȕǠȺȶȲȱ ǦɆȹäǼɆƫä çäîˬȂȱ˨ ýǠɆȪȱä

 ȴɆɆȪǪȱ˨ ǦɆȺȞƫä ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱä ǼɅǼƠ Ź Ǡȶȭ ÛǦȱǠȖǤȱä2012-2021 . 
 ǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ǦȝɀȶŎä ǨȝȀȉ æǼȶǪȞƫä ǦɆǲȾȺƫä ȀȍǠȺȝ Ƃâ äìǠȺǪȅäĀ  Ǧȱɀȭɀƫä ǦȶȾƫä ïǠƱâ Ž ǦǪȩǘƫä
 .ǠőîǠȉâ ȸȽî ǦȆȅǘƫä æîäìâ ȼǪȞȑĀ Ăîäìâ Ȱȶȝ ȨɅȀȦǣ Ȭȱí Ž ǦȺɆȞǪȆȵ ǠȾɆȱâ 

   ǨȾǱĀ ÛǠɆȝɀȑɀȵ ȰɆȢȊǪȱä üɀǵ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǩ þɀȮɅ ƓǵĀ ÛǦɅáȀȱä ǴɆȑɀǩ ùǼŏĀ
  çǠɆȒǪȪƫ ǠȪɆǤȖǩ ǦȝɀȶŎä  æìǠƫä316   Ŏä Ǧȅ˧î Ƃâ æȀȭǾȵ ɄȲǹäǼȱä ýǠȚȺȱä ȸȵ  ǸɅîǠǪǣ ȄȲ09    ðîǠȵ

2021    ìǼȝ Ȝȵ çǠȝǠȶǪǱä ǼȪȞǣ ǠƬɎǹ ȸȵ ǦȝɀȶŎä ǨǤȱǠȕĀ ǠƬǠȢȉɉ æȀȕǘƫä ǦȲǞȅɉä ǠȾɆȥ çȀȎǵ
  ÛǦɆȵɀȮƩä çǠȝǠȖȪȱä ȸȵǢȲȖȱ    ȴőǠȝǠȖȩ ǦƵǠȆȵ ǦȲɆȎǵ üɀǵ óĀȀȝ ƇǼȪǪȱ Þäîïɀȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ îɀȒǵ

 Ā ȰɆȢȊǪȱä ŽɅ ȰȮǣ Ȁȵɉä ȨȲȞǪ :ȸȵ 
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¶  ȀɅïĀ ÜǦɆȲǹäǼȱä 
¶  ȀɅïĀ Ā ìǠȎǪȩɍä êɎȍâĀ ǦɆȱǠƫä îäìɋäæÜ 
¶  ǼɆȎȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȀɅïĀĂȀǶǤȱä ç˨ǠȢȱäĀ ȻǠɆƫäĀ ǦɅĀȀȪȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ Ü 
¶ ȀɅïĀ  ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǣƕȱä ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱäĀƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱäĀ  ÜɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ 
¶ ȀȒǹɉä ìǠȎǪȩɋäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä ȀɅïĀ  ɄȶȩȀȱäĀ Ü 
¶  æȀɅïĀǦȝǠȺȎȱäĀ ǦǵǠɆȆȱä  ȰȪȺȱäĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱäĂɀƨä ɄȝǠȶǪǱɍä ìǠȎǪȩɍäĀ Ü 
¶ ȀɅïĀ  ȰɆȢȊȱäƗȾƫä éǠȵìɍäĀ Ü 
¶  æȀɅïĀ Ā ƘȶȞǪȱäĀ Ɨȕɀȱä åäƕȱä ìäǼȝâ þǠȮȅɋäǦȺɅǼƫä ǦȅǠɆȅĀ Ü 

 Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ ÞäîǼȵĀ:å   

¶ ƫä æȀɅǼȰȢȊȱä ñǠȞȹâĀ ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä ǢǪȮƫ ǦȵǠȞȱä Ü 
¶ ȀɅǼȵ  ñǠȞȹɋ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱäȱäǪȢȊɆ Ȱ .çäÞǠȦȮȱäĀ 

ÞǠȩȀȦȱä ȤȲǪƯ Ȝȵ îĀǠȊǪȱä æȀǝäì ȜɆȅɀǩ ǦɆȢǣĀ    ƙɆȝǠȶǪǱɋäƙȲǹǼǪƫä ƙɅìǠȎǪȩɋäĀ    æɀȝǼȱä ȼɆǱɀǩ Ź
  ȀǮȭɉä ǦɆǣǠȪȺȱä çˬȂȭȀƫä ȸȵ ȰȮȱÜǦɆȲɆǮƢ    ýǠȞȱä ìǠƠɋäƙȱǠȢȊȲȱ  åȀȢƫ˨Û    ŸȀȢƫä ìǠƠɋäĀ ÛȰȢȊȲȱ  

  ŸȀȢƫä Ɨȕɀȱä ìǠƠɋäĀ ȰȢȊȲȱ ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ǦɆȱäîǼȦȹɀȮȱäĀ.ȰȢȊȲȱ    çɍĀǠȪƫ ýǠȞȱä ìǠƠɋä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨
.åȀȢƫä 

 ǦɆȵǠȆȱä ǦɆǣĀǼȺƫäĀ ɄǞɆǤȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɋäĀ ĂìǠȎǪȩɋä ȄȲŎä ȸȵ Ȱȭ ǦȲȅäȀȵ ǨƢ ɂǶȺƫä ȄȦȹ ŽĀ
àȀȱäĀ çǠȅäîǼȱäĀ ȀɅîǠȪǪȱä ȤȲǪǺƞ ǦȝɀȶŎä ǼɅĀȂǩ ȰǱà ȸȵ ȔɆȖǺǪȲȱ  çäí Ă .ǦȲȎȱä 

  Ȝȵ æîɀȮȊȵ çäîäïɀȱä ȐȞǣ åĀǠƟ Ȱǲȅ ǦȝɀȶŎä çäîìǠǤȵ Ȝȵ ǦȵɀȮƩä ýäȂǪȱâ āǼȵ òɀȎƝĀ
ǢȱǠȖȵ    ǦȝɀȶŎä  ȴőɍáǠȆǩ ɂȲȝ ìȀȲȱ ǦȝɀȶŎä ÞǠȒȝà Ȝȵ îɀȒƩäĀ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦɆȵäȀȱää
 Ā ȸȵ Ȱȭ ȀȭǾȱ˨ Ȍǹà :Þäîïɀȱä æìǠȆȱä   

û äĀ ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǣƕȱä ȀɅïĀ  ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱ  ȀɅïɀȱ˨ ǠȩɀȥȀȵ ȀȒǵ ĂǾȱä
ǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä Ž åǼǪȺƫä  ƃ  ȰȢȊȱä ñǠȞȹâĀ ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä ǢǪȮƫ ǦȵǠȞȱä æȀɅǼƫäĀȵǼȩ ǬɆǵ äɀ  
üɀǵ ǦȒɆȦǪȆȵ çǠǵĀȀȉ    Ǡȶȭ ȰȢȊȱä úɀȆǣ ȸɅɀȮǪȱä ȔǣîǼɅĀȂǩ Ź  ǦǣɀǪȮȵ ç˨ǠǱф ǦȝɀȶŎä

ä ȴȮɆȥ ɄɆǵà íâĀ öǠȶǪǱɋä üɎǹ éäîǠȵ üɀǵ ȀɅïɀȱä ǼɆȆȱ ɂȲȝȼǩǠȽ ǦɆȱĀǘȆƫä êĀî  Ü 
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û   ǼɆȆȱä Ȝȵ þǖȊȱä ȬȱǾȭ  ɄȶȩȀȱäĀ ȀȒǹɉä ìǠȎǪȩɋäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä ȀɅïĀ  Ȝȵ åĀǠƟ ĂǾȱä
  îɀȖǩ üɀǵ ǦɆȲɆȎȦǩ çǠɆȖȞȵĀ Ȩǝ˪ɀȱ˨ ǠȽìĀïĀ îǼȍ ǦǣǠǵî ȰȮǣ ǦȝɀȶŎä ǢȱǠȖȵ ȤȲǪƯ

  Ž ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵÜöǠȖȪȱä 
û   ǼɆȆȱä ɄɆǵà þà ǠȒɅà ìĀà  ƗȾƫä éǠȵìɍäĀ ȰɆȢȊȱä ȀɅïĀ  ǦȝɀȶŎä æɀȝǼȱ üǠƩä Ž åǠǲǪȅä ĂǾȱä

ȱä ñǠȞȹɋ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ȀɅǼȵ ǼɆȆȱä ǦɆȞƞĀǪȢȊɆ ȸȝ ǦɆȲɆȎȦǩ çǠǵĀȀȉ ýǼȩĀ çäÞǠȦȮȱäĀ Ȱ
 ȰȢȊȱä ȜȩäĀ .åȀȢƫ˨ 

  ŸǠƶɋä ȰȝǠȦǪȱ˨ ȼɅɀȺǪȱä ǠȒɅà ǦǤȅǠȺƫä çɀȦǩ ɍĀȱɎ  åȀȢƫä çɍĀǠȪƫ ýǠȞȱä ìǠƠ Ā ä ȜɆƤ çˬȂȭȀƫ 
 ǦɆǣǠȪȺȱää ƔȱäǲǪȅǠǣ Ǩ .ǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ǦȝɀȶŎä æɀȝǼȱ 

  ǠƬ ǨȾǱĀ Ɣȱä ǦɅîäïɀȱä çǠȝǠȖȪȱä Ʉȩ˨ åĀǠǲǪǩ Ɓ ȰǣǠȪƫ˨ȴȡȀȱ˨ æɀȝǼȱä   ƘȭǾǪȱä æìĀǠȞȵ ȸȵ
  îɀȒƩä ìɀȝɀǣ ǦȝɀȶŎä éäîǼǪȅ˨ ýǠȩĀ îɀȒƩ˨ ǼȝĀ ȸȵ ǠȾȺȵ Ȱǣ ÛȰǝǠȅɀȱä ȤȲǪǺƞ ǦȱĀǾǤƫä ɄȝǠȆƫäĀ

  Ǡȵ ɀȽĀ æîĀǼȱä ȻǾȽ ǦɅǠŒ ǦɅǠȢȱùǠȦǺǪȅäĀ îǠǪȾǪȅä ƎǪȞɅ    ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲɆǮȶǪȱä ýǠȾƫ˨ÛǦɆȹǠƫƎȱä    ȰǲȆɅĀ
 ȰȮǣ ïĀǠǲǪȱä äǾȽ ȀɅȀȪǪȱä.Ȥȅà   

 Ǧȱɀȭɀƫä ǦȶȾƫä ïǠƱâ ȸȵ ǨȺȮƢ ÛǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ǦȝɀȶŎä ǠȾɆȲȝ ǨȲȎǵ Ɣȱä çǠɆȖȞƫä ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀ  
ȵ ÛǠȾɆȱâȸ    ÞǠȺǭà ǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ǦȝɀȶŎä ȼǣ ǨȵǠȩ ĂǾȱä ȰȶȞȱä öɀȶƭ ȌǺȲɅ ĂǾȱä ȀɅȀȪǪȱä äǾȽ üɎǹ

 .ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǪȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦȆȲǲȲȱ ǦɅƘȒǶǪȱä ǠȾǪȶȾƫ ǠȾǝäìà 
çǼȶǪȝä ǼȪȱĀ    ȌǶȥ ïǠƱâ ɂȲȝ ƂĀà æɀȖǹ Ž ǨȵǠȩ ǦɆǲȾȺȵ ɂȲȝ ȀɅȀȪǪȱä äǾȽ ìäǼȝâ Ž ǦȝɀȶŎä

Ȩǝ˪ɀȱä    Ž ǦȵǠȮƩä çǠȆȅǘȵĀ ǦɅîɀǪȅǼȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ìǼȝ ȸȝ æîìǠȎȱä çǠȅäîǼȱäĀ ȀɅîǠȪǪȱä ȐȞǣĀ
  Ɣȱä ǦɆȵɀȮƩä çǠȝǠȖȪȱä ùȀȕ ȸȵ ǠȾƹǼȪǩ Ź Ɣȱä óĀȀȞȱä äǾȭĀ ÛȰɆȢȊǪȱä öɀȑɀƞ ǦȩɎȝ çäí ȜɆȑäɀȵ

ǠƟ  ȤȲǪǺƫ ȰɆȲƠĀ Ȝȅɀȵ öɎȕ˨ ǴƧ Ǡĉư ÛǠȾȞȵ æǼȪȞȺƫä çäÞǠȪȲȱä üɎǹ ǦȝɀȶŎä ǢȱǠȖȵ Ȝȵ ǨǣĀ
 .æîɀȭǾƫä Ȩǝ˪ɀȱä 

 ǦɆȞɆȶƟ îĀǠƮ ȜȑĀĀ æȀȥɀǪƫä çǠɆȖȞƫä ȰɆȲƠ ɂȲȝ ǦɆȹ˪ æɀȖǹ Ž ǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ǦȝɀȶŎä ǨǤȮȹäĀ
  ǦȡǠɆȍ ȻɎǩ Ǡȵ ɀȽĀ ÛæîǠǮƫä çǠɆȱǠȮȉɋäĀ ˬǠȒȪȱä ȸȵ ȰǝǠƬä ìǼȞȲȱ  ȸȵ ÞɀȒȱä ÞǠȖȝâĀ ȀɅȀȪǪȲȱ æìɀȆȵ

 .ɄǝǠȾȺȱä ȀɅȀȪǪȱä ǦȡǠɆȍ ȰǱà 
ǨǤȮȹäĀ    ǠƬǠȢȉà Ž ǦȝɀȶŎä  ɂȲȝçȂȽ˫ ǦȲȍäɀǪƫäĀ ǦɅîĀǼȱä çǠȝǠȶǪǱɋä ȸȵ ǦȲȆȲȅ  13   ǠȝǠȶǪǱä  
 çǠȝǠȆȱ ÛǦȲȍäɀǪȵ  .Ȩǝ˪ɀȱä òǠǶǪȥä Ž úȀȢǪȆƫä ǨȩɀȲȱ åǠȆǪǵä þĀì 
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  ȀɅȀȪǪȱä äǾƬ ìäǼȝɋä ǦɆȲȶȝ ǨȹǠȝ ǼȪȱĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǪȱ ǦɅɀȺȆȱä ǦȆȲǲȲȱ ǦɆȑîà ȻîǠǤǪȝ˨
ç˨ɀȞȍ æǼȝ ȸȵ  :Ž ǠȅǠȅà ǨȲǮƢ ȰɆȩäȀȝĀ 

-  ǦɆǤȱǠȡ îäȀȡ ɂȲȝ ˫ìɎǣ ǠȾȥȀȞǩ Ɣȱä ǦɆǶȎȱä ãîäɀȖȱä ǦȱǠǵ ÞäȀǱ ǦǝîǠȖȱäĀ ǦɆǝǠȺǮǪȅɋä ǦɆȥȀȚȱä
 .æȀȶǪȆȵ ǠȽî˪ß üäȂǩ ɍ ƔȱäĀ üĀǼȱä 

- Ʊɋ ǦȝɀȶǲȶȲȱ ǦȱɀǺƫä ǦɆȺȵȂȱä æǼƫä ȀȎȩ  ǦȲɅɀȖȱä ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱä ȰǣǠȪȵ Ž ȀȾȉà ǦȞǣîà ǠȾȵǠȾȵ ïǠ
 ȴɆɆȪǪȱä ïǠƱâ ǨȱĀǠǵ Ɣȱä ǠɆǤȆȹ.ǠȾɆȲȝ    

-   êɀȺȶƫä ƗȵȂȱä ȂɆƩä Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ ÛǠȾȺȝ ǦȝȀȦǪƫä çäÞäȀǱɋäĀ ùäǼȽɉäĀ îĀǠǂä ǢȞȊǩĀ ìǼȞǩ
  åǠɆȡ ȼǤȉ Ȝȵ ǠȾȲǹäǼǩĀ çǠȖȖǺƫäĀ ǰȵäƎȱä ǦɆǣǠǤȑ ˫ǠɆǵàĀ ÛȴɆɆȪǪȱä ýǠȾƞ ýǠɆȪȲȱ ǦȝɀȶǲȶȲȱ
  ǦǶȑäĀ çäȀȉǘƞ ǦɆȶȲȝ ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȲȱ ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɋä ȸȮƹ ǦǶȑäĀ ðǠɆȩ çäȀȉǘƫ

ǦɆȥǠȦȉĀ . 
- ǦǣǠǲǪȅä ýǼȝ    ǦȝɀȶŎä ǢȱǠȖȵ Ȝȵ ǠȾȶɆɆȪǩ ìäȀƫä ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȅǠɆȆȱ˨ ǦɆȺȞƫä çǠȝǠȖȪȱä ȐȞǣ

Āà ÛǠȽîɀȒƜ Ȁȵɉä ȨȲȞǩ Þäɀȅ  ǦȵïɎȱä çǠɆȖȞƫä Ƙȥɀǩ    ɄȝǠȆƫäĀ æîȀȮǪƫä çɎȅäȀƫä ȸȵ ȴȡȀȱ˨
îǠȕɋä äǾȽ Ž ǦȱĀǾǤƫä ǠȦȲȅ ǠȾɆȱâ æîǠȉɋä ȨǤȅ ƔȱäĀ . 

- äǼȱä ýǠȚȺȱä Ǽȝäɀȩ ǦȵÞɎȵ ýǼȝ  äǾȽ Ȝȵ ǦȝɀȶŎä ȰȶȞȱ ǦȶȚȺƫä ȸɅîǠȊǪȆƫä ȄȲŎ ɄȲǹ
  çǠȝǠȖȪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ýäȂȱâ ǦɆȹǠȮȵâ þĀì üǠǵ Ǡư ÛþǠƫƎȲȱ üɀǺƫä ĂîɀǪȅǼȱä òǠȎǪǹɋä
  ɂȲȝ ìȀȱäĀ ǠȾǝǠȒȝà ýǠȵà îɀȒǶȲȱ ȰɆȢȊǪȱä üɀǵ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ȰɅȂȺǪǣ ǦɆȺȞƫä ǦɆȵɀȮƩä

ǝ˪ɀȱäĀ çǠɆȖȞƫ˨ ǠȽǼȵ Ż ǦȾǱ ȸȵ ȴőɍáǠȆǩ .åɀȲȖƫä ȼǱɀȱä ɂȲȝ ǠȾǪȶȾȵ ïǠƱɋ ǦȵïɎȱä Ȩ 
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ǼɆȾƢ : 
 

ȴɆɆȪǪȱä ǦɆȲȶȞȱ æȀȕǘƫä ǦȲǞȅɉä Ȝȵ ȰɆȢȊǪȱä öɀȑɀƫ ýǠȝ Ƙȕе: 
 

  ýǠȽ úǠɆȅ Ž ȰɆȢȊǪȱä öɀȑɀƞ ǦȲȎȱä çäí ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǩ òɀȎƝ ȀɅȀȪǪȱä äǾȽ źи
 ȴȆǪɅ:å  

- çäîĀǠȊƫäĀ öîǠȆǪȱä    äǾƬ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä þà ǬɆǵĀ ÛǼɅǼƨä ĂɀȶȺǪȱä éíɀȶȺȱä ȰɅȂȺǩ Ž ÞǼǤȱä ɀƲ
  Ȝȵ ðȀȮǩĀ ìɀȪȝ ǾȺȵ ȨȲȖȹä ĂǾȱä ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ñîĀ îäȀȶǪȅäĀ ǴǪȥ Ž ȰǮȶǪǩ éíɀȶȺȱä

ȱɎǱ ÞɎǪȝäȬȲƫä Ǧ ÜǦǮȱǠǮȱä ǦɆȦȱɉä ȜȲȖȵ Ȝȵ ƙȶȞȺƫä ȼȥɎȅà ñȀȝ 
- Ǧȵïɍä  ǦɆǶȎȱä   Ɣȱä  ǠȾȊɆȞɅ  ƁǠȞȱä  ǾȺȵ  Ⱦș îɀ   ǦǶǝǠǱ  ˫Āîɀȭ  "ǼɆȥɀȭ  19  "Ž   ƙȎȱä  Ǝȹɀȹ 

2019Û  ǠȽîǠȊǪȹäĀ  ȜɅȀȆȱä   Ž   ȜɆƤ  ȨȕǠȺȵ  ÛƁǠȞȱä  Ǧȵïà  Ƙȡ  ǦȩɀǤȆȵ  æìǼȞǪȵĀ  ìǠȞǣɍä  . ǨȹǠȭĀ  
ǠƬ  çǠȅǠȮȞȹä  ǦȢȱ˨  ɂȲȝ  ǦǶȍ  ƙȺȕäɀƫä  æìɀǱĀ  ÛȴőǠɆǵ  äǾȭĀ  ɂȲȝ  ôǠȊȹ  ǰɆȆȺȱä   ɄǱǠǪȹɍä  
 ĈȰĊǹĆìĀ Ȁȅɍä çǠɆȹäȂɆȵĀ üĀǼȱä.  

- çǠȦȲƯ  ǦøǶǝǠǱ  ǠøȹĀîɀȭ  "ǼøɆȥɀȭ  19  "îǠøǭɇäĀ  æȀøɆǤȮȱä  ɂȲȝ  ìǠøȎǪȩɍä   ÛɄøøȺȕɀȱä  ȀøøǭеĀ   úɀøøȅ 
ȰȢøøȊȱä   ǠøøȍɀȎǹ  ǦǤøøȆȺȱ˨  öǠøøȖȪȲȱ  òǠøøƪä  öǠøøȖȪȱäĀ  ȀøøɆȡ   ÛȰȮøøɆȾƫä   Ǡøøư   êȀøøȕ   æǼøøȝ   çǠøøɅǼƠ  
ǦøøɆȝǠȶǪǱä  ðǠȅɉ˨.  ǦǲɆǪȹĀ  ǢȩäɀȞȲȱ  ǦȶɆǹɀȱä  ǦƤǠȺȱä  ȸȝ  ȤȩɀǪȱä  ɄȲȮȱä  Āà  ɄǝȂƨä   ǦȖȊȹɊȱ  
ǦɅìǠȎǪȩɍä  ÛǦɆȺȕɀȱä   ǦȍǠǹ  çɍɎǪǹɍä   Ž  ȰȅɎȅ  éǠǪȹɍä   ìɀɆȪȱäĀ   ɂȲȝ  ǦȭȀǵ   ǼɆȱä   ǦȲȵǠȞȱä  
 ɂȲȝĀ   ȀȦȆȱä   úɎȡâĀ   ÛìĀǼƩä  ùȀȝ   ìǠȎǪȩɍä   Ɨȕɀȱä  ǦȵǼȍ  æǼɅǼȉ  ƘȡĀ  ǦȩɀǤȆȵ   üɎǹ   ǦȺȅ  
2020Û  äìɀȭîĀ  ɀȽ  üĀɉä  ȸȵ   ȼȝɀȹ  ǾȺȵ  ȀǮȭà  ȸȵ  ȸɅȀȊȝ  ǦȺȅ  .Ǡȶȭ  ǨȥȀȝ  ǦȺøøȅ  2020 
þäǼøøȪȥ  Ʉøøȱäɀǵ 432.000 ǦøøȍȀȥ  Ȱøøȶȝ Ž ǦȾǱäɀȵ  Þ˨Ā ǼɆȥɀȭ 19. 
 ȼȹǚȥ þǠȭ äíâ  ñîɀȱä äǾƬ ǦȪȥäȀƫä çǠɆǣìɉä Ƃâ æǼȊǣ Ǡőäí óȀȦǩ Ɣȱä çǠȩǠɆȆȱä ȻǾȽ æî˪â ǠȵäȂȱâ 
 ñîĀ)    ǦɆȶȺǪȱä(ǦȵäǼǪȆƫä  ǦȥǠȑâ ÛþǖȊȱä äǾȽ Ž ǦɆȵǠȆȱä ǦɆȮȲƫä ǢȖƪ˨ ǦɅäǼǣ ȨȲȞǪɅ Ȁȵɉä þǚȥ Û

 îɀǪȅì ȻȀȩà Ǡȵ Ƃâ2011 ƙǣ Ǡȵ ǦɆȵɀȮƩä ǰȵäƎȱäĀ ǴɅîǠȎǪȱäĀ Û2012 Ā2021 . 
  ǦȥǠȑɋ˨ ýǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɋäĀ ɄȅǠɆȆȱä ȨȆȺȱä ȸȶȑ ȰɆȢȊǪȱä ǦɆƵàĀ āǼȵ üɀǵ þǠȺǭâ ȤȲǪƸ ɍ ȼȹâ

 ȅɋä þǠȶȑ Ž ȼǪɆƵàĀ ȼǪɅîɀƮ Ƃâ  ýäĀǼȱä ɂȲȝ öɀȑɀƫä äǾȽ ȰȮȉ ǬɆǵ ÛɄȝǠȶǪǱɋä ȴȲȆȱäĀ îäȀȪǪ
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 ñȀȝ ÞɎǪȝä ǾȺȵ ðìǠȆȱä ǼȶƮ ȬȲƫä ǦȱɎƨä ǢǵǠȍ ùȀȕ ȸȵ ǦȍǠǹ ǦɅǠȺȝ îǼȎȵà ƙȶȞȺƫä ȼȥɎȅ
 Ž åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩĀ ýǠȝ ȰȮȊǣ ȰɆȢȊǪȱä þǠȽî ȜȑĀ æîĀȀȑ Ƃâ ȼǤȖǹ ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž Ǭǵ ĂǾȱäĀ

 çǠȅǠɆȆȱäĀ āƎȮȱä çǠȾǱɀǪȱä ǢȲȍȵɀȶȞȱä.˫ìɎǤǣ ǦɆ 
  ǦƨǠȞƫ ɂȞȆǩ çäîìǠǤȵĀ çäÞäȀǱâ ǦǤȩǠȞǪƫä çǠȵɀȮƩä ǰȵäȀǣ ǨȺȶȒǩ üäɀȺƫä ȄȦȹ ɂȲȝ äƘȅĀ

  ȀɅȀȪǪȱä äǾȽ ȸȵ üĀɉä ȰȎȦȱä Ž ǠȾȺɆȵǠȒȵ ïȀǣà óäȀȞǪȅä ȴǪɅ ùɀȅ ƔȱäĀ ȰɆȢȊǪȱä ǦɆȱǠȮȉâ 
 äǾȽ Ž ȀɅîǠȪǪȱäĀ èǠƜɉäĀ çǠȅäîǼȱä ȸȵ ȀȥäĀ ȴǹï ûǠȺȽ þà ȼɆȥ Ȭȉ ɍ ǠưĀÛöɀȑɀƫä    ȸȵ äǾȭĀ

  ȰȞȦȱä Ƃâ îĀȀƫä ɀȽ ǠȺƸî˩ ȸȵ ǦƧǠƩä ǦȚǶȲȱä ȻǾȽ Ž åɀȲȖƫä þà Ƙȡ üǠŎä äǾȽ Ž çäÞǠȦȮȱäĀ ÞäƎƪä
  ìǠƶâ Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ˫ìɎǤȱ āƎȮȱä ç˫ǠȽȀȱäĀ çˬǼǶǪȱä ǴǣîĀ ȜȥȀȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȱĀǘȆƫäĀ ǦɆȥǠȮȱä ǦɅǼƨ˨

ǠȎǪȩɋä ǦɆȆȥǠȺǩ þǠȶȑĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ƙǣ ýǼȩ ǜȕɀȵ .Ɨȕɀȱä ì 
  ǦɆȮȲƫä ǢȖƪ˨ ǦɅäǼǣ ȨȲȞǪɅ Ȁȵɉä þǚȥ Ûñîɀȱä äǾƬ ǦȪȥäȀƫä çǠɆǣìɉä Ƃâ æìɀȞȱä ǠȵäȂȱâ þǠȭ äíâĀ

 îɀǪȅì ȻȀȩà Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛþǖȊȱä äǾȽ Ž ǦɆȵǠȆȱä2011 Û 
 ƙǣ Ǡȵ ǨǤȩǠȞǩ Ɣȱä çǠȵɀȮƩä ǨȞȲȖȑä ǼȪȱ2012 Ā2021 ȰɆȞȦǪǣ   ȰɆȢȊǪȲȱ çäîìǠǤȵ æǼȝ

 Ǝȱä çǠȾǱɀǩ ȸȵ ǠȩɎȖȹä  ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä üɎǹ ȸȵ Þäɀȅ ǠȾȲɅȂȺǩĀ ǦɆȵɀȮƩä ǰȵä2015 
-2025 ) ȰɆȢȊǪȱ˨ óɀȾȺȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä Āà2017-2021 .( 

 ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ȜȑĀ çȀȕà Ɣȱä āƎȮȱä çˬǼǶǪȱäĀ çǠɆȖȞƫä Ǽȍî ǦȱĀǠƮ Ƃâ Ȭȱí ˫ìɀȪɅ
 ƙǣ Ǡȵ ȰɆȢȊǪȱä üǠƭ Ž2012 Ā2021  ǦɆȝǠȶǪǱɋäĀ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦɆȥȀȚȱä ǨȶȆǩä ǬɆǵ Û

 çǠȶȆȱä ȐȞǤǣ:ǠȾƵà  
-  ǦȺȅ ƁǠȞȱä ǠȾȥȀȝ Ɣȱä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɋä Ǧȵïɉä î˪ßĀ çǠȞǤǩ2008 Ü 
-   ĂǾȱäĀ ŸȀȞȱä ȜɆǣȀȱ˨ ȼɆȲȝ ǴȲȖȍä Ǡȵ åǠȪȝà Ž ˫ìɎǣ ȼǪȥȀȝ ĂǾȱä ɄȅǠɆȆȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɋä ûäȀƩä

üĀǼǣ ǦɆȅǠɆȅ ǦȶȚȹà þǠȭîà öȂȝï    öɀǣî Ž çǠǱǠǲǪǵɋä ǦǱɀȵ ȸȵ ȼȪȥäî ǠȵĀ ÛɄȶɆȲȩɋä îäɀƨä
 ǦȱäǼȞǣĀ ǦɆȅǠɆȅ çǠǵɎȍф ǢȱǠȖǩ åȀȢƫää ÜǦɆȝǠȶǪǱ 

-  ȰɅǼȞǪȱäȱä ǦȺȆȱ ĂîɀǪȅǼ2011 Ü 
-  Ǝȹɀȹ ǠŒäĀɉ ǦȪǣǠȅ ǦɆȞɅȀȊǩ ç˨ǠǺǪȹä2011 Ü 
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ùɀȦȍ Ž ǦȍǠǹĀ ǦȱǠȖǤȱäĀ ȰȢȊȱä úɀȅ þǖȊǣ ǠȽǼȍî Ź Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱä ǼȾȊǩ Ȭȱí Ȝȵ æäïäɀƫ˨Ā  
 āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǢȩäɀȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱ˨ ȰȪǮȵ ȜȩäĀ ɂȲȝ çˬɀǪȆƫäĀ çǠȎȎǺǪȱä ȤȲǪƯ ȸȵ ǼȽäɀȊȱä ɄȲȵǠǵ

  çäȀȉǘƫä ȐȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ɄȝǠȶǪǱɋäĀ ĂìǠȎǪȩɋä:ǦȱäǼȱä  
-   Ȱǣ çˬɀǪȆƫäĀ çǠȎȎǺǪȱä ȤȲǪǺƞ ǼȽäɀȊȱä ɂȲȝ ȰȍǠƩä åǠǤȊȱä ùɀȦȍ Ž ǦȱǠȖǤȱä öǠȦǩîä

 ƎɅ Ǡƞ ȸɅɀȮǪȱä āɀǪȆȵ öǠȦǩî˨ ȜȦǩȀǩ ǦȞɆǤȕ Ȝȵ ȸɅɀȮǪȱä ȤɆɆȮǩ üǠƭ Ž ȰȍǠƩä ȰȲƪä Ȩȶȝ ï
 ɀȶȺȱä ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɋä  ÞɍǘȽ åǠȞɆǪȅä ȸȝ äȂǱǠȝ Ȱș.ƙƶȀƪä 

- Ȇǣ ǦɆȝǠȶǪǱä Ǧȵïà ìɀǱɀǣ îǾȹà ĂǾȱäĀ ȀȪǪȆƫä ƘȡĀ ȼȺȝ āìǘƫä ƘȢȱä ȰȢȊȱä æȀǝäìĀ ǦȞȩî öǠȆǩäǤ  Ǣ
 ÜúîäɀȦȲȱ ȜɆȅɀǩĀ ȈɆȶő ȸȵ ǠȾȦȲǹ Ɣȱä î˪ɇä 

ä ȻǾȽ óäȀȞǪȅä þâ çǠȩǠɆȆȱ   ȰɆȢȊǪȱä üǠƭ Ž ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱ˨ Ȁȵɉä ȨȲȞǩ ÞäɀȅĀ ÛæȀȕǘƫä
  ȻǾȽ ȰɅȂȺǩ Ž ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ȸȵǠȮȵ Ǽȍî ǦȱĀǠǂ ɎȵǠȉĀ ǠǶȑäĀ ǠȶɆɆȪǩ ɄȒǪȪɅ Ȁȵɉä þǚȥ .ȻƘȡ Āà
 ɀɆȅɀȆȱä î˪ɇä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦȱǠȖǤȱä æȀȽǠș æǼǵ ȸȵ ȤɆȦǺǪȱ ǦǵǠǪƫä òȀȦȱä Ǽȍî Ż ǦȾǱ ȸȵ çǠȅǠɆȆȱä

ɅìǠȎǪȩä .ȰɆȢȊǪȱä ˬǠȒȪǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȝǠȶǪǱäĀ Ǧ 
ìɀȪɅ äǾȽ ˫ ȰɆȢȊǪȱä üɀǵ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ǰǝǠǪȹ ȴɆɆȪǩ ǦȱĀǠƮ Ž    ɂȲȝ ȀɅȀȪǪȱä äǾȽ Ž ùɀȩɀȲȱ
:ǦɆǩɇä îĀǠǂä 

1(  ǾȺȵ ȰɆȢȊǪȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȵɀȮƩä çäîìǠǤƫä ȤȲǪǺƫ ǢȒǪȪȵ óȀȝ2012  ÜýɀɆȱä Ƃâ 
2(   ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ǠȽȀǭàĀ ǦɆǝäȀǱɋäĀ ǦɆǝǠȎǵɋä ǠȾǪȱäì éǠǪȺǪȅäĀ ǠȾȲɆȲƠĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ çɍǼȞȵ ȜǤǪǩ

 ȸȵ ȬȱíĀ ƗȕɀȱäǠőäîǠȆȵ ǠƬɎǹ  ǦȺȅ ȸȵ2012  ǦȺȅ Ƃâ2021 Ü 
3(   ɂȲȝ ùɀȩɀȱäǦɅɀȾƨä ç˫ǠɆǤǪȱä    Ȁǭà āǼȵĀ ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä Ž ȌȪȺȱäĀ ǦȱǠȖǤȱäĀ ȰɆȢȊǪȱä ȤȲȵ òɀȎƝ

  Ɣȱä çǠɆȹǠȮȵɍäĀ çǠȾƨä ȐȞǣ Ž ǠȽîǠȆƲäĀ ǦȱǠȖǤȱä ǦȱäǼȱ çǠȾƨä ȐȞǣ Ž ǦȞȦǩȀƫä ǢȆȺȱä ȰȪǭ
  Ȁȵɉä ɀȽĀ çäìǠȾȊȱä ɄȲȵǠǵ ùɀȦȍ Ž ǦȱǠȖǤȱä åɀȆȺȵ öǠȦǩîä ȸȵ ȴȡȀȱ˨ òȀȦȱä ȐȞǣ ǠȾǶɆǪǩ

 ÜǠȪȲȪȵ ĀǼǤɅ ĂǾȱä 
4(  ɀȹĀȀȭ óȀȝɄǱɀȱ  ƔȺȅ ƙǣ ɀȶȺȱä üǼȞƫ2012-2021  .Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ȻȀǭàĀ 
5(   þǖȊȱä äǾȽ Ž ǦǭǼǂä çǔɆƬäĀ ȸǲȲȱä ɂȲȝ ùɀȩɀȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ǦȵǠȮƩä çäȀȉǘȵ îɀȖǪȱ Ǽȍî

 ǦǤȭäɀƫä Ȝȵ ƘǣǼǪȱäĀ ȜǤǪǪȲȱ ðǠɆȪȶȭ ȰɆȢȊǪȱä æîäïĀ ǠȽǼȶǪȞǩ Ɣȱä ǦȵǠȮƩä üǠƭ Ž ǠőǠȍǠȎǪǹäĀ
Ƭ æȀȕǘƫä ƙȹäɀȪȲȱ .Ǡ 
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  ǢǵǠȎƫä ɄȞɅȀȊǪȱä üǠŎä îɀȖǩ ǼȍȀȱ æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ æîìǠȎȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä ȜɆȶƟ Ż
 ƘǤȮȱä ñîɀȱä äǾƬ.ĂɀɆƩäĀ 
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üĀɉä ȰȎȦȱä: 
 

  ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ùäǼȽɉäĀ çǠȾǱɀǪȱ˨ ƘȭǾǩ 
ȰɆȢȊǪȱä üǠƭ Ž   ƙǣ Ǡȵ2012 -2021 

 
 
 

 
 
 
 

 



 

 16 
  

 Āà ȔȖƯ Āà ǦɆǲɆǩäƕȅä Āà ǦɆȵɀȶȝ ǦȅǠɆȆȱ ȴɆɆȪǩ ÞäȀǱâ ǦȱĀǠƮ þà ɄȾɅǼǤȱä ȸȵÛǰȵ˫Ȁǣ   ɄȝǼǪȆǩ
ǠȾȺɆȵǠȒȵ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ǠɆǝǼǤȵÛ   çǠȅǠɆȆȱä òɀȎƝ ȼǩǠȽ ǦȱǠƩäĀ ÛǠȾȥäǼȽàĀ ǠȽîĀǠƮ îǠȒǶǪȅä ǦȱĀǠƮĀ

  æƕȦȱä üɎǹ ȰɆȢȊǪȱä üɀǵ ǦɆȵɀȶȞȱä2012-2021  ǠɆȆȱä ȻǾƬ ǦɆȅǠȅɉä ǴȵɎƫä þà ȘǵɎɅ Ǧȅ
  ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ Ż ǦǤȩǠȞǪƫä çǠȵɀȮǶȲȱ ǦɆȵɀȮƩä ǰȵäƎȱä ǠȾǪƤȀǩ2015-2025  Û

  ȰɆȢȊǪȱ˨ óɀȾȺȲȱ ƗȕĀ ȔȖƯ ȜȑĀ ǠȾǤȪȝà2017 -2021    ȴȮƠ Ɣȱä ǦɅáȀȱä ȼȲȦȅà ȴȅȀȱä ȀȆȦɅĀ
ȰɆȢȊǪȱä üǠƭ Ž ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ȜȑĀ îǠȆȵ. 

 
 ȰȢȊȱä æäîïĀ :îǼȎƫä éǠȵìɍäĀ:ƗȾƫä   

 

   çäÞäȀǱɌȱ òǠǹ Ǽȍî ȌȎƸ ùɀȅ ȴɆɆȪǪȱä ÞäȀǱâ Ž ƑȆȺȱä ìǠɆƩäĀ ǦɆȝɀȑɀȶȲȱ ǠɆǹɀǩĀ
  ǼɆȥɀȭ ǦǶǝǠƨ æȀȽǠȪȱä æɀȪȱä ǠȾǪȑȀȥ Ɣȱä ǦǝîǠȖȱä19    ɂȲȝ ǦȶɆǹĀ ǼǱ ǠȽî˪ß þǠȭ æîǠȉɋä ȨǤȅ Ǡȶȭ ƔȱäĀ

  üäɀǲǪȱä ȀȚǵĀ ǦȖȊȹɉä ȤȩɀǪȱ æïîǠǤȱä çäȀȾȚȶǪȱä Ǽǵǖȭ ïî˨ ȰȮȊǣ ȰɆȢȊǪȱäĀ æǠɆƩä ɄǵǠȺȵ ȤȲǪƯ
.ǠȾǤǤȆǣ óȀȥ ĂǾȱä 
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 :ɍĀà    ɄȵɀȮƩä ǰȵ˫Ǝȱä çǠȞȩɀǩ20121 . 
 

  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȱ˨ óɀȾȺȱäĀ þɀȹǠȪȱäĀ ȨƩä ǦȱĀì ȂɅȂȞǩ Ƃâ ɄȵäȀȱä ɄȵɀȮƩä ǰȵ˫Ǝȱä îǠȕâ Ž
  ɂȞȆɅ ĂǾȱäǦǣîǠǂ ðǠȅɉ˨    ǦȱǠȖǤȱäñǠȞȹâĀ  ȰȢȊȱä  .  ȰȢȊȱä ǦȵɀȮƩä çƎǪȝäǦǣîǠƮĀ   ǦɅɀȱĀà ǦȱǠȖǤȱä
  ïǠɆǪȵ˨ȬȱíĀ    Ƃâ ǦȱǠȖǤȱä üǼȞȵ ȐɆȦơ ùǼŏ8  %  ÛȸȵĀ    ɂȲȝ ǦȵɀȮƩä ȰȶȞǪȅ óȀȢȱä äǾȽ ȰǱà

  ȰɆȢȊǪȱä ǦȅǠɆȆȱ źǠȆȅǘƫä îǠȕɋä ȂɅȂȞǩȀɅɀȖǩĀ    ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɅìäîɋä çäÞäȀǱɋä ȴɆȝǼǩĀ    Ǽȍî çäîǼȩ
ȰɆȲƠĀ  ȴɆɆȪǩĀ    ÛȰȢȊȱä úɀȅɂȲȝĀ    ðǠȅɉä äǾȽóȀȢǣĀ    ƙȲȕǠȞȱä ȸȵ ȴȭäƕƫä ǼɆȍȀȱä ǦƨǠȞȵ ǠȍɀȎǹĀ  

 Ƃâ ǦȵɀȮƩä ɂȞȆǪȅ ÛǠɆȲȞȱä çäìǠȾȊȱä ƙȲȵǠǵ āǼȱ    Ǡȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä üɎǹ ȸȵ æǼɅǼǱ ǰȵäȀǣ ìǠȶǪȝä
:ɄȲɅ 
¶   åȀȪȱä çɍǠƭ ȤȲǪƯ Ž ǦȲȵǠȞȱä çǠɆȞȶƨä Ž ȰɆȢȊǪȱä ȜɆǲȊǩ ȴȾɅ "æîìǠǤȵ" ǰȵ˫Ȁǣ çǠȵǼƪäĀ 

 ǦɆȝǠȶǪǱɍäǦɅɀǣƕȱäĀ. 
¶   æìǠȝɋ ǦǶȺȵ Ȝȑɀǣ Ǽȵɉä ǦȲɅɀȖȱä ǦȱǠȖǤȱ˨ ƙɆȺȞƫä ǼȽäɀȊȱä ɄȲȵǠǵ ǦǞȥ ȌƸ "Ƙȕе " ǰȵ˫Ȁǣ

ȵ ȰȮȱ ȰɆȽǖǪȱä Ƙȕе ùǼŏ ÛǢɅîǼǪȱä ȸȵ ǦȺȅ ìĀǼǵ Ž ˬȀȾȉ åîǼǪ50 .ˬɀȺȅ Ȥȱà 
¶   ȰȢȊȱä îäȀȪǪȅä ȴȝǼɅ Ǡư ȰȮɆȾƫä Ƙȡ ìǠȎǪȩɍä éǠȵìɋ ĂȂɆȦƠ ƃǠȪǪȹä ýǠȚȺȭ "åǠȞɆǪȅä" ǰȵ˫Ȁǣ

ƙȆƠĀ .ȼȥĀȀș 

 Ǡȵ ùäǼȽǖȭ ìǼǵ ǼȩĀ :ɄȲɅ   
¶   æǼɅǼƨä çɍĀǠȪƫä ǦǤȭäɀȵ üɎǹ ȸȵ źäǾȱä ȰɆȢȊǪȱä ǦɅìĀìȀȵ ǦȦȝǠȒȵǠȾȺɆȮƢĀ    éɀȱĀ ȸȵ

.ǦɆȵɀȶȞȱä çǠɆǤȲȖȱä 
¶  .ȰɆȢȊǪȲȱ ƗȕĀ ǼȍȀȵ èäǼǵâ üɎǹ ȸȵ ȰȢȊȱä úɀȅ ǼȍȀȱ ǦȱǠȞȥ çǠɆȱß ȜȑĀ 
¶ .ȰȢȊȱä úɀȅ ǦȅäîǼȱ üǠȞȥ ýǠȚȹ ȀɅɀȖǪȱ ǦɆȺȕĀ ǦɆǩǠȵɀȲȞȵ ǦȵɀȚȺȵ ÞǠȊȹâ 
¶  úɀȆȱä çǠɆǱǠǵ ƙǣ ȔǣȀȱä ɂȲȝ ǦȕǠȅɀȱä ýǠȚȹ çäîǼȩ ǦɅɀȪǩǦȶȚȹàĀ .ȸɅɀȮǪȱä 
¶ ǩȺ ȰɆȢȊǪȱä ñǠȞȹɋ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȲȱ Ăîäìɋä ȄȲŎä Ȱǹäì ǦɆȲɆǮȶǪȱä ȜɅɀ çäÞǠȦȮȱäĀ   
¶  ɂȲȝɉä ȄȲŎä ȰɆȞȦǩȄȱǠŎäĀ   .ȰȢȊȱä ǦȹĀǼȵ Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɅɀȾƨä 

 
1     ̶̎͏ͮ  ͢₅;͠†Ȩ ̝ͨᴗẇ͢Ȩâàáâ   
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      ä ƙȹäɀȩ ǸɆȅȀǩ üǠƭ òɀȎƝ Ǡȵà  ȰȶȞǪȆȥ ȰȢȊȱ Ƃâ ǦȵɀȮƩä    þäǼȪȥ ȸȝ ȐɅɀȞǪȱä ýǠȚȹ ȰɆȞȦǩ
  ȰȢȊȱä ƙȹäɀȩ ýäƕǵä ȂɅȂȞǩ Ǝȝ Ûȼǣ òǠǹ úĀǼȺȍ ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ ȰȢȊȱäǦɅǠƥĀ    ƙȲȢȊƫä þǠȶȑĀ  

 ǦȵɎȆȱäǦǶȎȱäĀ  æäĀǠȆƫäĀ  ǜȥǠȮǩĀ .òȀȦȱä 
       ȰȢȊȱä òȀȦȱ æîǼƫä ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȝǠȖȪȱä ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ǦȵɀȮƩä ȰȶȞǩ ǠȶȭǦɆȶȺǩĀ ȰȶȞȱä .ĂĀȀȪȱä 
 

 :ǠɆȹ˪    ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä2015-2025. 
 

  ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çÞǠǱ ǼȪȱ2015-2025  Ž    Ž äƘǤȭ ǠȞǱäȀǩ ùȀȞǩ ǦȲǵȀȵ
  Ƙȡ çäÞǠȦȭ ïĀȀǣ Ȝȵ ȴȩǠȦǩ ȜȑĀ ÛæìĀǼƮ éǠȵìɋä òȀȥĀ ǦɆȥǠȭ Ƙȡ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ǬɆǵ ÛüǠŎä

 ȰȢȊȱä úɀȆȱ ǦȶǝɎȵ2ìĀǼƮ ȜȩĀ çäí ǦȕǠȅĀ ýǠȚȹĀ ǦɅȂɆȦƠ ǰȵäȀǣĀ Û. 
Ɇȶƨ ǦȲȵǠȉ ǦǣîǠȪȵ üɎǹ ȸȵ ɄȵɀȶȞȱä ȰȞȦȱä ǢȲȍ Ž ȰɆȢȊǪȱä ȰȞǱ Ƃâ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ùǼőĀ Ȝ
  ǦȱǠȖǤȱä ȸȵ æîȀȒǪƫä çǠǞȦȱäĀ çˬǼǶǪȱä Ȱȭ ɂȲȝ ùɀȩɀȱäĀ ÛǦɆǩǠȆȅǘƫäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ìǠȞǣɉä
 úɀȅ çǠǤȲȖǪȵĀ æìɀƨä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȑȀȵĀ ǦɆȥǠȭ ȰȢȉ ǢȍǠȺȵ ȨȲǹ Ǝȝ ÛȰɆȢȊǪȱä çǠȽäȀȭâ ȸȵ ǠȽƘȡĀ

ç˩ĀǠȦǪȱäĀ ƙȆȺƨä ƙǣ æäĀǠȆƫ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ åǠǤȊȱä çäîǠȚǪȹä ǬɆǵ ȸȵĀ ȰȢȊȱä .ǦɆȱǠŎä 
  çǠȞȥäȀȱä ÛȰȢȊȱä úɀȆȱ æǼɆƨä ǦȵǠȮƩäĀ ĂȀȊǤȱä üǠƧàȀȱä ƙȶǮǩĀ ǰǪȺƫä ȰȢȊȱä ñǠȞȹâ ȰȮȊɅĀ
.ýäǼǪȆȵ ȰȮȊǣ ÛǦȉǠȊƬäĀ ȀȪȦȱä ǦǶȥǠȮȵĀ ǦȊƬä çǠǞȦȲȱ ǦȪǝɍ ȈɆȝ ùĀȀș þǠȶȒȱ ǦɆȅǠȅɉä 

  ȰɆȮȊǩ Ƃâ ùǼȾɅ ȌɆǺȊǩ ìäǼȝâ Ź ÛȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ǦȡǠɆȎȱ ƂĀà æɀȖǺȭĀ
  ÛǦƨǠȞȵ ǢȲȖǪǩ ƔȱäĀ ǦɅɀȱĀɉä çäí ˬǠȒȪȱä ǼɅǼƠ ȸȵ ȸȮƢ ÛȰɆȢȊǪȱä üɀǵ ǦɅɀȩ ùîǠȞȵ æǼȝǠȩ

  ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɌȱ ǦǣɀȲȖƫä çɎǹǼǪȱäĀ ǠȽǼɅǼƠ Ǣƶ Ɣȱä ùäǼȽɉäĀÛȰɆȢȊǪȲȱ  ɅȀȪǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Ȁ
  ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ìäǼȝɋ æîǠǪǺƫä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä îĀǠǂ˨ ùȀȞǩ ǦɆȾɆǱɀǩ æȀȭǾȵĀ ȰɆȢȊǪȱä ǦɆȞȑɀȱ ɄȎɆǺȊǩ

 ĂǠȵ Ž ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä2014  Ž ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ Ȝȵ çäîĀǠȊƫäĀ çäÞǠȪȲȱä ȸȵ ǦȲȆȲȅ ǢȹǠǱ Ƃâ Û
 .üǠŎä 
 
 

 
2  ὗͼ‼Ȩ Ȯ̃ͨȱɒӮȨɅ ͍̹͢͡Ȩ ̰ΈȴɅ ȸ̰͇ Ȩ Ɂ;̥ ̎Όͨ;͉ͩ͢Ȩ Ȭ̵̃ Ή̶̃͢͏Ȩ ἊΌ͛̆̓ ̻̎‡̃Ȩ ̎Ή͈̐̃;̾;‼Ȩ ͈̎;ͩ‾Ȩ ȗ͡Ή͍̹̔͢ᴔ ȸ;Ṅͥͣ ̎ΆȱȨȳɒӮȨ ̝ͨȨẇ͢ȨɅ ͡Ή͍̹̔ͥͣ ̎Ήͮ́;͢Ȩ ̎Ή̡Ή̐ȨẈ̵ɒӮӮ;̥  ȗͪΈȳ̶̹̃̔‼Ȩ ̴⁹ͥ ͡Ή͍̹̔͢

  Ȣᴖӯ̚͢Ȩãà  ȵȳ̃ͨâàâá ȷ ȗæ º 
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 :ǦɆȆɆǝî îĀǠƮ ǦȞǣîà ɂȲȝ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ǼȶǪȞǩĀ 
1( ǠȺȵ ȨȲǹ ȴȝìȰȢȊȱä Ǣȍ Ü 
2( ĂȀȊǤȱä üǠƧàȀȱä ƙȶǮǩÜ 
3( ȰɆȢȊǪȱä Ž ǦȕǠȅɀȱä ȂɅȂȞǩĀ źäǾȱä ȰɆȢȊǪȱä ǰȵäȀǣ ǦȝǠƱ ƙȆƠ Ü 
4( ȰȢȊȱä úɀȅ Ž ǦȵǠȮƩä îǠȕâ ȀɅɀȖǩ. 
 

 
 
 
 
 
 

:îǼȎƫä  ȰɆȢȊȱä æîäïĀ .ƗȾƫä éǠȵìɍäĀ  3 

) ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ƙɆƠ Ź ǠȶȭSNE ìĀǼǵ Ƃâ (2030   :ƃǠǪȱä îǠȆƫä Ǝȝ 
 

 
:îǼȎƫä  ȰȢȊȱä æîäïĀƗȾƫä éǠȵìɍäĀ .4 

 
3   ¼    ̰ΈȴɅ ̮Ή͏̶͢Ȩ ȸ̰͇ ὗͼ‼Ȩ Ȯ̃ͨȱᴓɅ ͍̹͢͡Ȩ    ɂ;Ά ͡Ή͍̹̔͢Ȩ Ɂ;̥ ̎Όͨ;͉ͩ͢Ȩ Ȭ̵̃ Ή̶̃͢͏Ȩ ἊΌ͛̐Ʌ ̹͚̎̃ͮ‼ ̎Ά;̶ͮ͏ Ȩ͢ ̶̢̎ͥͣͥ ẋ̧̿̓͢ᴔ ̎͘‎‼Ȩ ̎Ή͈̐̃;̾;‼Ȩ ͈̎;ͩ‾Ȩ ɂ̃ͨɑȩ ɂ̮͛‼Ȩãà    ȵȳ̃ͨâàâá º 
4   ¼    ͍̹͢͡Ȩ ̰ΈȴɅ ̮Ή͏̶͢Ȩ ȸ̰͇  ὗͼ‼Ȩ Ȯ̃ͨȱᴓɅ̵̃Ή͏̶͢Ȩ ἊΌ͛̐Ʌ ̹͚̎̃ͮ‼ ̎Ά;̶ͮ͏ Ȩ͢ ̶̢̎ͥͣͥ ẋ̧̿̓͢ᴔ ̎͘‎‼Ȩ ̎Ή͈̐̃;̾;‼Ȩ ͈̎;ͩ‾Ȩ ɂ̃ͨɑȩ ɂ̮͛‼Ȩ  ɂ;Ά ͡Ή͍̹̔͢Ȩ Ɂ;̥ ̎Όͨ;͉ͩ͢Ȩ Ȭ̃ãà    ȵȳ̃ͨâàâá º 
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 :ȰɆȮȊǩ Ź ÛǦȵǠȮƩä çǠɆȱß ȌƸ ǠȶɆȥĀ 
× :ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɅîäïĀ ǦȺƨ  ȴȒǩĀ ǦȵɀȮƩä ȄɆǝî ǠȾȅàƕɅ16  :Ž ǠȽîĀì ȰǮȶǪɅ ÛǦɆȵɀȮǵ ǠȝǠȖȩ 
-  (ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ) ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȜȑĀ çäɀȺȅ ȄƦ Ȱȭ ǠȾȺɆɆƠĀ 
- (çäɀȺȅ ȄƦ Ȱȭ) ȰɆȢȊǪȱ˨ óɀȾȺȲȱ ǦɆȺȕɀȱä çǠȖȖǺƫä ǦȡǠɆȍ. 
- üɎǹ ȸȵ ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɌȱ ǦɆȅǠȅɉä ùäǼȽɉäĀ çǠȾǱɀǪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȰȶȞȱä: 
- ĂǼȩǠȞǩ îǠȕâ Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȻǾȽ ȰɆȞȦǩ ôĀȀȉ ǼɅǼƠ. 
- ÞǠȒǪȩɍä ǼȺȝ ǠŒǖȊǣ çäîĀǠȊƫäĀ çǠȅäîǼȱä ȨɆȶȞǩ. 
- ǩ  ǦɆǲɆǩäƕȅɌȱ ƙɆȲǂä ÞǠȭȀȊȱä ƙǣ ǦȵƎƫä ǰȵäƎȱä ìɀȪȝ Āà ǦȍǠƪä çǠɆȩǠȦǩɍä çäȂǲȺȵ ȜǤǪ

ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä. 
×  ǦɆȺȪǪȱä ǦȺǲȲȱä :ȜǤǪǪȲȱ ǠȾȅàȀɅ   ǦɅîäïɀȱä çǠȝǠȖȪȱä ɄȲǮư ȸȵ þɀȮǪǩĀ ÛƗȾƫä éǠȵìɋäĀ ȰȢȊȱä ȀɅïĀ

 :ɂȲȝ ȀȾȆǩĀ ÛȰɆȢȊǪȲȱ ǦɅîäïɀȱä ǦȺǲȲȱä ÞǠȒȝà 
- öɎȕɋä    ǰȵäȀǣ ȴɆɆȪǩ ǰǝǠǪȹ üɎǹ ȸȵ ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çäȂǲȺȵ ýǼȪǩ ǦȲɆȎǵ ɂȲȝ

ȰɆȢȊǪȱä. 
- ȰɆȢȊǪȱä ǰȵäƎȱ ŸäƕȱäĀ ɄȝǠȖȪȱä ǼȞǤȱä ǦɅɀȪǩ. 
- ȰȢȊȱä úɀȆȱ ɄǝǠȎǵɋä ïǠȾƨä ǦɆȶȺǩ ȴȝì. 
- ǦȵïɎȱä ȰɆȢȊǪȱä çäÞäȀǱâ êäƕȩä. 
- ȒȪȱä ȜɆƤ þǖȊǣ ȰɆȢȊǪȱä ñǠȞȹɋ ɂȲȝɉä ȄȲŎä Ȝȵ îĀǠȊǪȱä óɀȾȺȱä Ƃâ ǦɆȵäȀȱä ǰȵäƎȱäĀ ˬǠ

ȰɆȢȊǪȱ˨. 
× :ǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ȰȶȞȱä çǠȝɀȶƭ    ȴȒǩĀ (üĀäǼǪƫä öɀȑɀƫä ǢȆǵ) ƙȞȵ ɄȵɀȮǵ öǠȖȩ ǠȾȅàȀɅ

:ɂȲȝ ùȀȊǩ ÛǦɆȺȞƫä ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫäĀ çǠǞɆƬä ÛǦɅîäïɀȱä çǠȝǠȖȪȱä ɄȲǮư 
- ȬȅǠƢ þǠȶȑ ǦɆǝǠȪǪȱɍä ȨɆȪƠĀ ǦǵƕȪƫä çǠȾǱɀǪȱä üɀǵ ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ    ȔȖƯ æîɀȲǣ ŽĀ

ȰȶȞȱä. 
- (ǠȾȥäǼȽàĀ ǦɅɀȱĀɉä çäí ǰȵäƎȱä ǼɅǼƠ) ǦǤȅǠȺƫä ƘǣäǼǪȱäĀ çäÞäȀǱɋä êäƕȩä. 
- ǰȵäƎȱäĀ ȜɅîǠȊƫä ȤȲǪǺƞ ǦȪȲȞǪƫä çäÞäȀǱɋä ǼɅǼƠ. 
- ðîäǼǩ"çǠȞȕǠȪǪȱä" ǦɆȝǠȖȪȱä ǰȵäƎȱä Ž ǦǵƕȪƫä çäÞäȀǱɋä Ȝȵ ɄȪǪȲǩ þà ȸȮƹ ƔȱäĀ āȀǹɉä. 
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- ĂîĀȀȒȱä ƗȪǪȱä ȴȝǼȱä ƇǼȪǪȱ ƙɆȱĀì Āà/Ā ƙɆȺȕĀ ÞäƎǹ ǦǞǤȞǩ. 
 

 :ǠǮȱ˪    ɄȵɀȮƩä ǰȵ˫Ǝȱä çǠȞȩɀǩ2017. 
 

éîìàǼȪȱ   ȰȢȊȱ˨ óɀȾȺȱ˨ þɀȺȞȵ îɀƮ Ž ȰɆȢȊǪȱä üɀǵ ȼǩǠȞȩɀǩ ǦɅɍɀȱä ȻǾƬ ɄȵɀȮƩä ǰȵ˫Ǝȱä
ĂǾȱäĀ ƗȾƫä éǠȵìɋäĀ    ǦȺȆȱ ɄȵɀȮƩä ǰȵ˫Ǝȱä Ž ȼȪǣǠȆȭ ȰɆȢȊǪȱä ƎǪȝä2012   çˬǼǶǪȱä Ǽǵà

ǠȞȵĀ ǠőˬɀȱĀà ǢȲȍ Ž ǠȾȲȞǱĀ ǠȾǪȾǱäɀȵ ǦȵɀȮƩä ýȂǪȞǩ Ɣȱä āƎȮȱäƨ  ǠȾǤȹäɀǱ Ž ǠȾǪ ǦɆȹɀȹǠȪȱä
ǦɆȝǠȖȪȱäĀ ǦɆȲȮɆƬäĀ ǦɆǩǠȆȅǘƫäĀ. 

  Ž ǦɆȵɀȶȝ ǦȅǠɆȅ ƙǤǩ Ƃâ ǦȵɀȮƩä ɂȞȆǩ ùɀȅ ÛåǠǤȱä äǾȽ ŽĀƭ  ɂȲȝ ýɀȪǩ ȰɆȢȊǪȱä üǠ
ǦɆȱǠǪȱä Ȅȅɉä: 

à. ȰȢȊȱä ñǠȞȹâ ǰȵäȀǣ ǼɅɀƟĀ ȰȢȊȱä çǠȩɎȞǣĀ ȰɆȢȊǪȱ˨ óɀȾȺȱä  ƙȆƠĀ    ȼǩǠȆȅǘȵ Þäìà
 ȰȶȞȱä ôĀȀȉ ȀɅɀȖǩĀȨǝɎȱäȸȵĀ Û ǦɆȱǠǪȱä ƘǣäǼǪȱä ǦȵɀȮƩä ǾǺǪǪȅ ÛȬȱí ȰǱà: 

-  Ȩȥà Ž ȰɆȢȊǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä ȰɆȞȦǩ2025  ȰɆȢȊǪȱ˨ óɀȾȺȱä ȰǱà ȸȵ ǠȞɆƤ " îǠȞȉ ǨƠ
  çǠȝǠȶƨäĀ çǠȾƨä îĀì ȂɅȂȞǩĀ ǦɆȝǠȖȪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍ˨ ǠȾȖǣîĀ "ȨǝɎȱä ȰȶȞȱäĀ ǰǪȺƫä

 Ž ǦɆǣäƕȱä  ÜüǠŎä äǾȽ 
-  ȭ ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɅîäïɀȱä ǦȺǲȲȱä ȰɆȞȦǩÜȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȰɅȂȺǩ ȜǤǪǪȱ ǦɆȱǔ 
-   Ɨȕɀȱä ǼȍȀƫä ȴȝìĀ ÛȰȢȊȱä úɀȆǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ƙȲȝǠȦȲȱ ȀȥɀɅ źǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ȜȑĀ

ÜȰȢȊȱä úɀȆȱ 
-  ÜȰɆȢȊǪȱ˨ ǦɆȵɉä ɀƮĀ ȸɅɀȮǪȱäĀ ǦɆǣƕȱä ǦȵɀȚȺȵ Ȕǣî ɂȲȝ ȰȶȞȱä 
-  ÜǠȾǪȞǱäȀȵĀ ȰɆȢȊǪȱä ñǠȞȹâ ǰȵäƎȱ ȰȵǠȉ ȴɆɆȪǪǣ ýǠɆȪȱä 
- ǱäȀȵ  ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱ˨ Ȁȵɉä ȨȲȞǩ Þäɀȅ ǦȕǠȅɀȱä çǠɆȱß ǦȞɋ  Āà çäÞǠȦȮȱäĀ ȰɆȢȊǪȱä ñǠȞȹ

ÜòǠƪä öǠȖȪȱ˨ ǦȕǠȅɀȱä çǠȆȅǘȵ 
- ȆǶǪȱ ǦȖȅɀǪƫäĀ āȀȢȎȱä çɍĀǠȪȶȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ǦɆȱǠȞȥĀ Þäìà ȴɆɆȪǩƙ  ǠȽîĀìĀ ǠȾǪȵǠȮǵ 

 ƘɆȆǩ ŽÞǠȊȹâĀ  ȀȢȎȱä çɍĀǠȪƫäā  ǼȪȝ îǠȕâ Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ-ÜǦȱĀǼȱä Ȝȵ ǰȵ˫Ȁǣ 



 

 22 
  

-   ǦɅɀȾǱ ǦȵɀȚȺȵ ȜȑĀ ɋ  ȰȵǠȮǪȱäĀ ǦɆǝǠȪȲǪȱä ȸȶȒǩ ȰɆȢȊǪȱä ñǠȞȹƙǣ    ɂȲȝ ƙȲȝǠȦȱä ȤȲǪƯ
ȰɆȢȊǪȱä ñǠȞȹâ Ÿäƕȱä ǼɆȞȎȱä. 

å.   ÛȰȢȉ òȀȥ èäǼǵф ǠȾȖǣîĀ ǦɆȱǠƤâĀ ǦɆȝǠȖȪȱä çäȂɆȦǶǪȱä ǼɅɀƟĀ ǦȞǱäȀȵ  Ȭȱí ȰǱà ȸȵ
ǼǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǰȵ˫Ǝȱä ǼȶǪȞɅǠȾƵà ȸȵ Ƙǣä: 

-  āɀǪȆȵ ɂȲȝ æǼȝäɀȱä çǠȝǠȖȪȱä Ƃâ ǠȾȾɆǱɀǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆȝǠȖȪȱä çäȂɆȦǶǪȱä ǦȅǠɆȅ ǦȞǱäȀȵ
ÜǠȾǭǼƠ Ɣȱä ȰȢȊȱä òȀȥ ǦɆȝɀȹĀ ìǼȝ 

-  ÜźäǾȱä ȰɆȢȊǪȱä ǰȵäȀǣ ȂɅȂȞǩ 
-   ǦɅĀȀȪȱä ȨȕǠȺƫä Ž åǠǤȊȲȱ źäǾȱä ȰɆȢȊǪȱä ȀɅɀȖǪȱ ǰȵ˫Ȁǣ úɎȕâ Ǝȝ   ȜɅîǠȊȵ ǢȲȕ îäǼȍâ

  ȼǱɀȵƩ  ǦǤȭäɀȵĀ æîǠǪǺƫä ȜɅîǠȊȶȲȱ ƃǠȵ ȴȝì ƇǼȪǩĀ ÛǦɅĀȀȪȱä ȨȕǠȺƫä Ž ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠ
 ÜɄȵäȂȱâ ȸɅɀȮǪǣ ǠȾɆȲȵǠǵ 

- ɍä ȰǱà ȸȵ çäìǠȾȊȱä ɂȲȝ ƙȲȍǠƩä åǠǤȊȱä ȰɆȽǖǪǣ ǦȍǠǹ ȸɅɀȮǩ ǰȵäȀǣ èäǼǵâ  ýǠȾȅ
ÜǦɅĀȀȪȱä ǦɆȶȺǪȱä Ž 

- ǠȞȱä Ž ǦɆȶȩî çäÞǠȒȥ ǦȵǠȩâƁ    ȸȝ ǦȖȊȹàĀ çǠȵǼǹ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ åǠǤȊȱä ȜɆǲȊǪȱ ĂĀȀȪȱä
ǼȞǣ. 

 ǦɆȲǣǠȪȱä ȂɅȂȞǪǣ ǦȍǠǹ çäÞäȀǱâ .éÛȰȢȊȲȱ þǖȊȱä äǾŏĀ  íǠơä ǦȵɀȮƩä ýȂǪȞǩ íâƘǣäǼǩ ǠȾȺɆǣ ȸȵ: 

-   ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫäĀ çäîäìɋä āǼȱ ǢɅîǼǩ ýǠȚȹ èäǼǵâÜǦɆǣäƕȱä çǠȝǠȶƨäĀ 
-  ÜȸɅïǠŎä ȰɆȽе üǠȶȮǪȅä ǰȵäȀǣ ȀɅɀȖǩĀ ȰɆȞȦǩ Ž îäȀȶǪȅɍä 
-   ȂȭäȀȵĀ ǼȽǠȞƫäĀ çǠȞȵǠƨä ɄƶȀǹ æǼǝǠȦȱ ǢɅîǼǩ ȌɆȎǺǪȱ çɍĀǠȪȶȲȱ çäȂɆȦƠ îäȀȩâ

ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä Ü 
-  ǦƭǼȺȵ ȰǩǠȊȵ ÞǠȊȹâ ȜɆǲȊǩɋƙǮǵǠǤȱäĀ ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠǵ ÞäɀɅÜ 
-   ǦȥǠȭ ɂȲȝ ȰɆȢȊǪȱä çäÞǠȒȥ ȴɆȶȞǩǦɆǣäƕȱä çǠȝǠȶƨäĀ çǠȞȵǠƨ˨ ǠȽáǠȊȹâĀ þǼƫä Ü 
-   ýɀȅȀȵ çǠɆȒǪȪȵ ȰɆȞȦǩĀ ÛçɍĀǠȪƫä ÞǠȊȹâĀ źäǾȱä ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆǣǠǤȊȱä çäîìǠǤƫä ǦǤȭäɀȵĀ ȴȝì

 ȌɆȎǺǪǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȪȦȎȱä22 % āȀȢȎȱäĀ ǦȖȅɀǪƫä çɍĀǠȪȶȲȱÜ 
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ì  .  ȰȶȞȱ˨ óɀȾȺȱäĀ ȰȢȊȱä ȜɅȀȊǩ ǦȵÞɎȵĀ ȀɅɀȖǩ ǦȲȍäɀȵȝ ÞǠȅîâĀ ȨǝɎȱä Ɏ  ǦɆȺȾȵ çǠȩ
ȪǪȆȵ :æȀ 

ɂȲȝ ȰȶȞȱä ǦȵɀȮƩä Ǩǹɀǩ ÛîǠȕɋä äǾȽ ŽĀ: 

-   ȰȢȊȱä ǦȹĀǼȵ ǦȞǱäȀȵƎȝ    ǦƭǼȺȵ ǦɆȭîǠȊǩ ǦǣîǠȪȵ Ā ɅǠȞȵ Ȝȵ ǠőǠɆȒǪȪȵ ǦȵÞɎȵƘ  ǦȶȚȺȵ   ȰȶȞȱä
 ǦɆȺȕɀȱä ǦȱĀǠȪƫä ǦɆȆȥǠȺǩĀ ÛçǠǞȦȱä ȰȮȱ ȨǝɎȱä ȰȶȞȱä þǠȶȒȱ ȰȢȊȱä ȜɅȀȊǩ ȀɅɀȖǩĀ ÛǦɆȱĀǼȱä

ȆɆǩĀƘǠȞȱ ǦȊƬä çǠǞȦȱä éɀȱĀ Ɓ  ȆɆǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆȹɀȹǠȩ ǦɆȞȑĀ Ž ȸɅȀǱǠȾƫä ǦǤȭäɀȵĀ ÛȰȢȊȱäƘ 
 ÜƗȾƫä ȴȾǱǠȵìâ 

- ǦȅîǠư çäÞäȀǱâĀ ôĀȀȊǣ ȨȲȞǪƫä ɄȶɆȚȺǪȱä þɀȹǠȪȱä îäȀȩâ ɀƲ ɄȞȆȱä ÜåäȀȑɋä Ȩǵ 
-  ÜǦɆȺȾƫä ç˨ǠȪȺȱ˨ ȨȲȞǪƫä þɀȹǠȪȱä ìäǼȝä 
-  ǦɆȺȾƫä çǠȩɎȞȱä ȀɅɀȖǩ ùǼŏ ÛùäȀȕɉä ȤȲǪƯ çǠȵäȂǪȱä ìǼƷ ɄȝǠȶǪǱä úǠǮɆȵ æîɀȲǣ

 ÜǦɆȝǠȶƨä ǦȑĀǠȦƫäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä îäɀƩä ǦȆȅǘȵĀ 
- ȱĀǼȱä ȰȶȞȱä ǦɆȩǠȦǩä ýǠȮǵɉ äǾɆȦȺǩ ǦɆȺȾƫä ǦȵɎȆȱäĀ ǦǶȎȱ˨ óɀȾȺȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅä ìäǼȝâ  ǦɆ

 ȴȩî282Ü 
-   ɄȝǠȶǪǱɍä ȜɅȀȊǪȲȱ ǦȞȑǠƪä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȩäȀƫä ǦɆȖȢǩ ȸȵ ȜȥȀȱäĀ ȰȢȊȱä ǦɆȊȦǪȵ ïǠȾǱ ǦɅɀȪǩ

ȥɀǩĀ ǦǤȩäȀƫä ȬȲǩ çǠɆȱß ȂɅȂȞǩĀƘ îǼǩ ǦȵïɎȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ƶÜǠɆ 
-   Ž ǠȶɆȅɍĀ ÛǦȊƬä çǠǞȦȱä ǦɅǠƥ üǠƭ Ž ǦȲȵǠȞȱä ƆǼƫä ȜȶǪŎä çǠɆȞƤ Ȝȵ ǦȭäȀȊȱä ȀɅɀȖǩ

ǠƮ üǠƭÜȰȶȞȱä Ž æàȀƫä úɀȪƜ óɀȾȺȱäĀ üǠȦȕɉä ȰɆȢȊǩ Ǧǣî 
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:ǠȞǣäî   óɀȾȺȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺȶȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ùäǼȽɉäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çǠȾǱɀǪȱä
ȰɆȢȊǪȱ˨ . 

 

  ȔȖǺƫä Ȝȑɀǣ ǦȵɀȮƩä ǨȵǠȩ ÛǦȮȲȶƫä çˬɀȱĀà ƂĀà ȸȵ ƎǪȞǩ ȰɆȢȊǪȱä ǦɆȒȩ þɀȮȱ äîǠǤǪȝä
  ȰɆȢȊǪȱ˨ óɀȾȺȲȱ Ɨȕɀȱä2017-2021    ȸȵ úɀȅ çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȸɅɀȮǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ǦȵÞɎȵ ȼȹǖȉ

.ȰȢȊȱä 
  ǦȖɆȊȺȱä ǰȵäƎȱä ȤɆǮȮǩĀ ÛȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ȨȲǹ ȴȝì ɂȲȝ îɀȭǾƫä Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ȂȮǩȀɅĀ

  ùĀȀș ƙȆƠĀ ÛǦȕǠȅɀȱä ȴȝìĀ ȰɆȢȊǪȲȱÛȰȶȞȱä  åǠȞɆǪȅä ǦɆȢǣ äǾȭĀ ÛȰɆȢȊǪȱä Ž ĂɀȾƨä ǼȞǤȱä ȴȝìĀ
  ôĀȀȉĀ ȀȍǠȺȝ Ȱȭ ǠȾɆȥ ȀȥɀǪǩ æǼɅǼǱ ȰȢȉ ǢȍǠȺȵ îǠȕâ Ž ȰȢȊȱä ȸȝ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ȸȮư ìǼȝ Ǝȭà

ȰȶȞȱä    ÛǦȵɀȮƩä ȰȶȞȱ ǦɆȆɆǝȀȱä îĀǠǂä Ǽǵǖȭ ȰɆȢȊǪȱä îɀƮ ƎǪȝä ɄȵɀȮƩä ǰȵ˫Ǝȱä þà Ƃâ äƘȊȵ ÛȨǝɎȱä
.ǠȽȀɅɀȖǩĀ ǠȾǪȵÞɎȵ ǼȞǣ ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä æîĀȀȒǣ ȀȩàĀ 

  äǾȽ çäȂȮǩȀȵĀ îĀǠǂä ȴȽà ƃǠǪȱä þǠɆǤȱä ȌǺȲɅĀÜȔȖǺƫä 

05

 ̱┤ ˃̒ ᾒyήɂ ɭʎɋʤɂ ʭʍɬ
ʨˈʒɺɖʤɂ

04
 ʘ̒ɵ ʢɄʒɕɹɂ ʮḛɶɦɓ
ʨʬʎʤɂ ʔ̋ɱʉ̋ ʨʒɺʤɂ

03
 ɣʫɂṔḗʤɂ ʗˈɛʟɓ
 ʨˈʒɺɖʦʤ ɑʆˈɺʲʤɂ
ɑʅɄɵʻʤɂ ʭʍɬʺ

02
 ʳˆʻʟɕʤɂʺ ʭˈʦʎɕʤɂ ɑʫȲᶚʫ
ʨʒɺʤɂ ʘ̒ɵ ɒɄɋʦʆɕʫ ʏʫ

01
 ɏɽɄʱʫ ʛʦɩ ʭʍɬ
ʨʒɺʤɂ

ɷʬɩ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɒɄʸɟʻɓ ɑɡʫɭɦʫ̋ ɑ̍ʤ̒ʬɹ ɑɉɰɄʚʫ rʬʂɓ)Ị˂ʍ ɑʍɲ̒ʫ50 ɂṔḛɇɭɓ(

08 0911 1408

˂Ỉʺᶻ ɑˈɓɄʍʻʁʻᶽɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂɑˈɓɄʍʻʁʻᶽɂ ɑˈʯɄɛʤɂɑɛʤɄɛʤɂ ɑˈɓɄʍʻʁʻᶽɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂ ɑʍʻʬᾒᾇɂɑˈɓɄʍʻʁʻᶽɂ 
ɑʎɈɂɱʤɂ

 ɑʍʻʬᾒᾇɂɑˈɓɄʍʻʁʻᶽɂ 
ɑɶʫɄᾟήɂ

 ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɬɄɾɕʙᴜ ɐɰɂɲ̋
ɐɰɂɬʐ ɤᶚɽʺ

 ὃἒʑɂ r̒̂ ʟɕʤɂ̋ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ɐɰɂɲ̋
ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂʺ ˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂʺ

ὃἒʑɂ ɞɄʫɬᴜ  ̋ʨʒɺʤɂ ɐɰɂɲ̋ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋

 
:îǼȎƫä  ȰȢȊȱä æîäïĀ .ƗȾƫä éǠȵìɍäĀ5  
 

 
5   ¼    Ɂ;̥ ̎Όͨ;͉ͩ͢Ȩ Ȭ̵̃ Ή̶̃͢͏Ȩ ἊΌ͛̐Ʌ ̹͚̎̃ͮ‼ ̎Ά;̶ͮ͏Ȩ͢ ̶̢̎ͥͣͥ ẋ̧̿̓͢ᴔ ̎͘‎‼Ȩ ̎Ή͈̐̃;̾;‼Ȩ ͈̎;ͩ‾Ȩ ɂ̃ͨɑȩ ɂ̮͛‼Ȩ ͡Ή͍̹̔͢Ȩ ̰ΈȴɅ ̮Ή͏̶͢Ȩ ȸ̰͇  ɂ;Ά ͡Ή͍̹̔͢Ȩãà    ȵȳ̃ͨâàâá º 
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  ȼǪȡǠɆȍ ǨƢ ˬǾɆȦȺǩ Ǡƭ˫Ȁǣ ȰɆȢȊǪȱ˨ óɀȾȺȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ȸȶȒǩ ǼȪȱĀ  ÛǦɆȭîǠȊǩ ǦǣîǠȪȵ ƗǤǪǣ
 ȰɆȢȊǪȱ˨ óɀȾȺȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺȶȲȱ ĂǾɆȦȺǪȱä ǰȵ˫ƎȲȱ ǦɅƘȒǶǪȱä üǠȢȉɉä üɎǹ ǦƭǼȺȵĀ ǦȲȵǠȉ

 ȀǣɀǪȭà)2017  ðîǠȵ Ƃâ2018(  ǬɆǵÜŹ   
-   ȸȵ ȀǮȭà ǼȪȝ30    ȀǮȭà ǨȶȑĀ ÛȄȶƪä ǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ȰȶȞȱä çǠȝɀȶƭ ùȀȕ ȸȵ ǠȝǠȶǪǱä

  ȸȵ70   ÛçǠȾǱ ÛǦɅîɀǪȅì çǠȆȅǘȵ ÛǦɆȵɀȶȝ çǠȆȅǘȵĀ çɍĀǠȪȵ ÛçäîäïĀ) ǦȲȝǠȥ ǦȾǱ
..ÞäƎǹ Ûç˨ǠȪȹ ÛǦɆȱĀì çǠȶȚȺȵ( Ü 

- Ȳȱ ǠǵɀǪȦȵ ÞǠȒȥ ǨȲȮȉ ƔȱäĀ ȰɆȢȊǪȱ˨ ǦȩɎȞȱä çäí ȜɅîǠȊƫäĀ ǰȵäƎȱä ȴɆɆȪǩĀ ìȀǱ ȂɅȂȞǩĀ ÛüìǠǤǪ
 ÜȰɆȢȊǪȱä çǠȅǠɆȅ Ž îǠȮǪǣɍä 

-   ȸȵ ǼɅïɉ ƃǠƫä ȀɅǼȪǪȱäĀ ǦȹîǠȪƫä Ȅȅà ȜȑĀĀ Ǧȅäîì50    ȤȩɀǩĀ çˬɀȱĀɉä ǼɅǼƠĀ äƘǣǼǩ
  ǦɅɀȱĀɉä çäí çäÞäȀǱɋä ƙȆƠ Ź) ǦȲǤȪƫä Ȅȶƪä çäɀȺȆȱä āǼȵ ɂȲȝ ȰȵǠȊȱä ȔɆȖǺǪȱä

  ýǠȞȱ æìǼǂä2018/2019).   ȅäîìǦ    ƃäɀǵ ȴɆɆȪǩĀ50    ǼɅǼƠ Ȝȵ ÛǠɆȱǠȵ ȼȶɆɆȪǩĀ ÞäȀǱâ
  çˬɀȱĀɉäïǠƱâĀ    çäÞäȀǱɋä ǴɆȪȺǩ) ǦȵìǠȪȱä çäɀȺȆȱä Ȅȶƪä āǼȵ ɂȲȝ ȰȵǠȊȱä ȔɆȖǺǪȱä

 ü ǦɅɀȱĀɉä çäí2018/2019 .( 
-   ǸɅîǠǪǣ ȰɆȢȊǪȱä ñǠȞȹɋ ɂȲȝɉä ȄȲŎä ìǠȪȞȹä üɎǹ ƙɆȝǠȶǪǱɍä ÞǠȭȀȊȱä Ȝȵ ȴȅǠȪǪȱä28   ĂǠȵ  

2018ȩìǠȎƫä ȰǤȩ Û  ùȀȕ ȸȵ ǦɅɀȱĀɉä çäí çäÞäȀǱɋä ǦȥɀȦȎȵĀ ĂǾɆȦȺǪȱä ǰȵ˫Ǝȱä ɂȲȝ Ǧ
  Ž ǦȵɀȮƩä ȄɆǝî Ǧȅ˧Ȁǣ ȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȹǠǮȱä ǦɅîäïɀȱä ǦȺǲȲȱä11  ȰɅȀǣà2018. 

ȸȶȒǩ Ǡȶȭ   ȴȾȞɅîǠȊȵ êǠƱâĀ ÞǠȊȹɋ åǠǤȊȱä ǦǤȭäɀȵ çǠɆȱßĀ ȰȢȊȱä òȀȥ ȨȲǹ ȴȝǼȱ ƘǣäǼǪȱä ȸȵ ǦȵȂǵ
:ǦɆȺȾƫä 
-  ƙȆƠ ȰȢȊȱä òȀȥ ȨȲǹ ȴȝì ĀȰȢȊȱä úɀȅ çǠɆǱǠƩ çǠȺɅɀȮǪȱä ǦȵÞɎȵ: 
- ǢȍǠȺȵ ǦɆȝɀȹĀ ìǼȞǣ îǠȶǮǪȅɍä çäȂɆȦƠ Ȕǣî  ÜǠȾȪȲǹ êƕȪƫä ȰȢȊȱä 
- ǰȵ˫Ȁǣ îǠȕâ Ž ȰȢȊȱä òȀȥ ȨȲǹ Ž Ȁǭà ȸȵ ǠƬ Ǡƫ ǦɆȵɀȶȞȱä çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǦɅɀȱĀɉä ÞǠȖȝâ   ȴɆɆȪǩ

 ÜǦɆȵɀȶȞȱä çäîǠȶǮǪȅɍä ƘǣǼǩ 
- ȰȢȊȱä úɀȅ ǦǤȩäȀȵ çǠȵȂɆȹǠȮɆȵĀ çǠɆȱß ȂɅȂȞǩ  ÜçäÞǠȦȮȱä ȸȵ ȼǩǠɆǱǠǵ úǠǤǪȅäĀ 
- Ǡȵà ǢȲȖȱä çäǼȺȅĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠɆǤȲȖȱä ǴǪȥý ÜƙɆǩäǾȱä ƙȱĀǠȪƫäĀ çǠɆȹĀǠȞǪȱä 
- ǠȶȾȵ ˫äȂǹ ȻîǠǤǪȝ˨ ĂɀȞȶƨä öǠȖȪȱä ȴȝì  ÜȰȢȊȱä òȀȥ ȨȲƪ 
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-  úɀȅĀ ǦȱĀǠȪƫ˨ ȤɅȀȞǪȱäĀ ǦɆȺȾƫä çǠɆȭɀȲȆȱä üɀǵ çäǼǵĀ ǦƭȀǣ    ȸȝ ǬǶǤȱä çǠɆȺȪǩĀ ȰȢȊȱä
 ÜƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱäĀ ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä ûɎȅà ȸȶȑ Ȱȶȝ 

-   ÜƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä Āà ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Þäɀȅ Û(ȴȲȞǪȱ˨Ā üìǠǤǪȱ˨) çɍĀǠȪƫä ȸɅɀȮǩ ȤɆǮȮǩ 
- Ü.çǠȞȵǠƨäĀ çǠɆȲȮȱ˨ ǦǤȲȖȲȱ ǦȱĀǠȪƫä Ȱǹäì ǢɅîǼǪȲȱ îǠȕâ èäǼǵâ 
-    ȀɅɀȖǩǵȸȾƫä ùǠȊȮǪȅäĀ çɍĀǠȪƫä Ȅ  ȱ  ÷ɀȲǤ50.000   ǦɆȺȾȵ ˬîɀȱǠȭ˨ æìǠȾȉ ȰȵǠǵ

 üɀȲƜ ǦȺȆȱä üɎǹ2020-2021 . 
 

:ǠȆȵǠǹ  ǼɆȥɀȭ ǦǶǝǠǱ ǦȾǱäɀȵ çäÞäȀǱâ  19 . 
 

 çǠȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǩ Ž ìȀǲǪȱäĀ ǦɆȝɀȑɀƫä ɄȝäĀì ȸȵ ȼȹà ÛȀɅȀȪǪȱä äǾȽ ȰǹǼȵ Ž æîǠȉɋä ǨȪǤȅ Ǡȶȭ
  ɂȲȝ ǦɆȵɀȶȞȱäÛǠȾȥɎǪǹä    òɀȎƪ˨Ā  ȴɆɆȪǩ  ȰɆȢȊǪȱä ɀƲ ǦȾǱɀƫä ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä  ɂȪǪȲȵ ǠȽîǠǤǪȝ˨

  ǦɆȵɀȶȝ çǠȅǠɆȅ æǼȝ öɀȶŎɄȒǪȪɅ ǦȦȲǪƯ  ȭ ǦǶǝǠǱ ǠȾɆȥ ǨȶɆǹ Ɣȱä æƕȦȱä üȂȝ ǠɆǤȆȹ  ǼɆȥɀ19    ɂȲȝ
  ǦɆȝǠȶǪǱɋäĀ ǦɅìǠȎǪȩɋä ǠőǠɆȝäǼǩĀ ƁǠȞȱäÛǦɆȆȦȺȱäĀ    äǾŏ æǾǺǪƫä çäîìǠǤȶȲȱ òǠǹ ǴȆȵ ÞäȀǱâ ǦȱĀǠƮĀ

 ǰǝǠǪȺȱäĀ òɀȎƪä.ǦȪȪǂä 
  çäÞäȀǱɋäĀ ƘǣäǼǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ íǠơä Ź ȰȢȊȱä úɀȆǣ ǠȕǠǤǩîäĀ  ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ

ǶǝǠƨä üɎǹ ÛǦǠȞǤǩĀ çǠȶɆȲȞǪȲȱ  ǦɆȮȲƫä ÛǦɆȵǠȆȱä  Ź  íǠơä  æǼȝ  çäÞäȀǱâ  ǦɆȱǠǲȞǪȅäȴȮǶǪȲȱ  Ž  Ȝȑɀȱä  
Ʉǝ˨ɀȱä ȸȵ ÛǦȾǱ  ȴȝìĀ çǠǞȦȱä ǦȊƬä æîȀȒǪƫä ȸȵ çǠɆȝäǼǩ ȻǾȽ  ǦǶǝǠƨä ȰȶȞȱäĀ ɂȲȝ  ǼƩä ȸȵ  ǠȽî˪ä  
ǦɆǤȲȆȱä  ɂȲȝ  Ȝȑɀȱä   ĂìǠȎǪȩɍä   ìɎǤȲȱ  Ȝȵ  òȀƩä ɂȲȝ õǠȦƩä  ɂȲȝ   ǢȍǠȺȵ  ȰȢȊȱä   ȸȵ  ǦȾǱ  āȀǹà  .
ÛäǾȮȽĀ  ǨȲǮƢ   ƂĀà  ƘǣäǼǩ  ȴȝǼȱä  Ž  èäǼǵä    "úĀǼȺȎȱä  òǠƪä  ƘǣǼǪǣ  ðĀƘȥ  ˫Āîɀȭ  ǼɆȥɀȭ  19    "
ǦɆȖȢǪȱ çǠȪȦȺȱä ǦɆǝǠȺǮǪȅɍä ǦǤǩƕƫä ȸȝ çɎǹǼǩ ǦȱĀǼȱä ȤɆȦǺǪȱ ǦȵǼȎȱä  ǦƤǠȺȱä  ȸȝ Ǧȵïɍä  . 
Ǡȶȭ   Ź  èäǼǵä  ǦȺƨ  ǦȚȪɆȲȱ   ǦɅìǠȎǪȩɍä   ǼȾȝ  ÛǠȾɆȱä   ȸȵ  ÛǦȾǱ  ȜǤǪǪǣ  Ȝȑɀȱä  ĂìǠȎǪȩɍä   ȸȵ   üɎǹ   çǠɆȱä  
ǦȪɆȩì ǼȍȀȲȱ ÛȴɆɆȪǪȱäĀ ȸȵĀ ǦȾǱ ÛāȀǹà ǼɅǼǶǪǣ ƘǣäǼǪȱä  ǦȶǝɎƫä ǦǤȭäɀƫ çǠȝǠȖȪȱä  æîȀȒǪƫä . 

ǦǤȅǠȺƞĀ åǠȖǹ ñȀȞȱä Ž 29 ïɀɆȱɀɅ 2020Û äǼȭĀ åǠȖƪä ɄȮȲƫä  ɄȵǠȆȱä ǸɅîǠǪǣ 9 ȀǣɀǪȭà 
2020  ǦǤȅǠȺƞ  êǠǪǪȥä  æîĀǼȱä   ƂĀɉä  ȸȵ  ǦȺȆȱä  ǦɆȞɅȀȊǪȱä  ǦȆȵǠƪä  ȸȵ  ǦɅɍɀȱä  ǦɆȞɅȀȊǪȱä  ÛæȀȉǠȞȱä   ɂȖȝà  
ǦȱɎǱ   ȬȲƫä  ȼǩǠȾɆǱɀǩ  ÛǦɆȵǠȆȱä  ǾɆȦȺǪȱ  ǦȖǹ  Ǧǵɀȶȕ  ñǠȞȹɋ   ìǠȎǪȩɍä   úɎȕâĀ  öĀȀȊȵ  ɄȞȶǪƭ   ƘǤȭ  
ȴɆȶȞǪȱ ǦɆȖȢǪȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä. 
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 ɂȲȝĀ  îäȀøȡ  Ʉøȩ˨  çǠøɅìǠȎǪȩä  Ʉøȩ˨  üĀì   ÛȴøȱǠȞȱä   ǨøȦȲǹ  ǦøǶǝǠǱ  ǠøȹĀîɀȭ  "ǼøɆȥɀȭ19  " äîǠøǭß  æȀøɆǤȭ  
ɂȲȝ  ìǠøȎǪȩɍä  ÛɄøøȺȕɀȱä   ȀøøǭеĀ  úɀøøȅ  ȰȢøøȊȱä   ǠøøȍɀȎǹ  ǦǤøøȆȺȱ˨  öǠøøȖȪȲȱ  òǠøøƪä  öǠøøȖȪȱäĀ  ȀøøɆȡ   ÛȰȮøøɆȾƫä  
Ǡøøư  êȀøøȕ   æǼøøȝ  çǠøøɅǼƠ  ǦøøɆȝǠȶǪǱä  ÛðǠȅɉ˨   ǨøøȲȶȝ  ǦøøȵɀȮƩä   ɂȲȝ  ǠøøȾǪƨǠȞȵ   ìǠøøȶǪȝ˨   çǠøøɆȱß   ȀøøɆǣäǼǩĀ  

ÛǦøøȍǠǹ ȸøøȵ ǠøøȾƵà  : 
- ȌøɆȎơ  ȐøɅɀȞǩ  ĂȀȾøȉ  ȻîǼøȩ  2000  ȴøȽîì  ȸøɆȲȵǠȞȲȱ  çɍĀǠøȪƫ˨  Ž  ǦøɆȞȑĀ   ÛǦøǤȞȍ 

æìǠȦǪøȅɍäĀ ȸøȵ öǠǱƕøȅä ȤøɅîǠȎȵ ȸøɆȵǖǪȱä ĂîǠøǤǱɍä  ȸøȝ óȀøƫä ȸøȵĀ çǠøȒɅɀȞǪȱä ǦɆȲǝǠȞȱä : 
 

ùǼŏ  ȴȝì  çɍĀǠȪƫä  æîȀȒǪƫä  õǠȦƩäĀ  ɂȲȝ  ǢȍǠȺȵ  ȰȢȊȱä  ǨƢ  ÛǦȩìǠȎƫä  ǸɅîǠǪǣ  23  àȰɅȀǣ 
2020Û   ɂȲȝ   þɀȹǠȪȱä   ȴȩî  25.20  ȸȆǣ  ƘǣäǼǩ   ǦɆǝǠȺǮǪȅä   æǼǝǠȦȱ   ƙȲȢȊƫä   ƙȕȀǺȺƫä  úĀǼȺȎȱ˨   Ɨȕɀȱä  
þǠȶȒȲȱ  ɄȝǠȶǪǱɍä  ƙȲȵǠȞȱäĀ  ȴȾɅǼȱ  êȀȎƫä  Ûȴŏ  ȸɅîȀȒǪƫä  ȸȵ  çǠɆȝäǼǩ  ɄȊȦǩ   ǦǶǝǠǱ  ðĀƘȥ  ˫Āîɀȭ .
 ǨȲƽĀ   ȻǾȽ   ÛƘǣäǼǪȱä   ɂȲȝ  ÛòɀȎƪä   ǴȺȵ  ȐɅɀȞǩ   ĂȀȾȉ   ŽäȂǱ   ȻîǼȩ  2000   ȴȽîì  ȰȦȮǪȱäĀ   çǠȪȦȺȱ˨  
ǦȖǤǩȀƫä  çǠȒɅɀȞǪȱ˨  ǦɆȲǝǠȞȱä  ýǠȚȺǣĀ  ǦɆȖȢǪȱä  ǦɆǶȎȱä  ÛǦɅîǠǤǱɍä  üɎǹ  æƕȦȱä  æǼǪȶƫä  ȸȵ  15  ðîǠȵ  âƂ 
30  ɀɆȹɀɅ  2020Û  æǼǝǠȦȱ  ÞäȀǱɍä  ƙǣîǼǪƫäĀ   ǢǱɀƞ  ìɀȪȝ  ÛéǠȵìɍä   êȀȎƫä  ȴŏ  ȴȅȀǣ   ȀȾȉ   ȀɅäƎȥ  
2020  ƙȦȩɀǪƫäĀ  ǠǪȩǘȵ  ȸȝ  ȰȶȞȱä  ƙȞǣǠǪȱäĀ  ƙȲȢȊȶȲȱ  ƙȕȀǺȺƫä  Ž  úĀǼȺȎȱä  Ɨȕɀȱä   þǠȶȒȲȱ  

ÛɄȝǠȶǪǱɍä ȸɅǾȱäĀ îȀȒǩ  ȴȾȕǠȊȹ ǢǤȆǣ  ǦǶǝǠǱ ǼɆȥɀȭ 19. 
ǠȶɆȥĀ  ȨȲȞǪɅ  ǼɅǼǶǪǣ  ƘɅǠȞȵ  îǠǤǪȝä  çɍĀǠȪƫä  Ž  ǦɆȞȑĀ  ÛǦǤȞȍ  ȀȎǵ  ýɀȅȀƫä  ȴȩî  2.20.331 Û 
ȨɆǤȖǪǣ  þɀȹǠȪȱä  ȤȱǠȆȱä   ȀȭǾȱä  úìǠȎƫä  ȼɆȲȝ  ǸɅîǠǪǣ  24  àȰɅȀǣ  2020Û  æìǠȦǪȅɍä  ȸȵ   ȻǾȽ   ƘǣäǼǪȱä  
 ɂȲȝ  çɍĀǠȪƫä  Ɣȱä  ǨȥȀȝ  ǠȦȩɀǩ  Ǡȵ˩   ǠȾȕǠȊȺȱ  àĀ  ȬȲǩ Ɣȱä  ǨȥȀȝ  ǠȑǠȦƳä  Ž  ȴȩî  çɎȵǠȞƫä  ǼɅȂɅ   ȸȝ  
25% ȴȅȀǣ ȀȾȉà àȰɅȀǣ ÛĂǠȵ ɀɆȹɀɅĀ 2020Û ǦȹîǠȪȵ ȄȦȺǣ ȀȾȉɉä ȸȵ ǦȺȆȱä ǦɆȱǠƫä 2019. 
ǼȩĀ   Ź   Ȝȥì  ȠȲǤȵ  6,3  îǠɆȲȵ   ȴȽîì  æǼǝǠȦȱ  úĀǼȺȎȱä  Ɨȕɀȱä   þǠȶȒȲȱ  ɄȝǠȶǪǱɍä  ȴȅȀǣ   æƕȦȱä  æǼǪȶƫä   ȸȵ  
15  ðîǠȵ  âƂ  ǦɅǠŒ  ȀȾȉ  ɀɆȹɀɅ  2020Û  ȰɅɀȶǪȱ  ǦɆȲȶȝ  ǴȺȵ  ȐɅɀȞǪȱä  ȰȦȮǪȱäĀ  çǠȪȦȺȱ˨  ǦȖǤǩȀƫä 

çǠȒɅɀȞǪȱ˨ ǦɆȲǝǠȞȱä ýǠȚȺǣĀ ǦɆȖȢǪȱä ǦɆǶȎȱä ɋäǦɅîǠǤǱ. 
- ȤɆȦơ  ȤɆȱǠȮǩ   çɍĀǠȪƫä  Ɣȱä  ȼǱäɀǩ  ç˨ɀȞȍ  :ȸȵ  üɎǹ  ȨɆȲȞǩ   Þäìà  çǠƵǠȆƫä   ǦȪǶǪȆƫä  

úĀǼȺȎȲȱ   Ɨȕɀȱä  þǠȶȒȲȱ  ÛɄȝǠȶǪǱɍä  ɂȲȝ  āǼȵ  æƕȥ  18  ÛäȀȾȉ  üɎǹ   æƕȦȱä  æǼǪȶƫä   ȸȵ  ǴǩǠȥ   ðîǠȵ  
2020  âƂ  30  ɀɆȹɀɅ  2020Û  ȬȱíĀ  ǠȪǤȕ   çǠɆȒǪȪƫ   æìǠƫä  4   ȸȵ   þɀȹǠȪȱä   ȴȩî  25.20   ȤȱǠȆȱä  
ȀȭǾȱä æìǠƫäĀ 3 ȸȵ   îȀȪƫä  ûƕȊƫä  ȀɅïɀȱ  ìǠȎǪȩɍä ǦɆȱǠƫäĀ  êɎȍäĀ æîäìɋä   ȀɅïĀĀ ȰȢȊȱä  éǠȵìɍäĀ ƗȾƫä . 
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Ǡȶȭ   ȰǮƢ  ȤɆȦơ  ȤɆȱǠȮǪȱä   Ž  ȰɆǱе  ìäǼȅ   ôǠȆȩà  óĀȀȪȱä  ǦɆȮȺǤȱä   ĀȬȲǩ  ǦȪȲȞǪƫä  óĀȀȪǣ   îǠƶɍä  
"leasing   ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ȴȅȀǣ ǠőɎȵǠȞȵ ȴȩî ȰȪɅ Ɣȱä çɍĀǠȪƫä æìǠȦǪȅä ǦɆȹǠȮȵâĀ "2019    ȸȝ20 

  ǦɆǤɅȀȒȱä çǠƷȀȎǪȱ˨ Þɍìɍä ȰɆǱе ǦɆȹǠȮȵâ ȸȵ ȴȽîì þɀɆȲȵȨɆȲȞǩĀ   ƘȢȲȱ îǠȞȉɍäĀ ǦɆǤɅȀȒȱä ǦǤȩäȀƫä
ȪȱĀ .ȂǝǠƩäǼ  ƘǣäǼǪȱä ȻǾȽ ǦȥǠȭ üɀȞȦȵ ǼǪȵäâ ǦɅǠȡ Ƃ30  ɀɆȹɀɅ2020 . 
-   ȴȝìçɍĀǠȪƫä ǦȺɅȂǹ    ƙǪɆȱß èäǼǵâĀ ÛçɍĀǠȪƫä æǼǝǠȦȱ çǠȪǶǪȆƫä Þäìà æƘǩĀ ȜɅȀȆǩ Ǝȝ

 :å Ȁȵɍä ȨȲȞǪɅĀ ÛþǠȶȒȲȱ 
¶   ÛǠȾȺɅȂǹ çîȀȒǩ Ɣȱä ÛçɍĀǠȪƫä æǼǝǠȦȱ ȰɅɀȶǪȱä ìîäɀȵ ǦǞǤȞǩ Ƃä ɄȵȀɅ ĂǾȱä ƙǲȆȭĀä þǠȶȑ

 ɄȖȢɅ ĂǾȱäĀ95% ÛóȀȪȱä ȠȲǤȵ ȸȵ 
¶   ǼɆȥɀȭ ƙɆǩäǾȱä ƙȱĀǠȪƫä þǠȶȑ19  Ʌ ĂǾȱä  ƙȱĀǠȪƫä æǼǝǠȦȱ ûɀȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä óĀȀȪȱä ȴȾ

  Ȁǹä Ž ȼǣ êȀȎƫä çɎȵǠȞƫä ȴȩî ȸȵ ȀȾȉà ǦǭɎǭ üìǠȞɅ Ǡƫ æǼǝǠȥ þĀǼǣ ÛǦȵïɍä ȸȵ ȸɅîȀȒǪƫä ƙɆǩäǾȱä
  Ž ìǼƮ ȤȪȅ Ȝȵ ƑɅȀȑ îäȀȩâ15000    āǼȵ ɂȲȝ óȀȪȱä äǾȽ ǼɅǼȆǩ ȸȮƹĀ ȴȽîì3    Ǡƞ çäɀȺȅ
ìƕȅɍä ȰǱǘȶȭ æǼǵäĀ ǦȺȅ Ȭȱí Ž .ìä 

úɎȕâ Ǡȶȭ  ɉä ȨȲȞǪɅĀ þǠȶȒȲȱ āȀǹà çǠɆȱß  þǠȶȑ" Ā "äǼǱ æƘȢȎȱä çɍĀǠȪƫä öɎȩä" å Ȁȵ
âöɎȩ"  çǠǱǠɆǪǵä ȰɅɀȶǪȱ ǦȎȎǺƫä óĀȀȪȱä þǠȶȑ Ǝȝ çɍĀǠȪƫä ôǠȊȹ ñǠȞȹâ ǦǤȭäɀȵ ùǼŏ Û

óĀȀȩ ɄȽĀ ÛǦȺɅȂƪä   .ƙǪȺȅ Ž æìǼƮ ìäìƕȅɍä ȰǱǘȵ æƕȥ Ȝȵ ÛçäɀȺȅ ȜǤȅ āǼȵ ɂȲȝ ìäǼȆȱä ǦǤǱäĀ 
 Ā  ȸȵà  éɀȱɀȱä ȴȝì ȰǱ ȱ ǦȅǠɆȆȱä ƘǣäǼǩ üɎǹ ȸȵ ɄȮȺǤȱä ýǠȚȺȱä ȤɆɆȮǩ Ź ÛǦɆȮȺǤȱä óĀȀȪȲ

 ȸȵ ɄȆɆǝȀȱä æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ ȐɆȦơ ǠȾƤƕɅ ǦɅǼȪȺȱä2,25% â Ƃ2%  Ƃä Ż1,5%   åǠȆƩä ȀɅȀƠ Ā
ǦǵǠǪƫä ȰɅɀȶǪȱä æìǠȝâ ȰǝǠȅĀ ǦȥǠȭ Ƃä ûɀȺǤȱä Þɀƨ ǦɆȹǠȮȵâ Ā ûɀȺǤȱä æǼǝǠȦȱ ý˩ ȰȮȊǣ ɄȕǠɆǪǵɍä  Û
  Ž åȀȢƫä ȬȺǣ ǠȾȲǤȪɅ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä Ā çäǼȺȆȱä úǠȖȹ ȜɆȅɀǩ Ā ÛǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱ˨ Ā ȴȽîǼȱ˨

  ǼɅǼƢ Ā ûɀȺǤȲȱ ǦǵɀȺȶƫä ȰɅɀȶǪȱä æìǠȝâ çǠɆȲȶȝ ȰǣǠȪȵß  Ā ȰɅɀȶǪȱä æìǠȝâ çǠɆȲȶȝ üǠǱâ  óĀȀȩ éǠȵì
 ƘɆȆǪȱäâ ȰɅɀƢ æìǠȝâ îǠȕä Ž îǠȶǮǪȅɍä óĀȀȩ ǢȹǠǱ Ƃ.çɍĀǠȪƫä 

  çǠɆȱä ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ ÛǦɆȵɀȶȞȱä çǠȪȦȎȲȱ ǦȲǝǠȺȱä çɍĀǠȪƫä ìɀȾǱ ǨȱǾǣ ÛȻǠƟɍä ȄȦȹ ŽĀ
 .Ǧȵïɍä ǢǤȆǣ ȼǪɆȱĀǘȆȵ ȰȶǶǪǩ ɍ ĂǾȱä ïǠƱɋä Ž ȀǹǖǪȱä çǠȵäȀȡ ǠȾǤȺǲǪȱ 

- ǼɆȵäî ǦȵǼǹ ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä ƘȡĀ æǼɆȦǪȆƫä Ȁȅɍä æǼǝǠȦȱ ȴȝì ùȀȍ   Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä üɎǹ ȸȵ
ȴȅä ǠȾɆȲȝ ȨȲȕà  Ƙȡ öǠȖȪȱ˨ ǦȲȵǠȞȱä ȀȅɊȱ ǦɆǝäȀȊȱä æîǼȪȱä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ȬȱíĀ "ȸȵǠȒǩ"   ȰȮɆȾƫä  



 

 29 
  

  ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ îǠȕâ Ž ýǼȪƫä ȴȝǼȱä ȸȵ çìǠȦǪȅäĀ .ɄǶȎȱä ȀǲƩä ȰȞȦǣ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ ǦȦȎǣ çîȀȒǩ ƔȱäĀ
  ƃäɀǵ ÛȰǵäȀȵ èɎǭ ɂȲȝ ǦȶȚȺƫä5,5    þɀɆȲȵà  ÛæȀȅ45%    ǦȦȲȮǪȱä ǨȢȲǣ ǼȩĀ .ĂĀȀȪȱä Ȕȅɀȱ˨ ǠȾȺȵ

Ⱥȱä  ȂȽǠȺɅ Ǡȵ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾƬ ǦɆǝǠȾ15,26   úĀǼȺȎȱä üɎǹ ȸȵ ȠȲǤƫä äǾȽ ǦǞǤȞǩ Ź ǬɆǵ ÛȴȽîì îǠɆȲȵ
 ǼɆȥɀȭ" ˫Āîɀȭ ðĀƘȥ ǦǶǝǠǱ ƘǣǼǪǣ òǠƪä19 ." 

-   ûɎȾǪȅɍäĀ ȸȮȆȱä óĀȀȩ ìäǼȅ ȰɆǱе  ǦȦȲȮǪȲȱ ɄȮȺǤȱä öǠȖȪȱäĀ ǦȱĀǼȱä ȰȶƠ üɎǹ ȸȵ
óĀȀȩ ìäǼȅ ȰɆǱе ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦɆȑȀȞȱä ǼǝäɀȦȲȱ ǦȲȵǠȮȱä    ðîǠȵ ƙǣ æǼǪȶƫä æƕȦȲȱ ûɎȾǪȅɍäĀ ȸȮȆȱä

 ɀɆȹɀɅĀ2020 ȰȎǩ Ǽȩ ǦɅȀȾȉ ôǠȆȩà ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä ÞäȀǱɍä äǾȽ ȴȾɅĀ .â Ƃ3000   ȴȽîì
Ā ȸȮȆȱä óĀȀȪȱ ǦǤȆȺȱ˨1500    ǠȾǪȵǼȩ Ɣȱä óĀȀȪȱä ǠȾɆȥ Ǡƞ ÛûɎȾǪȅɍä óĀȀȪȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȴȽîì

 æîǠȉɋä îǼƟĀ .āȀǹɉä ȰɅɀȶǪȱä çǠȭȀȉ â Ƃà  äǾȽ þ ƃäɀǵ ȴȾɅ ƘǣǼǪȱä400.000  .ǼɆȦǪȆȵ 
- ȜɆȩɀǩ  ìɀȪȝ  ǰȵäȀǣ  ȴȝǼȱ  çǠȝǠȖȪȱä  ȀǮȭɍä  äîȀȒǩ ȸȵ  ǦǶǝǠƨä:  ȮȶǪȅȸ  ìǠȶǪȝä  ǦȭäȀȊȱä   ƙǣ  

 ƙȝǠȖȪȱä   ýǠȞȱä  ÛòǠƪäĀ  ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǦɆȱä   æȀȮǪǤȵ  ȰɅɀȶǪȱ  ÛîǠȶǮǪȅɍä  ȸȵ   þǠȶȑ  ǾɆȦȺǩ  ȰǮȵà  ȜɅîǠȊȶȲȱ   ȸȵ  
üɎǹ  ǦǞǤȞǩ   æƎǹ  öǠȖȪȱä  òǠƪä  ȴȅǠȪǩĀ   ȀȕǠǺƫä  ȤɆȦơĀ   ȔȢȒȱä   ɂȲȝ  ǦɆȱǠƫä  ǦɆȵɀȶȞȱä  . Ž   äǾȽ   ÛîǠȕɋä  
ɂȖȞǪȅ  ǦɅɀȱĀɉä  ȰȮȊǣ   òǠǹ  çǠȝǠȖȪȲȱ   ǦɆȝǠȺȎȱä  ǦȾǱɀƫä  ȀɅǼȎǪȲȱ   ǦǵɎȦȱäĀ  îǠȪȞȱäĀ   ǦǵǠɆȆȱäĀ  
ǦȥǠȑɋ˨  â Ƃ  çäîǠȶǮǪȅɍä  æǼȝäɀȱä  Ž   üǠƭ   ìǠȎǪȩɍä  ɄȶȩȀȱä  . äǾȮȽ   Ź  ȜɆȩɀǪȱä  ǸɅîǠǪǣ  6   ǨȊȡ  2020 
 ɂȲȝ   ǼȪȝ  ǰȵ˫Ȁǣ  ñǠȞȹɋ  öǠȖȪȱä   ɄǵǠɆȆȱä   ƙǣ   ǦȱĀǼȱä  ǦȝɀȶŎäĀ  ǦɆȺȾƫä  ûɀȺǤȱ  åȀȢƫä  ǦɆȱäîǼȦȹɀȮȱäĀ 
ǦɆȺȕɀȱä  ǦǵǠɆȆȲȱ  .ǴȶȖɅĀ   äǾȽ  ǼȪȞȱä   ǰȵ˫Ǝȱä  ĂǾȱä  ȸȶȒǪɅ   Ǧȝɀȶƭ  ȸȵ   ƘǣäǼǩ  ǦǤȭäɀƫä   æǼǝǠȦȱ   äǾȽ  
öǠȖȪȱä  Ăîɀǂä   Ž  ìǠȎǪȩɍä   ÛƗȕɀȱä  âƂ   ÞǠȖȝâ  ǦȞȥì  ǦɅɀȩ  öǠȖȪȲȱ  ǦɆȵǠȺɅìĀ  æǼɅǼǱ  ȸȵ  àȰǱ  ǦǤȭäɀȵ 
ȼȝɎȩä  ȼȱɀƠĀ   ȸȵ  üɎǹ  ǦǭɎǭ  àùäǼȽ  ǦɆȆɆǝî  ȰǮȶǪǩ  Ž   õǠȦƩä   ɂȲȝ  ǰɆȆȺȱä   ĂìǠȎǪȩɍä  ȰɆȢȊǪȱäĀ 
ȜɅȀȆǩĀ  ǦȲǵȀȵ  ùǠȺǞǪȅä   ôǠȊȺȱä   ȜȑĀĀ  Ȅȅà  üɀƠ  ýäǼǪȆȵ  öǠȖȪȲȱ  . ǦȥǠȑɋ˨  â Ƃ  ÛȬȱí   Ź  üɎǹ   ȀȾȉ  
ȀǣɀǪȭà  2020Û  âýäȀǣ  ǼȪȝ  ǰȵ˫Ȁǣ  æìǠȝɋ  âöɎȩ  öǠȖȩ  ĂǼȾȞǪȵ  çǠǤȅǠȺƫä  çǠɆȪǪȲƫäĀ  ƆɀưĀ  ÛçɎȦƩä 
äǾȭĀ  ǼȪȝ ǰȵ˫Ȁǣ æìǠȝɋ âöɎȩ öǠȖȩ ȼɆȥƕȱä åǠȞȱɉäĀ. 

Ǡȶȭ  ȴǪɆȅ  ÞɎɅâ  ýǠȶǪȽä  òǠǹ   çǠȝǠȖȪȲȱ   çäí   æîǼȪȱä  ǦɆȱǠȞȱä   ɂȲȝ  ȐɅɀȞǩ   çǠǲǪȺƫä   æìîɀǪȆƫä  
ȜɅîǠȊȶȲȱĀ ǦǭǼǂä òȀȦȱ ȰȢȊȱä Ȝȵ  òȀƩä ɂȲȝ ȂɅȂȞǩ ǦɆȲȒȥɉä ǦɆȺȕɀȱä ȜɆǲȊǩĀ  éɀǪȺƫä ɄȲǂä . 
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Ǯȱä ȰȎȦȱäøøȹǠøøøøɄ: 
 

ƭ Ž ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ǦȲɆȎǵ üǠȰɆȢȊǪȱä 
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Ȫǩ ǠőäȂǲȺȵ ȴɆɆȪǩ ǦȱĀǠƮ îǠȕâ Ž ȰɆȢȊǪȱä þäǼɆȵ Ž ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȅǠɆȆȱä ǦȲɆȎǵ üĀǠȺǩ þâǪ  ɄȒ
ìǠȶǪȝɋä ȼɆȒǪȪǩ Ǡȵ ǦȲƤ ȸȵ    ɀƲ ȼǱɀǪȱä Ż ȴɆɆȪǪȲȱ ȨȲȖȺȶȭ ǦɆƧȀȱä çäȀȉǘƫäĀ çǠɆǝǠȎǵɋä ɂȲȝ

Ȏȱä ȀɅîǠȪǪȱ˨ äîĀȀȵ ǦɆƧî ǦɅïäɀȵ çǠȆȅǘȵ ȸȝ æîìǠȎȱä çǠɆǝǠȎǵɋä úǠȖȺǪȅäǠ çǠȆȅǘƫä ȸȝ æîì
  çǠȆȲǱ üɎǹ ǠȾȺȝ ƎȞƫä çǠƷȀȎǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑâ ǦɆȱĀǼȱä çǔɆƬä ȐȞǣ ȀɅîǠȪǩĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦɅîɀǪȅǼȱä

  ǨȵǠȩ Ɣȱä öǠȶǪȅɋä  ȨǤȅ Ǡƫ ǠȪȥĀĀ Ȁǹß ǢȹǠǱ ŽĀ ÛƙɅìǠȎǪȩɋäĀ ƙɆȝǠȶǪǱɋä ÞǠȩȀȦȱä Ȝȵ ǦȝɀȶŎä Ǡŏ
 Ɣȱä çäîǠǤǪȝɌȱ ȰɆȢȊǪȱä ǦȅǠɆȆȱ ĀȀȭǠȵ ȴɆɆȪǩ ÞäȀǱâ ǦȱĀǠƮ ɀȽ ȼǱɀǪȱä þɀȭ ȸȵ ȀɅȀȪǪȱä ǦɅäǼǣ Ž ȼȑȀȝ
  ǦȵǠȞȱä çäȀȉǘƫä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦɆȶȩȀȱä ǦȲɆȎǶȲȱ Ǽȍî ǦȱĀǠƮ ȴǪǩ ùɀȅ ȼɆȲȝĀ ÛǠȦȲȅ ǠȽȀȭí ȨǤȅ  üǼȞȵ)

(òǠǹ öǠȖȩ / ýǠȝ öǠȖȩ :ȰɆȢȊǪȱä üǼȞȵ ÜǦȱǠȖǤȱä üǼȞȵ ÜĂɀȺȆȱä ɀȶȺȱä    ǦɆȝǠȖȪȱä ǦȲɆȎƩä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨
ȰȢȊȱä úɀȅ çǠǤȲȖǪȵĀ ȸɅɀȮǪȱä ƙǣ æɀƬä ȌɆȲȪǩ ǦȱĀǠǂ æǾǺǪƫä çäÞäȀǱɋäĀ  ǦȵǠȮƩä îǠɆȞƫ Ǽȍî Ż Û
 ȤșɀɅ ǴǤȍà ĂǾȱä îǠɆȞƫä äǾȽ ǦɆƵɉ äîǠǤǪȝä çǠȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ȰɅȂȺǩ Ž ýǼȪǩĀ îɀȖǩ ȤɆȺȎǩĀ ȴɆɆȪǩ Ž

 ȰȵǠȊȱäĀ ýäǼǪȆƫä ĂìǠȎǪȩɋä ɀȶȺȱä ïȂȞǩ Ɣȱä ǦȵǠƬä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ǼȞǩ Ȱǣ üĀǼȱä6. 
 

 :ɍĀà   çäȀȉǘƫä îɀȖǩ  ȰɆȢȊǪȱ˨ ǦȪȲȞǪƫäĀ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɌȱ ǦȵǠȞȱä   ǦȺȅ ȸȵ
2012  Ƃâ   ǦȺȅ  2021. 

 

1(  üǼȞȵ îɀȖǩ:ɀȶȺȱä   
  ùȀȝ  îɀȖǩ  üǼȞȵ  ɀȶȺȱä  ĂɀȺȆȱä  Ǡȵ  ƙǣ  2012 Ā2020  äɀƴ  äìȀȖȒȵ  ȜȦǩȀɅ  ȐȦǺȺɅĀ  üǼȞƞ  
1  Ƃâ  2  %Û  ǬɆǵ  ǨȲǲȅ  ǦȺȅ  2012  äɀƴ  üǼȞƞ  3.2    %ȜǱäƕɆȱ  Ž  ƔȺȅ  2013  Ā2014  
Ƃâ 2.9 Ā2.4  ɂȲȝ ƃäɀǪȱä . 

ǨȲǲȅĀ  ǦȺȅ  2016  Ȱȩà  üǼȞȵ  ɀȶȺȲȱ  üɎǹ  ȻǾȽ  æƕȦȱä  ǦǤȆȺǣ  1.2    %ȴȡȀȱ˨  þд  ǦȺȆȱä  Ɣȱä  
ǠȾȲǤȩ  )2015  (ǦȺȆȱäĀ   ǦɆȱäɀƫä  )2017  (˩ȂɆƢ  öǠȦǩî˨  ȴȾȵ   ȰȍĀ   Ƃâ  %4.5  Ā4%Û   ȜǱäƕɆȱ   ɀȶȺȱä  
ȰȮȊǣ   ȰȍäɀǪȵ   üɎǹ  çäɀȺȆȱä  èɎǮȱä   æƘǹɉä  )2018Û  2019Û  2020  (ǦȲǲȆȵ   ɂȲȝ   ƃäɀǪȱä  
3.1%Û 2.5% ȐȦǺȺɆȱ Ƃâ 5.8  % þ˨â ɄȊȦǩ ðĀƘȥ Ƙȥɀȭ 19. ȶɆȥǠ ȜȩɀǪǩ ǦɆǣĀǼȺƫä ǦɆȵǠȆȱä 
ȔɆȖǺǪȲȱ öǠȦǩîä üǼȞƞ ɀȶȺȱä ȻǾƬ  ǦȺȆȱä )2021(Û îǼȪɅ å 4.4%.   
 

 
6   ¼    ̎ΉḤ̓͢ȨɅ ̎Ή̶̵̐̃˺‼Ȩ ȫȱ;‟Ȩ ̎ͨ †Ȩ ¹̎Άȱ̼͚̃̕ɒӮȨ    ̃ͼ̼̭ͥ ̓͏̵Ȩ ὕ͢Ȩ ȵɅȳ‫Ȩ e ̃ͨ ȠȪ̰͍‼Ȩ    Ȭ͉̃;͚̓͢ȨɅ Ȭ̵̃Ȩȳ‫Ȩ ̎Ά̰Έ̮ͨ ̎Ή̃͢‼ȨɅ ȱ̼͚̃̕ɒӮȨ ȫȳȨȴɅ ȗ̎Ή̃͢‼Ȩ    ͡Ά̰̈ɑȩâàáè ȗ   ºȷè º 
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2(  îɀȖǩ üǼȞȵ:ǦȱǠȖǤȱä    
Ɓ  ȰǲȆǩ  çɍǼȞȵ  ǦȱǠȖǤȱä  Ăà  óǠȦƳä  ȀȭǾɅ  ǾȺȵ  ǦȺȅ  2012  )%9.0(Û  Ȱǣ  çȀȶǪȅä  Ž  
öǠȦǩîɋä  ȰȎǪȱ  Ƃâ  %10.2  ǦȺȅ  2017  ǨȒȦƳäĀ  ǼȞǣ  Ȭȱí  ƔȺȅ  2018  Ā2019  )%9.5 
Ā9.2%  ɂȲȝ  ƃäɀǪȱä  .(ɂȪǤǩĀ  2020  ǦȺȅ  ÞǠȺǮǪȅɍä  ɂȲȝ  Ȱȭ  ÛçˬɀǪȆƫä  ǬɆǵ  ǨȞȦǩîä  ǦǤȆȹ  ǦȱǠȖǤȱä 
Ƃâ  11.9  % Û  ǠȶȺɆǣ  ȜȩɀǪǩ  ǦɆǣĀǼȺƫä  ǦɆȵǠȆȱä  ȔɆȖǺǪȲȱ  îäȀȶǪȅä  öǠȦǩîɋä  üɎǹ  ǦȺȅ  2021  ȰȎǪȱ   Ƃâ  

12.5% . 
3(  üǼȞȵ îɀȖǩ:ȰɆȢȊǪȱä  

çȀȶǪȅä  çɍǼȞȵ  ȰɆȢȊǪȱä  Ž  óǠȦƳɋä   ȰȍäɀǪƫä  æäïäɀƫ˨  Ȝȵ  öǠȦǩîä  çɍǼȞȵ  ǦȱǠȖǤȱä  üɎǹ 
ȀȊȞȱä  çäɀȺȅ  ÛæƘǹɉä  ȸȵ  44.10%  ǦȺȅ  2012  Ƃâ  39.4  %  ǦȺȅ  2020Û  æȀǭǖǪȵ   ȬȱǾǣ
ȜǱäƕǣ ɀȶȺȱä ǦǤȆȹ   äǾȽ üɎǹ ĂìǠȎǪȩɍä.ǼȪȞȱä 

 îɀȭǾƫä èɎǮȱä çäȀȉǘƫä îɀȖǩ îǠȆȵ ƃäɀƫä üĀǼƨä ǼȍȀɅĀæ  üǼȞȵ)  ɀȶȺȱäÛ    üǼȞȵ ÛǦȱǠȖǤȱä üǼȞȵ
(ȰɆȢȊǪȱä . 
 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
  ɀȶȺȱä üǼȞȵ
ĂɀȺȆȱä (%) 

3.2 2.9 2.4 4.5 1.2 4 3.1 2.5 -  5.8 4.4 

 üǼȞȵǦȱǠȖǤȱä 
(%) 

9.0 9.02 9.9 9.7 9.4 10.2 9.5 9.2 11.9 12.5 

 üǼȞȵȰɆȢȊǪȱä 
(%) 

44.10 43.8 42.8 42 42 41.70 41.60 41.70 39.4 39.9 

 ȸȵ ȤɆȦȎǩĀ ǦȦȲǪƯ îìǠȎȵ ǦȝɀȶŎä7 Ü 

 
 
 
 

 
7 -   ̀Ή̬͂̓ͥͣ ̎Ό̶ͨ̃ Ȩ͢ ̎Ή̆Ʌ̮ͮ‼Ȩ ̰Έ̰̓͛͢Ȩ   ɇȱ̼͚̃̕ᴓ   ⁯̃‼ȨɅ   Í   ̎ Ά̰Έ̮ͨ   Ȭ̵̃Ȩȳ‫Ȩ   Ȭ͉̃;͚̓͢ȨɅ   ̎Ή̃͢‼Ȩ   ȫȳȨȴɅ   ̎Ή̃͢‼Ȩ º 

    ¹̥̎ͅӯͨ   ͪ ͨ    ⁯Ȩ;̐ ͆ͨ ȱ̰͂ ‼̿Ȩ Ὑ̶̊ ͯ͢Ȩ ̞͆Ȩ̰̒ ⁭ɒȨ ̃ṂΊ̉͌̃͢ Ὸ ẋ̹ ̑ὕ͢Ȩ ͉̎̃ͨ͢Ȩ ȬȨᾨ˺ͩͥͣ ȱ̰̞ Ɂӯ̫

  ̯ͨʹ ȬȨ;̶ͮ͏Ȩ͢âàáâ    ⁭ɒȨâàáé ȗ    ἔ̐ẋ̫ɑӰȨ ἔ̔ͮ͏̶͢Ȩ Ȭ̃Ή͇Ȩ̮̓͢ ȳ͇̃̓̉Ȩ ɃɅȱâàâà ¼âàâá    ̎ᵿ̟̃ Ȭ̃Ή͇Ȩ̮̐ ̶̅̊̇

 Ƀɑȩ ᴗɅȳ;͞   ͨȴɑӰȨ Ȭ̃͘₀ͥ ͪͨ ̮͉̆ ῶ͉̃Ά̓ ‹Ʌ Ṙ͉̃Ά ɁȨȴ Ӯ ὗ́;͢Ȩ ȱ̼͚̃̕ɒӮȨ  ̎ Ɂ ̎Ή̃͢‼Ȩ  âààè    ȿ̃Ή͏̶͢Ȩ Ȭ̃Ή͇Ȩ̮̐ Ȩ̯͝Ʌ

  ̈́ḥ͚ͥɒӮȨ ȗȪ̰͂̿‼Ȩ    Ȭ̃͘₀ͥ ẋ̮̆ ̐Ὸ ẋΉ͏̶̔Ȩ͢ ̎ͨ ̥ ͖͉ Ʌ̾ ͉̎̉‼̓Ȩ ̎Όͨ;͉ͩ͢Ȩ Ȭ̵̃ Ή̶̃͢͏Ȩ ͈̎̃ᵹ ɂ̮͈ ͈ͨ̃͡ ͡ͅΆ ⁵͝

  Ȭ̃ͨȴɑӰȨ ºȫȳ;̯͞‼Ȩ 
 

   ⁵͝ ̰Έ̰̓͛͢Ȩ ̢͡ ·̶    ̃̿Άɑȩ ̞̅;̶̓͏  ͚̑̎ȳ̃ͨ͘    ;ḤͤȨ Ɂ̮͉  ̞ͨ͆Ȩ̰̒ ἔ̆ ̵̎;͉͠‼Ȩ ‚ȱ͉̃‼Ȩ Ὸ ‛̚Ḣ‼ȨɅ ͵̔̋̃ɒͫӮȨ  ̎ᾒ ͪͨ

  ȳȨ̵̰͏̓͛ ɒӮȨɅ ɃȴȨ;̓͢Ȩ ͙Ό͛ᶁ Ὸ ṕ̃ᵺɒȨ ẋ͌ ᾨ˺  ͨ;ͻɅ ̎͂Ή͏̹ͯȨ͢ Ȭ̃̂͘͢Ȩ ͚͉̎ȳ Ȼ̶̃Ȩ̑ ḏ º΅͇ỷ̞ᴓ   
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 :ǠɆȹ˪   æîäïĀ çǠɆȖȞȵ ȨȥĀ ȰɆȢȊǪȱ˨ óɀȾȺȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ǾɆȦȺǩ ǦȲɆȎǵ
ȰɆȢȊǪȱä. 

 

  ȀɅïĀ ýǼȩ ȰɆȢȊǪȱ˨ óɀȾȺȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä çäȂǲȺȵ ǦȲɆȎƩ ǠƬ ǬɅǼƠ Ȁǹß Ž  ǠȑȀȝ ȰɆȢȊǪȱä
ǩ ȰǵäȀȵ ȤȲǪǺƫ ȼɆȥ úȀȖǩ ɎȎȦȵ ȸȵ ǦȪȪǂä ǰǝǠǪȺȱäĀ ȻǾɆȦȺ2016  Ƃâ ǦȺȅ ǦɅǠŒ ǦɅǠȡ2020   ƔȱäĀ
 çäȂǲȺƫ˨ ǠȾǪȲɆȎǵ çȂɆƢ :ǦɆȱǠǪȱä 

1( ȰɆȢȊǪȱ˨ óɀȾȺȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺȶȲȱ āƎȮȱä çǠȾǱɀǪȱä ǦȲɆȎǵ.  

ÇʌɄʆʚʤɂ ɼɄᾟήɂ 2017 - 2019486.435

ÇʌɄʆʚʤɂ ʪɄʎʤɂ 2017  - 2020172.148

ɒɄ̂̒ɶɖʤɂ ɆɄɶɖɥɂ ʮ̋ɬ ̱ẺɄʬɕɟᴜ ʮɄʬʂʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ̱┤ ɬɭᾒήɂ ʮḛɥɱɾʑɂ ɬɭʍ

 ʨˈʒɺɖʤɂ ɼɱʕʺ ɏɽɄʱʫ ʳʫ ɑʎʙʻɕᶽɂ ɒɄʯɄʠʫᶼ ʨˈʎʖɓ
 ˍỈɂʻɦɇ ɰɭʚɓ ὃỮʤɂ00.0001.2 ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɒɄʆʆᾟᾇɂʺ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶸ ʗʦɕɪʫ ˍ┤

161.349

2021 2020 2019 2018 2017

167.832

 ˍỈɂʻɥ660.000  ʨʒɹ ɏɾʱʫ
55%

157.254---

:îǼȎƫä ƗȾƫä éǠȵìɋäĀ ȰȢȊȱä æîäïĀ .8    
 

  üɀǵ ƙɅìǠȎǪȩɋäĀ ƙɆȝǠȶǪǱɋä ÞǠȩȀȦȱä ȤȲǪƯ ùȀȕ ȸȵ æîǠǮƫä ǦȚǵɎƫä ÞɎƛ ȻɎȝà þǠɆǤȱä ïƎɅ
ɄȝǠȶǪǱɋä îäɀǶȲȱ āɀȎȪȱä ǦɆƵɉä ÞɎɅâ æîĀȀȑ    ȻîǠǤǪȝ˨ òǠƪä öǠȖȪȱ˨ ȰȶȞȱä ùĀȀș ǼɅɀƟ ȰǱà ȸȵ

 çǠȅǠɆȆȱä ǦȡǠɆȍ Ž ȼǩîǠȊǪȅäĀ ĂìǠȎǪȩɋä ȰȝǠȦȱä Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱä ȸȵ ǼɅȂƫä äǾȭĀ ÛïǠɆǪȵ˨ ɄƧȀȱä ȰȢȊƫä
 ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȵɀȶȞȱä .ȰɆȢȊǪȱ˨ 

 
8   ¼    Hȳ̃̆̓ ̎Ή͈̐̃;̾;‼Ȩ ͈̎;ͩ‾Ȩ ɂ̃ͨɑȩ ὗͼ‼Ȩ Ȯ̃ͨȱɒӮȨɅ ͍̹͢͡Ȩ ̰ΈȴɅ ̮Ή͏̶͢Ȩ ȸ̰͇ãà    ȵȳ̃ͨâàâá    Hȳ̃̆̓ ȪȨ;ͮ͢Ȩ ̴̢ͥḗ ̎Ή͇ỷ̞ɒӮȨ Ȭ͈̃̃͂͛͢Ȩ̎ͮ‟ ɂ̃ͨɑȩɅâã    ȵȳ̃ͨâàâá º 
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   üǠƽ Ž ƂĀɉä ǦȱĀǼȱä åȀȢƫä ƎǪȞɅĀƔȱä ǠɆȪɅȀȥä ȱä ǠȽȀȥɀɅ Ɣȱä ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ǠȾɆȥ ȰȮȊǩ  öǠȖȪ
 ȸȵ Ǝȭà òǠƪä80 %  ƃɀǵ ȰǣǠȪȵ20 %  öǠȖȪȱä ǠȽȀȥɀɅ.ýǠȞȱä  

 rʫ ɭ̂ɲɜ ʨ̍ʒɺɖʤɂ ɑ̍ʦɇɄʙ ʮḛɶɦɓ1.000.000 ʨʒɹ ʳʍ ɝɥɄɇ

 ʳˆʻʟɕʤɂ
ɞɰɭɕʤɄɇ

ὃἒᶽɂ ʳˆʻʟɕʤɂ ʌɄʆʙ

ὃἒᶽɂ ʳˆʻʟɕʤɂ ʌɄʆʙ

 ʳˆʻʟɕʤɂ
ˍỊˈʶȶɕʤɂ

ɸɄʎʰᶡ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʤɄʞʻʤɂ
 ɒɂȲɄʖʟʤɂʺ ʨˈʒɺɖʤɂ

2017-20162018-2017

18.612

100 928144 944

27 125

30 45736 878

208. 974 149.997

 ˍỈɂʻɥ770.000
77%

36.806

128.375......

......

39.447......

2021 2019-2018

204.628

28.090

140.881

37.279

2019 - 2020

206.250 
 .ƗȾƫä éǠȵìɋäĀ ȰȢȊȱä æîäïĀ :îǼȎƫä 

 
  rʫ ɭ̂ɲɂ ɐɭȼɄʖʤ ɰ̒ɟȶʑɂ ʨ̍ʒɺɖʤɂ ʭʍɬ500.000ʨʒɹ ʳʍ ɝɥɄɇ

áá

85.892

118.308

108.953

92.288

2021 2020 2019 2018 2017

 ˍỈɂʻɥ406.000 ʨʒɺʤɂ ʘ̒ɵ ̱┤ ɞɄʫɬȹ
81%
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 rʫ ɭ̂ɲȵ ɘɂɭɥȹ ɑɋʝɂ̒ʫ20.000 ɐṔḛʒɽ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɐɭɥʺ

5.068 1.190 6.776

 rʫ ɭ̂ɲȵ13.000 ɑəɭɦʫ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɐɭɥʺ
65%

1.296 2017

1.351 2018

2.066 2019 

2.063 2020

300 2017

350 2018

390 2019 

150 2020

359 2017

880 2018

1.652 2019 

2.177 2020

ŽĀ ȰɆǤȅ ǦɆȝǠȖȪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ǦɆȮɆȵǠȺɅì ȂɅȂȞǩ   Ź Ž ǦɆǞɆǤȱä çǠȵɀȚȺƫä ȤɆǮȮǩ îǠȕâ   ȔȖƯ 
 Ƙȥɀǩ ȸȵ ȸȮȶɆȅ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩĀ ǦȱĀǼȱä ƙǣ ǰȵ˫Ȁǣ ǼȪȝ ýäȀǣâĀ ÛɄȝǠȺȎȱä ȜɅȀȆǪȱä220.000  ǢȎȺȵ 

Ⱥȅ üɀȲƜ ȰȢȉ Ǧ2022 . 
 

2(  ȴȝì ǰȵäƎǣ ǦȍǠƪä çäȀȉǘƫäȰɆȢȊǪȱä. 
à. ǦȲɆȎǵ éǠȵìâ ǰȵ˫Ȁǣ.9 
 

 
 
 
 

 

 
9   ¼   Ȩ ̰ΈȴɅ ȸ̰͇͍̹͢  ͡ ὗͼ‼Ȩ Ȯ̃ͨȱɒӮȨɅ    Hȳ̃̆̓ ̎Ή͈̐̃;̾;‼Ȩ ͈̎;ͩ‾Ȩ ɂ̃ͨɑȩãà    ȵȳ̃ͨâàâá º 

2016 2017 2018 2019 2020

75,613
89,077

102,773 108,800

75,913
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å.  ǰȵ˫Ȁǣ :ȂɆȦƠ 
ƃǠƤâ  çäȂǲȺȵ  ǰȵ˫Ǝȱä  2016-  2020Ü    úɀȦɅ Ǡȵ31.110    Ȱȶȝ ìɀȪȝ îǠȕâ Ž ȰɆȢȊǩ
 .æǼƫä æìǼƮ Ƙȡ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2016 2017 2018 2019 2020

2,235
3,211

6,180

9,508
9,979

ʫr r˄ɭ̍ʖɕɶʑɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ɣʫɄʯɱɇàṕḛʖɦɓß
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é. ȹȀǣøøøøøǩ ǰȵǠøøøøøøȰɆȽǖ.   
  ȰɆȢȊǪȱä ȰǱà ȸȵ ĂǼȩǠȞǪȱä ȸɅɀȮǪȱä) ȼɆȹɀȮƞ "ȰɆȽе" ǰȵ˫Ȁǣ ùǼȾɅı    Āà ɄȲɆȽǖǪȱä ȸɅɀȮǪȱä

 çɍĀǠȪƫä ùȀȕ ȸȵ ǠȾȺȝ ƎȞƫä çǠɆǱǠǶȲȱ ȰȢȉ ȸȝ ƙǮǵǠǤȱä åǠǤȊȱä çäÞǠȦȭ ǦȵÞɎȵ Ƃâ (ɄȲɅɀǶǪȱä
 ÜǦɆȥäȀȊǪȅɍä çǠȅäîǼȱä îǠȕâ Ž ǠȽǼɅǼƠ ȴǪɅ Ɣȱä ȬȲǩ Āà 

ȸȵĀ   ƃǠƤâ   çäȂǲȺȵ  ǰȵ˫Ǝȱä  2016-  2020  ƃäɀǵ æìǠȦǪȅä  15.800    ɄȲɆȽǖǪȱä ȸɅɀȮǪȱä ȸȵ
 ȸȵ ǼɅïà æìǠȦǪȅäĀ20.270 .ȰɆȢȊǪȱä ȰǱà ȸȵ ĂǼȩǠȞǪȱä ȸɅɀȮǪȱä ȸȵ 

 

 
 

 

2016 2017 2018 2019 2020

3986
3752

3010

6647

28802793 2856
2502

2948

4699

ʨˈʒɺɖʤɂ ʨɟȵ ʳʫ ˃ɭʙɄʎɕʤɂ ʳˆʻʟɕʤɂˍỊˈʶȶɕʤɂ ʳˆʻʟɕʤɂ

ʫr r˄ɭ̍ʖɕɶʑɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ɣʫɄʯɱɇàʨˈʶȶɓß

 ˍỊˈʶȶɕʤɂ ʳˆʻʟɕʤɂæ˃ɭʙɄʎɕʤɂ ʳˆʻʟɕʤɂ
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ì .  ȴȝǼȱ ȼǱɀƫä ȸɅɀȮǪȱä æǼȝäɀȱä çǠȝǠȖȪȱä . 
  ȸȾƫä Ž ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǠɆȅǠȅà äȂɆȦƠ æǼȝäɀȱä çǠȝǠȖȪȲȱ ǦȾǱɀƫä ȸɅɀȮǪȱä ǦȵɀȚȺȵ ƎǪȞǩ
 ȬɆȹĀƕȮȱɍäĀ çäîǠɆȆȱä ǦȝǠȺȍĀ þäƘȖȱä ǦȝǠȺȍ çǠȝǠȖȩ ǦǤȭäɀȵ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ȴǪɅ ǬɆǵ ÛåȀȢȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱä
Ǫȱä ȰǱà ȸȵ ȸɅɀȮǪȱä Ž ǦɆȱǠȵ çǠƵǠȆȵĀ ǦȍǠǹ ǰȵäȀǣ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛçǠȵǼƪä ȰɆǵȀǩĀ ȰɆȢȊ

  ìîäɀȶȲȱ ɄȲǤȪȱä ȰɆȢȊǪȱä ǦɆȱɇä ȻǾȽ Ž ôƕȊɅĀ .çǠȝǠȖȪȱä ȻǾŏ ȀȕɉäĀ ƙȲȵǠȞȱä æǼǝǠȦȱ ȀȶǪȆƫä ȸɅɀȮǪȱäĀ
 ĀǠȪƫä ùȀȕ ȸȵ ǦɅȀȊǤȱäȴȝǼȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȰǤȩ çɍ . 

ƃǠƤâ çäȂǲȺȵ 2016- 2020  ȸȵ ǼɅïà æìǠȦǪȅä58.550 ǼɆȦǪȆȵ ȸɅɀȮǪȱä ȸȵ. 
 

 
 

 
 

2016 2017 2018 2019 2020

7395
8817

12856

17574

11914

ʫr r˄ɭ̍ʖɕɶʑɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓɐɭʍɂʻʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʭʍɬ ɒɄʱˆʻʟɓ
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 ǦǤȆȺȱ˨ ȰǲȆɅ ȰɆȢȊǪȱä ǦɆȲǣǠȩ ƙȆƠ ǰȵäȀǣ Ž ǦȪȪǂä çǠǤȆǪȮƫä ȸȵ:ü   
 

Ļ  ȸɅɀȮǪȱä:ĂǼȩǠȞǪȱä  îɀȖǩ Ž éǠȵìɍä üǼȞȵ) ȀȶǪȆȵ% 80 (ǠɆȱǠǵ.   
Ļ    ƙǣ Ǡȵ éǠȵìɍä üǼȞȵ êĀäƕɅ :ɄȲɆȽǖǪȱä ȸɅɀȮǪȱä35  Ā45 % . 
Ļ  ȘǵɎɅ  þà% 83 Ā ĂǼȩǠȞǪȱä ȸɅɀȮǪȱä ȸȝ ȴȽǠȑî äĀǼǣà ȸɅǼɆȦǪȆƫä ȸȵ68 %  

ɄȲɆȽǖǪȱä ȸɅɀȮǪȱä ȸȝ . 
Ļ  éǠȵìɋä üǼȞȵ Ȱǲȅ æǼȝäɀȱä çǠȝǠȖȪȱä æǼǝǠȦȱ ȸɅɀȮǪȱä%100 . 

 ȰǮȶǪǩ ȌȩäɀȺȱä ȐȞǣ òɀȎƪä äǾŏ æȂǲȺƫä çǠȅäîǼȱä ǨȲǲȅ Ȭȱí ȰǣǠȪƞ :Ž   
 

Ļ  ȸɅɀȮǪȱä çǠǞɆȽ ǦɆȖȢǩ ýǼȝ ǦȥǠȮȱ ǦɆȞǱȀƫä Ɨȕɀȱä åäƕȱä. 
Ļ  ç˨ɀȞȎȱäǦɆȭȀƜ ǦȖǤǩȀƫä  ȸȝ ƙǮǵǠǤȱäȱäȰȢȊ . 
Ļ   ǦȲȩ ƙȲȝǠȦȱä æǼȝäɀȱä çǠȝǠȖȪȱä ǠȾǤȲȖǪǩ Ɣȱä çǠȺɅɀȮǪȱä çɍǠƭ Ž. 

 

  ȸȵ ȘǵɎɅĀȜǤǪǩ üɎǹ   ǦǤȆȺȱ˨ ƗȾƫä éǠȵìɌȱ ȔȅɀǪƫä üǼȞƫä þà ǦɆȱɇä ȻǾȽ ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä
  úɀȦɅ ȸɅǼɆȦǪȆȶȲȱ60%    ƙǣ)70-  80%  Ā ȰɆȢȊǪȱä ȰǱà ȸȵ ĂǼȩǠȞǪȱä ȸɅɀȮǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨35- 

45%    çäÞǠȦȭ ǦȵÞɎƫ ǠɆȅǠȅà ǦɆȱɇä ȻǾȽ ƗǤǩ îǠǤǪȝä ȸȮƹĀ (ɄȲɅɀǶǪȱä Āà ɄȲɆȽǖǪȱä ȸɅɀȮǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨
.äȀȶǪȆȵ äîɀȖǩ ùȀȞǩ Ɣȱä ȰȢȊȱä úɀȅ çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ Ȱȶȝ ȸȝ ƙǮǵǠǤȱä çǠɆȭɀȲȅ äǾȭĀ çäîǼȩĀ 

 

ë. źäǾȱä ȰɆȢȊǪȱä ȴȝì ǰȵ˫Ȁǣ . 
 

 

1,904
2,425 2,785

4,806

6,864

848 1296 1351 2,066 2,063

2016 2017 2018 2019 2020

ɑɋʝɂʻʫ ɘɂɭɥȹ

ʫr r˄ɭ̍ʖɕɶʑɂ ɬɭʍ ɰ̒ʆɓ ɣʫɄʯɱɇàˌɔɂɯʤɂ ʨˈʒɺɖʤɂ ʭʍɬß
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 ȰǮȶǪǩ ç˨ɀȞȎȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ǰȵ˫Ǝȱä äǾȽ ƅǠȝ ǼȪȱĀ:Ž   
 

Á ɄȮȺǤȱä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ç˨ɀȞȍ Ü 
Á ȤȞȑ ȀȮȦȱä ƔȱĀǠȪƫä āǼȱ ɄȲȵǠǵ ȜɅîǠȊƫä Ü 
Á  ǦȱĀǠȪƫä ÞǠȊȹɋ ĂǼȞǤȱä ȴȝǼȱä åǠɆȡ Ü 
Á ýäǼȞȹä ȜǤǪǩ çɍĀǠȪƫä ǦǭǼǂä  Ž âîǠȕ ǰȵ˫Ǝȱä. 

 

Ǡǹìâ Ź ȌǝǠȪȺȱä ȐȞǣ ïĀǠƟ ȰǱà ȸȵĀ ȐȞǣ üƎȝ ȻǼɅɀƟ ǦɆȢǣ çǠȺɆȆǶǪȱä : 
 

Á ƙȶǮǩ ǦǣȀǲǪȱä æƎƪäĀ  ƙǪȶȭäƕƫä  Ž üǠƭ ǦǤǵǠȎƫä ǦɆȲǤȪȱä ɄȲȵǠƩ ȜɅîǠȊƫäÜ   
Á  ǦɆȵǠȺɅǼȱä ȂɅȂȞǩ ǦɆǣäƕȱä Ž Ȩȥà ǦɅɀȾƨä ǦȞȅɀƫä Ü 
Á  üǠȶȝɉä æìˬî üǠƭ Ž ƃĀǼȱä þĀǠȞǪȱä ȂɅȂȞǩ . 

 

 Ǡȵ ǨƵ çǠǞȦȱä ȐȞǤȱ çǠȵǼƪä ȐȞǣ ƇǼȪǩ Ź Ǡȶȭ:ɄȲɅ  
 

- ǦǺȆȺȱä úɎȕâ  ǦɆȹǠǮȱä  ȸȵ  öĀȀȊȵ   ¼ȸȵ  ȬȲǱà2  ¬ȸȵ ǼɅïà æìǠȦǪȅä  6.000  âæàȀȵ  ȸȵ   çɎȶƩä  
ǦɆȆɆȆǶǪȱä  ǦǤȭäɀȵĀ    ƃäɀǵ4.500  ȸȵ  çɎȵǠǵ  ÛȜɅîǠȊƫä  450  ȸȾȺȵ   ŉȸĉȮƢ  ȸȵ   ÞǠȊȹâ  
ȸőɍĀǠȪȵ Āà ȸȾǪȖȊȹà æîǼƫä  ȰǹǼȲȱ  ǦɆȞȑĀ Ž ÞǠȆȺȲȱ ȼǱɀƫäĀÜǦȉǠȊȽ 

- éǠȵìâ Ź ƙȩǠȞƫä òǠǺȉɊȱ ǦǤȆȺȱ˨  456  ǠȎǺȉ   Ž  úɀȅ  ) ȰȶȞȱä2020  ( èäǼǵâ ǦǤȭäɀȵĀ 
217 ) äǼǱ æƘȢȍ ǦȱĀǠȪȵ2020 Ü( 

- ȜɆȅɀǩ  çɍǠȭɀȱä ǦȮǤȉ  Ɣȱä  ýɀȪǩ  ƇǼȪǪǣ  çǠȵǼƪä  ȰȎɆȱ ǠȽìǼȝ  þɇä  19  ǦȾǱɀƫä  æǼǝǠȦȱ    Ƙȡ
 āɀǪȆƫä ĂĀí Āà çäìǠȾȊȱä ɄȲȵǠǵÜȐȦǺȺƫä ɄȶɆȲȞǪȱä 

- þĀǼɆȦǪȆƫä ȸȵ ȐɅɀȞǪȱä ȸȝ þäǼȪȥ  ȰȢȊȱä Ȱƽ : 
V 1.974 ȜȩɀȶǪȱä ǦȲǣǠȪȵ ȸȵ ǼɆȦǪȆȵ )2020( . 
V 657 ǼɆȦǪȆȵ ȸȵ çǠȉîĀ ǬǶǤȱä  ȸȝ  ) Ȱȶȝ2020(. 
V  éǠȵìâ170 ǠȎǺȉ  Ž úɀȅ ) ȰȶȞȱä2020(. 

-  ǦɆȹɀȹǠȩ ǦɆȞȑĀ Ž þĀȀǱǠȾƫä:ìǠȦǪȅä 
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V 258 ȜȩɀȶǪȱä ǦȲǣǠȪȵ ȸȵ ǼɆȦǪȆȵ )2020( . 
V 189 ǼɆȦǪȆȵ ȸȵ çǠȉîĀ ǬǶǤȱä  ȸȝ  ) Ȱȶȝ2020(. 
V   éǠȵìâ20ǠȎǺȉ  Ž úɀȅ ) ȰȶȞȱä2020(. 

 

-   æȀǲȾȲȱ þɀǶȉȀƫä ǦǣîǠȢƫäȠȲǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä  13.148    ǦȺȅ2020  Üƙȝïɀȵ  ) ǠɆȹǠǤȅâ7.083 (
) ȀȖȩ40) æǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä (81) äǼȺȭ (49  ( Ā) ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä07  Ǝȝ (

  ȰɆȢȊǪȱä ñǠȞȹɋ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱäÛçäÞǠȦȮȱäĀ  ) ǠȆȹȀȥ5.697(    æȀǲȾȲȱ ɄȆȹȀȦȱä ǢǪȮƫä Ǝȝ
éǠȵǼȹɍäĀ  ) ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä191ɆȲȝ Ȁȉǘȵ æǼƫä æìǼƮ Ȱȶȝ ìɀȪȝ Ǝȝ ( ȰǤȩ ȸȵ ǠȾ
 .æîäïɀȱä 

 

ǠǮȱ˪  : Ā ǦȲɆȎǵçɍǼȞȵ  ǢȍǠȺȵ ȰɆȢȊǪȱä  ȴǲǵĀ   ǦȱǠȖǤȱä   Ǡȵ   ƙǣ  2012- 
2021  ǢȆƜ  çǠɆȖȞȵ  ǦɆǣĀǼȺƫä ǦɆȵǠȆȱä  ȔɆȖǺǪȲȱ. 

 

 ǦȱǠȖǤȱä ȴǲǵĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ çɍǼȞȵ2012 -2013 : 
 

  æìˬï çǠȵǼƪä öǠȖȩ ùȀȝ ǼȪȱ%2,9  ǠǶǱäƕȵ ɄȪǣ ȼȺȮȱ ÛȰɆȢȊǪȱä ȴǲǵ ȸȵ    çǠȝǠȖȪȱä Ž
:ǦɆȱǠǪȱä 

 

öǠȖȪȱä  ȼȹäǼȪȥ Ź Ǡȵ Ȱȶƭ ǦǤȆȺȱä 
ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä 53.000 ȰȢȉ ǢȎȺȵ -8,3% 
ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȝǠȺȎȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä 11.000 ǢȎȺȵ ȰȢȉ -1,2% 
ǼɆȎȱä ÛǦǣǠȢȱä ÛǦǵɎȦȱä 9.000 ȰȢȉ ǢȎȺȵ -3,5% 

 

 :å ǦȱǠȖǤȱä æìˬï üǼȞȶȥ0,2%  Ăà ǦȖȪȹ90%   ǦȺȅ2012 Ā9,2%   ǦȺȅ2013 . 
:çäìǠȾȊȱä ɄȲȵǠǵ ǼȺȝ ǦȱǠȖǤȱä ǢȆȹ 

 ǦǞȦȱä  ǦǤȆȺȱä 
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ǦɆȞȵǠƨä çäìǠȾȊȱä ɄȲȵǠǵ 18,8% 
ȸɅïǠǪȶƫä 25% 
 ƙɆȺȪǪȱä 22% 
 ƗȾƫä ȰɆȽǖǪȱä 21,1% 
 ƗȾƫä ȌȎǺǪȱä 22,1% 
ȔȅɀǪƫä 15,1% 

 

ôǠȊȺȱä üǼȞȵĀ ǦȱǠȖǤȲȱ ɄȲȞȦȱä îɀȖǪȱä: 
 ǦȺȅ2012  ǦȺȅ2013 
 ĂȀȒǵ ĂĀȀȩ ƗȕĀ  ĂȀȒǵ ĂĀȀȩ ƗȕĀ 
13,4 4,0 9,0 14,0 3,8 9,2 

 

 ǦȱǠȖǤȱä ȴǲǵĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ çɍǼȞȵ2013   -2014 . 
 :èäǼǵâ Ź ǼȪȱ21.000 ĂȀȒƩä Ȕȅɀȱ˨ ȰȢȉ ǢȎȺȵÜ 
 :þäǼȪȥ Ź Ǡȶȭ6000 ĂĀȀȪȱä Ȕȅɀȱ˨ ȰȢȉ ǢȎȺȵÜ 

 :çǠȵǼƪä ȌɆȎǵ58.000 çǠȵǼƪä) ǢȎȺȵÛ (ǼɆȎȱä ÛǦǣǠȢȱä ÛǦǵɎȦȱä Ü 
 þäǼȪȥ Ź :ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȝǠȺȎȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä37.000 ǢȎȺȵÜ 

ȰɆȢȊǪȱä ȴǲǵ îäȀȪǪȅä ùȀȝ :ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä. 
 

ȱǠȖȞȱäøøøøȱǠȖǤȱäĀ Ǧ øøøøøǦ: 

 ƃǠƤɋä ìǼȞȱä 
Ȕȅɀȱä 

 ĂȀȒǵ ĂĀȀȩ 
86000 63000 23000 

:ǦȚǵɎȵ  ȠȲǣ Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦȱǠȖǤȱä ȴǲǵ1.167.000   
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ȱǠȖǤȱä üǼȞȵøøøøøøøøøøøøøøøǦ : 
Ȕȅɀȱä  üǼȞƫä 
 ȀȒǵ Ă 14,8% 
 ĂĀȀȩ 4,2% 
ƗȕĀ 9,9% 

 

ôǠȊȺȱäĀ ǦȱǠȖǤȱä üǼȞƫ ɄȲȞȦȱä îɀȖǪȱä : 
 ǦȺȅ2013  ǦȺȅ2014 

 ĂȀȒǵ ĂĀȀȩ ƗȕĀ  ĂȀȒǵ ĂĀȀȩ ƗȕĀ 
14,0 3,8 9,2 14,80 4,2 9,9 

 

 çɍǼȞȵ ǦȱǠȖǤȱä ȴǲǵĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ2014 -2015 : 
 èäǼǵâ Ź29.000  ȰȢȉ ǢȎȺȵ ƙǣȦȱäȎ ǦȺȆȱ ȜǣäȀȱä Ȱ2014 ȼȆȦȹĀ  ǦȺȆȱ2015 : 

:ĂȀȒƩä Ȕȅɀȱ˨ 39.000 ǢȎȺȵÜ 
:ĂĀȀȪȱä Ȕȅɀȱ˨  þäǼȪȥ10.000 ǢȎȺȵÜ 

:ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ 29.000 Ü 
:çǠȵǼƪä öǠȖȩ 23000 Ü 
 ǦȝǠȺȎȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä:ǦɅǼɆȲȪǪȱä 16000 Ü 

:ǼɆȎȱäĀ ǦǣǠȢȱäĀ ǦǵɎȦȱä öǠȖȩ 39000. 
 

ȚǵɎȵøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦ:  å ƙǩƕȦȱä ƙǣ ƙȲȕǠȞȱä ìǼȝ ȐȦƳä äǾȮȽ69000 ȌǺȉÜ  
:ǦȵǠȞȱä ǦȍɎƪä    āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦȱǠȖǤȱä ȴǲǵ ȰȎɆȅ1.080.000    ǦǤȆȹ óǠȦƳ˨ Ăà0,5%   ɂȲȝ  

 .Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä 
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 :ȰɆȢȊǪȱä ǦǤȆȹ îɀȖǩ 
 :ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ+3,6% 

 :çǠȵǼƪä öǠȖȩ+0,5% 
 :ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȝǠȺȎȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ+1% 

 

ȍɎǹøøøøøǦ:  ǦǤȆȺǣ Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ƙȲȕǠȞȱä ìǼȝ óǠȦƳä6% . 
 

(ôǠȊȺȱä) ǦȱǠȖǤȱä üǼȞƫ ɄȲȎȦȱä îɀȖǪȱä . 
 ǦȺȅ2014  ǦȺȅ2015 

 ĂȀȒǵ ĂĀȀȩ ƗȕĀ  ĂȀȒǵ ĂĀȀȩ ƗȕĀ 
41,6 57,6 47,8 40,8 56,6 46,9 

 

 ǦȱǠȖǤȱä ȴǲǵĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ çɍǼȞȵ2015 -2016 . 
 ǦȺȅ çȂɆƢ2016  ôǠȊȺȱä üǼȞȵ óǠȦƳ˨:ǦɆȱǠǪȱä çǠȝǠȖȪȱä ǢȆǵ öïɀǩĀ ȰȢȊȱäĀ 

:çǠȵǼƪä öǠȖȩ   
å ȰɆȢȊǪȱä ȴǲǵ æìˬï 0,9%  å ǦǭǼǂä ǢȍǠȺƫä ìǼȝ öǠȦǩîä Ăà38.000 ȰȢȉ ǢȎȺȵ. 

 :ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ 
  æìˬȂǣ+3,6%  ǦȺȅ üɎǹ Ź Ǡȵ ȤȞȑ Ăà ȰɆȢȊǪȱä ȴǲǵ ȸȵ2015 . 

:ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȝǠȺȎȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ  
 :èäǼǵâ Ź15.000  æìˬȂǣ ȰȢȉ ǢȎȺȵ0,6% .ȰɆȢȊǪȱä ȴǲǵ ȸȵ 

:ǼɆȎȱäĀ ǦǣǠȢȱäĀ ǦǵɎȦȱä öǠȖȩ  
  ǦǤȆȺǣ ȜǱäƕȱä Ź ǼȪȥ ÛùǠȦǲȲȱ ƙƧɀȵ ƃäɀǪȱ äȀȚȹ2,9%  ȴǲǵ ȸȵ    þäǼȪȦǣ Ăà ÛȰɆȢȊǪȱä32.000 

ǢȎȺȵ  ǦȺȅ ȰȢȉ2015 Ā119.000 ǢȎȺȵ  ǦȺȅ ȰȢȉ2016 . 
 

ȚǵɎȵøøøȵǠȽ Ǧøøø:Ǧ    ǦȺȆȱä ȻǾȽ ǨȶȆǩäƫ ȀȶǪȆȵ óǠȦƳ˨Ā ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ þäǼȪȦǣ  ôǠȊȺȱä :ƃǼȞ
ɋä ǼȪȥ ǬɆǵ ÛȰȢȊȱäĀ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩ37.000 .ȰȢȉ ǢȎȺȵ 
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ȱǠȖǤȱä üǼȞƫ ǦɆȲȎȦȱä çäȀȉǘƫä øøøøøøǦ: 
 ǦȺȅ2015  ǦȺȅ2016 

ĂȀȒǵ  ĂĀȀȩ  ƗȕĀ ĂȀȒǵ  ĂĀȀȩ  ƗȕĀ 
41,4 56,7 47,4 40,5 55,7 46,4 

 
 

 ȴǲǵĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ çɍǼȞȵ ǦȱǠȖǤȱä2017 -2018 . 
  ǦȺȆȱ üĀɉä ȰȎȦȱä ƙǣ Ǡȵ Șǵɀȱ2017    ǦȺȆȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȼȆȦȹĀ2018    ǢȍǠȺȵ Ž ŽǠȍ èäǼǵâ

 :å ȰȢȊȱä116.000 ȰȢȉ ǢȎȺȵ.   
V 77.000 ĂȀȒƩä ȔȅɀȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ü 
V 39.000 ĂĀȀȪȱä ȔȅɀȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ü 
V  èäǼǵâ Ȝȵ :ǦȚǵɎȵ109.000 ȰǤȩ ǦȺȅ ǢȎȺȵÜ  
V :çǠȵǼƪä öǠȖȩ 50.000 ȰȢȉ ǢȎȺȵ Ü 
V :ǼɆȎȱäĀ ǦǣǠȢȱäĀ ǦǵɎȦȱä öǠȖȩ 43.000 ȰȢȉ ǢȎȺȵ Ü 
V :ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ 32.000  ȰȢȉ ǢȎȺȵÜ 
V :ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȝǠȺȎȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ  :èäǼǵâ Ź9000 ȰȢȉ ǢȎȺȵ. 

 

ȱǠȖǤȱä üǼȞȵøøøøøǦ : 
 ȸȵ ȰȪǪȹä10,7%  Ƃâ10,5% Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ . 

 

 çäȀȉǘƫäȱǠȖǤȱä üǼȞƫ ǦɆȲȎȦȱäøøøøøǦ : 
 ǦȺȅ2017  ǦȺȅ2018 

ĂȀȒǵ  ĂĀȀȩ  ƗȕĀ ĂȀȒǵ  ĂĀȀȩ  ƗȕĀ 
43,1 54,9 47,4 42,4 55,4 47,1 
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 ǦȱǠȖǤȱä ȴǲǵĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ çɍǼȞȵ2019 -2020 . 
  ȸȵ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ƙǣ Ǡȵ2019    ǦȺȅ ȼȆȦȹĀ2020  :Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ǼȪȥ Û237.000  
  ȨȕǠȺƫä Ž ȰȢȉ ǢȎȺȵǦɅȀȒƩäÛ    :Ȱȍɀȥ ǦɅĀȀȪȱä ȨȕǠȺƫä Ž Ǡȵà344.000  ȰȢȉ ǢȎȺȵ    Ǡȵ Ăà

  :ȼȝɀȶƭ581.000    ȸȵ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ƙǣ Ǡȵ Ăà ÛȰǤȩ ǦȺȅ Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȰȢȉ ǢȎȺȵ
2018  ȼȆȦȹĀ2019 . 
V çǠȵǼƪä öǠȖȩ:  ǼȪȥ260.000 ȰȢȉ ǢȎȺȵÜ 
V :ǼɆȎȱäĀ ǦǣǠȢȱäĀ ǦǵɎȦȱä öǠȖȩ  ǼȪȥ258.000 ȰȢȉ ǢȎȺȵÜ 
V :ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȝǠȺȎȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ  ǼȪȥ61.000 ȰȢȉ ǢȎȺȵÜ 
V :ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ  ǨǭǼǵà1000 ȰȢȉ ǢȎȺȵÜ 
V :ǦȱǠȖǤȱä ȴǲǵ 1.482.000 Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȌǺȉ . 

 

 æìˬȂǣ Ăà368.000 Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȰȕǠȝ : 
V :ĂȀȒƩä Ȕȅɀȱä 276.000 ȰȢȉ ǢȎȺȵ Ü 
V :ĂĀȀȪȱä Ȕȅɀȱä 920.000 ȰȢȉ ǢȎȺȵ . 

 

ȱǠȖǤȱä üǼȞȵ øøøøøøø:Ǧ 
 ȸȵ ȰȪǪȹä%9,4  Ƃâ%12,7 Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ . 

 

(ôǠȊȺȱä üǼȞȵ) ǦɆȲȎȦȱä çäȀȉǘƫä . 
 ǦȺȅ2019  ǦȺȅ2020 

ĂȀȒǵ  ĂĀȀȩ  ƗȕĀ ĂȀȒǵ  ĂĀȀȩ  ƗȕĀ 
41,7 50,8 44,9 41 48 43,5 
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 ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ çɍǼȞȵ ǦȱǠȖǤȱä ȴǲǵĀ2020 -2021 . 
 ǦȺȅ ȸȵ üĀɉä ȰȎȦȱä üɎǹ ȰȢȊȱä úɀȅ ǦɆȞȑĀ üäȂǩ ɍ2020  ǦȺȅĀ2021  çǠȦȲƯ ȸȵ ƆǠȞǩ

 ǦȺȅ üɎǹ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ǠȾȉǠȝ Ɣȱä Ǧȵïɉä2020   öǠȦǩî˨ ǠȅǠȅà çȂɆƢĀ ǦǶǝǠƨä Ȁǭɉ þǠȭ Ǡƫ
 .åǠǤȊȱäĀ ÞǠȆȺȱä ùɀȦȍ Ž ǦȱǠȖǤȱä 
 Ž ȰȎȦȱä ȄȦȹ ƙǣ Ǡȵ :èäǼǵâ Ź ǠȞȵ ƙǪȺȆȱä56.000  þäǼȪȥĀ ĂȀȒƩä Ȕȅɀȱ˨ ǢȎȺȵ

258.000 .ĂĀȀȪȱä ƁǠȞȱ˨ ǢȎȺȵ 
 

ȍɎǹøøøøȵǠȽ Ǧøøøøøøøøø:Ǧ    Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ǼȪȥ202.000    Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ùȀȝ Ǡȶȭ ȰȢȉ ǢȎȺȵ
 :èäǼǵâ77.000  ƙǣ Ǡȵ ȰȢȉ ǢȎȺȵ2019 Ā2020 . 

  :ǦȱǠȖǤȲȱ ƃǠƤɋä ȴǲƩä1.534.000  ä ɂȲȝ ȌǺȉ  æìˬȂǣ Ăà ÛƗȕɀȱä āɀǪȆƫ242.000    ÛȰȕǠȝ
  ȸȵ ǦȱǠȖǤȱä üǼȞȵ ȰȪǪȹä äǾȮȽĀ10,5%    Ƃâ13,5%    ȰȢȊȱä ìǼȝ ȠȲǣĀ ÛƗȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ

  ȌȩǠȺȱä988.000    ȸȵ ȌȩǠȺȱä ȰȢȊȱä üǼȞȵ ȰȪǪȹäĀ ȌǺȉ8,8%    Ƃâ9,2%    āɀǪȆƫä ɂȲȝ
 .Ɨȕɀȱä 

 

ȦƳäøøøø ȢȊȱä üǼȞȵ óǠøøøøøøøøøøȰ : 
 ȸȵ ȰȢȊȱä üǼȞȵ ȐȦƳä%41,2   Ƃâ%39,9  :Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ 

:ǼɆȎȱäĀ ǦǣǠȢȱäĀ ǦǵɎȦȱä öǠȖȩ  
 ǼȪȥ231.000 ) Ăà ȰȢȉ ǢȎȺȵ-6,4%( . 

:ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȝǠȺȎȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ 
  ȬȱǾȭ ǼȪȥ48.000  ȜǱäƕǣ) Ăà ǢȎȺȵ%3,6(. 

 :çǠȵǼƪä öǠȖȩ 
  èäǼǵâ42.000  ȜǱäƕǣ ǢȎȺȵ%3,6  ǦǤȆȺǣ Ăà öǠȖȪȱä Ž ȰɆȢȊǪȱä ȴǲǵ ȸȵ%1. 

 :ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ 
  :èäǼǵâ39.000  æìˬȂǣ ǼɅǼǱ ȰȢȉ ǢȎȺȵ3,4 % öǠȖȪȱä Ž ȰɆȢȊǪȱä ȴǲǵ ȸȵ. 
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ȢȊȱä üǼȞȵøøøøøøøȺȱä Ȱ øøøøøøøøȌȩǠ : 
  ȸȵ ȰȪǪȹä8,8%    Ƃâ9,2%    üǠǱȀȱä ǼȺȝ ȌȩǠȺȱä ȰȢȊȱä ȰȎɅĀ Ɨȕɀȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ10,2%    Ăà

 ÞǠȆȺȱä ǼȺȝ ɀȽ Ǡȵ ȤȞȑ5,6% . 
 

ȱǠȖǤȱä üǼȞƫ ǦɆȲȎȦȱä çäȀȉǘƫä øøøøøøǦ: 

 

:ǠȞǣäî    ǦȲɆȎƩäŽ ǦɆȝǠȖȪȱä  ȰɆȢȊǪȱä üǠƭ. 
 

1(  ȖȪȱäøøøǵɎȦȱä öǠøøøɄ:    
 ǦǭǼǂä ǦɆȱǠƫä ǢȍǠȺƫä ìǼȝæîäïɀȱ ǦȎȎǺƫä   ɄȶȩȀȱäĀ ȀȒǹɉä ìǠȎǪȩɍäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä   þɀȹǠȪǣ

ǦɆȱǠƫä : 
 çäɀȺȆȱä 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 ǢȍǠȺȵ ìǼȝ
ǦɆȱǠƫä ȰȢȊȱä 
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 ǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȩ :îǼȎƫä 
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 ϣϲыУЮϜ ИϝАЦ сТ  ϣтЮϝвЮϜ ЬПІЮϜ ϞЊϝжв ϸϸК ϼмАϦ
 рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ м2012-2021

ϲыУЮϜ ИϝАЦ сТ  ϣтЮϝвЮϜ ЬПІЮϜ ϞЊϝжв м ϣ
 рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ2012-2021

  ̵̎͏ͮâàâà   ̵̎͏ͮâàâá 

 ɇ῎̥  ɇɅ̰͚  ὗ́Ʌ  ɇ῎̥  ɇɅ̰͚  ὗ́Ʌ 

42,1 53,3 46,0 42,6 51,1 45,5 
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  ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ ìǼȝ þà ɍâ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä üɎǹ çǠȖȩǠȆǪȱä ȜǱäȀǩ ȴȡî ǦȎȎǺƫä ǦɆȱǠƫä  
  ǦȺȅ ƙǣǠȵ ùǠȞȑà èɎǮǣ ìǼȞȱä ǼɅäȂǩ ǬɆǵ ÛǼȝǠȎǩ Ž ǨȲș ǦǵɎȦȱä æîäïɀȱ2012  Ā2020    ȸȵ

100    Ƃâ315    ǦȺȅ þà ɍâ ÛƃǠȵ ǢȎȺȵ2021    óǠȦƳ˨ æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ Ȱȩɉä ǦǤȆȺȱä ǨȲȮȉ
 Ƃâ ȰȍĀ ȴȾȵ70 .ǢȎȺȵ 

 

 :ȔɆȖǺǪȲȱ ǦɆȵǠȆȱä ǦɆǣĀǼȺƫä çǠɆǝǠȎǵâ ǢȆǵ ȰɆȢȊǪȱä ǦǤȆȹ 
 

 çäɀȺȆȱä 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
ȢȊǪȱä ǦǤȆȹ ȰɆ 39.2 39.4 39.4 39.0 38.0 35.1 34.4 32.5 31.3  

 

ȔɆȖǺǪȲȱ ǦɆȵǠȆȱä ǦɆǣĀǼȺƫä :îǼȎƫä. 
 

 
 

  æƕȦȱä üɎǹ ǦǵɎȦȱä öǠȖȪǣ ȰɆȢȊǪȱä ǦǤȆȹ ǨȥȀȝ ÛæîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ ȄȮȝ ɂȲȝ2012-
2021  ȰȍĀ ȜǱäȀǩ  Ƃâ31,3%    ǦȺȅ202  ÛǼȞǣ   ) çäɀȺȅ Ȝǣîɉ ȀȪǪȅâ þà2012  Û2013 Û
2014  Û2018  ǦǤȆȹ Ž (%39 ǢȆƜ   Ȭȱí ȜǱȀɅĀ ÛȔɆȖǺǪȲȱ ǦɆȵǠȆȱä ǦɆǣĀǼȺƫä çǠɆǝǠȎǵâ

ȖȩǠȆǪȱä ǦǤȆȹ ȜǱäȀǩ Ƃâ ðǠȅɉ˨  .ìɎǤȱä ǠȾǪȥȀȝ Ɣȱä çǠ 
 

39.2 39.4 39.4 39 38 35.1 34.4 32.5 31.3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 дв ЬтПІϦЮϜ ϣϠЂж ϼмАϦ2012-2021
 рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜм ϣϲыУЮϜ ИϝАЦ

 дв ЬтПІϦЮϜ ϣϠЂж ϼмАϦ2012-2021
 рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜм ϣϲыУЮϜ ИϝАЦ
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2012 

 
2013 

 
2014 

 
2015 
  

 
2016  

 
2017 
  

 
2018 

 
2019 

 
2020  

  öǠȖȪȱä Ž ǦȱǠȶȞȱä
ɄǵɎȦȱä 

39.22
% 

38.40
% 

37.57
% 

36.69
% 

35.96
% 

35.03
% 

34.15
% 

33.25
% 

32.40
% 

ǢȆȹ ǢȍǠȺƫä Ž ȰǣǠȪȵ  
Ʉȩ˨  çǠȝǠȖȪȱä 

1( Monde Perspective Source 
 

  ȸȵ .ƙȺȆȱä Ȁȵ ɂȲȝ ȐȦƳä Ǽȩ åȀȢƫä Ž ǦȝäîȂȱä Ž ȰɆȢȊǪȱä üǼȞȵ þà ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ǠȺȱ ȀȾȚǩ
39.22%  ýǠȝ)2012 Ƃâ (32.40%  ýǠȝ)2020(. 

 

ǦȶɆȪȱä  ǦȥǠȒƫä  öǠȖȪȲȱ ɄǵɎȦȱäæƕȦȲȱ 2012 -  2020 ǢȆǵ  çǠȾƨä : 

 
      
 
 
 
 
 
 

 

ȘǵɎɅ  îɀȖǩ   Þäìà  öǠȖȪȱä   ɄȝäîȂȱä   ɂȲȝ  āɀǪȆƫä  ɄȶɆȲȩɋä   üɎǹ   æƕȦȱä  2012-2020  
ǠăɆȮɆȵǠȺɅì   ă˫ïĀĀ  ǠăȦȲǪƯ   ǢȆǵ  ȨȕǠȺƫä  .ĀǼǤɅ   þà   ǦȾǱ  ðǠȥ   -   ðǠȺȮȵ   ǨȲǲȅ  ǢɆȎȺȱä  Ǝȭɉä   Ž  
VAA  ƗȕɀȱäÛ  ȔȅɀǪƞ  16.5%Û  ǠȾɆȲǩ  ǦȾǱ  ȈȭäȀȵ  ɄȦȅß  )14.2%Û(  Ż  ǦȪȖȺȵ  ô˨Ȁȱä-   Ɏȅ- 
æȀȖɆȺȪȱä  )13.4%  ( Ā îäǼȱä ǦȾǱ   ÞǠȒɆǤȱä  çǠȖȅ  )12%  .(ȸȵ   ǬɆǵ  çǠɆȮɆȵǠȺɅǼȱäÛ  ǨȲǲȅ   ǦȪȖȺȵ  
ðɀȅ  ǦȅǠȵ  ȰȒȥà  üǼȞȵ   ɀƴ  ĂɀȺȅ  )7.6%Û(  ǠȾɆȲǩ  ƔȪȖȺȵ   Ǧȝîì  ǨȱɎɆȥ˩  )7.4%  (ƗǣĀ   üɎȵ  
æȀȦɆȺǹ  )5.7%  .(ȨȕǠȺƫä  Ȱȩɉä  ǦɆȮɆȵǠȺɅì  ɄȽ  îäǼȱä  ÞǠȒɆǤȱä  -  çǠȖȅ  )üǼȞȵ  ɀƴ  ĂɀȺȅ  ǢȭȀȵ 
2.7%  (ǦɆȩȀȊȱäĀ  )3.3%  .(ǦȥǠȑɋ˨  Ƃâ  ȬȱíÛ  ÞǠȺǮǪȅ˨  Ȝǣîà  ȨȕǠȺȵÛ  ɄȽĀ  ȴɆȶȲȭ-ìäĀ-þɀȹ   îäǼȱäĀ  

2020-2012  ǦȾƨä 
13,4% ô˨Ȁȱä- Ɏȅ- æȀȖɆȺȪȱä 
12%  ÞǠȒɆǤȱä îäǼȱä ı çǠȖȅ 

14,2%  ȈȭäȀȵı ɄȦȅß 
7,6% ðɀȅ-  ǦȅǠȵ 
7,4%  ǨȱɎɆȥ˩ Ǧȝîì 
5,7% æȀȦɆȺǹ üɎȵ Ɨǣ 

https://perspective.usherbrooke.ca/


 

 51 
  

ÞǠȒɆǤȱä-çǠȖȅÛ  ô˨ȀȱäĀ-Ɏȅ  æȀȖɆȺȪȱäÛ  ǦǲȺȕĀ-þäɀȖǩ  ǦȶɆȆƩäÛ   ǨȲǲȅ  ȜɆƤ  ȨȕǠȺȵ   ǦȮȲȶƫä  
āȀǹɉä  ȔȅɀǪȵ  ǢɆȎȹ  VAA  Ž  ǰǩǠȺȱä  ɄȲǂä   ƃǠƤɋä  ɄȶɆȲȩɋä  ɂȲȝà  ȸȵ  ȔȅɀǪƫä  Ɨȕɀȱä  ĂǾȱä   ȠȲǣ  
11.8%  üɎǹ  æƕȦȱä  2012-  2020  .ǼȾȊɅĀ  äǾȽ   Ȝȑɀȱä  ɂȲȝ  ȰȪǮȱä  ƘǤȮȱä  ǦȝäîȂȲȱ   ǦǤȆȺȱ˨  
ìǠȎǪȩɍ  ȻǾȽ  ȨȕǠȺƫäÛ  ɍ  ǠȶɆȅ  ȬȲǩ  ǦȍǠƪä  ðǠȦǣÛ  ðǠȺȮȵ  ÛƗǣ  üɎȵÛ   ĀæȀȦɆȺǹÛ  ǬɆǵ  ȴȽǠȅ   äǾȽ  
öǠȖȪȱä ɀǶȺǣ 19 % ȸȵ ǰǩǠȺȱä  ɄȲǂä  ƃǠƤɋä  ɄȶɆȲȩɋä. 
 

2(  ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀìǠȎǪȩɍäĀ æîǠǲǪȱäĀ ɄȶȩȀȱäĀ ȀȒǹɉä10 : 
  æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ Ž ȰɆȢȊǪȱä çɍǼȞȵ ðǠɆȩ ȔǤǩȀɅ  æƕȦȱä Ă ɄȶȩȀȱäĀ ȀȒǹɉä ìǠȎǪȩɍäĀ2012-

2021    ɄȝǠȺȎȱä ȜɅȀȆǪȱä ȔȖǺƞ ÛǠȅǠȅà Û2014-2020  ùǼƬä ȔȖǺƫä ǦȲɆȎǵ çïĀǠƟ ǬɆƜ Û
  Ȩȥà Ž ìǼǂä2020  ) ȰȢȊȱä ǢȍǠȺƫ565483    ÛèǼƮ ȰȢȉ ǢȎȺȵ58284    ŽǠȑâ ǢȎȺȵ

  Ž2020  ǨȲȢȉĀ .(4    çǠȝǠȖȩ82.2  ƙǣǠȵ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ȸȵ %2014  Ā2020 ɄȽĀ Û
 .çäîǠɆȆȱä ǦȝǠȺȍĀ ǼȲƨäĀ ǰɆȆȺȱäĀ ǦɆǝäǾȢȱä çǠȝǠȺȎȱäĀ çǠȵǼƪä ȰɆǵȀǩ öǠȖȩ 

 

1.  æîäïĀ ǢȆǵ ǦǭǼǂä ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ :ɄȶȩȀȱäĀ ȀȒǹɉä ìǠȎǪȩɍäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä 
 

 çäɀȺȆȱä 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 ǢȍǠȺȵ ìǼȝ
ǦǭǼǂä ȰȢȊȱä 

   
69767 
 

 
59237 
 

 
75336 
 
 

 
109701 

 

 
98830 
 

 
97794 
 

 
58284 
 

 

 ǦȺǲȲȱä ÞǠȒȝà ýǠȵà ɄȶȩȀȱäĀ ȀȒǹɉä ìǠȎǪȩɍäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä ȀɅïĀ óȀȝ :îǼȎƫäǦȦȲȮƫä ǦɆǩǠȝɀȑɀƫä ȰɆȢȊǪȱä üɀǵ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠɆȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǪǣ. 
 

 
10   ¼   ͉ͩ͢Ȩ ȸɅ̰͇ Ȭ̃̉ͥ͂ͨ̕Ʌ Ȭ̃Ό̞̃† Ȫ̰͍‼ᴔ Ȭ̃ͮΆ;̓͢͠Ȩ ̢̎̃̆̓͏̵Ȩ Ɇ̮ͨɅ ȗ̃Ḭ̈́͗Ʌ ὕ͢Ȩ ͍̹͢͡Ȩ ̻̅ ̃ʹͨɅ ͈̼̎̃ͮ͢ȨɅ ȫȳ̢̃̓Ȩ͢ Ɂ̃⁹ Ὸ ̎Όͨ;͠†Ȩ ̵̎Ή̶̃͢͏Ȩ ȸ̰ Ã͇͍̹͢͡Ȩ ȿ;̵ Ȭ̃Ό̞̃† Ȭ̃ͮΆ;̓͢͠Ȩ ̎Ḗӯͨ ȗ͡  

 ̮Ή͏̶͢Ȩ  ̰ ΈȴɅ  ̼͈̎ͮ̃ Ȩ͢  ȫȳ̢̃̓Ȩ͢Ʌ  ȱ̼͚̃̕ᴓɅ  ̓́ ̪ᴓ  ̈́ ῴ̰͢ȨɅ  ɂ̃ͨɑȩ  ̎ ͈;ͩ‾Ȩ  ̎Ή͈̐̃;̾;‼Ȩ  ̎ ͚̕˺‼Ȩ  ̎ ͘‎‼Ȩ  ẋ̧̿̓̆  ̶̎ͥ‟Ȩ  ̎Ά;̶ͮ͏Ȩ͢  ἊΌ͛̓͢  Ȭ̵̃ Ή̶̃͢͏Ȩ  ̎ Όͨ;͉ͩ͢Ȩ  Ɂ;̥ Ή̹͍̔͢͡Ȩ ȗ  ̴ ͥ⁹  ȗͪΈȳ̶̹̃̔‼Ȩ âè  ͡Ά̰̈ɑȩ  

âàâá º 
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   Ā æîǠǲǪȱä Ā ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ Ž ǦǭǼǂä ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ" ìǼȝ Ȱǲȅ    "ɄȶȩȀȱä Ā ȀȒǹɉä ìǠȎǪȩɍä
  ǦȺȅ üɎǹ öǠȖȪȱä ȴȽǠȅ ǬɆǵ Û ˬǼȝǠȎǩ ăǠȽǠƟä2015    ȨȲǹ Ž59  Ā ăǠȦȱà237    ÛȰȢȉ ǢȎȺȵ

  Ƃâ ȂȦȪɅ þà ȰǤȩ75  Ā ăǠȦȱà336    ǦȺȅ Ž ăǠǤȎȺȵ2016  ǦȺȅ ŽĀ Û2017    ȠȲǣ109  Ā ăǠȦȱà701 
 üɎǹ ǠȞǱäȀǩ ǼȾȉ ȼȹà ɍâ ÛȰȢȉ ǢȎȺȵ2018 Ā2019  å98830   Ā97794 ȱä ɂȲȝ  ÛƃäɀǪ

 åîǠȪɅǠȵ Ƃâ ȐȦǺȺɆȱ40  üǼȞƞ ǦǝǠƫä Ž58284  ǼɆȥɀȭ ǦǶǝǠǱ ɄȊȦǩ þ˨â19. 
 

2.  ȰɆȢȊǪȱä ǦǤȆȹ :ȔɆȖǺǪȲȱ ǦɆȵǠȆȱä ǦɆǣĀǼȺƫä çǠɆǝǠȎǵâ ǢȆǵ 

 çäɀȺȆȱä 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 Ž ȰɆȢȊǪȱä ǦǤȆȹ
 öǠȖȪȱä 

21.4  20.8 20.3 20.5 21.1 22.5 22.4 22.5 22.9  

ȔɆȖǺǪȲȱ ǦɆȵǠȆȱä ǦɆǣĀǼȺƫä :îǼȎƫä. 
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АЦ  ϣϪϸϲвЮϜ ЬПІЮϜ ϞЊϝжв ϸϸК ϼмАϦ Иϝ
Ў϶ъϜ ϸϝЊϦЦъϜ м ϢϼϝϮϦЮϜ м ϣКϝжЊЮϜ ϼ

свЦϼЮϜ м
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  ìǠȎǪȩɍäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ ùȀȝ ǼȪȥ ÛȔɆȖǺǪȲȱ ǦɆȵǠȆȱä ǦɆǣĀǼȺƫä çǠɆǝǠȎǵâ ǢȎǵ
  æƕȦȱä üɎǹ ɄȶȩȀȱäĀ ȀȒǹɉä2012-2021ÛɍǠƤâ Û    ǠɆȺȕĀ ǦȲǲȆƫä ǦǤȆȺȱä ǬɆǵ ȸȵ ˬǼȝǠȎǩ äɀƴ

  ǦǤȆȺǣ ÛǦȲȢȊƫä çǠȝǠȖȪȱä Ʉȩ˨ ƙǣ ȸȵ20,4  %  ǦȺȅ  2012    Ƃâ22.9%    ǦȺȅ2020  Ȝȵ Û
 èɎǮȱä çäɀȺȆȱä üɎǹ ȜǱäȀǩ ȰɆǲȆǩ2013 Û2014 Ā2015  ǦǤȆȺǣ20,8 Ā20Û3  Ā20Û5 

 .ƃäɀǪȱä ɂȲȝ 
 

3.  ǦǭǼǂä ǦɆȱǠƫä ǢȍǠȺƫä ìǼȝæîäïɀȱ ǦȎȎǺƫä  ȀȒǹɉä ìǠȎǪȩɍäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä
ɄȶȩȀȱäĀ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȪǣ : 

 çäɀȺȆȱä 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 ǢȍǠȺȵ ìǼȝ
ǦɆȱǠƫä ȰȢȊȱä 
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2012-2021

 дв ЬтПІϦЮϜ ϣϠЂж ϼмАϦ2012-2021
свЦϼЮϜм ϼЎ϶цϜ ϸϝЊϦЦъϜм ϢϼϝϮϦЮϜм ϣКϝжЊЮϜ ИϝАЦ
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  þà ȘǵɎɅ ÛæƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ öǠȖȪȱä äǾƬ ǦȵɀȮƩä ǠȾǪȎȎǹ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ǢȍǠȺƫä ȌƸ ǠȶɆȥ
  æƕȦȱä ÞǠȺǮǪȅ˨ ȀȪǪȆȵ Ƙȡ ìǼȞȱä2017  Ā2020    ƙǣǠȵ êĀäȀǩ ǠɆǤȆȹ äîäȀȪǪȅä ǨȥȀȝ Ɣȱä30  Ā34  

Ā ÛƃǠȵ ǢȎȺȵ0  ǦȺȅ ƃǠȵ ǢȎȺȵ2021 . 
  Ȁǹß āɀǪȆȵ ɂȲȝĀ  ɂȲȝ öïɀǪǩ æǼȝǠȆȵ æȂȾǱàĀ ǰȵäƎȱäĀ çǠȺɅɀȮǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ æîäïɀȱä ýǼȪǩ

 ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱäĀ ȰȢȊȱä ñǠȞȹâĀ ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä ǢǪȮȵ Ȝȵ ǦȭäȀȊǣ ÛǠȾɆȲȝ ùȀȊǩ Ɣȱä çǠȝǠȺȎȱä ȤȲǪƯ
 çǠɆȱäîǼȦȱäĀ çǠɆȞȶƨäĀ çäÞǠȦȮȱäĀ ȰȢȊȱä ñǠȞȹɋ.ǦɆȺȞƫä ǦɆȺȾƫä 

 

×   úɀȅ çǠɆǱǠƩ çǠȺɅɀȮǪȱä ǦȶǝɎȵ:ȰȢȊȱä 
   Ǡȵ ȸɅɀȮǩ ȼȝɀȶƭ  239 473  ìîäɀƫä ȸȵ    ȜɅȀȆǪȱä ȔȖƯ çǠȵɀȚȺȵ æǼǝǠȦȱ ǦȲȽǘƫä ǦɅȀȊǤȱä
 ɄȝǠȺȎȱä2014-2020  :ȨɅȀȕ ȸȝ 
- ȸɅɀȮǪȱä óĀȀȝ    Ûæîäïɀȱä ȻǾȽ ƙǣ ǦȵƎƫäƫä  ƗȾƫä ǢǪȮȰȢȊȱä ñǠȞȹâĀ    çǠɆȱäîǼȦȱä/çǠɆȞȶƨäĀ

  ǦȝǠȺȍ ÛçäîǠɆȆȱä ǦȝǠȺȍ çǠȝǠȖȪǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȵɀȚȺƫä ǦǤȭäɀȵ ȰǱà ȸȵ ǦɆȺȞƫä ǦɆȺȾƫä
 ǰɆȆȺȱä ǦȝǠȺȍ ÛǦɅǼȲƨä çǠȝǠȺȎȱä ÛǦɆȝǠȺȎȱä ȰȭǠɆƬäĀ çǠȺǵǠȊȱä ǦȝǠȺȍ ÛçäȀǝǠȖȱä ÞäȂǱà

ȖȩĀ çǠȵǼƪä ȰɆǵȀǩ öǠȖȩ ÛǦɆȺɅǼȞǪȱäĀ ǦɆȮɆȹǠȮɆƫä çǠȝǠȺȎȱä ÛǦȆǤȱɉäĀ.ÞǠȺǤȱä ìäɀȵ öǠ 
-   öǠȖȩĀ çäȀǝǠȖȱä ÞäȂǱà ǦȝǠȺȍ öǠȖȩ ÛçäîǠɆȆȱä öǠȖȩ æǼǝǠȦȱ æȀȉǠǤƫä çäǼȝǠȆƫä ïǠȾǱ

  ȰɆǵȀǩ :çǠȵǼƪä  ùǼȾɅ   ȰɆȢȊǪȱä ǼȺȝ ǦǣɀȲȖƫä çäîǠȾƫ˨ ìǼƨä ƙȵǼǺǪȆƫä ǼɅĀȂǪȱ ïǠȾƨä äǾȽ
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  ȰȶȞɅĀ ÛǦǮȱǠǮȱäĀ ǦɆȹǠǮȱä ƙǪȺȆȱä üɎǹ çäîǠȾƫä ȻǾȽ ȀɅɀȖǩ ǠȒɅàĀ ǦȝȀȆǣ ƙɆȲȶȝ ȴȾȲȞƨ ȬȱíĀ
  ǦƵǠȆȵ üɎǹ ȸȵ ÛȻƘǣǼǪǣ çäÞǠȦȮȱäĀ ȰȢȊȱä ñǠȞȹɋ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ȤȲȮǪǩ ĂǾȱä ÛïǠȾƨä äǾȽ
Ȇƫä ȸɅɀȮǪȱäĀ ȰɆȢȊǪȱä ǼȺȝ ȸɅɀȮǪȱä ǦȦȲȮǪȱ ìäìƕȅä ÞäȀǱâ Ǝȝ ÛǦȱǠȭɀȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ÛǦȱĀǼȱä  ȀȶǪ

  üɎǹ ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ3   öɀȹĀ æîǠȾƫä āɀǪȆȵ ǢȆǵ ǦƵǠȆƫä ȻǾȽ ȤȲǪơĀ .ƂĀɉä çäɀȺȅ
 ȸɅɀȮǪȱäȰȎǩ ǼȩĀ   ƃäɀǵ Ƃä66 000  ȴȽîì/3 çäɀȺȅ  .çäîǠɆȆȱä öǠȖȪȱ ǦǤȆȺȱ˨ 

-   ÛçɍĀǠȪƫä Ȱǹäì éîǼǪȱ˨ ȸɅɀȮǪȱä ǦȵɀȚȺȵ  çǠȝǠȖȩ Ž ȬȱíĀ ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä öǠȖȪȱ ǦȞǣǠǪȱä
çǠȝǠȺȎȱä ÛçäîǠɆȆȱä ǦȝǠȺȍ    ǦɆȮɆȹǠȮɆƫä çǠȝǠȺȎȱä ÛǦȆǤȱɉäĀ ǰɆȆȺȱä ǦȝǠȺȍ ÛǦɅǼȲƨä

.çɍǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ öǠȖȩ äǾȭĀ ǦɆȺɅǼȞǪȱäĀ 
 

×   :ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȵɀȚȺƫä ǦǤȭäɀƫ ȸɅɀȮǪȱä óĀȀȝ 
- çäîǠɆȆȱä ǦȝǠȺȍ öǠȖȩ: 

  ȸɅɀȮǩ96 784    ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä ǢǪȮȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȌǺȉȰȢȊȱä ñǠȞȹâĀ  ȸɅɀȮǪȱä Û
  ƙǣ) éîǼǪȱ˨2014  Ā2019  Ž ȸɅɀȮǪȱä ǼȽǠȞȵĀ ȸɅɀȮǪȲȱ æȀȉǠǤƫä çäǼȝǠȆƫä ïǠȾǱ Û(

 çäîǠɆȆȱä ǦȝǠȺȍ ȸȾȵ(IFMIA) . 
- ǦɆȺɅǼȞǪȱäĀ ǦɆȮɆȹǠȮɆƫä çǠȝǠȺȎȱä öǠȖȩ: 

  ȸɅɀȮǩ13 973    ȸɅɀȮǪȱäĀ ȰȢȊȱä ñǠȞȹâĀ ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä ǢǪȮȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȌǺȉ
) çɍĀǠȪƫä Ȱǹäì éîǼǪȱ˨2014  Ā2019çäÞǠȦȮȱä ȸȵ çǠɆǱǠƩä ȜɅïɀǩ ȸȝ ǦȲǮȵà (/  óĀȀȝ

 ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȵɀȚȺȶȲȱ āɀǪȆƫä ǢȆǵ ȸɅɀȮǪȱä"æǼɅǼƨä ȸȾƫä"  Ā"þìǠȞƫä ƙȶǮǩ" . 
 

×  öĀȀȊȵCap Excellence: 
- " öĀȀȊȵ Cap Excellence":    ƙȆƠ ȰǱà ȸȵ ƙɆȺȾƫä æìǠɆȪǣ ǠȽƘɆȆǩ ȴǪɅ çǠȆȅǘȵ

  ƘɆȆǪȱä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ǦȵǠȮǵ éíɀƴ ȜȑĀ Ƃâ ùǼȾɅ Û(ìäǼȝɋä îɀȕ Ž) ȰȢȊȱä Ȝȵ ȸɅɀȮǪȱä ǦȶǝɎȵ
  ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ƙǣ ǦȭäȀȊǣ ı  ǦƵǠȆȵ ǦȭȀȉ ÞǠȊȹâ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ òǠƪä öǠȖȪȱä  (SA)  Ü
  Ȝȵ ȸɅɀȮǪȱä ȔǝäȀǹ ǦȶǝɎȵ ǦɆǱɀȡäǼɆǤȱä çäǼȞƫä ǬɅǼƠ ÜçäÞǠȦȮȱä ȸȵ çǠȝǠȖȪȱä çǠɆǱǠǵ

.ȸɅɀȮǪȱä ȂȭäȀƫ 
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îǼȎƫä:  ɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩɋäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀ .ȀȒǹɉäĀ 
× Cap CompÇtences AccÇlÇration Industriel (CCAI)  

-   éǠȵìâ632    öĀȀȊȵ îǠȕâ Ž ǴȉȀȵCap CompÇtences AccÇlÇration 
Industrielle (CCAI) Ü 

- 1521   ǼȾȞƫ˨ çɍǠȎǩɍäĀ çǠɆȵɎȝɋä ÛçǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ž ȴȾȺɅɀȮǩ Ź ðǼȺȾȵ
 ǼɅƎȲȱ Ɨȕɀȱä çɎȍäɀƫäĀ(INPT)  ƙǣ2014 Ā2020.   ȸɅɀȮǪȱä óȀȝ ȀɅɀȖǩ Ź ǼȩĀ

ȨȲǹ üɎǹ ȸȵ ǼȾȞƫä äǾȽ ùȀȕ ȸȵ ýǼȪƫä7    ȸȵĀ ÛæǼɅǼǱ ǢȞȉ:ǠȾȺɆǣ  "  ǦǣǠǶȆȱä ðǼȺȾȵ
ÞǠɆȉɉä ǨȹƕȹâĀ (IngÇnieur cloud et Internet des Objets)Û    ðǼȺȾȵ

ç˫ǠɆǤȱä (Data engineer) Û    ȸȵɉä  ƆäƎɆȆȱä(Cyber SÇcuritÇ)  ȶȚȹɉäĀ Ǧ 
  ǦɆȶȩȀȱä  çǠȵǼƪäĀ  ǦƭǼƫä(systÆmes embarquÇs et services 

numÇriques) " Ü 
- 134  ýǠȝ ðǼȺȾȵ IngÇnieur GÇnÇraliste  îäǼȱä ǦɅȂȭȀƫä ǦȅîǼƫä Ž ȴȾȺɅɀȮǩ Ź  

  ƙǣ Ǡȵ ÞǠȒɆǤȱä2018  Ā2020 āǼƫä ɂȲȝ ǦȅîǼƫä ȻǾȽ ɄƶȀǹ ìǼȝ ȠȲǤɅ þà ȜȩɀǪɅĀ .  

ϢϽГузЧЮϜ) ϤϜϼϝуЃЮϜ /Ca! ς ( 

V Ϭϝвϸϖфл҈ ̫еуϯтϽϷЮϜ ев 

V ев ϽϫЪϒмл  ЙтϼϝЇв ϣужмϝЛϦ

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ̫ϣзЂ ЭЪ 

Vмлл҈  дмϹуУϧЃуЂ еужнЫгЮϜ ев

ϟтϼϹϦ ев  ϣугзϧЮ ϣЮмϝЧгЮϝϠ

.ϤϜϼϝлгЮϜ 

̭ϝЏуϡЮϜϼϜϹЮϜ) ϤϝвϹϷЮϜ ЭуϲϽϦ-LC{h( 

V Ϭϝвϸϖтл҈ ̫еуϯтϽϷЮϜ ев 

Vмлл҈  дмϹуУϧЃуЂ еужнЫгЮϜ ев

ϟтϼϹϦ ев  ϣугзϧЮ ϣЮмϝЧгЮϝϠ

.ϤϜϼϝлгЮϜ 

 ϣЪϝуϳЮϜм ϭуЃзЮϜ)ϣϯзА - L{¢! ¢/ ( 

V Ϭϝвϸϖфл҈ ̫еуϯтϽϷЮϜ ев 

V ев ϽϫЪϒмл  ϣужмϝЛϦ ЙтϼϝЇв

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ ̫ϣзЂ ЭЪ 

Vмлл҈  дмϹуУϧЃуЂ еужнЫгЮϜ ев

ϟтϼϹϦ ев  ϣугзϧЮ ϣЮмϝЧгЮϝϠ

̫ϤϜϼϝлгЮϜ 

Vсл .ϝтнзЂ ϣϳзв ев ϹуУϧЃв ϞϼϹϧв 

̭ϝЏуϡЮϜϼϜϹЮϜ) ЁϠыгЮϜм ϭуЃзЮϜ̴-/C¢I( 

V Ϭϝвϸϖтл҈ ̫еуϯтϽϷЮϜ ев 

V ев ϽϫЪϒмл ϣужмϝЛϦ ЙтϼϝЇв 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ   ̫ϣзЂ ЭЪ 

Vмлл҈  дмϹуУϧЃуЂ еужнЫгЮϜ ев

ϟтϼϹϦ ев  ϣугзϧЮ ϣЮмϝЧгЮϝϠ

̫ϤϜϼϝлгЮϜ 

Vпл .ϝтнзЂ ϣϳзв ев ϹуУϧЃв ϞϼϹϧв 
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  ǼɆȞǤȱä180    .ăˬɀȺȅ ǠăȅǼȺȾȵƘȭǾǪȲȱĀ ǦɆǣȀȢƫä ǦȱĀǼȱä ƙǣ ǦȭäȀȊȱ˨ ǦȅîǼƫä ȻǾȽ ÞǠȊȹâ Ź ǼȪȥ Û
  æȀȮǪǤȵ ǦɆǱɀȡäǼɆǣ ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ ǦȅîǼȵ ÞǠȊȹâ ùǼŏ ȄɅî˨ ǦɅȂȭȀƫä ǦȅîǼƫäĀƂâ ùǼőĀ    ȸɅɀȮǩ

 ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ öǠȞȉâ Ȝȵ üǠȝ āɀǪȆȵ Āí ƙȅǼȺȾȵÜɄȪɅȀȥɉä 
- 2587  Ȏȱ ǠɆȲȞȱä ǦȅîǼƫä ȸȵ ǰɅȀǹ  æïǠǱâĀ ȌȎǺǪȵ ƕȅǠȵ ÛðǼȺȾȵ) ǦȆǤȱɉäĀ ǰɆȆȺȱä ǦȝǠȺ

  ƙǣ (ǦɆȺȾȵ2014  Ā2020ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȅǼȺƬä ȬȱǠȆȵ Ž ǠȶɆȅɍ Û- ÛéǠǪȹɋä ȄɆǝî
 ǦȵɎȆȱä ÛǦǶȎȱä ÛǦɆȮɆǪȆɆǱɀȲȱä ǦȲȆȲȆȱä ƘɆȆǩ ÛǦȶȚȹɉä æîäìâĀ çǠɆȵɀȲȞƫäÜǦǞɆǤȱäĀ 

- 1800    çɍĀǠȪƫä æîäìâĀ æîǠǲǪȲȱ ƃǠȞȱä ǼȾȞƫä Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ǰɅȀǹ  ƙǣ2014  Ā2020  
.ȨɅɀȆǪȱäĀ ƘǣǼǪȱä ÛȨɆȩǼǪȱä/ǦɆȱǠƫä Ž ǠȶɆȅɍ 

 

é   Ǧȵïɉä ȰǤȩ çäȂǲȺƫäȜɆȩɀǩ :ǦɆǶȎȱä  60    éǠȵìâĀ çɍĀǠȪƫä Ȝȵ ýäȂǪȱä ǼȪȝ550  ǴȉȀȵ   ȸɅɀȮǩĀ
19  ǢɅîǼǩ Ȁȕǘȵtuteurs . 
é ɉä ǼȞǣ çäȂǲȺƫä  ǦȵïéǠȵìâ :ǦɆǶȎȱä  82    ǴȉȀȵ ĀïǠƱɋäîɀȕ Ž öĀȀȊƫä ǦȶǪǩ    ǢǤȆǣ ƘǹǖǪȱä)

ǦǶǝǠƨä. ( 
 

×  ȸȾƫä þǼȵçäÞǠȦȮȱäĀ (CMC): 
  ȸȾƫä þǼȵ çäÞǠȦȮȱäĀ (CitÇs des MÇtiers et des CompÇtences-

CMC) (OFPPT ) ı   éǠȵìɋ    ǦɆǱɀȡäǼɆǤȱä ǰȽǠȺƫä ǬɅǼƠĀ ǦɆȲȶȞȱä æǠɆƩä Ž ŸȀȢƫä åǠǤȊȱä
  ÛǦȝǠȺȎȱä) ȰȢȊȱä úɀȅ çǠɆǱǠǵ Ȝȵ ȰȒȥà ǦȶǝɎȵ ȰǱà ȸȵ ȸɅɀȮǪȱä ȬȱǠȆȵ ǦȲȮɆȽ æìǠȝâĀ èäǼǵâĀ

  ȰɆǵȀǩ/ɄȶȩȀȱä üǠŎäĀ æîǠǲǪȱä.çǠȵǼƪä 
 

×   Ȝȶƭ ȸȾƫäĀ þɀȺȦȱä ǦȅîǼȵô˨Ȁȱä  : æȀƣ    ǦȭäȀȉȻǾȽ ƙǣ    ȸȾƫäĀ þɀȺȦȱä ǦȅîǼȵĀ æîäïɀȱä
ǦɆȆȹȀȦȱä.  
- ȰǤȪǪȆƫä çǠȝǠȺȍ üɀǵ æîĈɀĊǶĆȶĆǪć

ƫä çǠȵɀȚȺȶȲȱ ǦǤȭäɀȵ    ùǼő éǠȵìâ Ƃâ  80 ȸȵ %    ƙƶȀƪä
 ǼȞǣ6  :ǬɆǵ ÛýɀȲǣǼȱä ɂȲȝ ȴƬɀȎǵ ȸȵ ȀȾȉà 
- 1/3ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȲȱ ǦȎȎƯ ǦǵǠȆƫä ȸȵ . 
- 42  :ǠȾȺȵ ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦȎȺȵ 
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V  ǦȝǠȺȎȱä Ž ƎǪƯÜǦɆȶȩȀȱä 
V  ǦɆȱß ǦɆȝǠȺȍ æǼǵĀ(robotisÇe) Ü 
V ÜǦɆȩǠȖȱä ǦȶȚȹɉä ǦȅäîǼȱ ǦȎȺȵ 
V  ÜæìǼǲǪƫä çǠȩǠȖȱä ǦȶȚȹɉ æìǠɆȩ æǼǵĀ 
V  ɀɆǤȲȱ ǦȾǱɀȵ ǦȎȺȵ-ƀâ ȬɆȹǠȮɆȵ . 

 

× ɄȝǠȺȎȱä ñǠȞȹɋä ȔȖƯ ǦǤȭäɀȵ PRI 2023-2021 ȵ ǬɆǵ ȸ  çäÞǠȦȮȱä
) ȰɅȀǣà ȤȎǪȺȵ ǦɅǠȡ Ƃâ ǦɆȞȑɀȱä2021:( 

 

- ǦǤȭäɀƫä îǠȆȵ : 
 

 
 

  ȀɅîǠȪǪȱäĀ ǦɆȺȞƫä çǠǞɆƬäĀ çǠȝǠȖȪȱä ɄȲǮưĀ Þäîïɀȱä æìǠȆȱä óĀȀȝ üɎǹ ȸȵ ǠɆȲǱ ǴȒǪɅ
  ǦȥȀȊƫä ǦȵǠȮƩä çǠǞɆȽ ȰɆȮȊǩ Ž ǦȲǮȶƫä çǠȝǠȖȪȱä ǦɆǝǠȪǪȱâ þà ÛǦȺǲȲȱä ǠȾɆȲȝ ǨȞȲȕä Ɣȱä ÛòɀȎȺȱäĀ

  ɂȲȝ æìĀǼƮ ɂȪǤǩ ǦȲȎȱä çäí ȰɆȢȊǪȱä ǰȵäȀǣĀ ÛȰɆȢȊǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȰɅȂȺǩ ɂȲȝ  ȜȕǠȪǩ āɀǪȆȵ
 çǠȝǠȖȩ èɎǭ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȰȢȊȱä úɀȅ Ȝȵ ȸɅɀȮǪȱä ǦȶǝɎƞĀ ǦȪȲȞǪƫä ǰȵäƎȱä Ȃȭƕǩ ǬɆƜ ÛǰȵäƎȱä
  éǠȵìɋäĀ ȰȢȊȱä æîäïĀĀ ÛɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱäĀ ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǣƕȱä æîäïĀ :ǦɆȆɆǝî

ÛɄȶȩȀȱäĀ ȀȒǹɉä ìǠȎǪȩɍäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä æîäïĀĀ ƗȾƫä   ȀɅîǠȪǩĀà çǠɆȖȞȵ Ăà åǠɆȡ Ȱș ǨƠ
.ǦɆȺȞƫä āȀǹɉä çǠȝǠȖȪȲȱ 

 

. 
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3( çǠȵǼƪäĀ ɄǵǠɆȆȱä öǠȖȪȱä : 
        ÛåȀȢƫä Ž Ā  ǠăȪȥĀȀɅîǠȪǩĀ çǠȅäîì æǼȞȱ  ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä Ž ȴȽǠȆɅ ĂǾȱä ƆǠǮȱä öǠȖȪȱä ǦǵǠɆȆȱä ǼȞǩ Û

Ȱȶȝ òȀȥ ȨȲƸĀ ƃǠƤɋäÛ Ā üĀǼƨä ǴȑɀɅà ȼȲȦȅþà  æƕȦȱä Ž åȀȢƫä2012-2019  ïȀǵàȵǼȪǩǠ 
ǦǵǠɆȆȱä öǠȖȩ Ž . 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  
6.9 6.6 6.7 6.5 6.6 6.8 6.9 7.1 

 
 ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä

ǦǵǠɆȆȲȱ%  
97.7 101.9 107.6 110.27 115.7 124.1 130.8 138.3 68.7 ûɎȾǪȅä ǦǵǠɆȆȱä ǦɆȲǹäǼȱä  

 îǠɆȲȵ)  ȴȽîì ( 
:îǼȎƫä ǠȆȲǱ ȸȵ æǠȪǪȆȵ çǠɆȖȞȵȀɅîǠȪǪȱä ȐȞǣĀ ǦȝɀȶŎä öǠȶǪȅä ç . 

 

  ýǠȝ ȸȵ2013Û    öǠȖȩ ôǠȊȹ ȸȝ ǰǩǠȺȱä ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä Ž ǠșɀǶȲȵ ǠȺȆƠ åȀȢƫä ȀȾșà
ÛǦǵǠɆȆȱä    ǦǤȆȺǣ æìˬï ȸȝ ȤȊȭ ȬȱǾǣĀ4.6%  ǦǤȆȺǣ ǦȦɆȞȑ æìˬï ȸȵ ɍǼǣ0.5%    ýǠȝ Ž2012  
ȱ ǠȪȥĀȔɆȖǺǪȲȱ ǠɆȲȞȱä ǦɆǣĀǼȺȶȲ . 

  ǦǤȆȺǣ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǵǠɆȆȱä ûɎȾǪȅä Ž æìˬï åȀȢƫä Ȱǲȅ4.3%    ȸȵ ăɍǼǣ3%    ýǠȝ Ž
2012. ȸȵ ȰȪǪȹä ȬȱǾǣĀ97.7  ýǠȝ ȴȽîì îǠɆȲȵ2012  Ƃâ101.9  ýǠȝ ȴȽîì îǠɆȲȵ2013 . 

  äǾȽ ŽÛúǠɆȆȱä  þǠȭ    ȸȵȜȩɀǪƫä  îäȀȶǪȅä  ȺȆȱä Ȁȵ ɂȲȝ ɀȶȺȱä Ž åȀȢƫä  çäɀǦɆȱäɀƫä  ÛɂȲȝ    Þɀȑ
ȸȵ Ȱǲȅ Ǡư  107.6    Ž ȴȽîì îǠɆȲȵ2014  ǠȽîǼȩ æìˬȂǣ Û5.6%    ÛȨǣǠȆȱä ýǠȞȱ˨ ǦȹîǠȪȵ

Ā110.27    Ž îǠɆȲȵ2015   Ā115.75  îǠɆȲȵ    Ž2016  .  é''   ûɎȾǪȅɍä ȀȪǪȅä ÛäǾȮȽĀ
  āɀǪȆȵ ǼȺȝ ɄȲǂä ɄǵǠɆȆȱä130.8    Ž îǠɆȲȵ2018    ȸȵ ăɍǼǣ124.1    Ž îǠɆȲȵ2017  æìˬȂǣ Û

  ǠȽîǼȩ5.4%  .  ǦɆǣĀǼȺȶȲȱ ǠăȪȥĀ îɀȖǪȱä äǾȽǦɆȵǠȆȱä    ýǠȝ Ž ɄȲǂä ûɎȾǪȅɍä æìˬȂȱ ǦǲɆǪȹ ɀȽ ȔɆȖǺǪȲȱ
2019 . 

ȐȦƳäĀ  äǾȽ  üǼȞƫä  ȰȮȊǣ  ìǠǵ  Ž    ýǠȝ2020  ǢǤȆǣ  Þ˨ɀȱä  ðĀƘȥ ȸȝ ȴǱǠȺȱäCovid19Û 
  ɂȲȝ Þ˨ɀȱä çǠɆȝäǼǩ Ƙǭе ȸȵ ȤɆȦǺǪȲȱ æǾǺǪƫä ƘǣäǼǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ ǬɆǵÛöǠȖȪȱä    Ȱǲȅ ǼȪȥ

 ǠăȑǠȦƳä ǦɅìĀǼƩä ȂȭäȀƫä Ƃâ þĀǼȥäɀȱä  å :  78.5%    ýǠȝ ȸȵ ȜǣäȀȱä ȜǣȀȱä Ž2020Û    Ƙǭе ǨƠ
ñǠȶȮȹɍä:    ǦǤȆȺǣ92%    ǢȹǠǱɉä êǠɆȆȲȱĀ59%    ȀȕǠƯ ȴɆȲȞǪȱÛýǠȢȱɉä    ǢȆǵ  ǦȺɅȂƪä ǦɅȀɅǼȵ  ǦɆȱǠƫäĀ
ǦɆǱîǠƪä  ýǠȞȱ ƂĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ȸȝ ĂìǠȎǪȩɍä ǠȽȀɅȀȪǩ Ž2020 . 
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          ǦɆȱǠƫä çäǘǤȺǪȱäĀ çǠȅäîǼȱä æȀǝäì ǢȆƜĀ)DEPFÛ(    ǦǤȆȺǣ ǦǵǠɆȆȱä çäìäȀɅâ ǨȞǱäȀǩ
53.8%  Ž2020  ǦǤȆȺǣ æìˬï ǼȞǣ7.8%   ýǠȞȱä ŽÛȨǣǠȆȱä  æîǠȆƝ42.4 ȴȽîì îǠɆȲȵ . 
       Ȱȭ çǠɆȖȞƫä ȤȱǠȆȱä ǠȽȀȭí þǠȭ ȸȵ ǠȾǲǝǠǪȹ þäǼȪȥ ìǼȝ ȰǝǠȽ ȸȵ ǢȍǠȺȵ  ȰȢȊȱä Ž  öǠȖȩ  
ǦǵǠɆȆȱäÛ   çǠȝǠȖȪȱäĀ  ǦȖǤǩȀƫä  ȼǣ  ǦȝǠȺȎȱǠȭ  ǦɅǼɆȲȪǪȱä  ȰȪȺȱäĀ  Ăɀƨä  ǬɆǵ   ǨȹǠȭ  ǦȝɀȶŎä  ɂǹɀǪǩ   ǠȽǼɅĀȂǩ  
çǠɆȖȞƫ˨ ǦɆƧȀȱä ȸȵ  ùȀȕ  æäîïɀȱä ǦɆȺȞƫäÛ Ɣȱä Ɓ åĀǠǲǪǩ Ȝȵ Ȱȭ ɄȝǠȆƫä ǦȱĀǾǤƫä  Ž äǾȽ îǠȕɋä . 

 

4( ȰȮɆȾƫä ƘȢȱä öǠȖȪȱä. 
  ǦǤȆȹ ȰǮƹ ȰȮɆȾƫä ƘȢȱä öǠȖȪȱä ǼƱ åȀȢƫä çɍĀǠȪƫ ýǠȞȱä ìǠƠɋä çǠɆǝǠȎǵâ ǢȆǵ20  %  

  ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ȸȵ Ăà ýǠǺȲȱ    ȂȽǠȺɅ Ǡȵ140    ȸȝ æìˬï ȴȽîì îǠɆȲȵ30  %    ȰȎǪȱ ǢǝäȀȒȱä ȸȵ170  
ȴȽîì îǠɆȲȵ  Ǡȵ ɀȽĀ    ȰȮȊɅ20  %    ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä ȸȵÛýǠǺȲȱ   ȀǱà çǠȅäîì îǼȪǩ Ǡȶȭ  åȀȢƫä ȬȺǣ ǠȽä

ȱä öǠȖȪȱä þïĀ þàȢ  ȠȲǣ ȰȮɆȾƫä Ƙ30  %    ǦȺȅ ƃǠƤɋä ɄȲǂä ƃǠƤɋä ǰǩǠȺȱä ȸȵ2017 ǦǤȆȹ ȠȲǣ íâ Û
34 %  ǦȺȅ ƙǣ Ǡȵ2009  ǦȺȅ ǦɅǠȡ Ƃâ2018 .11 

  ɀɆȹɀɅ Ž îìǠȎȱä ƃĀǼȱä ȬȺǤȲȱ ȜǤǪǪȱä ȀɅȀȪǩ Ȱǲȅ Ǡȶȭ2021    ȼȲȮȊɅ üäï ɍ ĂǾȱä ùäȂȺǪȅɋä Û
 ìǠȎǪȩɋä ǦɆȺǣ ɂȲȝ ȰȮɆȾƫä ƘȢȱä öǠȖȪȱä .Ɨȕɀȱä 

 

ȰȮɆȾƫä ƘȢȱä öǠȖȪȱä ôǠȊȹ ǦȦȲȭ:  
 
çǠȝǠȖȪȱä  ǦɆȵɀȶȞȱä 

 ǦǲȆȹɉä öǠȖȩ
 Ā ǦȆǤȱɉä 

 ȜǝǠȒǤȱä ȰȪȹ öǠȖȩ
 úȀȖȱä Ǝȡ 

 ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ
 Ā ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉä 

 ǦɆǝäǼȢȱä ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ
 Ā ȠǤǪȱä 

Ƙǭе ǦǤȆȹ 
ȰȮɆȾƫä ƘȢȱä öǠȖȪȱä 

 
 54% 

 

32 % 
 

31% 
 

26 % 

 

  ìɎǤȱ˨ ĂìǠȎǪȩɋä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ȰȮɆȾƫä ƘȢȱä öǠȖȪȱä ȀǭǘɅçǠȝǠȖȪȱä ǦȍǠǹĀ    ǦȦȱǠȆȱä
  ɂȲȝ ƘǤȮȱä ȻƘǭе ïƎɅ Ǡȵ Ăà ÛȻɎȝà üĀǼƨä Ž ȀȭǾȱä.çäìîäɀȱä 

 
11  Ȫ̰͍‼Ȩ ȬӮɅ̃͛‼ ɂ͉̃͢Ȩ ȱ̃ᶁɒӮȨ Ȭ̵̃Ȩȳȱ º 

 ẋ͍͢Ȩ ȱ̼͚̃̕ᴓ ̚͡ḛ ‌Ήͼ‼Ȩáà ‌Ήͼ‼Ȩ Ȼ̃͂͛͢Ȩ ȬȨȱȳȨɅ ͪͨ ̎̀‼ᴔ  Ȭ͈̃̃͂͛͢Ȩ ͡Ύ ȬȨȳȱ̼̃Ȩ͢ ȷ;̼ᶊ ̃ͨɑȩ

 ̎͘Άᾨ ẋ͌ ̶̎͗̃ͨʹ ͙ͥᶋ ̃₂ ‌Ήͼ‼Ȩ ẋ͍͢Ȩ Ȼ̃͂͛ͥͣ ͧͮ̐ͅ ȬӮɅ̃ͨ͛ ͪͨȳ̮̼  ̐

https://www.wattpad.com/story/54532014-%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9
https://www.wattpad.com/story/54532014-%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9
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  ȔɆȖǺǪȲȱ ǦɆȵǠȆȱä ǦɆǣĀǼȺƫä ǠőȀǱà āȀǹà çǠȅäîì îǼȪǩ Ǡȶȭ  ǦǤȆȹ14   ȰȢȊǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦǞƫ˨
ȴȚȺƫä ƘȢȱä öǠȖȪȱä  . 

 Ā ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä āȀǱà Ǡȶȭ ȬȺǣ ȰȍĀ íâ ÛƘǤȭ ȰȮȊǣ ǦǣîǠȪǪȵ ǦǤȆȺȱ ǨȲȍĀ Ɣȱä ǠȶȾǪȅäîì åȀȢƫä ȬȺǣ
  ǦǤȆȺȱ åȀȢƫä30  %    ȂȽǠȺɅ Ǡȵ Ăà300    ƘȢȱä ìǠȎǪȩɋä ȰȞȦǣ ìǠȎǪȩɌȱ ǦȺȮư æîǠȆǺȭ ȴȽîì îǠɆȲȵ
 ȰȮɆȾƫä  èǼƠĀ ǦǤȆȹ ȸȝ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä34 % . 

  ǬɅǼƩä ǠȺȺȮƹ ɍ ȰȮɆȾƫä ƘȢȱä öǠȖȪȲȱ ǦɆȶǪȺƫä çɍĀǠȪƫä ǠȾȥȀȞǩ Ɣȱä ǦȦɅȀȊȱä ƘȢȱä ǦȆȥǠȺƫä òɀȎƝ Ǡȵà
ǪɅ ɍ ǦȆȥǠȺƫä ȄȲƭ þà ýäì Ǡȵ ǠȾȺȝǼǦȵîǠȝ ɂȑɀȦȱä ɂȪǤǪȆȥ Ȭȱí Ž Ȱǹ. 

 

 

û  ȰǮƹ íâ ǦȱĀǼȲȱ ȀǝǠȆǹ ȰȮɆȾƫä ƘȢȱä öǠȖȪȱä ǢǤȆɅ30   ǠȾȺȵ åȀȾǪǩ Ɣȱä ǢǝäȀȒȱä Ž ȌȪȹ îǠɆȲȵ
ȰȮɆȾƫä ƘȢȱä öǠȖȪȱä ȰȢȊǩ Ɣȱä çǠȝǠȖȪȱä . 

û ȰȮɆȾƫä ƘȢȱä öǠȖȪȱä ȴɆȞȖǩ Ž ȴȽǠȆǩ ǦɆǣȀȢȵ ǦɆƧî çɍĀǠȪȵ . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4- ĂɀȞȶƨä ǰɆȆȺȱä:   

ȜȶǪŎä  ƆǼƫä  ǴǤȍà  ýɀɆȱä  ȜȲȖȒɅ  ȤǝǠșɀǣ  ǦɆȞȶǪƭ  æìǼȞǪȵ  ɍ  ǼɆƮ  ǠȾȺȝ  "ǦȦɆșɀȱǠȭ  ǦɆȖǝǠȅɀȱä 
ǦȦɆșɀȱäĀ  ǦɅȀɅȀȪǪȱä  ǦȦɆșɀȱäĀ  ÛǦɆǵäƕȩɍä  æĀɎȝ  ɂȲȝ ǦȦɆșɀȱä  ǦɅɀȶȺǪȱä  "æǼȆǲǪƫä  Ž  ǦȅîǠư  ȜȶǪŎä   ƆǼƫä  
ǠƬ  Þäɀȅ ȸȵ  üɎǹ  ȻǾǹà   æîìǠǤƫä ȼǪȦȎǣ ɎȵǠǵ  ȜɅîǠȊƫ ÛǦɅɀȶȺǩ Āà ÛȰȢȊȶȭ Āà  Ǝȝ ÛȼȵǠȾȅâ Ž  îǠȕâ  

 ẋ͍͢Ȩ ȱ̼͚̃̕ɒӮȨ ̰͗;Ά ‌Ήͼ‼Ȩâºä ̸͍͡ ̻̰̎͗ Ƀ;Ήͥͨ 

 ͍͡ ·̹Ʌ Ȫȳ̃͛Ά ̃ͨ ɂ;Ή͢Ȩáå ‌Ήͼ‼Ȩ ẋ͍͢Ȩ ȱ̼͚̃̕ᴓ Ὸ ṕ̰͍  ͨɃ;Ήͥͨ 

 ǦȚǵɎȵ ôǠȪȹ Ȝǣîà ɂȲȝ ȰȮɆȾƫä ƘȢȱä öǠȖȪȱä ȀǭǘɅ:ǦɆȅǠȅà 
` :ǦȱĀǼȱä  Þäìà ȸȵ åȀȾǪȱä .ǢǝäȀȒȱä 
` ȬȲȾǪȆƫä : ȬȲȾǪȆƫä ǦǶȍ ɂȲȝ ȀǭǘǩȻìǠȎǪȩäĀ . 
` :ǦȱĀǠȪƫä   öǠȖȪȱä îǠȕâ Ž ȰǹǼǩ Ɣȱä ǦǵȀȎƫä çɍĀǠȪƫä ƙǣ ǦȦɅȀȊȱä Ƙȡ ǦȆȥǠȺƫä

ȴȚȺƫä . 
` :ȰȵǠȞȱä  ùĀȀș Ƙȥɀǩ Ǝȝ ȤɆșɀǪȱä.ǦȶǝɎȵ 
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ȰɆȞȦǩ  çǠɆȱß  ǦɆȕäȀȪƹǼȱä  ÛǦɆȭîǠȊǪȱä  ȬɅȀȊȭ  çǠȝǠȶǲȲȱ  ǦɆǣäƕȱä  ǦȍǠǹĀ  çǠȾƨä  Ž  ìäǼȝâ  ȰɅȂȺǩĀ  ǰȵ˫Ȁǣ 
ǦɆȶȺǪȱä ǦɅɀȾƨä. 

ƎǪȞɅĀ  öǠȖȪȱä  ĂɀȞȶƨä  ȸȵ  ƙǣ  ƙȲȝǠȦȱä  ƙɆȅǠȅɉä  Ž  æǠɆƩä  ǦɅìǠȎǪȩɍä  ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ  ìɎǤȲȱ  .
Ǡȶȭ þà ȀȥǠȒǩ  ìɀȾƨä Ȝȵ ƙȝǠȖȪȱä  ɄȵɀȶȞȱä òǠƪäĀ ȸȵ üɎǹ çǠȭäȀȉ Ž  ǦȖȊȹɉä çìà Ƃâ  ȂɅȂȞǩ  
ȻîĀì  ȼǪɆȶȺǩĀ  .ǼȪȥ  ǨǶǤȍà  çǠɆȞƤ  ȜȶǪŎä  ƆǼƫä  ȰǮƢ  ýɀɆȱä  äÞǠȒȥ  äǼȝäĀ  ȰɆȢȊǪȲȱ  Ƙȡ  ǠŒà  ȼǱäɀǩ   äìǼȝ  
ȸȵ çˬǼǶǪȱä  Ž ȰɆǤȅ ȨɆȪƠ Ȭȱí. 

îǠȉà  ȬȺǤȱä  ƃĀǼȱä  Ž  Ȁǹß  ȀɅȀȪǩ  îìǠȍ  ÛȼȺȝ  üɀǵ  úɀȅ  ȰȢȊȱä  ÛåȀȢƫ˨  þà  ǦǤȆȹ  æƘǤȭ   ȸȵ 
åǠǤȊȱä  ŸȀȢƫä  ɍ  ȰȶȞǩ  ɍĀ  ȀȶǮǪȆǩ  Ž  ƙȆƠ  òȀȥ  ÛȰȶȞȱä  ǬɆǵ  þà  ǬȲǭ  åǠǤȊȱä  ȸɅǾȱä   êĀäƕǩ  
ȴȽîǠȶȝà ƙǣ 15 Ā24 ǦȺȅÛ ɍ þɀȲȶȞɅ ɍĀ þɀȅîǼɅ  ɍĀ þĀïǠǪƶ Ăà ǢɅîǼǩ. 

ȰɆȢȊǪȱä  ĂɀȞȶƨä  ɄȆǪȮɅ   ȼǪɆƵà  ȼȹɉ   ȰǮƹ   ǦȍȀȥ   æƘǤȭ  ǴǣȀȱ   þǠȽî   ĂǼȎǪȱä   ǦȱǠȖǤȲȱ   ȨȲǹĀ   ǢȍǠȺȵ  
ȰȢȊȱä  ǦȍǠǹ  Ž  ùɀȦȍ åǠǤȊȱä  . ȬȱǾȱ   þǠȥ   ǦƵǠȆȵ  çǠɆȞȶƨä  Ž ǦȭȀȞƫä  ȸȵ   ȰǱà ȤɆșɀǪȱä   ǨȆɆȱ  
ǦƨǠȞȵ  ǦɆȝǠȶǪǱä   æǼȝǠȆȵ   ǦȱǠȖǤȲȱ   ȸȮȱĀ   Ǣƶ   þà  ǼȺǪȆǩ   Ƃâ  ǦɅáî  çäí   ǦȲȍ  ȴȾǱíɀȶȺǣ   ĂìǠȎǪȩɍä  
ȴȽîĀìĀ ǢǵǠȎȭ  Ȱȶȝ . 

çǼȶǪȝä  ȻǾȽ  ǦȪɆǭɀȱä  ðǠȅɉ˨  ɂȲȝ  ǰǝǠǪȹ   ǬǶǤȱä  Ɨȕɀȱä  üɀǵ  çǠȆȅǘƫä  Ƙȡ   ǦȥìǠƬä   ǴǣȀȲȱ  
 ȂǲȺƫä  ȸȵ  ǦɆǣĀǼȺƫä  ǦɆȵǠȆȱä  ȔɆȖǺǪȲȱ  ǦȺȅ  2007  ɂȲȝĀ  ȀɅȀȪǩ  ȄȲŎä  ĂìǠȎǪȩɍä  ɄȝǠȶǪǱɍäĀ   ɄǞɆǤȱäĀ  
ǦȺȆȱ 2016 üɀǵ ȜȑĀ  ĀæǠɆƩä ǦɆȵǠȺɅì ǦɅɀȞȶƨä  . 

 

 
 
 

ä îɀȖǪǩ þà ȰǱà ȸȵǦøɆȞȶƨ    ɄȮȱĀ ǴøǤȎǩ  ǦøɆȥäƕǵä  ȸȵ ǠƬ Ǽǣɍ  ÞɀøǲȲȱä  ɂøȱâ  ȰɆȢøȊǩ   ÞäȀøǱà   þɀøȲȶȞɅ  
ǠøȾȲǹäì  .ɄøȽĀ  ǦøȶȾȵ   ǨøȆɆȱ   Ʉøȥ  üĀǠøȺǪȵ  ìǼøȝ  ȀøɆǤȭ   ȸøȵ  çǠøɆȞȶƨä    ǦɆȱǠƫä ǠȽìîäɀȵ ǦɅìĀǼǂ äîǠǤǪȝä ȬȱíĀ

 äǾȽ Ž ǦǣȀǲǪȱä ȴȭäȀɅ üäï ɍ åȀȢƫä Ž ƆǼƫä ȜȶǪŎǠȥ ÛȀǹß ǢȹǠǱ ȸȵ ǠőɀǪȦȱ Ż ǢȹǠǱ ȸȵ.åǠǤȱä   
  þà ǬɆǵ ÛĂɀȞȶƨä ȰȶȞȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä æȂɆȭȀȱä ɄȝɀȖǪȱä ȰȶȞȱä ƎǪȞɅĀ7    Ȱȍà ȸȵ çǠɆȞƤ10  

  .ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ɂȲȝ ǠɆȲȭ ǼȶǪȞǩ Ȧȥ ǦȺȅ Ʉ  2007  öǠȖȪȱä ýǼǺǪȅä ÛǠȵ ĂɀȞȶƨä    åîǠȪɅ

:ǦȚǵɎȵ  ȸȵ ȔȪȥ çǠɆȞƤ èɎǭâ ǖǲȲǩ æȀȊȝ ȰȍàȼȺȝ āìǘƫä ȰɆȢȊǪȱä Ƃ . 
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352.000  ȸȵ åȀȪɅ Ǡƞ äɀƵǠȅ ǠȝɀȖǪȵ96  üìǠȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛȰȶȝ ǦȝǠȅ þɀɆȲȵ56.524   ǢȎȺȵ
 .ȰȵǠȭ ýäĀǼǣ ȰȢȉ 
ÛȰøȞȦȱ˨Ā  ïȀøǤǩ  çǠøɆȖȞƫä   ĉɄøǪȱä  ȤøȊȭ  ǠøȾȺȝ  ǬøƜ   ɄøȹäǼɆȵ  ȼøǩȀǱà  ǦøɆǣĀǼȺƫä  ǦɆȵǠøȆȱä  ȔøɆȖǺǪȲȱ    þà

31,4%    ǨȲȢȉ ǬɆǵ ÛȼȺȝ āìǘƫä ȰɆȢȊǪȱä Ƃâ çǖƨ çǠɆȞȶƨä ȸȵ27.919   ǦȦȎǣ ǠȎǺȉ
Ā Ǧȶǝäì35.405    ȼȝɀȶƭ Ǡȵ äɀȎȎǹ ÛǦǪȩǘȵ ǦȦȎǣ10.066.000   ɀȽĀ ĂɀȞȶƨä ȰȶȞȲȱ ǦȝǠȅ

 ȸȵ ȀǮȭà üìǠȞɅ Ǡȵ33.846  .ȰȵǠȭ ýäĀǼǣ ȰȢȉ ǢȎȺȵ 
 ɂøȲȝĀ  ȰɆǤøȅ  ÛǦøȹîǠȪƫä   ȠøȲǣ   ìǼȝ  çǠɆȞȶƨä   Ž   ǠøȆȹȀȥ  1,3   þɀɆȲȵ  ǦɆȞƤ  ǦȺøȅǦȖɆøȊȹ  2013Û 

ȸøȵ  ǠøȾȺɆǣ  12  ȔøȪȥ  ȰȢøȊǩ  ÞäȀøǱà  êĀäȀøǪɅ   ȴøȽìǼȝ  Ʉøȥ  ǢøȱǠȡ  ɉäþǠøɆǵ  ȸøɆǣǠøȵ  ȀøɆǱà  ǼøǵäĀ  ȸɅƘǱàĀ   ȸøȮƹĀ  
ƘøȆȦǩ ȻǾøȽ ǦǤøȆȺȱä ǦøȦɆȞȒȱä  ĉǦøȹîǠȪƫ˨ Ȝøȵ åȀøȢƫä öǠøȦǩî˨ ǦøȦȲȭ çɎøȶǶǪȱä ǦøɆȝǠȶǪǱɍä ǠøȆȹȀȦǣ  . 

 

 
 
 
þâ   ÞɀøǲȲȱä   ɂøȱâ  ȰɆȢøȊǪȱä   āĉìǘøƫä  ȼøȺȝ  óȀøǪȦɅ   ĊȀøȥɀǩ  ìîäɀøȵ  ÛǦøɆȱǠȵ   Ǡøȶȭ  ÛóȀøǪȦɅ  ɂøȲȝ   ȼøǱĀ  
ÛòɀøȎƪä  ǦȵäǼǪøȅä   ȻǾøȽ  ìîäɀøƫä  .äǾøȽĀ   ȻǠøȺȞȵ   Ǡøȵâ   Ȁøȥɀǩ  ǦøɆȞȶƨä   ɂøȲȝ  ǦøɆȱǠȵ   ǦøȍǠǹ   ÛǠøŏ  Āà   ǠøȽìǠȶǪȝä  
 ɂøȲȝ   ȴøȝì   ɄøȱǠȵ  ÛȴøȚǪȺȵ  ǠȶɆøȅɍĀ   ǼøȺȝ  ìɀøǱĀ   æǼøȝ  çǠøȾǱ  ǦøƲǠȵ  .üǠøƩäĀ   þà  çǠøɆȞƤ   ǦøȲɆȲȩ  ɄøȽ   ɄøǪȱä  
ȀøȥɀǪǩ ǠøȾɆȥ  ȻǾøȽ ôĀȀøȊȱä ȰȵäɀȞȱäĀ  Ɣȱä  ȸȵ  ȉǖǠŒ  àþ ǼƠ  ȸȵ ȰɆȢȊǪȱä āìǘƫä ȼȺȝ  Ž  Ȕȅɀȱä ÛĂɀȞȶƨä 
Ȁøȵɉä  ĂǾøȱä ȀøȆȦɅ þɀøȭ  ȴøȚȞȵ çǠøɆȞȶƨä ȰȢǪøȊǩ ìǼøȞǣ ȰøɆȲȩ äǼøǱ ȸøȵ  ÞäȀøǱɉä  . 

  þà ǼƱ ǬɆƜ æƘȢȍ çäǼǵĀ ɄȽ ȸɅîɀǱǖȶȲȱ ǦȲȢȊƫä çǠɆȞȶƨä ȴȚȞȵ þà ȘǵɎƫäĀ80%    ǠȾȺȵ
  å ȴȽǠȆǩĀ ȀǮȭɉä ɂȲȝ ƙȲȵǠȝ ȰȢȊǩ27,6%  Ā .ĂɀȞȶƨä öǠȖȪȱ˨ ȰɆȢȊǪȱä ȸȵ ȔȪȥ59.5% ǠȾȺȵ

 ǦǤȆȺǣ ȬȱǾǣ ȴȽǠȆǩĀ ȀǮȭɉä ɂȲȝ ăäǼǵäĀ ăɎȵǠȝ ýǼǺǪȆǩ14.9%   ǠȶȺɆǣ ÛöǠȖȪȱ˨ ȰɆȢȊǪȱä ƃǠƤâ ȸȵ
  ȸȵ ȀǮȭà ȰȢȊǩ Ɣȱä çǠɆȞȶƨä10    ȔȪȥ ȰǮƹ Ǧȶǝäì ǦȦȎǣ üǠȶȝ4.25%    ȰǮƢ ǠȾȺȮȱ ÛçǠɆȞȶƨä ȸȵ

 ÛȬȱí Ȝȵ58.8% .öǠȖȪȱä äǾȽ Ž ȸɅîɀǱǖƫä ƃǠƤâ ȸȵ 
 ƙȝɀȑɀƫä òǠǺȉɉä çǠȵǼǹ ȸȵ ǼɆȦǪȆǩ çǠɆȞȶƨä þǚȥ ÛîɀǱǖƫäĀ ɄȝɀȖǪȱä ȰȶȞȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨  

  ǦȺȅ ɄȦȥ .ǦȍǠƪä Āà ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ǠőîǠȉâ ȸȽî2007  çìǠȦǪȅä Û2,4%   ȸȵ
  çǠȵǼǹ ȸȵ çǠɆȞȶƨä5.582    ÛǠőîǠȉâ ȸȽî äɀȞȑĀ ǠȎǺȉ94,3%    æîäìɋä ùȀȕ ȸȵ ȴȾȺȵ

 :ǦȚǵɎȵǠȵ åîǠȪɅ  Ǩȅ çǠɆȞƤ ǦȲȢȊȵ ȸɅîɀǱǖȶȲȱ ȸȵ Ȱȭ ȀȊȝ  çǠɆȞƤ ȰȢȊǩ ȰȵǠȝ 
ɂȲȝ ȀǮȭɉä ǦȦȎǣ Ǧȶǝäì  . 




