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"... ومن هنا، فإن إصلاح التعليم يجب أن يهدف أولا إلى تمكين 

المتعلم من اكتساب المعارف والمهارات، وإتقان اللغات الوطنية 

التي تفتح له  والأجنبية، لاسيما في التخصصات العلمية والتقنية

 أبواب الاندماج في المجتمع،

... ولضمان النجاح للمنظور الاستراتيجي للإصلاح، فإنه يجب على 

 الجميع تملكه، والانخراط الجاد في تنفيذه."

 

 2015يوليوز  30مقتطف من الخطاب الملكي السامي 

 بمناسبة الذكرى السادسة عشرة لاعتلاء جلالته عرش أسلافه المنعمين
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 مقاربات ومنهجيات العملهيد: تم

من طرف مجلس المستشارين، مخصص للجلسة كموضوع اختيار "التعليم والتكوين ورهانات الإصلاح"  إن

ولبنة أساسية صدارة الأولويات الوطنية،  تبوئه إلىيرجع ، السنوية المتعلقة بمناقشة السياسات العمومية وتقييمها

ولازال يشكل محط اهتمام جل الفاعلين المؤسساتيين وفي صدارتهم صاحب المشروع المجتمعي، حيث كان  في بناء

 الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأيده.

للجلسة تحضير الارتباطا بذلك، عمل مكتب المجلس على تشكيل مجموعة موضوعاتية مؤقتة مكلفة ب

هذا معالجة  -المجموعة الموضوعاتية-ا، ارتأت موضوع "التعليم والتكوين ورهانات الإصلاح"، وبعد هيكلتهالسنوية في 

الموضوع وفق رؤية شمولية من خلال الدمج بين المقاربة الوظيفية والتقييم بالصيرورات، باعتبارهما مقاربتين 

ستمكنان من ضمان التقائية ونسقية مختلف عناصر ومرجعيات الموضوع، وتحليلها كوحدة غير قابلة للتجزيء، بغية 

 الاندماج المجتمعي وجعل الفرد مساهما في التنمية.تحقيق تلف أبعاده المتمثلة في السعي إلى ضمان الإلمام بمخ

 مدى التنزيل السليم للرؤيةإن السياسات العمومية التي تم تقييمها تستند إلى فمن هذا المنطلق، و 

بوصفه  51.17القانون الإطار لى بالإضافة إ والتكوين والبحث العلمي، عليمفي مجال الت 2030-2015الإستراتيجية 

  .طار المرجعي والتشريعي للسياسة العامة للدولةالإ 

، وعلى هذا الأساس قررت المجموعة 2015الاستراتيجية تم تنزيلها سنة  ةلى كون الرؤيإوتجدر الإشارة 

ر على قياس مدى إنجاز غير أن عمل المجموعة الموضوعاتية لم يقتص، 2022- 2015الموضوعاتية إنجاز التقييم ما بين 

ما تم التخطيط له من طرف القطاعات المعنية، بل شمل مقارنة المخططات القطاعية مع الرؤية الإستراتيجية لمعرفة 

آثار التنفيذ، وتحري الأسباب المفسرة  قياسمدى ملاءمة السياسة العمومية مع توجهات السياسة العامة للدولة، و 

النفاذ إلى  بلز مقاربة تقييم عملية اتخاذ القرار التي تكتفي بالكشف عن الأعراض لذلك، الش يء الذي مكن من تجاو 

 لذلك تم التركيز على النقط التالية:، عمق الإشكالات المرصودة

  تحليل الأسباب التي أدت إلى الاختلالات التي رصدها التقييم وتقديم اقتراحات يمكن أن تساعد على مراجعة

اقع التنزيل وحاجات المجتمع؛بعض توجهات الرؤية الإس  تراتيجية وملاءمتها لو

  اقع الملموس وآثارهالبحث عن العلاقة بين ما تم إنجازه وعلى  ،على مستوى المتعلمين والمتعلمات في الو

مستوى مؤسسات التربية والتكوين، وذلك لمحاولة تحديد العوامل التي تؤثر أكثر من غيرها في المدرسة 

 ن فيها؛ومرتاديها والعاملي

 إشراك جميع الأطراف المعنية بعملية التقييم؛ 
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 عليماستعمال المنهجيات المنبثقة عن العلوم الاجتماعية في عملية تقييم السياسات العمومية في مجال الت 

والتكوين، إلى جانب تحليل المعطيات الإحصائية المتوفرة، نظرا إلى أن التعليم ظاهرة اجتماعية لا يمكن 

 لاعتماد على المقاربة الكمية فقط. معالجتها با

رسمت له إستراتيجية واضحة أخذت بعين الاعتبار  ،وحتى يتسم التقييم المنجز بما يكفي من الدقة والموضوعية

وتتكون هذه الإستراتيجية من ثلاثة عناصر  .تحقيقه من أهداف مرتبطة باتخاذ القرار صبو إلىسياق العملية، وما ت

 اذج التقييم؛ تجميع المعطيات؛ ومنهجيات التحليل. نم :أساسية تتمثل في

كما أن الرهان الأساس ي الذي حكم الاختيارات المنهجية التي تم اعتمادها هو الوصول إلى ملاحظات وخلاصات 

تتسم بالمصداقية والموضوعية، التي لا يمكن بلوغها إلا إذا اتسمت عملية تجميع المعطيات وتحليلها هي أيضا بنفس 

جراء إاقية والموضوعية، الأمر الذي استدعى جمع المعطيات الكمية والإحصائية من مصادرها، من خلال المصد

 المقابلات الجماعية، جلسات الاستماع، الزيارات الميدانية، الدراسات المقارنة والتحليل الوثائقي.

الأداة على تجميع المعطيات وقد تم انتقاء هذه الأدوات وفقا لمعايير تتمحور حول أهداف التقييم، وقدرة 

الضرورية، وتحليلها باستعمال الطرائق الكمية والنوعية، مما ترتب عن هذه العملية التوصل إلى مجموعة من 

 النتائج عن طريق توظيف نموذج للتحليل يتكون من العناصر التالية:

 وصف المتغيرات التي تمت دراستها والوقوف على العلاقة التي تربطها؛  .1

اقع عند تجميع المعطيات بطريقة مكنت من معرفة التقدم الحاصل في الإنجاز ودرجة إسهام وصف ا .2 لو

 مختلف الأطراف المعنية؛ 

رصد الآثار المستشعرة على المدى القريب من طرف مختلف الشركاء، بالإضافة إلى التطرق لتأثير العوامل  .3

 التكوين.الخارجية على تنفيذ السياسات العمومية في مجال التعليم و 

كما شمل تقييم السياسات العمومية في مجال التعليم والتكوين النظر في مدى ملاءمة المخططات القطاعية 

، الأمر الذي ترتب عنه طرح 2030-2015المعتمدة مع التوجهات الإستراتيجية المتضمنة في الرؤية الإستراتيجية 

 الأسئلة التالية:
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 تراتيجية ملائمة لمنظومة التعليم والتكوين، خاصة بعد المستجدات إلى أي حد مازالت أهداف الرؤية الإس

 التي عرفها العالم مؤخرا بما في ذلك جائحة كورونا؟

  افقة مع أهداف الرؤية الإستراتيجية والنتائج هل الأنشطة والمخرجات الإجرائية للسياسات العمومية متو

 المتوقعة؟

 ي المخططات القطاعية؟كيف وإلى أي حد تم تحقيق الأهداف المسطرة ف 

 ما هي مزايا وانعكاسات تطبيق هذه المخططات على المنظومة؟ 

  العلاقة بين المخططات القطاعية المختلفة من حيث التكامل أو التقاطع أو التعارض؟ طبيعةما 

  هل توجد منهجيات ووسائل أكثر فعالية لتحقيق أهداف الرؤية الإستراتيجية غير التي تم اعتمادها في

 ططات التنفيذ؟مخ

انصب التقييم على دراسة المخرجات والنتائج من خلال الإجابة على الأسئلة المطروحة أعلاه، مع الحرص  ،عمليا

 تحقيقها.  فيساهمت على حل إشكال القياس وإشكال إسناد النتائج إلى البرامج التي 

تحديد نسبة بلوغ المؤشرات الضرورية ، تم اعتماد المعطيات المتوفرة من مصادرها لفبالنسبة لقياس النتائج

 لتقييم كل معيار من المعايير المرتبطة بالسياسات العمومية موضوع التقييم.

التي تخص مستوى رضا المستفيدين من خدمات المنظومة، فقد تم اعتماد مقاربة  أما بالنسبة لإسناد النتائج

وأسباب النجاح، وإرجاعها إما إلى الإطار المرجعي الاخفاق تمزج بين الصيرورات والوظائف، بهدف تحديد أسباب 

 للإصلاح المتمثل في الرؤية الإستراتيجية أو إلى إجراءات تطبيقه المتمثلة في المخططات القطاعية، أو هما معا. 

 ويتعلق الأمر هنا بتحديد العلاقة السببية للنتائج التي تمت ملاحظتها أثناء عملية التقييم، بإتباع إستراتيجية

تقييمية تتأسس على فرضيات وعناصر منطقية وتحاليل تجريبية، مما يقتض ي معرفة مدى تأثير عوامل أخرى على 

 النتائج المسجلة غير الإجراءات المتبعة.

وزارية معنية بشكل  تقطاعا ثلاثوانطلاقا من اعتبار أن منظومة التعليم والتكوين والبحث العلمي تتوزع على 

مة، بالإضافة إلى قطاعات أخرى لها صلة جزئية بالموضوع، وإذا اعتمدنا مقاربة قطاعية، فإن مباشر بتدبير المنظو 
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التقييم سينصب على كل قطاع على حدة، علما بأن لكل قطاع خصوصياته، الش يء الذي سيفض ي في النهاية إلى ثلاثة 

 قطاع ستكون هي الغالبة. تقييمات منفصلة قد تنبثق عنها استنتاجات مشتركة، لكن الخلاصات الخاصة بكل

وبما أننا أمام منظومة تتشكل من مكونات متكاملة ومتداخلة فيما بينها، فقد تم التخلي عن المقاربة القطاعية  

 تفاديا للسقوط في استنتاجات لا تراعي البناء النسقي لمنظومة التربية والتكوين والبحث العلمي.

لتقييم عبارة عن منظومة تتكون من مكونات تتفاعل فيما بينها لتأدية وتفعيلا للمنهج النسقي الذي يعتبر مجال ا

وظائف معينة، فقد تم اعتماد المقاربة بالصيرورات التي تعتبر خير مجسد للنهج النسقي في ارتباط بتقييم السياسات 

يها لمنطق تحويل العمومية، فهي من جهة، تحافظ على الترابط التفاعلي بين مختلف مكونات المنظومة من خلال تبن

المدخلات إلى مخرجات عبر مجموعة من العمليات، ومن جهة أخرى، تدمج المقاربة الوظيفية من خلال تأكيدها على 

 ربط المخرجات بنتائج وآثار تضمن تحقيق الوظائف التي من أجلها تم إنشاء المنظومة. 

حقق من إنجاز المدرسة للوظائف الخمس نموذجا للتقييم يرمي إلى التتبنت المجموعة الموضوعاتية وهكذا، 

التي نصت عليها الرؤية الإستراتيجية وهي: التنشئة الاجتماعية؛ التعليم؛ التثقيف؛ التأهيل؛ والتكوين والبحث، 

، ليتم بذلك تقييم (الارتقاء، الجودة، الإنصاف)وذلك استنادا إلى الأسس الثلاثة للمدرسة كما تبنتها الرؤية 

ية في مجال التعليم والتكوين من زاوية الإنصاف وتكافؤ الفرص، ومن جانب جودة المنظومة، ثم السياسات العموم

 من جانب الارتقاء بالفرد وبالمجتمع. 

تقييم سياسات التعليم والتكوين إلى معايير الملاءمة والفعالية والنجاعة والأثر، باعتبارها كما تم الاستناد عند 

 .الجدوى من هذه السياسات، ومدى تحقيقها لأهدافها المعلنة المعايير التي تمكن من معرفة

فقد تم اعتماد معياري ونظرا لتعدد المتدخلين ومؤسسات الإشراف على السياسات العمومية موضوع التقييم، 

 إلى جانب المعايير السالفة الذكر. التناسق والالتقائية

ءمة والفعالية والنجاعة والتناسق والالتقائية، لذلك تم من جهة أخرى، يعتبر مفهوم الجودة جامعا لمفاهيم الملا

الاعتماد على معايير الجودة في إنجاز تقييم السياسات العمومية المرتبطة بالتعليم والتكوين، تماشيا مع الإطار المرجعي 

دنا، الأمر الذي مكن باعتباره مرجعا قانونيا لمنظومة التعليم والتكوين ببلا  51.17للجودة الذي نص عليه قانون الإطار 

  .من إنجاز هذا التقرير استنادا إلى نموذج للجودة تم بناؤه بعد استقراء أهم التجارب الدولية في هذا المجال
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  شتركة موقيم وحدة مالأول: رؤية  لمحور ا

 حقوق الطفل ب للنهوض التزام مؤسساتي

ح المنظومــــــــة التربويــــــــة فــــــــي تحقيــــــــق الغايــــــــة مــــــــن يشــــــــكل هــــــــذا المعيــــــــار فــــــــي عمقــــــــه محكـــــــاـ حقيقيــــــــا لمــــــــدى نجــــــــا

وجودهـــــا، بمـــــا أههـــــا فـــــي النهايـــــة ليســـــت ســـــوى الإجابـــــة المؤسســـــاتية عـــــن ســـــؤال تمتيـــــع الطفـــــل بحقـــــه الدســـــتوري فــــــي 

ـــــاـد يختـــــــزل جميـــــــع حقـــــــوق الطفـــــــل كمـــــــا نصـــــــت عليهـــــــا اتفاقيـــــــة حقـــــــوق الطفـــــــل  تعلـــــــيم جيـــــــد، وهـــــــو الحـــــــق الـــــــذي يكـ

غلــــــب أوقاتــــــه داخــــــل المدرســــــة التــــــي تعــــــد ملزمــــــة بــــــاحترام حقوقــــــه الصــــــادرة عــــــن الأمــــــم المتحــــــدة. فالطفــــــل يقضــــــ ي أ

حتياجــــــــــات الا وعلــــــــــى رأســــــــــها حمايتــــــــــه مــــــــــن العنــــــــــف والإســــــــــاءة، وإزالــــــــــة جميــــــــــع العقبــــــــــات أمــــــــــام الأطفــــــــــال مــــــــــن ذوي 

، والحصــــــــول علــــــــى أفضــــــــل رعايــــــــة اــــــــحية ممكنــــــــة وميــــــــاه نظيفــــــــة للشــــــــرب وطعــــــــام صــــــــ ي وبيئــــــــة نظيفــــــــة الخاصــــــــة

مــــــــن أنــــــــواع الــــــــدعم لمســــــــاعدة الأطفــــــــال فــــــــي العــــــــائلات الفقيــــــــرة، واســــــــتخدام الــــــــدعم المــــــــالي وغيــــــــره  وآمنــــــــة، وتقــــــــديم

  لغتهم وثقافتهم وممارسة دينهم.

يســـــــتفيد التلامـــــــذة المغاربـــــــة مـــــــن عـــــــدة مبـــــــادرات تتمثـــــــل  ،فيمـــــــا يتعلـــــــق بالـــــــدعم الاجتمـــــــاعي ل ســـــــر المعـــــــوزة

لمدرســــــــــية والجامعيــــــــــة أساســــــــــا فــــــــــي الوجبــــــــــات الغذائيــــــــــة والإيــــــــــواء المدرســــــــــ ي والجــــــــــامعي والنقــــــــــل المدرســــــــــ ي والمــــــــــنح ا

ومبــــــــادرة مليــــــــون محفظــــــــة، بالإضــــــــافة إلــــــــى برنــــــــامج تيســــــــير للــــــــدعم المــــــــالي المباشــــــــر ل ســــــــر مــــــــن أجــــــــل دعــــــــم تمــــــــدرس 

أبنـــــــادهم. وقـــــــد أســـــــهمت هـــــــذه التـــــــدابير الاجتماعيـــــــة فـــــــي تعمـــــــيم التمـــــــدرس فـــــــي التعلـــــــيم الابتـــــــدا ي والرفـــــــع مـــــــن نســـــــبة 

ال الأســـــــر الفقيـــــــرة مـــــــن الولـــــــوج إلـــــــى الحـــــــق فـــــــي التمــــــدرس فـــــــي بـــــــاني أســـــــلاك التعلـــــــيم، ومكنـــــــت علـــــــى الخصـــــــوص أطفـــــــ

الــــــذي تجــــــاوز فيــــــه  2018وقــــــد عرفــــــت الميزانيــــــة المخصصــــــة لبرنــــــامج تيســــــير زيــــــادة نوعيــــــة ابتــــــداء مــــــن عــــــام  ،التعلــــــيم

التعلـــــــــــــيم الثـــــــــــــانوي الإعـــــــــــــدادي ضـــــــــــــمن دائـــــــــــــرة  يـــــــــــــذبعـــــــــــــد إلحـــــــــــــاق تلام مليـــــــــــــون  02المســـــــــــــتفيدين  يـــــــــــــذعـــــــــــــدد التلام

 .المستفيدين المحتملين

رحلـــــــــة بـــــــــالتخلي عـــــــــن معيـــــــــار الاســـــــــتهداف بحســـــــــب الانتمـــــــــاء الجغرافـــــــــي إلـــــــــى الجماعـــــــــات واتســـــــــمت هـــــــــذه الم

فـــــي المائـــــة لكـــــون تطبيـــــق هـــــذا المعيـــــار ترتـــــب عنـــــه  8فـــــي المائـــــة وتتجـــــاوز نســـــبة الهـــــدر  30التـــــي تتعـــــدى فيهـــــا نســـــبة الفقـــــر 

إقصــــــاء مــــــن يوجــــــدون و اســــــتفادة كــــــل مــــــن ينتمــــــون إلــــــى هــــــذه الجماعــــــات بغــــــض النظــــــر عــــــن اســــــتحقاقهم للــــــدعم، 

ـــــاـنوا فـــــــي أمـــــــس الحاجـــــــة إلـــــــى الـــــــدعم الاجتمـــــــاعي الأخـــــــرى حتـــــــىفـــــــي الجماعـــــــات  وتـــــــم العمـــــــل بـــــــدل ذلـــــــك علـــــــى  ،ولـــــــو كـ

اســــــــتهداف الأســــــــر الفقيــــــــرة أينمــــــــا تواجــــــــدت وذلــــــــك بشــــــــمول برنــــــــامج تيســــــــير ل ســــــــر التــــــــي تتــــــــوفر علــــــــى بطاقــــــــة نظــــــــام 
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عطيـــــــــات مـــــــــن أجـــــــــل كقاعـــــــــدة للم الموحـــــــــد الاجتمـــــــــاعي ، فـــــــــي انتظـــــــــار اعتمـــــــــاد الســـــــــجل"راميـــــــــد"المســـــــــاعدة الطبيـــــــــة 

إلــــــــى جانــــــــب ذلــــــــك عرفــــــــت المرحلــــــــة أيضــــــــا مشــــــــاركة المغــــــــرب فــــــــي مشــــــــروع الحمايــــــــة  ،تقــــــــديم الــــــــدعم المــــــــالي المباشــــــــر

مليـــــــــون  400بقيمـــــــــة بلغـــــــــت  البنـــــــــك الـــــــــدولي الممـــــــــول مـــــــــن 19الاجتماعيـــــــــة للاســـــــــتجابة لحـــــــــالات الطـــــــــوار  لكوفيـــــــــد 

ـــيـ، والــــــذي يهــــــدف إلــــــى مســــــاعدة المغــــــرب علــــــى التخفيــــــف مـــــن تــــــأثير  الوبــــــاء علــــــى رفــــــاه الأســــــر )المبيــــــان رقــــــم  دولار أمريكـ

1 .) 

 

 

 

 ؤسسات التربية والتكوين بتحقيق الأهداف التربوية الوطنية م إلزام

بشــــــــكل عــــــــام تتــــــــوزع مؤسســــــــات التربيــــــــة والتكــــــــوين بــــــــين مؤسســــــــات للتعلــــــــيم العمــــــــومي وأخــــــــرى للتعلــــــــيم الخــــــــاص، 

اقيــــــــات التعــــــــاون بــــــــين المغــــــــرب ودول بالإضــــــــافة إلــــــــى مــــــــدارس البعثــــــــات التــــــــي تخضــــــــع لتــــــــدبير خــــــــاص يســــــــتند إلــــــــى اتف

بالمائـــــــــة مــــــــنهم يدرســـــــــون فـــــــــي مؤسســـــــــات  90ألــــــــف تلميـــــــــذ مغربـــــــــي، علمـــــــــا أن أكثــــــــر مـــــــــن  50ويرتادهـــــــــا حـــــــــوالي  ،أخــــــــرى 

مؤسســـــــــات التعلـــــــــيم العمـــــــــومي تلتـــــــــزم بالتوجهـــــــــات التربويـــــــــة الوطنيـــــــــة مـــــــــن خـــــــــلال البعثـــــــــة الفرنســـــــــية. وإذا كانـــــــــت 

: مجالات التركيز والأهداف لإطار الشراكة الإستراتيجية بين المغرب 1مبيان
 2024-2019والبنك الدولي 
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المـــــــنهج المغربـــــــي  يالخـــــــاص تب ـــــــمؤسســـــــات التعلـــــــيم  لمقابـــــــل علـــــــىه باه، فإنـــــــافر تطبيـــــــق المـــــــنهج التربـــــــوي المغربـــــــي بحـــــــذ

تماشــــــــــــ ى ومقتضـــــــــــــيات يلــــــــــــى تمحـــــــــــــيص دقيــــــــــــق إ، المســـــــــــــتوردة مــــــــــــن منــــــــــــا ج تربويـــــــــــــة أجنبيــــــــــــةوإخضــــــــــــاع منا جهــــــــــــا 

 التربوية الوطنية. اتالسياس

التعلـــــــــيم العـــــــــالي تضـــــــــع الـــــــــوزارة ضـــــــــوابط بيداغوجيـــــــــة تحـــــــــدد مواصـــــــــفات التكوينـــــــــات التـــــــــي يقترحهـــــــــا  بخصـــــــــوص

مــــــر عبــــــر مجموعــــــة مــــــن الهياكــــــل بمــــــا فيهــــــا الشــــــعب والمســــــالك ومجــــــالس المؤسســــــات، ويــــــتم اعتمادهــــــا وت، الأســــــاتذة

مـــــــن طـــــــرف الـــــــوزارة بعـــــــد تقييمهـــــــا مـــــــن طـــــــرف الوكالـــــــة الوطنيـــــــة لتقيـــــــيم وضـــــــمان جـــــــودة التعلـــــــيم العـــــــالي والبحـــــــث 

فــــــي وضــــــع هامشــــــا مــــــن الحريــــــة ل ســــــاتذة الجــــــامعيين المســــــؤولين عــــــن وحــــــدة التكــــــوين، هــــــذا المســــــار يتــــــيح  ،العلمــــــي

 هامــــــن ضــــــمان انســـــــجام هـــــــاتمكنالمحــــــددة مـــــــن طــــــرف الــــــوزارة الوصــــــية  لكــــــن مســـــــطرة الاعتمــــــاد ،التكوينيــــــةالبــــــرامج 

 التعليمية الوطنية.  اتمع السياس

فــــــي تقريرهـــــــا الوكالــــــة الوطنيــــــة لتقيــــــيم وضـــــــمان جــــــودة التعلــــــيم العــــــالي والبحــــــث العلمــــــي ورغــــــم ذلــــــك، قــــــد  ــــــجلت 

 الملاحظات التالية: (2018)لسنة 

 ؛المعتمدةالوصفية  الملفات في محددةشروط الولوج كما هي  المسالكبعض  احترامم عد 

 الـــــزمن  اســـــتعمالات فـــــيعـــــنهم  المعلـــــن المســـــالكمنســـــقي  الأســـــاتذةبعـــــض ن أ نجـــــد الحـــــالاتالعديـــــد مـــــن  فـــــي

 ؛المعتمدةالوصفية  الملفات في المحددينليسوا هم 

 الملفـــــات فـــــي المحـــــددةت هـــــي تلـــــك الوحـــــدات ليســـــ المدرســـــةبعـــــض الوحـــــدات نجـــــد  الحـــــالاتالعديـــــد مـــــن  فـــــي 

 ؛المعتمدةالوصفية 

 التوجيهيــــــــة أو التطبيقيــــــــة، مــــــــع أههــــــــا منصــــــــوص  الأشــــــــغال تحتــــــــوي  لا تقييمهــــــــا  تــــــــم التــــــــي المســــــــالك نجــــــــد أن

 ؛باستثناء مسالك كليات العلوم المعتمدةالوصفية  الملفات فيعليها 

 الملــــــف فــــــي محــــــددهــــــو  فعليــــــا مــــــع مــــــا ز المنجــــــ الزم ــــــي الغــــــلافهنــــــاك عــــــدم تطــــــابق نجــــــد  الحــــــالاتبعــــــض  فــــــي 

 .المعتمدالوصفي 
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لكـــــــــن مـــــــــا أصـــــــــبح يثيـــــــــر القلـــــــــق فعـــــــــلا هـــــــــو عـــــــــدم المســـــــــاواة بـــــــــين التعلـــــــــيم العمـــــــــومي والتعلـــــــــيم الخـــــــــاص فـــــــــي تحقيـــــــــق  

وعـــــدم  ،الأهـــــداف ذات الصـــــلة بجـــــودة التعلمـــــات فـــــي ظـــــل الأزمـــــة التـــــي تعـــــاني منهـــــا المدرســـــة العموميـــــة منـــــذ ســـــنوات

تحــــــوز مواصــــــفات الجــــــودة المطلوبــــــة مــــــن حيــــــث الــــــتحكم فــــــي الكفايــــــات التــــــي يحــــــددها قــــــدرتها علــــــى إنتــــــاج مخرجــــــات 

 30فـــــــــي المتوســـــــــط  تفـــــــــوق تلامـــــــــذة التعلــــــــيم الخـــــــــاص علـــــــــى تلامـــــــــذة التعلــــــــيم العمـــــــــومي بلـــــــــ  المنهــــــــاج الدراســـــــــ ي. إذ أن

 لووصــــــ الإعـــــدادي، التعلـــــيم فـــــي الســـــنة الثالثـــــة مـــــن نقطــــــة 60و الابتـــــدا ي التعلـــــيم فـــــي الســـــنة السادســـــة مـــــن نقطـــــة

الفرنســــــــــــية  فــــــــــــي اللغــــــــــــة نقطــــــــــــة 82 بـــــــــــــ ذروتــــــــــــه

)الهيئةةةةةةةةةةةةةةةةةة الوطنيةةةةةةةةةةةةةةةةةة للتقيةةةةةةةةةةةةةةةةةي  لةةةةةةةةةةةةةةةةةد  ا  لةةةةةةةةةةةةةةةةة  

الأعلةةةةةةةةةةةةةت للتربيةةةةةةةةةةةةةةة والتكةةةةةةةةةةةةةةوين وال حةةةةةةةةةةةةةة  ال ل ةةةةةةةةةةةةةة   

ـــــــاـن بينمـــــــــا ،(2021  المـــــــــادة هـــــــــذه فـــــــــي الفـــــــــارق  كـ

 2016 عـــــــــــــــام فقـــــــــــــــط فـــــــــــــــي نقطـــــــــــــــة 33 نفســـــــــــــــها

للتقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  لةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  ا  لةةةةةةةةةةةةةةةةةة   )الهيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الوطنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

الأعلةةةةةةةةةةةةةةت للتربيةةةةةةةةةةةةةةة والتكةةةةةةةةةةةةةةةوين وال حةةةةةةةةةةةةةة  ال ل ةةةةةةةةةةةةةةة   

المشــــــترك، وهــــــو مـــــا يع ــــــي أن الهــــــوة بــــــين النــــــوعين مـــــن التعلــــــيم آخــــــذة فــــــي التوســــــع مــــــع  الجــــــذع مســــــتوى  علـــــى ،(2017

تقريـــــــر الهيئـــــــة الوطنيـــــــة للتقيـــــــيم تفـــــــوق المـــــــدارس الخصوصـــــــية فـــــــي اللغـــــــة الفرنســـــــية إلـــــــى غـــــــدى وقـــــــد . مـــــــرور الـــــــزمن

 (.1البال  لهذه المؤسسات بتدريس هذه المادة منذ السنة الأولى للتعليم الابتدا ي )المؤطر رقم  الاهتمام

والخاصة موجود أيضًا في دول منظمة التعاون  العموميةفي الأداء بين المدارس  المقارنة الدولية تؤكد أن الفارق إن 

الاقتصادي 

في فوالتنمية. 

البرنامج الدولي 

لتقييم التحصيل 

 دراس ي )بيزا(ال

الذي شارك فيه 
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إجمالي الخصوصي نسبة الابتدائي خصوصي . المصدر: معطيات وزارة التربية 2023و 2015: تطور حصة التعليم الابتدا ي الخصوص ي بين سنتي 2مبيان
 الوطنية

 

 مد سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع وميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  و فةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الابتدائيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةـ متا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الد اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة "ت

 السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنة لتلامةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  ال الأ اءةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لخصوصيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكل  ا  ع

نـسةةةةةةةةةةةيمةةةةةةةةةةةا   اللغةةةةةةةةةةةة ال فةةةةةةةةة ةـ يةةةةةةةةةالثالثةةةةةةةةةةةة ثاـةةةةةةةةةةةو  إعةةةةةةةةةةةدا      ةةةةةةةةةةةو  الت ثة  ةف

 الةةةةةةةةةة  ن التلامةةةةةةةةةة  غ ةةةةةةةةةةةةا  عليةةةةةةةةةةةة  بحيةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةو    اء  لاواضحةةةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةةةكل 

 ابتدائيةةةةةةةةةةةة خصوصيةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةن   ةةةةةةةةةةةكل وا ةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةن ب ةةةةةةةةةدا    سةةةةةةةةةةةوا 

 وي  ةةةةةةةةةةةنابتدائيةةةةةةةةةةةةة ع وميةةةةةةةةةةةةةة     ب ةةةةةةةةةةةداال  ةةةةةةةةةةةةةن   سةةةةةةةةةةةةوا  التلامةةةةةةةةةة    اء 

 المةةةةةةةةةةةةةةةدا  ال الغةةةةةةةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةةةةةةةةي تول هةةةةةةةةةةةةةةةةةا  بالأه يةةةةةةةةةةةةةةةةةـ يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةـ هةةةةةةةةةةةةةةةةة ا الت ثةيتفس

نـسةةية الابتدائية  ."الخصوصيةةة لت لةة  اللغةةة الف

والتكوين والبحث العلمي، )الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية : مقتطف من تقرير 1 مؤطر

2021) 
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تراوح وقد . العموميةفي المدارس  زملادهممن  القراءة في أفضل الخاصة المدارس في التلامذة أداء كان متوسط ،82011

 ،نقطة في البرازيل 102إلى  الجنوبية نقطة في كوريا 19المدارس الخاصة من  تلامذةالفارق الإجمالي في النقاط لصالح 

لى وجود فوارق اقتصادية إ" بيزا"دراسة  ويعود هذا الفارق حسب نقطة. 35هذا الفارق  فقد بل في المغرب، أما 

في  أصبحت نقط التحصيل الدراس ي بعين الاعتبار  المعطى تم أخذ ذلكحيث عندما  ،واجتماعية وثقافية بين التلاميذ

والتنمية،  الاقتصادي التعاون  منظمة ي المتوسط العام لدول وذلك فأعلى منها في المدارس الخاصة،  العموميةالمدارس 

 المدارس لصالح نقطة 40 الفارق  هذا بل  أيضا وفي المغرب. العمومية المدارس لصالح نقطة 14 بحيث بل  الفارق 

. خاصالعمومية، بحيث إذا ألغينا تأثير العوامل الاجتماعية فإن التعليم العمومي يصبح أداؤه أفضل من التعليم ال

  .ترتاده التيالاجتماعية  الفئات طبيعة إلى أساسًا يرجع الخاص القطاع نجاح أن يع ي هذا

ــــــاـن عـــــــــدد نســـــــــبة  تحيـــــــــث تراجعــــــــ التعلـــــــــيم الخــــــــاص تـــــــــأثير علــــــــى نســـــــــبة الاقبـــــــــال علــــــــى جائحـــــــــة كورونــــــــا ل كـ

نـــــــــاتج  وذلـــــــــك ، 2021-2020بالمائـــــــــة ســـــــــنة  16إلـــــــــى حـــــــــوالي  2020-2019بالمائـــــــــة ســـــــــنة  18مـــــــــن حـــــــــوالي  المســـــــــجلين بـــــــــه

فـــــي فتـــــرة الوبـــــاء علـــــى أداء واجبـــــات  لعمـــــلتراجـــــع القـــــدرة الشـــــرائية للمـــــواطنين وعـــــدم قـــــدرة مـــــن توقفـــــوا عـــــن ا عـــــن

 ،لــــــــى ضــــــــعف مواكبــــــــة مؤسســــــــات التعلــــــــيم الخــــــــاص للتلاميــــــــذ خــــــــلال فتــــــــرة ال جــــــــر الصــــــــ يإبالإضــــــــافة  ،التمـــــــدرس

ســــــــــجلين بــــــــــالتعليم الم نســــــــــبة  عــــــــــودتومــــــــــا صــــــــــاحب ذلــــــــــك مــــــــــن تــــــــــوتر بــــــــــين الأســــــــــر ومؤسســــــــــات التعلــــــــــيم الخــــــــــاص، ل

 (.2)المبيان رقم  2023-2022بالمائة سنة  17.8وصلت إلى  الارتفاع من جديد، إذ إلى الخصوص ي 

                                                             
 .нлно، غير أن نتائج الدراسة لن يعلن عنها إلا في شهر دجنبر нлннشارك المغرب أيضا في بيزا  - 1
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وإذا كانـــــــت جـــــــودة التعلـــــــيم الخـــــــاص فـــــــي عمومهـــــــا لا تختلـــــــف عـــــــن جـــــــودة التعلـــــــيم العمـــــــومي مـــــــع وجـــــــود مؤسســـــــات 

التعلـــــــــيم الخـــــــــاص مـــــــــن نقـــــــــل  متميـــــــــزة فـــــــــي كـــــــــلا التعليمـــــــــين لكـــــــــن بأعـــــــــداد محـــــــــدودة، فـــــــــإن الخـــــــــدمات التـــــــــي يقـــــــــدمها

وإطعـــــــــــــام وأنشـــــــــــــطة 

ترفيهيــــــــــــــــة وتربويــــــــــــــــة، 

مــــــــــــــــــع تكيفــــــــــــــــــه مــــــــــــــــــع 

أوقــــــــات عمــــــــل الآبــــــــاء 

والأمهـــــات، ترفـــــع مـــــن 

جاذبيــــــــــــــــــــــــــــــة هــــــــــــــــــــــــــــــذا 

الشـــــــــــــــــــــــ يء  ،الأخيـــــــــــــــــــــــر

الــــــــذي يســــــــاعد علــــــــى 

مليـــــــار  2,3تخفيــــــف الأعبـــــــاء الماليـــــــة للدولــــــة فـــــــي مجـــــــال التمــــــدرس بنســـــــب مهمـــــــة، ارتفعــــــت مـــــــع مـــــــرور الســــــنوات مـــــــن 

بالمائــــــة مــــــن ميزانيــــــة الدولــــــة  20(، أي مــــــا يعــــــادل 3)المبيــــــان رقــــــم  2023ار درهــــــم ســــــنة مليــــــ 12إلــــــى  2015درهــــــم ســــــنة 

المخصصــــــة لقطــــــاع التربيــــــة الوطنيــــــة. وهــــــو مــــــا يحقــــــق التكامــــــل بــــــين القطــــــاعين العــــــام والخــــــاص فــــــي بنــــــاء منظومــــــة 

تربويــــــــة قــــــــادرة علــــــــى رفــــــــع التحــــــــديات التنمويــــــــة للـــــــــبلاد شــــــــريطة أن ين حــــــــا معــــــــا فــــــــي ضــــــــمان التحصــــــــيل الدراســـــــــ ي 

 الجيد لجميع المتعلمين والمتعلمات بغض النظر عن خصائصهم الاجتماعية والاقتصادية.

 تعليم الخصوص يخلق التوازن بين المنطق الاقتصادي والحفاظ على الطبيعة الاجتماعية لل

فــــــي ظــــــل عــــــدم تمكــــــن الدولــــــة مــــــن تحقيــــــق التعلــــــيم الجيــــــد للجميــــــع فقــــــد دعــــــا القــــــانون الإطــــــار إلــــــى إســــــهام القطــــــاع 

فــــــي تقــــــديم خدمــــــة التعلــــــيم، لــــــيس فقــــــط ل ســــــر القــــــادرة علــــــى دفــــــع تكـــــاـليف التمــــــدرس ولكــــــن أيضــــــا ل ســــــر  الخــــــاص

المعـــــــوزة ول  ـــــــخاص فـــــــي وضـــــــعية إعاقـــــــة 

أن  ،(. غيـــــــــــر أن الملاحـــــــــــظ2)المـــــــــــؤطر رقـــــــــــم 

ــــــــتوى  يتمركـــــــز  التعلـــــــيم الخـــــــاص ــــــــى مسـ علـ

ـــــــــــــــــــــات الــــــــــــــــــــــدار البيضــــــــــــــــــــاء ســــــــــــــــــــــطات -جهـ

ـــــــــــــــــــ-والربــــــــــــــــــاط -القنيطــــــــــــــــــرة وفــــــــــــــــــاس-لاسـ

 

الت لةةةةةةةةةةةةةةةةي  والتكةةةةةةةةةةةةةةةةوين التا  ةةةةةةةةةةةةةةةةة للقطةةةةةةةةةةةةةةةةا  تلتةةةةةةةةةةةةةةةةزم مؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةات التربيةةةةةةةةةةةةةةةةة و 

ةـةةةةةةةةةةةةةات  الخةةةةةةةةةةةةةةاا  فةةةةةةةةةةةةةة  إطةةةةةةةةةةةةةةا  مةةةةةةةةةةةةةةن التفاعةةةةةةةةةةةةةةل والتكامةةةةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةةةا   مكو

 ـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةومي فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد   خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدما ها   المنظومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ب  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   الم

والمسةةةةةةةةةةةةةةاه ة فةةةةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةةةةو  ر التربيةةةةةةةةةةةةةةة والت لةةةةةةةةةةةةةةي  والتكةةةةةةةةةةةةةةوين لأبنةةةةةةةةةةةةةةاء الأسةةةةةةةةةةةةةةـ 

الم ةةةةةةةوخ  ولي ةةةةةةةخاا فةةةةةةة  و ةةةةةةة ية إعا ةةةةةةةة و ةةةةةةة ا المو ةةةةةةةو  ن فةةةةةةة  و ةةةةةةة ية 

 خاصة  
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ــــــــاس حيــــــــ (، كمـــــــا أن نســـــــبة تغطيـــــــة 4مـــــــــن مؤسســـــــات التعلـــــــيم الخـــــــاص )المبيـــــــان رقـــــــم بالمائـــــــــة  60.28 وجـــــــدـث تمكنـ

ا  لةةةةةةةة  الأعلةةةةةةةةت للتربيةةةةةةةةة ) 2018بالمائــــــــة ســــــــنة  20الجماعــــــــات فــــــــي مجمــــــــوع التــــــــراب الــــــــوط ي لــــــــم تكــــــــن تتجــــــــاوز نســــــــبة 

 (  والتكوين وال ح  ال ل  

بالمجــــــان لأبنــــــاء الأســــــر المعــــــوزة كمــــــا نــــــص علــــــى ذلــــــك  هــــــذه المؤسســــــات عمومــــــا إلــــــى تخصــــــيص مقاعــــــد  لا تبــــــادر  كمــــــا

ـــــــن  تــــــــرى فيــــــــه، شــــــــكلا " للتعلــــــيم الخــــــاص التمثيليــــــــات المهنيــــــــة القــــــانون الإطــــــار  لأن ـــــــكال التضامـ ـــــــن أشـ  الاجتمــــــاعيمـ

ـــــــــات ـــــــــن المداخيــــــــــل والنفقـ ـــــــــة بيـ ـــــــــل بالموازنـ ـــــــــد يخـ ـــــــــذي قـ افعــــــــات (2021  )مجلةةةةةةةة  المنا سةةةةةةةةة" الـ ، بــــــــل إههــــــــا قامــــــــت بمر

تحديـــــد ومراجعـــــة رســـــوم التســـــجيل والدراســـــة قويـــــة مـــــن أجـــــل عـــــدم تطبيـــــق مقتضـــــ ى القـــــانون الإطـــــار الرامـــــي إلـــــى "

والتــــــــــــأمين والخــــــــــــدمات ذات الصــــــــــــلة بمؤسســــــــــــات التربيــــــــــــة والتعلــــــــــــيم والتكــــــــــــوين الخاصــــــــــــة وفــــــــــــق معــــــــــــايير تحــــــــــــدد 

دعــــــــم فيــــــــه حريــــــــة الأســــــــعار فــــــــي التعلــــــــيم  2021ســــــــنة  . فــــــــي هــــــــذا الســــــــياق أصــــــــدر مجلــــــــس المنافســــــــة رأيــــــــا2"بمرســــــــوم

حريـــــــــة تكويـــــــــن أســـــــــعار أو رســـــــــوم خدمـــــــــات ســـــــــوق التعليـــــــــم المدرســـــــــي الخصوصـــــــــي الخـــــــاص معلـــــــلا موقفـــــــه بكـــــــون "

ــــــــي  الأساســــــيةواخضاعهــــــــا لمنطــــــــق العــــــــرض والطلــــــــب تبقـــــــــى مــــــــن الركائــــــــز  ــــــــة داخــــــــل ســــــــوق التعليــــــــم المدرسـ للمنافسـ

ــــــــــيال ــــــــــي  ،خصوصـ ــــــــــة  لا والتـ ــــــــــا. فحريـ ــــــــــن دوههـ ــــــــــال مـ ــــــــــل فعـ ــــــــــتغل بشكـــ ــــــــــن أن تشـ ــــــــــوع  الأســـــــــعار يمكـــ ــــــــــن لتنـ ــــــــــي الضامـ هـ

ـــــــا ولتحفيــــــــز  ـــــــور جودتهـ ـــــــة المقدمــــــــة وتطـ ـــــــات التعليميـ ـــــــوق  الاســــــتثمار الخدمـ ـــــــذه السـ ــــيـ لا يتحــــــول  ".فــــــــي هـ التعلــــــيم ولكـ

ــــــــــن قبـــــــــــل الممـــــــــــي عمو الطابـــــــــــع اللخدمـــــــــــات ذات مـــــــــن منطـــــــــق ا ــــــــــطقدمـــــــــــة مـ ــــــــــق  مؤسســـــــــــات تنشـ ــــــــــاد  المرفـ ــــــــــق مبـ وفـ

 ، إلــــــى منطــــــق اقتصــــــادي محــــــض ســــــيؤدي إلــــــى المزيــــــد مــــــن التفاوتــــــات الاجتماعيــــــة الناتجــــــة عــــــن تعلــــــيم مب ــــــيالعــــــــام

                                                             
 .рмΦмтمن القانون الإطار رقم  моالمادة رقم   2
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، حيــــــــث أن تزايــــــــد والخصوصــــــــ يالعمــــــــومي القطــــــــاعين التــــــــوازن ب ــــــــي  اخــــــــتلالو  التربــــــــوي ازدواجيــــــــة النظــــــــام " علــــــــى

 .الوطنية  التربوية المنظومةالعمومية، يجعل  المدرسةظل الصعوبات التي تواجهها  فيلتعليم خوصصة ا

مدرســـــــــة عموميـــــــــة للفئـــــــــات  مقابـــــــــل الميســـــــــورةتتجـــــــــه تـــــــــدريجيا نحـــــــــو تكـــــــــريس ثنائيـــــــــة مدرســـــــــة خصوصـــــــــية للفئـــــــــات 

ستحضـــــــــــــارا لهـــــــــــــذه المخـــــــــــــاوف تبنـــــــــــــت الرؤيـــــــــــــة . ا(2023)ا  لةةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةوط   لحقةةةةةةةةةةةةةوق ا نسةةةةةةةةةةةةةا   " .ة والهشـــــــــــــةيـــــــــــــر الفق

ــــاـملا حــــــول التعلــــــيم الخــــــاص يرمــــــي إلــــــى الرفــــــع مــــــن جودتــــــه وضــــــمان حســــــن حكامتــــــه مــــــع  الاســــــتراتيجية تصــــــورا متكـ

ـــاـه القـــــانون الإطـــــار وأصـــــبح ملزمـــــا  تحديـــــد أســـــعار الخـــــدمات المقدمـــــة مـــــن طرفـــــه وفقـــــا لمســـــتوى جودتهـــــا، وهـــــو مـــــا زكـ

وصـــــــــية التـــــــــي ينتظـــــــــر أن تضـــــــــمن هـــــــــذا المقتضـــــــــ ي عنـــــــــد مراجعتهـــــــــا لمؤسســـــــــات التعلـــــــــيم الخـــــــــاص وقبلهـــــــــا للـــــــــوزارة ال

المتعلـــــــــق  104.12القـــــــــانون رقـــــــــم علمـــــــــا أن المـــــــــادة الثانيـــــــــة مـــــــــن  للقـــــــــانون المـــــــــنظم للتعلـــــــــيم المدرســـــــــ ي الخصوصـــــــــ ي.

علـــــــــــى الســـــــــــلع والمنتوجـــــــــــات "الحـــــــــــرة  المنافســـــــــــةو ســـــــــــعار الأ  حريـــــــــــة تـــــــــــنص علـــــــــــى أنـــــــــــه لا  بحريـــــــــــة الأســـــــــــعار والمنافســـــــــــة

وقــــــــد أســــــــند المرســــــــوم رقــــــــم  ."هــــــــا بــــــــنص تنظيمــــــــي بعــــــــد استشــــــــارة مجلــــــــس المنافســــــــةوالخــــــــدمات التــــــــي تحــــــــدد قائمت

إلـــــــــــى رئـــــــــــيس الحكومـــــــــــة أو الســـــــــــلطة الحكوميـــــــــــة المفوضـــــــــــة مـــــــــــن لدنـــــــــــه، مهمـــــــــــة تحديـــــــــــد هـــــــــــذه القائمـــــــــــة  2.14.652

 . المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنية2020: توزيع مؤسسات التعليم الخاص حسب الجهات سنة 4مبيان
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بواســــــطة قــــــرار، وهــــــو مــــــا يفــــــتح المجــــــال لتقنــــــين رســــــوم التمــــــدرس فــــــي التعلــــــيم الخــــــاص تطبيقــــــا لمقتضــــــيات القــــــانون 

 الإطار للتعليم.

اـمج ت ا د ة ب   الدولة ومؤسسا ها علت المستويات الترابية   ب

سياســـــــــــة اللامركزيـــــــــــة نهج المغـــــــــــرب منـــــــــــذ ســـــــــــنوات تعـــــــــــزز هـــــــــــذا التوجـــــــــــه باعتمـــــــــــاد نظـــــــــــام الجهويـــــــــــة المتقدمـــــــــــة، بـــــــــــ 

أوصــــــــ ى القــــــــانون الإطــــــــار  وانســــــــجاما مــــــــع ذلــــــــك،، علــــــــى المســــــــتوى الترابــــــــيالتربويــــــــة ظومــــــــة المنواللاتمركــــــــز فــــــــي تــــــــدبير 

لتفريـــــــــع مـــــــــن أجـــــــــل تمكـــــــــين بنيـــــــــات التـــــــــدبير الجهويـــــــــة والمحليـــــــــة للمنظومـــــــــة مـــــــــن ممارســـــــــة المهـــــــــام إعمـــــــــال مبـــــــــدأ اب

تعزيــــــــــــز الاســــــــــــتقلالية الفعليــــــــــــة للجامعــــــــــــات إلــــــــــــى " 40داعيــــــــــــا فــــــــــــي مادتــــــــــــه رقــــــــــــم  والاختصاصــــــــــــات الموكولــــــــــــة إليهــــــــــــا،

الأداء  والأكاديميـــــــــات الجهويـــــــــة للتربيـــــــــة والتكـــــــــوين فـــــــــي إطـــــــــار تعاقـــــــــدي، مـــــــــع إقـــــــــرار آليـــــــــة للتتبـــــــــع والتقيـــــــــيم وقيـــــــــاس

  ".والافتحاص بكيفية دورية

أن هـــــــذه  غيـــــــر  ،وإذا كــــــاـن التعاقـــــــد بـــــــين الـــــــوزارة والجامعـــــــات قـــــــد عـــــــرف أولـــــــى تجاربـــــــه فـــــــي إطـــــــار البرنـــــــامج الاســـــــت جالي

 التجربة لم تدم إلا سنتين دون أن يتم تقييمها أو توفير جميع الشروط الضرورية لإتمامها.

علــــــــى عقــــــــود بــــــــين وزارة  2021يوليــــــــوز  28 فقــــــــد تــــــــم التوقيــــــــع يــــــــوم 2030فــــــــي ســــــــياق تنفيــــــــذ الرؤيــــــــة الاســــــــتراتيجية و 

الجهويــــــــة للتربيــــــــة والتكــــــــوين  والأكاديميــــــــاتالتربيــــــــة الوطنيــــــــة والتكــــــــوين المثــــــــي والتعلــــــــيم العــــــــالي والبحــــــــث العلمــــــــي 

، والجامعـــــــــات العموميـــــــــة والخاصـــــــــة والمؤسســـــــــات العموميـــــــــة التابعـــــــــة لقطـــــــــاع التعلـــــــــيم العـــــــــالي والبحـــــــــث العلمـــــــــي

التنظيمـــــــي  القـــــــانون فلســـــــفة  تنزيـــــــل قيـــــــاسللب ـــــــي علـــــــى أهـــــــداف ومؤشـــــــرات الإطـــــــار التعاقـــــــدي الم ذاهـــــــعبـــــــر تـــــــم وقـــــــد 

مقاربــــــــــة التــــــــــدبير المب ــــــــــي علــــــــــى بــــــــــرامج عمــــــــــل وبرمجــــــــــة ميزانياتيــــــــــة لــــــــــثلاث  الــــــــــذي يعتمــــــــــدلقــــــــــانون الماليــــــــــة  130-13

 سنوات.

لتزامــــــــات الطـــــــــرفين يهـــــــــدف إلــــــــى ضــــــــبط افــــــــإن هــــــــذا التعاقــــــــد " 2021يوليــــــــوز  29ووفقــــــــا لــــــــبلاغ للــــــــوزارة صــــــــادر يـــــــــوم  

وفســـــــــــح المجـــــــــــال للاجتهـــــــــــاد والمبـــــــــــادرة فـــــــــــي اتخـــــــــــاذ التـــــــــــدابير الكفيلـــــــــــة بتحقيـــــــــــق الأهـــــــــــداف التعاقديـــــــــــة، باستحضـــــــــــار 

 الخصوصـــــــيات الجهويـــــــة والمحليـــــــة، وبإشـــــــراك أفضـــــــل للمتـــــــدخلين فـــــــي الميـــــــدان، وعبـــــــر الاســـــــتعمال الأمثـــــــل للمـــــــوارد.

جهـــــــــــات والاختيـــــــــــارات الاســـــــــــتراتيجيات وسيســـــــــــمح بـــــــــــالتمييز فـــــــــــي إطـــــــــــار تعاقـــــــــــدي واضـــــــــــح بـــــــــــين وظـــــــــــائف وضـــــــــــع التو 

، وبـــــــين وظيفـــــــة التنفيـــــــذ المركـــــــزي والتتبـــــــع والتقـــــــويم، التـــــــي تـــــــرتبط بشـــــــكل أكبـــــــر باختصاصـــــــات المســـــــتوى والتقنـــــــين 

 .الجهوي"الميداني والعملي التي ترتبط باختصاصات المستوى 
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الخصوصـــــــ ي علــــــــى القــــــــدرة  أعبــــــــاء التعلــــــــيم مـــــــنيجــــــــاد حـــــــل مناســــــــب للتخفيــــــــف اوفـــــــي انتظــــــــار لــــــــى ذلــــــــك إبالإضـــــــافة 

عــــــــــن تــــــــــدخل القطــــــــــاع النــــــــــاتج الشــــــــــرائية ل ســــــــــرة يمكــــــــــن للدولــــــــــة أن تخصــــــــــص الفــــــــــائض مــــــــــن ميزانيــــــــــة التعلــــــــــيم 

 الفوارق الاجتماعية.من تخفيف لللى دعم الأسر إالخاص 

تفعيـــــــل نفـــــــس المنهجيـــــــة فـــــــي  إلـــــــى تطمـــــــح ،الحكومـــــــة الســـــــابقة أو الحكومـــــــة الحاليـــــــة  فـــــــي ظـــــــلســـــــواء الـــــــوزارة  أن كمـــــــا

العمـــــــل علـــــــى طــــــار إتنزيـــــــل سياســـــــة التعلــــــيم والتكـــــــوين فـــــــي  نمختلــــــف المؤسســـــــات المســـــــؤولة عــــــ لعلاقـــــــة بـــــــين تــــــأطير ا

، يــــــتم 51.17حتــــــى يصــــــبح آليــــــة حاضــــــنة لمختلــــــف مشــــــاريع تنزيــــــل القــــــانون الإطــــــار رقــــــم ” مشــــــروع المؤسســــــة“تطــــــوير 

 لـــــــــدىل حاضـــــــــرا مـــــــــا زا حيـــــــــث المبـــــــــدأ العـــــــــام لهـــــــــذا المشـــــــــروع  ،ها التعاقـــــــــد مـــــــــع المؤسســـــــــات التعليميـــــــــةســـــــــعلـــــــــى أسا

خارطـــــة طريـــــق قطـــــاع التربيـــــة الوطنيـــــة وفـــــي مخطـــــط تســـــريع  إطـــــار  وتمـــــت ترجمتـــــه إلـــــى تـــــدابير فـــــي ،الحكومـــــة الحاليـــــة

ويبقــــــــى التحــــــــدي الأكبــــــــر هــــــــو أجــــــــرأة هــــــــذه التــــــــدابير وتفعيــــــــل الإجــــــــراءات  ،تحــــــــول التعلــــــــيم العــــــــالي والبحــــــــث العلمــــــــي

 المواكبة لها.

 مقا بة ت ا  ية م نية علت الت ا د 

وهـــــــــو مـــــــــا انت هـــــــــت إليـــــــــه الـــــــــوزارات  ،ن المقاربـــــــــة التشـــــــــاركية ضـــــــــرورية لضـــــــــمان تحقيـــــــــق أهـــــــــداف الإصـــــــــلاحلا شـــــــــك أ

المعنيــــــة حينمــــــا أطلقــــــت مشــــــاورات موســــــعة مــــــع مختلــــــف الأطــــــراف المعنيــــــة مــــــن أجــــــل تقاســــــم التصــــــورات والــــــرؤى 

 ومعرفة وجهات نظرها في كيفيات التطبيق.  ،الاستراتيجية معها

وضــــــمان تبنيهــــــا  ،يئــــــات التمثيلــــــة يعــــــد مســــــلكا فعــــــالا لتكــــــريس المقاربــــــة التشــــــاركيةكمــــــا أن التشــــــاور مــــــع مختلــــــف اله

المضــــــــ ي إلــــــــى أبعــــــــد مــــــــدى فــــــــي مأسســــــــة الحــــــــوار  مــــــــن الضــــــــروري  لــــــــذلك كـــــــاـن ،جميــــــــع مســــــــتويات المنظومــــــــة التربويــــــــةل

 مطلب لكل من يرغب في تفعيل ناجع لإصلاح التعليم. كالاجتماعي 

وتفعيــــــــل آليــــــــات  ،الثقــــــــة مــــــــع مختلــــــــف الفــــــــاعلين والمتــــــــدخلين مــــــــد جســــــــور مــــــــن نوعــــــــا  الأخيــــــــرة و عرفــــــــت الســــــــنوات 

يقتضــــــــ ي نهــــــــج توطيــــــــد هــــــــذا التوجــــــــه لكــــــــن  ،التواصــــــــل معهــــــــم مــــــــن أجــــــــل التحســــــــيس الــــــــدائم والتعبئــــــــة المســــــــتدامة

المـــــــــدرس  همأيضـــــــــا مــــــــع الأفــــــــراد بمــــــــا فــــــــي بــــــــلمقاربــــــــة تعاقديــــــــة حــــــــول البــــــــرامج والنتــــــــائج لـــــــــيس فقــــــــط مــــــــع الهيئــــــــات 

ل يــــــنقص المنظومــــــة التربويــــــة الوطنيــــــة رغــــــم بعــــــض الإرهاصــــــات الأوليــــــة المتمثلــــــة وهــــــو الشــــــ يء الــــــذي لا زا ،والمــــــتعلم

والتــــــي مكنــــــت مــــــن ، 2022-2017التــــــي تمــــــت فـــــي إطــــــار برنــــــامج تحــــــدي الألفيـــــة  ،فـــــي تجربــــــة مشــــــروع المؤسســـــة المنــــــدمج

 ،بلــــــورة مشــــــاريع للمؤسســــــة تعتمــــــد علــــــى مقاربــــــة تشـــــــاركية بــــــين مختلــــــف الأطــــــراف المعنيــــــة فــــــي مراحــــــل الت ـــــــخيص
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وبينهــــــا وبــــــين المديريــــــة  ،ء المشــــــروع وتنفيــــــذه، وتســــــتند إلــــــى تعاقــــــد بــــــين جميــــــع الفــــــاعلين فــــــي المؤسســــــة التعليميــــــةوبنــــــا

 المسؤوليات. في دقق تحدد الإجراءات و تالإقليمية وفق مخططات عمل دقيقة 

لا بـــــــد مـــــــن التـــــــذكير بـــــــأن التعاقـــــــد حـــــــول مشـــــــروع المؤسســـــــة ســـــــبق  ،وفـــــــي انتظـــــــار تعمـــــــيم العمـــــــل بمشـــــــروع المؤسســـــــة

لـــــــــم يـــــــــتم  التـــــــــي علــــــــى ســـــــــبيل التجريـــــــــب 2012-2011/2011-2010ه خـــــــــلال ســـــــــنتي وزارة التربيـــــــــة الوطنيـــــــــة أن تبنتـــــــــلــــــــ

 وتعميمها. هااستثمار 

  التقليص من الفوا ق الا ت اعية وا  الية

تضــــــــــــمن الدولــــــــــــة مجانيــــــــــــة التعلــــــــــــيم العمــــــــــــومي فــــــــــــي جميــــــــــــع أســــــــــــلاكه  مــــــــــــن القــــــــــــانون الإطــــــــــــار " 45وفقــــــــــــا للمــــــــــــادة 

تعبئـــــــــــة وضــــــــــــمان كــــــــــــل الإمكانـــــــــــات المتاحــــــــــــة لجعلــــــــــــه فـــــــــــي متنــــــــــــاول كافــــــــــــة المواطنــــــــــــات وتعمــــــــــــل علــــــــــــى  ،وتخصصـــــــــــاته

 "والمواطنين على قدم المساواة. 

محضــــــــة، إذا مــــــــا اســــــــتوفى لا يحــــــــرم أحــــــــد مــــــــن متابعــــــــة الدراســــــــة لأســــــــباب ماديــــــــة وتؤكــــــــد المــــــــادة نفســــــــها علــــــــى أنــــــــه " 

ا تاحـــــــيم العمـــــــومي لـــــــيس فقـــــــط ميترتـــــــب عـــــــن هـــــــذا الالتـــــــزام أن يكـــــــون التعلـــــــ ممـــــــا "الكفايـــــــات والمكتســـــــبات اللازمـــــــة.

القـــــــانون التــــــي تلــــــزم المنظومـــــــة  نفــــــس مــــــع منطــــــوق المـــــــادة الثالثــــــة مــــــن مجوبجـــــــودة تنســــــلجميــــــع الأطفــــــال المغاربــــــة، 

وفــــــــــرض إلزاميتــــــــــه بالنســــــــــبة لجميــــــــــع الأطفــــــــــال فــــــــــي ســــــــــن  ،تعمــــــــــيم التعلــــــــــيم ذي الجــــــــــودة التربويــــــــــة بالعمــــــــــل علــــــــــى"

  ". ملزما ل سرةالتمدرس، باعتباره حقا للطفل، وواجبا على الدولة و 

المناصـــــــفة  تحقيـــــــق قطـــــــع المغـــــــرب أشـــــــواطا مهمـــــــة فـــــــي اتجـــــــاه ،المســـــــاواة بـــــــين الجنســـــــين فـــــــي التمـــــــدرسفيمـــــــا يتعلـــــــق ب 

بحيـــــــــث بلـــــــــ  مؤشـــــــــر المســـــــــاواة بـــــــــين الجنســـــــــين المعبـــــــــر عنـــــــــه بقســـــــــمة عـــــــــدد التلامـــــــــذة الإنـــــــــاث علـــــــــى عـــــــــدد  ،التربويـــــــــة

مــــــع  ،2015نقــــــط مئويــــــة مقارنــــــة مــــــع ســــــنة  3ر بلــــــ  بتطــــــو  ،2021فــــــي التعلــــــيم الابتــــــدا ي ســــــنة  0.97التلامــــــذة الــــــذكور 

 (. 5تسجيل تأخر طفيف في الوسط القروي مقارنة بالحضري بل  نقطتين مئويتين )المبيان رقم 

نقـــــــط مئويـــــــة عـــــــن المناصـــــــفة الكاملـــــــة بـــــــين الجنســـــــين  3إذا كــــــاـن التمـــــــدرس فـــــــي التعلـــــــيم الابتـــــــدا ي لا تفصـــــــله ســـــــوى 

الــــــذي لا زال يعـــــــاني  ،خاصـــــــة فــــــي الوســــــط القـــــــروي ،لمســـــــتوى المــــــأمول فــــــإن التعلــــــيم الإعـــــــدادي لــــــم يصـــــــل بعــــــد إلــــــى ا

رغــــــــم المجهــــــــودات  ،2021ســـــــنة  0,84بحيــــــــث لـــــــم يتجــــــــاوز مؤشـــــــر المســــــــاواة  ،مـــــــن ضــــــــعف نســـــــ ي فــــــــي تمـــــــدرس الإنــــــــاث

والــــــــذي يعكســــــــه التطــــــــور الــــــــذي  ــــــــجله  ،المبذولــــــــة مــــــــن طــــــــرف الدولــــــــة لضــــــــمان تمــــــــدرس أكبــــــــر عــــــــدد مــــــــن الفتيــــــــات
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 2021و 2015نقطـــــــة مئويـــــــة مـــــــا بـــــــين ســـــــنتي  16الـــــــذي ربـــــــح  ،اة بـــــــين الجنســـــــينالمغـــــــرب علـــــــى مســـــــتوى مؤشـــــــر المســـــــاو 

  (.6)المبيان رقم 

التـــــي وضـــــعف مســـــتوى العـــــي  عنـــــد بعـــــض الأســـــر  ،ونظـــــرا للعزلـــــة التـــــي لا زالـــــت تعـــــاني منهـــــا بعـــــض القـــــرى المغربيـــــة 

لإعداديــــــة مـــــــن واســـــــتحالة تقريــــــب المؤسســـــــات ا ،وفــــــي ظـــــــل تشــــــتت الســـــــاكنة القرويــــــة ،تعــــــي  فـــــــي الوســــــط القـــــــروي

 ،جميــــــــــــــــــــــع الســــــــــــــــــــــكان

فيبقــــــى الحــــــل الأنجــــــع 

هـــــــو بنـــــــاء الـــــــداخليات 

فــــــــي هــــــــذه المؤسســــــــات 

مـــــن جهـــــة، علمـــــا بـــــأن 

الميثــــــاق الـــــــوط ي كــــــاـن 

قـــــد أوصـــــ ى بتعميمهـــــا 

علــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى جميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع 

الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداديات 

القرويـــــة، ومـــــن جهـــــة أخـــــرى تـــــأمين النقـــــل المدرســـــ ي فـــــي الحـــــالات التـــــي يســـــتجيب فيهـــــا هـــــذا الحـــــل لحاجـــــات التلاميـــــذ 

  

13,5% 13,2%

14,6%
13,5% 13,3%

12,3%

10,4%

16,4%
15,6%

17,5%

16,2% 16,5%

14,9%

12,3%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

16,0%

18,0%

20,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

الداخليون والقاطنون بدور الطالب نسبة المستفيدين الداخليون والقاطنون بدور الطالب نسبة الفتيات

ية الترب معطيات وزارة. المصدر: 2021و 2015عدد المستفيدين من الإيواء في الوسط القروي بين  :7مبيان 
 الوطنية

: تطور مؤشر المساواة بين الجنسين في التعليم الابتدا ي بين 5مبيان 
 الوطنية . المصدر: إحصاءات التربية لوزارة التربية2021و 2015سنتي 

: تطور مؤشر المساواة بين الجنسين في التعليم الإعدادي بين 61مبيان
 . المصدر: إحصاءات التربية لوزارة التربية الوطنية2021و 2015سنتي 
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عـــــدد القـــــاطنين فـــــي  حســـــب نســـــبة المســـــتفيدين مـــــن الإيـــــواء فـــــي الوســـــط القـــــروي بـــــالرغم مـــــن ذلـــــك فـــــإن، و المعنيـــــين

بحيـــــــث أن  ،علـــــــى هـــــــذا المســـــــتوى  ح( يظهـــــــر الـــــــنقص الواضـــــــ7الـــــــداخليات وفـــــــي دور الطالـــــــب والطالبـــــــة )المبيـــــــان رقـــــــم 

المائــــــــة كحــــــــد ب 17.5وعنــــــــد الإنــــــــاث ظلــــــــت فــــــــي حــــــــدود ، 2021و 2015بالمائــــــــة بــــــــين  15النســــــــبة العامــــــــة لــــــــم تصــــــــل إلــــــــى 

بالمائـــــــــة فـــــــــي  10.4تراجعـــــــــا مهمـــــــــا فـــــــــي الســـــــــنوات الأخيـــــــــرة لتســـــــــتقر نـــــــــي حـــــــــدود هـــــــــذه النســـــــــبة عرفـــــــــت  ، بينمـــــــــاأقصـــــــــ ى

بالمائــــــــــة مــــــــــن تلاميــــــــــذ الوســــــــــط القــــــــــروي لا  90وهــــــــــو مــــــــــا يع ــــــــــي أن حــــــــــوالي  ،بالمائــــــــــة عنــــــــــد الإنــــــــــاث 12.3و ،المجمــــــــــوع

 لدراس ي خاصة لدى الفتيات. الش يء الذي يسهم في تغذية ظاهرة الانقطاع ا ،يستفيدون من الإيواء

إلـــــى الإقامــــــة فـــــي الأحيـــــاء الجامعيــــــة  المتزايـــــدة قطــــــاع التعلـــــيم العـــــالي لــــــم يســـــتطع تلبيـــــة الحاجــــــةفـــــي نفـــــس الإطـــــار إن 

فـــــــي المائـــــــة  60وتتوقـــــــع الـــــــوزارة أن تصـــــــل نســـــــبة الاســـــــتجابة إلـــــــى ، 2022فـــــــي المائـــــــة ســـــــنة  39التـــــــي لـــــــم تتعـــــــدى نســـــــبة 

  (.1)الجدول رقم  2024سنة 

 : نسبة الاستجابة لطلبات الإقامة في الأحياء الجامعية. المصدر: برنامج نجاعة الأداء لقطاع التعليم العالي.1جدول 

بحيـــــــــث أن عــــــــدد الأســـــــــرة  ،ية الضـــــــــرورية فــــــــي الأحيـــــــــاء الجامعيــــــــةيعــــــــود ذلـــــــــك إلــــــــى عـــــــــدم تــــــــوفر الطاقـــــــــة الاســــــــتيعابو 

المتـــــــــــــــــــــــوفرة ســـــــــــــــــــــــنويا 

 50تبقــــــــــى فــــــــــي حــــــــــدود 

ألــــــــــف ســــــــــرير، علمــــــــــا 

أن الطلبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

الممنــــــــــــــــــــوحين يبقــــــــــــــــــــى 

ألـــــــــــــف  400عـــــــــــــددهم 

فـــــــــــــــــــــــــــــــــي المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــط 

(، 8)المبيــــــــــــــــــان رقـــــــــــــــــــم 

رغـــــــــــــــــــــم أن الغـــــــــــــــــــــلاف 

قـــــــــــــــــــــــــانون الماليـــــــــــــــــــــــــة  2020إنجاز 

2021 

قـــــــــــــــــــــــــانون الماليـــــــــــــــــــــــــة 

2022 
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مليـــــــار درهـــــــم  2وز تجـــــــاالـــــــذي  ،المـــــــالي المخصـــــــص للمـــــــنح يرتفـــــــع كـــــــل ســـــــنة مـــــــن أجـــــــل الاســـــــتجابة للطلبـــــــات المتزايـــــــدة

 .2023سنة 

النقــــــــــل المدرســــــــــ ي الــــــــــذي يعتبــــــــــر حــــــــــلا يمكــــــــــن أن يعــــــــــوض الإيــــــــــواء المدرســــــــــ ي فــــــــــي التعلــــــــــيم الثــــــــــانوي أمــــــــــا بخصــــــــــوص 

 هعـــــــــرف تطـــــــــورا ملحوظـــــــــا فـــــــــي الســـــــــنوات الأخيـــــــــرة بحيـــــــــث ارتفعـــــــــت النســـــــــبة العامـــــــــة للمســـــــــتفيدين منـــــــــ ،الإعـــــــــدادي

ــــــى أكثــــــر مــــــن  2015بالمائــــــة ســــــنة  10حــــــوالي  بالمائــــــة لــــــدى  32مــــــع بلــــــوغ هــــــذه النســــــبة حــــــوالي  2120بالمائــــــة ســــــنة  30إل

 (. 9التلميذات )المبيان رقم 

بالنســــــب التــــــي تــــــوازي الارتفــــــاع المســــــجل فــــــي  ،النقــــــل المدرســــــ ي لــــــم يســــــهم فــــــي تقلــــــيص نســــــب الهــــــدر المدرســــــ ي غيــــــر أن

 2017عـــــــدد المســـــــتفيدين منـــــــه، بـــــــل إن عــــــــدد المنقطعـــــــين عـــــــن الدراســـــــة فـــــــي التعلــــــــيم الإعـــــــدادي ارتفـــــــع بـــــــين ســــــــنتي 

 وهـــــــــــو  2021و 2019بالمائـــــــــــة بـــــــــــين ســـــــــــنتي  15قبـــــــــــل أن يعـــــــــــود إلـــــــــــى الانخفـــــــــــاض بنســـــــــــبة  ،بالمائـــــــــــة 21بحـــــــــــوالي  2019و

 مؤشر على تأثير نس ي للنقل المدرس ي على الاحتفاظ بالمتعلمين والمتعلمات في المدرسة.

طـــــــــور رغـــــــــم تحينمـــــــــا أكـــــــــد أنـــــــــه " 2021فـــــــــي تقريـــــــــره ســـــــــنة نفـــــــــس الملاحظـــــــــة المجلـــــــــس الأعلـــــــــى للحســـــــــابات  كمـــــــــا أبـــــــــدى

 الحـــــــــــافلاتأســـــــــــطول 

المســـــــــــــــــــــــــــــــــتغلة فــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

 والأقــــــــــــــاليمالعمالــــــــــــــة 

التــــــــــــــــــــــــــــــــــي شــــــــــــــــــــــــــــــــــملتها 

المهمــــــــــــــات الرقابيــــــــــــــة، 

فقـــــــد تبـــــــين أن مؤشـــــــر 

التمـــــــــــــــــــــــــدرس، مـــــــــــــــــــــــــن 

عــــــــــــــــدد غيــــــــــــــــر  خــــــــــــــــلال

 المسجلين وكذا 

أقــــــاليم جهــــــة الشــــــرق، عــــــرف عــــــدد غيــــــر المســــــجلين ، عــــــرف تذبــــــذبا مــــــن إقلــــــيم إلــــــى آخــــــر ،المنقطعــــــين ففــــــي عمالــــــة و

فـــــــــي إقلـــــــــيم بينمــــــــا  لا طفـــــــــ 5.448 إلــــــــى 5.401ن ، وانتقـــــــــل مـــــــــ2017-2020لفتــــــــرة ا خـــــــــلال% 0,87زيــــــــادة بلغـــــــــت نســــــــبتها 

ــــــــــى إ 2.982انتقــــــــــل مــــــــــن إذ تارودانــــــــــت، عــــــــــرف عــــــــــدد المنقطعــــــــــين عــــــــــن الدراســــــــــة من ــــــــــى تصــــــــــاعديا  تلميــــــــــذا  3.609ل

يعقــــــــــوب، فقــــــــــد عرفــــــــــت نســــــــــبة التمــــــــــدرس تحســــــــــنا  مــــــــــولايإقلــــــــــيم  أمــــــــــا فــــــــــي .2016-2019الفتــــــــــرة  خــــــــــلالمنقطعــــــــــا 
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ـــــــاـن ذلـــــــــك بنســـــــــب متفاوتـــــــــة حســـــــــب الفئـــــــــة2015-0202الفتـــــــــرة  خـــــــــلالملحوظـــــــــا  العمريـــــــــة، حيـــــــــث انتقلـــــــــت  ، وإن كـ

 وبالنســــــــية للفئـــــــــة ،فــــــــي المائـــــــــة 83إلــــــــى  77ســــــــنة مـــــــــن  22-14بالنســــــــبة للفئــــــــة العمريـــــــــة  الإجماليـــــــــةنســــــــبة التمــــــــدرس 

 2016/2015فــــــــــي المائــــــــــة، وذلــــــــــك مــــــــــا بــــــــــين الموســــــــــمين الدراســــــــــيين  51إلــــــــــى  43ســــــــــنة مــــــــــن  17إلــــــــــى  15العمريــــــــــة مــــــــــن 

والمن ـــــــى ذاتـــــــه عرفتـــــــه نســـــــبة تمـــــــدرس الفتيـــــــات التـــــــي ارتفعـــــــت، مـــــــا بـــــــين الموســـــــمين المـــــــذكورين، مـــــــن  ،2020/9201و

   (2023)ا  ل  الأعلت للحسابات  ". في المائة على التوالي 43 إلى 33ومن ، في المائة 75إلى  68

ل ثــــــــر المطلـــــــــوب علــــــــى مســـــــــتوى تحســــــــين مؤشـــــــــرات وتعــــــــود الأســــــــباب الكامنـــــــــة وراء عــــــــدم تحقيـــــــــق النقــــــــل المدرســـــــــ ي 

وعــــــــدم اضــــــــطلاع العمــــــــالات   ،التمـــــــدرس، حســــــــب نفــــــــس التقريــــــــر، إلــــــــى ضــــــــعف التنســـــــيق بــــــــين مختلــــــــف المتــــــــدخلين

مـــــــن القـــــــانون  79بموجـــــــب المـــــــادة  الأصـــــــلي الاختصـــــــاصصـــــــاحبة والأقـــــــاليم بـــــــدورها الطليعـــــــي فـــــــي المجـــــــال رغـــــــم أههـــــــا 

 بالإضــــــافة إلــــــى إشــــــارة نفــــــس التقريــــــر إلــــــى عــــــدم تــــــوفر بعــــــضقــــــاليم، والأ بالعمــــــالاتالمتعلــــــق  112.14التنظيمــــــي رقــــــم 

الجمعيـــــــــات المكلفـــــــــة بالنقـــــــــل المدرســـــــــ ي علـــــــــى المواصـــــــــفات والمـــــــــؤهلات المطلوبـــــــــة، وعـــــــــدم احتـــــــــرام شـــــــــروط الراحــــــــــة 

والســـــــلامة اللازمـــــــة لنقـــــــل الأطفـــــــال ، وعـــــــدم إبـــــــرام عقـــــــود الشـــــــغل مـــــــع أغلـــــــب الســـــــائقين، وعـــــــدم تـــــــوفر الكثيـــــــر مـــــــن 

اصـــــــــفات التقنيـــــــــة الحـــــــــافلات علـــــــــى المو 

الشــــــ يء الــــــذي يشــــــكل خطــــــرا  ،المطلوبــــــة

 (. 3على حياة الركاب )المؤطر رقم 

الحـــــــــــــــد مـــــــــــــــن الهـــــــــــــــدر  ويبقـــــــــــــــى طمـــــــــــــــوح 

المدرســـــــــ ي رهـــــــــين، إلــــــــــى جانـــــــــب تحســــــــــين 

جــــــــــــــــودة التعلمــــــــــــــــات، بتقــــــــــــــــديم دعــــــــــــــــم 

اجتمــــــــاعي منــــــــدمج يؤلــــــــف بشــــــــكل ذكـــــــيـ 

النقــــــل المدرســــــ ي، مــــــع تكييــــــف العــــــرض الــــــدعم المــــــالي والإيــــــواء والإطعــــــام و المتمثلــــــة فــــــي ومــــــرن بــــــين مكوناتــــــه الأربعــــــة 

تـــــم تب ـــــي  2009ومنـــــذ ســـــنة  ،المقـــــدم حســـــب طبيعـــــة الحاجـــــات التـــــي يـــــتم رصـــــدها بشـــــكل دقيـــــق لـــــدى الأســـــر المعنيـــــة

علـــــــى إخفـــــــاق سياســـــــة تقريـــــــب المدرســـــــة مـــــــن المـــــــتعلم فـــــــي  مناســـــــبة إجابـــــــة باعتبارهـــــــانمـــــــوذج المـــــــدارس الجماعاتيـــــــة 

التــــــي تفتقــــــر لأبســــــط مقومــــــات التعلــــــيم الجيــــــد مــــــن ب ــــــى  مــــــن خــــــلال إحــــــداث المــــــدارس الفرعيــــــة ،الوســــــط القــــــروي

افـــــــق وتجهيـــــــزات ومدرســـــــين، فضـــــــلا عـــــــن أههـــــــا تعتبـــــــر بـــــــؤرة لتجميـــــــع مســـــــتويات متعـــــــددة يـــــــتم تدريســـــــها  ،تحتيـــــــة ومر

 من طرف مدرس واحد في نفس الفصل الدراس ي.

 

اـ  ةةةةةةةةةةةةة  148فةةةةةةةةةةة  إ لةةةةةةةةةةةي  تا و اـةةةةةةةةةةةة   ت ةةةةةةةةةةة      " حا لةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةة  ت  ةةةةةةةةةةة  لل 

% مةةةةةةةةةةةن مج ةةةةةةةةةةةو  82     بنسةةةةةةةةةةة ة 2015-2019الفتةةةةةةةةةةةر   خةةةةةةةةةةةلا التقنيةةةةةةةةةةةة 

اـء حا لةةةةةةةةةةةةة 25المسةةةةةةةةةةةةتغلة   ي ةةةةةةةةةةةةا خ ةةةةةةةةةةةة    الحةةةةةةةةةةةةا لات الفحةةةةةةةةةةةةص    ةةةةةةةةةةةة

 قةةةةةةة   حةةةةةةةا لات 8ـفةةةةةةة  الفتةةةةةةةر   و خةةةةةةةلا التق ةةةةةةة  بصةةةةةةةفة غ ةةةةةةةر منتظ ةةةةةةةة 

اـ  ةةةةةةةةةة التقنيةةةةةةةةةة الدو يةةةةةةةةةة وينطةةةةةةةةةو  غيةةةةةةةةةا    .هةةةةةةةةة  اللةةةةةةةةة  خ ةةةةةةةةة   لل 

اـ  ةةةةةةةةةةةةةةةة التقنيةةةةةةةةةةةةةةةة الدو يةةةةةةةةةةةةةةة ة علةةةةةةةةةةةةةةةت م ةةةةةةةةةةةةةةةاطـ  مةةةةةةةةةةةةةةةن بينهةةةةةةةةةةةةةةةا اسةةةةةةةةةةةةةةةت  ا  الم

قـ ال  وميةةةةةةةةةة  مةةةةةةةة  حةةةةةةةةا لات مةةةةةةةةا   ثلةةةةةةةةة   غ ةةةةةةةةر مؤهلةةةةةةةةة للسةةةةةةةةة ر علةةةةةةةةت الطةةةةةةةة

ذلةةةةةةةر مةةةةةةةن خطةةةةةةةـ سةةةةةةةواء علةةةةةةةت السةةةةةةةائق   والمت د سةةةةةةة   وعلةةةةةةةت مسةةةةةةةت  ل  

يـق  ".الط
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ت دراســــــــية غيــــــــر أن هــــــــذه المركبــــــــات التربويــــــــة التــــــــي أحــــــــدثت علــــــــى أســــــــاس أن تتــــــــوفر كــــــــل واحــــــــدة منهــــــــا علــــــــى  جــــــــرا 

وداخليـــــــــــة وســـــــــــكنيات للمدرســـــــــــين والإداريـــــــــــين وملاعـــــــــــب رياضـــــــــــية وقاعـــــــــــات ل نشـــــــــــطة ومكتبـــــــــــة ومطعـــــــــــم، بكلفـــــــــــة 

، لـــــــم  تنجـــــــز 2021مليـــــــون درهـــــــم حســــــب تصـــــــريح لـــــــوزير التربيـــــــة الوطنيـــــــة فــــــي البرلمـــــــان ســـــــنة  10متوســــــطة تصـــــــل إلـــــــى 

مـــــــن مجمـــــــوع  2023ســـــــة ســـــــنة مدر  271بـــــــالوتيرة التـــــــي كانـــــــت مقـــــــررة بحيـــــــث لـــــــم يتجـــــــاوز عـــــــدد المـــــــدارس الجماعاتيـــــــة 

للرفـــــــع مـــــــن  2020رغــــــم الجهـــــــود المبذولـــــــة منـــــــذ ســـــــنة و (، 9مدرســـــــة بالوســـــــط القـــــــروي )مبيـــــــان رقـــــــم  5000أكثــــــر مـــــــن 

بالمائــــــة  90إن ، فــــــمدرســــــة جديــــــدة 45و 35بحيــــــث تراوحــــــت مــــــا بــــــين  ،عــــــدد المــــــدارس الجماعاتيــــــة المنجــــــزة كــــــل ســــــنة

عــــــــدة  تكــــــــون مــــــــن مدرســــــــة مركزيــــــــة تــــــــرتبط بهــــــــامــــــــن المــــــــدارس بالعــــــــالم القــــــــروي عبــــــــارة عــــــــن مجموعــــــــات مدرســــــــية ت

 . 2015ة نألف فرعية منذ س 13 ذاحدو مفرعيات ظل عددها 

)الهيئةةةةةةةة  كمـــــــا أن المـــــــدارس الجماعاتيـــــــة لا تســـــــتوعب أكثـــــــر مـــــــن اثنـــــــين بالمائـــــــة مـــــــن مجمـــــــوع تلامـــــــذة العـــــــالم القـــــــروي

بالإضــــــــــافة إلــــــــــى ذلــــــــــك ســــــــــبق  ،(2021وين وال حةةةةةةةةةة  ال ل ةةةةةةةةةة   الوطنيةةةةةةةةةةة للتقيةةةةةةةةةةي  لةةةةةةةةةةد  ا  لةةةةةةةةةة  الأعلةةةةةةةةةةت للتربيةةةةةةةةةةة والتكةةةةةةةةةة

غيــــــــــاب إطــــــــــار قــــــــــانوني مــــــــــنظم للمــــــــــدارس الجماعاتيــــــــــة علــــــــــى المســـــــــــتوى " أن  ــــــــــجل للمجلــــــــــس الأعلــــــــــى للحســــــــــابات

خصــــــاص فـــــــي المــــــوارد البشــــــرية، خاصــــــة الحــــــراس العــــــامون للـــــــداخليات إشــــــارة إلــــــى وجــــــود و  ...التنظيمــــــي والــــــوظيفي

. مـــــــــــن جهتـــــــــــه وقـــــــــــف المجلــــــــــــس الأعلـــــــــــى للتربيـــــــــــة والتكــــــــــــوين (2020)المجلـــــــــــس الأعلـــــــــــى للحســــــــــــابات، " والمقتصـــــــــــدون 

والبحـــــث العلمـــــي علـــــى مجموعــــــة مـــــن التحـــــديات التـــــي تواجــــــه تـــــدبير هـــــذه المـــــدارس، وخاصــــــة بالمقارنـــــة مـــــع المــــــدارس 

نجـــــــد مـــــــن بينهمــــــــا (، 4 الدراســـــــ ي )المــــــــؤطر رقـــــــمتحصيـــــــــل الانخفـــــــــاض مســـــــــتوى التـــــــي لا تختلـــــــف عنهـــــــا فــــــــي  ،الفرعيـــــــة

  :(2021)الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي،  حسب

  البنيــــــــات التحتيــــــــة الأساســــــــية مثــــــــل الكهربــــــــاء والمــــــــاء الصــــــــالح للشــــــــرب علــــــــى  بعــــــــض المــــــــدارسعــــــــدم تــــــــوفر

 والمراحيض؛
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  العديــــــــد مــــــــن المــــــــدارس لا تتــــــــوفر

ــــــــــــــــــــزات علـــــــــــــــــــى  التربويـــــــــــــــــــة التجهيـ

قاعــــــــــــــــــــــــــة ساســـــــــــــــــــــــــــية مثـــــــــــــــــــــــــــل الأ 

المطالعـــــــة التـــــــي لا يســـــــتفيد منهـــــــا 

 نصف التلامذة؛

  ربــــــــــــــــــــــــــــــع تلامــــــــــــــــــــــــــــــذة المــــــــــــــــــــــــــــــدارس

الجماعاتيــــــــة فقــــــــط يســــــــتفيدون 

ــــــــن  56% و  ،مـــــــن خـــــــدمات الإقامـــــــة ــــــــدا تلامـــــــذةمـ ــــــــم الســـــــــادس ابتـ مـــــــن النقـــــــل  33%و، مـــــــن التغذيـــــــة  يالقسـ

 المدرس ي؛

  الأساتذةربــع  الجماعاتيــة ســوى  المدارس فيالوظيفــي يســتفيد مــن الســكن  لا. 

بوصــــــفه بــــــديلا عــــــن المــــــدارس  ،نمــــــوذج المــــــدارس الجماعاتيــــــة فــــــي فــــــرض نفســــــه علــــــى ضــــــعفهــــــذه المعطيــــــات تؤكــــــد 

مدرســـــــة مقابـــــــل  200عـــــــدد المـــــــدارس الجماعاتيـــــــة لـــــــم يصـــــــل بعـــــــد إلـــــــى  ، نظـــــــرا إلا أنالفرعيـــــــة مـــــــن الناحيـــــــة الكميـــــــة

ــــــــــــر مــــــــــــن  ة فرعيــــــــــــة. ألــــــــــــف مدرســــــــــــ 13أكث

وارتباطـــــــــا بموضــــــــــوع الــــــــــدعم الاجتمــــــــــاعي 

 2026-2021وعـــــــــــد البرنــــــــــــامج الحكــــــــــــومي 

بتوســــــــــيع شــــــــــبكة المــــــــــدارس الجماعاتيــــــــــة 

والتركيــــــــــــز أكثــــــــــــر علــــــــــــى الإطعــــــــــــام والنقــــــــــــل 

التــــــــي لــــــــن  ،المدرســــــــ ي    بــــــــدل الــــــــداخليات

يــــــتم إحــــــدالها إلا فــــــي حــــــال تعــــــذر الحلــــــول 

يبـــــــــدو جليـــــــــا  ،و (5الأخـــــــــرى )المـــــــــؤطر رقـــــــــم 

 2026-0222أن خارطــــــــــــــــــــــــــــــــة الطريــــــــــــــــــــــــــــــــق 

راجعــــــــــت هــــــــــذا التوجـــــــــــه حينمــــــــــا أكـــــــــــدت 

علـــــــى الرفـــــــع مـــــــن عـــــــدد المســـــــتفيدين مـــــــن 

جميـــــــــــع آليـــــــــــات الـــــــــــدعم الاجتمـــــــــــاعي دون 

 

غـةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةن   ةةةةةةةةة  الفةةةةةةةةةوا ق الد يقةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةي لوع"  تيةةةةةةةةةاخاام ت طةةةةةةةةةي لاةةةةةةةةة  ال

 ـيةةةةةةةةةةةةة  ة ةةةةةةةةةةةةةةةة  لل ةةةةةةةةةةةةةةةدا   ال  اة عـيةةةةةةةةةةةةةةةة  بالمةةةةةةةةةةةةةدا  اعاتيةةةةةةةةةةةةةةةة مقا ـ  ةةةةةةةةةةةةةةة    الف

ةـةةةةةةامجة  ذلةةةةةةةةةر م طيةةةةةةةةةات لةةةةةةةةةةةةةةةةا ت ةةةةةةةةةهد عة    التلامةةةةةةة  ـتائةةةةةةةةةج  ةةةةةةةةةي الوطن البر

ملحةةةةةةةةةةةةو   ت ةةةةةةةةةةا زةةةةةةةةةةةةو  ت  ةةةةةةةةةة  و  لا  2019ل ةةةةةةةةةةةةام  الم تسةةةةةةةةةة اتلتقييةةةةةةةةةةةة  

 تلامةةةةةةةةةةةةةة      المفا  ةةةةةةةةةةةةةةات  ومةةةةةةةةةةةةةةةةن المةةةةةةةةةةةةةةدا  مةةةةةةةةةةةةةةةةن  النةةةةةةةةةةةةةةوع  بةةةةةةةةةةةةةةةةن ه  ةةةةةةةةةةةةةةةةن 

اـ  اسةةةةةةةةةةةةةةت دالها  المةةةةةةةةةةةةدا   عـيةةةةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةةةةةي  ةةةةةةةةةةةةةة  عاتيةةةةةةةةةةةةةةة  اال بالمةةةةةةةةةةةةدا   الف

نـسةةةةةةةةةةية ع فةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةد حصلةةةةةةةةةةوا  ةكل ولةةةةةةةةةةو   ةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة  ـتائةةةةةةةةةةج    ةةةةةةةةةةل لاللغةةةةةةةةةةة الف

 ."اعاتيةةة ال  المدا   تلام  طفيةةف  مةةن ـتائةةج 

 : مقتطف من تقرير المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي4مؤطر

 

ةةةةةةةةةةةةةةةةامج الحكةةةةةةةةةةةةةةةةومي  فةةةةةةةةةةةةةةةة  محةةةةةةةةةةةةةةةةو  الت لةةةةةةةةةةةةةةةةي  علةةةةةةةةةةةةةةةةت  2026-2021  ةةةةةةةةةةةةةةةةز البرـ

 التداب ر الا ت اعية التالية:

   بال نيةةةةةةةةةةات  هةةةةةةةةةةا بط مةةةةةةةةةة ال  اعاتيةةةةةةةةةةة توسةةةةةةةةةةي  سةةةةةةةةةة  ة المةةةةةةةةةةدا

اـ ةةةةةةةةةةةةةةةق الأساسةةةةةةةةةةةةةةةية لموا هةةةةةةةةةةةةةةةة إسةةةةةةةةةةةةةةةكالية ال  ةةةةةةةةةةةةةةة د التحتيةةةةةةةةةةةةةةةة والم

اـفةةةةةةةةةةةة  ليطةةةةةةةةةةةةـ التربويةةةةةةةةةةةةة وا  ا يةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةا  ن  ةةةةةةةةةةةة  النظةةةةةةةةةةةةـ  ال غ

اـف  للسا نة ا حلية  .     الاعت ا  إلت التر  ز ال غ

  توسةةةةةةةي  سةةةةةةة  ة النقةةةةةةةل المد تةةةةةةة      ةةةةةةةد ل ل نيةةةةةةةات الاسةةةةةةةتق ا

خيةةةةةةةةا    مةةةةةةةر  ةةةةةةةةدو  مةةةةةةةةن لأـةةةةةةة  )الةةةةةةةداخليات   و  الطالةةةةةةةة ) (( 

 ـو  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن الناحيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الناحيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الا تصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ة و  مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر م

 ية  الا ت اع

  حةةةةةةة   تكةةةةةةةو  المسةةةةةةةا ات اليوميةةةةةةةة اللةةةةةةة   ن  ةةةةةةة   ط هةةةةةةةا طويلةةةةةةةة

لاسةةةةةةةةةةةةةي ا فةةةةةةةةةةةةة  المنةةةةةةةةةةةةةةاطق ال  ليةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةةن الاست ا ةةةةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةةةةةن 

 النقل المد ت   بالداخليات  

  ب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةوا    وتزويةةةةةةةةةةةةةةةةةدهاالمطةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع  المد سةةةةةةةةةةةةةةةةةية  ةتوسةةةةةةةةةةةةةةةةةي  سةةةةةةةةةةةةةةةةة

 ـ  من م ا  ر ال و   الغ ائية  .إ ا ية ف  سبيل ال

 2026-2120مقتطف من البرنامج الحكومي  :5مؤطر
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وهــــــي تـــــدابير ملائمــــــة لتوجهــــــات  ،مـــــع التــــــدبير المنــــــدمج لهـــــا والحــــــرص علـــــى جودتهــــــا، مفاضـــــلة بــــــين أحـــــدها علــــــى الآخــــــر

نـــــــا بمـــــــدى قـــــــدرة الفاعـــــــل الحكـــــــومي علـــــــى ويبقـــــــى نجاحهـــــــا رهي ،الرؤيـــــــة الاســـــــتراتيجية فـــــــي مجـــــــال الـــــــدعم الاجتمـــــــاعي

 تنزيلها بما يضمن تأثيرها الإيجابي على نتائج التعلمات وعلى نسب التمدرس خاصة في الوسط القروي.

مدينـــــــة مهـــــــن وكفـــــــاءات علـــــــى مســـــــتوى  12يتم بموجبـــــــه إنجـــــــاز ســـــــ وط ـــــــيرنـــــــامج التكـــــــوين المثـــــــي، يوجـــــــد ب إطـــــــار  فـــــــيو

 –وتعتبـــــــر مدينـــــــة المهـــــــن والكفـــــــاءات الربـــــــاط . مليـــــــار درهـــــــم 4,4 مختلـــــــف جهـــــــات المملكـــــــة باســـــــتثمار إجمـــــــالي يقـــــــدر ب

الرابعــــــة مــــــن نوعهــــــا مليــــــون درهــــــم،  380 بكلفــــــة 2023مــــــد الســــــادس ســــــنة حالتــــــي دشــــــنها الملــــــك مالقنيطــــــرة  –ســــــلا 

ماســــــــــة،  –التــــــــــي تفــــــــــتح أبوابهــــــــــا لاســــــــــتقبال الشــــــــــباب فــــــــــي طــــــــــور التكــــــــــوين، بعــــــــــد مــــــــــدن المهــــــــــن والكفــــــــــاءات لســــــــــوس 

قية الحمـــــــــراء، التـــــــــي شـــــــــرعت فـــــــــي تقـــــــــديم التكـــــــــوين للمســـــــــتفيدين بـــــــــين أكتـــــــــوبر ونـــــــــونبر الســـــــــا –والشــــــــرق، والعيـــــــــون 

 ،التنميـــــــــة الذاتيـــــــــة للمتـــــــــدربينتطـــــــــوير وكـــــــــذا فضـــــــــاءات مندمجـــــــــة للتكـــــــــوين والتمـــــــــرس بـــــــــالمهن  ، عبـــــــــارة عـــــــــن2022

إقامات لإيواء المتدربين.   بالإضافة إلى احتوادها على قاعات ل نشطة الثقافية وفضاءات للرياضة و

بـي ـقل ا  ـ ثقا ات الأ الالاـفتاح علت و لتراث الثقاف  المغ   خ

تعـــــــرف المنظومـــــــة التربويـــــــة الوطنيـــــــة، دون الحـــــــديث عـــــــن البعثـــــــات الأجنبيـــــــة، تنوعـــــــا علـــــــى مســـــــتوى تـــــــدريس القـــــــيم 

 قـــــــادر علـــــــى الانـــــــدماج المجتمعـــــــيترمـــــــي إلـــــــى تكـــــــوين مـــــــواطن مغربـــــــي والتـــــــي الدينيـــــــة والحضـــــــارية والثقافيـــــــة المغربيـــــــة 

فمـــــن جهـــــة نجـــــد التعلـــــيم الأصـــــيل والتعلـــــيم العتيـــــق اللـــــذان يركـــــزان  ،لمدرســـــة التـــــي يـــــدرس فيهـــــابغـــــض النظـــــر عـــــن ا

علـــــى التعلـــــيم الـــــدي ي بوصـــــفه المكــــــون الأســـــاس فـــــي برامجهمـــــا التعليميـــــة، ومــــــن جهـــــة أخـــــرى نجـــــد التعلـــــيم المدرســــــ ي 

 الذي تقوم فيه مادة التربية الإسلامية بدور الموجه الدي ي للمتعلمين والمتعلمات. 

باعتبـــــــاره مكونـــــــا "، 51.17حســـــــب المـــــــادة التاســـــــعة مـــــــن القـــــــانون الإطـــــــار يســـــــاهم لنســـــــبة للتعلـــــــيم العتيـــــــق الـــــــذي با

مــــــن مكونــــــات منظومــــــة التربيــــــة والتكــــــوين والبحــــــث العلمــــــي، فــــــي تحقيــــــق هــــــدف تعمــــــيم التعلــــــيم وفــــــرض إلزاميتــــــه، 

الدولـــــــــة كمــــــــــا  ، وتعمـــــــــل"أخـــــــــذا بعـــــــــين الاعتبـــــــــار خصوصــــــــــيته ومميزاتـــــــــه ووظائفـــــــــه التربويـــــــــة والتكوينيــــــــــة والدينيـــــــــة

مواصــــــــلة تأهيلــــــــه علــــــــى مختلــــــــف المســــــــتويات وتقويــــــــة الجســــــــور بينــــــــه وبــــــــين  " علــــــــىتــــــــنص علــــــــى ذلــــــــك المــــــــادة نفســــــــها 

بلـــــ  عــــــدد مـــــدارس التعلـــــيم العتيــــــق،  ، فــــــي هـــــذا الإطـــــار "التعلـــــيم العمـــــومي، مـــــع مراعــــــاة شـــــروط الإنصـــــاف والجـــــودة

 294مـــــــــا مجموعــــــــــه  ،2021ســــــــــنة  خـــــــــلال ميةالإســـــــــلا والشــــــــــؤون  الأوقـــــــــافالصــــــــــادرة عـــــــــن وزارة  الإحصـــــــــائياتوفـــــــــق 

التــــــــي تشــــــــرف عليهــــــــا  ،مدرســـــــة، فيمــــــــا بلــــــــ  عــــــــدد الكتاتيــــــــب القرآنيــــــــة التقليديــــــــة ومراكــــــــز تحفــــــــيظ القــــــــرآن الكــــــــريم
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 36.661وبلـــــــ  عـــــــدد المتمدرســـــــين فـــــــي مـــــــدارس التعلـــــــيم العتيـــــــق ، كتابـــــــا 12.943المحليـــــــة، حـــــــوالي  المجـــــــالس العلميـــــــة

فـــــــي المائـــــــة مـــــــن العـــــــدد الإجمـــــــالي للمتمدرســـــــين فـــــــي التعلـــــــيم  0.5ل مـــــــن أي أقـــــــبنســـــــبة  نفـــــــس الســـــــنة خـــــــلالمتمدرســـــــا 

 419.855 ومراكـــــــز تحفـــــــيظ القـــــــرآن الكـــــــريم بلـــــــ  عـــــــدد المتمدرســـــــين بالكتاتيـــــــب القرآنيـــــــة فيمـــــــا ،المدرســـــــ ي المغربـــــــي

 باحتساب جميع الفئات العمرية.  متمدرسا

اقيـــــــة إطـــــــار للشـــــــراكة فـــــــي شـــــــأن تفعيـــــــل إبـــــــرام اتفأسســــــة التنســـــــيق بـــــــين التعلـــــــيم العتيـــــــق والتعلـــــــيم المدرســـــــ ي تـــــــم ولم

ـــــاـم القـــــــانون  الاســـــــتراتيجيةالمشـــــــاريع  ، بـــــــين وزارة التربيـــــــة الوطنيـــــــة والتكـــــــوين المثـــــــي 51.17رقـــــــم  الإطـــــــار  لتنزيـــــــل أحكـ

، لكــــــــن لــــــــم يــــــــتم 2021يونيــــــــو  14بتــــــــاري   الإســــــــلاميةوالشــــــــؤون  الأوقــــــــافوالتعلــــــــيم العــــــــالي والبحــــــــث العلمــــــــي ووزارة 

 وقــــــــد أوصــــــــ ى فــــــــي التقريــــــــر المشــــــــار إليــــــــه بضـــــــــرورة " ، الــــــــذي(2023)المجلــــــــس الأعلــــــــى للحســــــــابات، حســــــــب  تفعيلهــــــــا 

قـــــــة ثابتـــــــة بـــــــين المـــــــدارس العتيقـــــــة والكتاتيـــــــب القرآنيـــــــة، مبنيـــــــة علـــــــى التنســـــــيق والتعـــــــاون والتخطـــــــيط، لاإرســـــــاء ع

افـــــــد الرئي ـــــــ ي للمتمدرســـــــين نظـــــــام التعلـــــــيم العتيـــــــق، والعمـــــــل  لتهيئـــــــتهم لولـــــــوج الأساســـــــ يوالمكـــــــون  ،باعتبارهـــــــا الر

"، وهـــــــــو المـــــــــدخل الأســـــــــاس لتـــــــــدبير هـــــــــذه المنظومـــــــــة كـــــــــذلك علـــــــــى تصـــــــــنيف الكتاتيـــــــــب القرآنيـــــــــة حســـــــــب مردوديتهـــــــــا

بشـــــــــكل منســـــــــق مـــــــــع المنظومـــــــــة التربويـــــــــة ككـــــــــل بكـــــــــل مكوناتهـــــــــا، بمـــــــــا فـــــــــي ذلـــــــــك التعلـــــــــيم الأولـــــــــي الـــــــــذي تســـــــــعى وزارة 

لكتاتيــــــــب القرآنيــــــــة والتــــــــي شــــــــرعت فــــــــي تفعيلهــــــــا ســــــــنة الأوقــــــــاف إلــــــــى تطــــــــويره ضــــــــمن رؤيتهــــــــا الراميــــــــة إلــــــــى تحــــــــديث ا

2015. 

منـــــــدمجا ضــــــمن مكونــــــات المنظومــــــة التربويــــــة فــــــي قطــــــاع التربيـــــــة  تعليمــــــا نظاميــــــاأمــــــا التعلــــــيم الأصــــــيل الــــــذي يعتبــــــر 

الوطنيــــــــــــــــــــــــــــة، فــــــــــــــــــــــــــــلا 

تشــــــــــــــــــــــــــــــكل نســـــــــــــــــــــــــــــــبة 

المتمدرســــــــــــــــــين فيــــــــــــــــــه 

فــــــــي المائــــــــة  0.3ســــــــوى 

وهـــــــــــــــــــو فـــــــــــــــــــي تراجـــــــــــــــــــع 

ملحـــــــــــــــــــــــــــــوظ ين ـــــــــــــــــــــــــــــ  

بانقراضــــــــــــــــــــــــه علــــــــــــــــــــــــى 

  المدى المتوسط إذا
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 (. 10واصل تطوره في هذا المن ى )المبيان رقم 

ورغــــــــم أنــــــــه تعلــــــــيم يمتــــــــد علــــــــى جميــــــــع أســــــــلاك التعلــــــــيم إلا أن حضــــــــوره فــــــــي الســــــــلك الابتــــــــدا ي والســــــــلك الإعــــــــدادي 

أن الاخــــــــتلاف الطفيــــــــف بينــــــــه وبـــــــــين الشــــــــعب الأدبيــــــــة فــــــــي الثــــــــانوي التــــــــأهيلي الــــــــذي لا يتجـــــــــاوز  غيــــــــر يبقــــــــى ضــــــــعيفا 

والعلــــــوم الشــــــرعية إلــــــى مــــــا يدرســــــه تلامــــــذة هــــــذه الشــــــعب، وعــــــدم تــــــوفره فــــــي جميــــــع ســــــاعات تهــــــم القــــــرآن  3إضــــــافة 

 إلى الشعب الأدبية. هالمؤسسات يدفع بالكثير من المتعلمين إلى الانتقال من

فــــــــي تحصــــــــين المجتمــــــــع المغربــــــــي، والحفــــــــاظ علــــــــى ثوابتــــــــه والتعلــــــــيم الأصــــــــيل يســــــــهمان العتيــــــــق  لا شــــــــك أن التعلــــــــيم

يســــــاعدون علــــــى ضــــــمان  ،معــــــة، مــــــن خــــــلال تكــــــوين متخصصــــــين فــــــي الشــــــأن الــــــدي يالوطنيــــــة الجاالدينيــــــة وهويتــــــه 

التــــــي المنظومــــــة التربويــــــة ككــــــل  وهــــــو مــــــا ينبهــــــي أن تقــــــوم بــــــه ن،الأمــــــن الروغــــــي للمغاربــــــة الــــــذي ترعــــــاه إمــــــارة المــــــؤمني

  .نص عليها الدستور المغربيكما تبقى مسؤولة على تأمين التربية على القيم المغربية 

إحـــــداث إلـــــى ترمـــــي  ،أوصـــــت لجنـــــة النمـــــوذج التنمـــــوي بتفعيـــــل مقاربـــــة جديـــــدة للتربيـــــة علـــــى القـــــيمارتباطـــــا بـــــذلك، و 

ـــــــة  تفاعــــــل إيجــــــابي بــــــين التربيــــــة المدنيــــــة والتربيــــــة الدينيــــــة وذلــــــك مــــــن خــــــلال " فــــــــي المدرســــــــة  الإســــــلاميةإغنــــــــاء التربيـ

ـــــــــــجيع  ـــــــــــي ولتشـ ـــــــــــع المغربـ ـــــــــــع المجتمـ اقـ ـــــــــــي و ـــــــــــر فـ ـــــــــــكل أكبـ ـــــــــــيخها بشـ ـــــــــــة لتلاميــــــــــذ الترسـ ـــــــــــى المناقشـ ـــــــــــم  لامــــــــــتلاكعلـ القيـ

ــــــــــم النظــــــــــري لاوتجســــــــــيدها مــــــــــن خــــــــــ ــــــــــاش بــــــــــدل التعلـ اقــــــــــع المعـ ــــــــــذا التعليــــــــــم علـــــــــــى  ،ل الو ــــــــــب أن يســــــــــتند هـ لــــــــــذا يجـ

ــــــــــة  ذالتلاميــــــــتعزيــــــــــز قبــــــــــول ، و الكونيــــــــــة والمواطنــــــــــة الإيجابيـــــــــةمرجعيتنــــــــــا الدينيــــــــــة والروحيــــــــــة لتعزيــــــــــز القيــــــــــم  للتربيـ

ـــــــــــــة البيداغوجيـــــــــــــة الأســــــــــــاليب خــــــــــــلال توظيــــــــــــف بهــــــــــــــا، مـــــــــــــن  والاهتمــــــــــــام الإســـــــــــلامية )اللجنــــــــــــة الخاصــــــــــــة " التحفيزيـ

 .(2021بالنموذج التنموي، 

الحكومــــــــة مقتــــــــرح  ب ــــــــيت حينمـــــــا أكــــــــد " توجــــــــهتب ــــــــى هــــــــذا ال 2026-2021البرنــــــــامج الحكـــــــومي  فـــــــي هــــــــذا الســــــــياق، إن 

، والتـــــــي تقتـــــــرح تربيــــــة دينيـــــــة تنشــــــر قيمـــــــا مدنيــــــة قائمـــــــة علـــــــى الإطــــــارلجنــــــة الخاصـــــــة بــــــالنموذج التنمـــــــوي فــــــي هـــــــذا ال

. كمـــــا تتب ـــــى الحكومـــــة مقتـــــرح اللجنـــــة مـــــن أجـــــل تربيـــــة علـــــى المواطنـــــة أكثـــــر فعاليـــــة والمتســـــامحإرثنـــــا الروغـــــي المنفـــــتح 

ز روح المنفعــــــــة المشــــــــتركة والشــــــــعور جــــــــل تعزيــــــــأتعــــــــزز قواعــــــــد العــــــــي  المشــــــــترك وتــــــــزرع قــــــــيم التعلــــــــق بــــــــالوطن، مــــــــن 

 ” بالانتماء إلى المجموعة الوطنية واحترام رموزها.



31 
 

اـطية والمواطنة الفاعلة الت      بالقي  الد  ق

حــــــــولا قيميــــــــا يــــــــؤثر علــــــــى المدرســــــــة تعــــــــرف المجتمــــــــع المغربــــــــي  ،التغيــــــــرات القيميــــــــة التــــــــي يعرفهــــــــا العــــــــالم تفــــــــاعلا مــــــــع

وتوجيهــــــه نحــــــو القــــــيم التــــــي يســــــعى المغــــــرب دولــــــة ومجتمعــــــا إلــــــى  ،عابهويحــــــتم عليهــــــا التفاعــــــل معــــــه مــــــن أجــــــل اســــــتي

تـــــأثر  هـــــو لكـــــن مـــــا يلاحـــــظ ، الســـــلوك المـــــدنينهـــــج  التشـــــبع بهـــــا حـــــالا ومســـــتقبلا، وهـــــي قـــــيم الديمقراطيـــــة والمواطنـــــة و 

مثــــــل العنــــــف والتحــــــرش والتــــــدخين واســــــتهلاك المدرســــــة  بــــــالظواهر الســــــلبية الموجــــــودة فــــــي محــــــيط بعــــــض التلاميــــــذ

فــــــي  7فــــــإن   وحســــــب الهيئــــــة الوطنيــــــة للتقيــــــيم لــــــدى المجلــــــس الأعلــــــى للتربيــــــة والتكــــــوين والبحــــــث العلمــــــي المخــــــدرات،

ـــــــــن  المائــــــــة ـــــــــل ذ الإعــــــــدادييــــــــفــــــــي المائــــــــة مــــــــن تلام 12و الابتــــــــدا ي ذيــــــــتلاممـ  المؤسســــــــات صــــــــرحوا بــــــــأههم يــــــــدخنون داخـ

ـــــــــة ـــــــــن  فــــــــي المائــــــــة 6، والتعليميـ اعترفــــــــوا بــــــــأههم يتعــــــــاطون  الإعــــــــدادي ذيــــــــفــــــــي المائــــــــة مــــــــن تلام 11و الابتــــــــدا ي ذيــــــــتلاممـ

)الهيئـــــــــة الوطنيـــــــــة للتقيـــــــــيم لـــــــــدى المجلـــــــــس الأعلـــــــــى للتربيـــــــــة والتكـــــــــوين  التعليميـــــــــــة المؤسســـــــــات المخـــــــــدرات داخـــــــــــل

تــــــي . وتبقــــــى المدرســــــة مطالبــــــة بمضــــــاعفة الجهــــــود مــــــن أجــــــل الرنــــــي بــــــالمجتمع إلــــــى القــــــيم ال(2021والبحــــــث العلمــــــي، 

غيـــــــر ينـــــــادي بهـــــــا الجميـــــــع وعلـــــــى رأســـــــها الاســـــــتحقاق والواجـــــــب والاحتـــــــرام والجديـــــــة والنزاهـــــــة والتعـــــــاون والتضـــــــامن. 

تضــــــافر جهــــــود جميــــــع الهيئــــــات الدســــــتورية والمجتمــــــع المــــــدني،  دون تــــــن ح فــــــي هــــــذه المهمــــــة لــــــن المدرســــــة لوحــــــدها  أن

تبخــــــيس النجــــــاح  وعلــــــىالغــــــ ،  علــــــى يعبعــــــدم الت ــــــجالأخلاقيــــــة وذلــــــك " من لمســــــؤولياتهنيالمــــــواطالأســــــر و وبتحمــــــل 

ــــاـر  التــــــرويج، والتوقــــــف عــــــن بالاســــــتحقاق وســــــائل  يوفــــــ ،اليــــــومي الخطــــــاب فــــــي والمدرســــــين المدرســــــةعــــــن  ســــــلبيةلأفكـ

 ـز البرلماني ليبحاث والد اسات  " الاجتماعيالتواصل   . (2023)الم

بعـــــــــض الظـــــــــواهر التـــــــــي بـــــــــرزت فـــــــــي الســـــــــنوات الأخيـــــــــرة والتـــــــــي تظـــــــــل  المغربيـــــــــة مطالبـــــــــة بمحاربـــــــــة كمـــــــــا أن الجامعـــــــــة

تكـــــــــريس محــــــــدودة مثــــــــل الزبونيــــــــة والرشـــــــــوة والتحــــــــرش، وذلــــــــك مـــــــــن أجــــــــل اســــــــترجاع دورهــــــــا القيمـــــــــي، مــــــــن خــــــــلال 

 القيم الإيجابية مثل الإبداع والتعاي  والحوار البناء والنقاش الحر والتسامح.

اقــــــف تظهــــــر قــــــدرتهم علــــــى تحقيــــــق القــــــيم  يــــــذتلامال ىتب ــــــييجــــــب أن  علــــــى القــــــيمالتربيــــــة  نجــــــاح فــــــيللو  فــــــي  النبيلــــــةلمو

لا يمكــــــــن القيــــــــام بــــــــذلك إلا مــــــــن خــــــــلال تكــــــــوين ، و المدرســــــــة والمجتمــــــــع، وممارســــــــة حقــــــــوقهم والوفــــــــاء بمســــــــؤولياتهم

ــــــا فـــــي قلــــــب العمليـــــة 
ً
غـــــرض تكــــــوين ب التعليميــــــة،المدرســـــين، الـــــذين يشــــــكلون قـــــدوة وقــــــادرون علـــــى وضــــــع المـــــتعلم حق

المصــــــــلحة الوحيــــــــدة للمــــــــتعلم  نحــــــــو خدمــــــــة جميــــــــع القــــــــرارات التعليميــــــــة ينبهــــــــي أن تتوجــــــــه لــــــــذلك، مــــــــواطن الغــــــــد

 والتي بدورها تخدم مصلحة المجتمع.
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 ب   مطل  الت  ي  و ها  ال و  ول  الأ ت لي  ال

تؤكــــــــد الدراســــــــات الدوليــــــــة أهميــــــــة التعلــــــــيم الأولــــــــي فــــــــي تنميــــــــة  خصــــــــية الطفــــــــل وتنشــــــــ ته الاجتماعيــــــــة وإعــــــــداده 

ـــــاـن المغـــــــرب قـــــــد فطـــــــن إلـــــــى هـــــــذه الحقيقـــــــة منـــــــذ بدايـــــــة  ،ه التعليمـــــــي الطويـــــــل بيســـــــر وكفـــــــاءةلمواصـــــــلة مســـــــار  وإذا كـ

علــــــى تعمــــــيم التعلــــــيم الأولــــــي فــــــي أفــــــق  1999الألفيــــــة الثالثــــــة عنــــــدما نــــــص الميثــــــاق الــــــوط ي للتربيــــــة والتكــــــوين ســــــنة 

لــــــذلك عــــــادت  ،ا هــــــذالــــــم تمكنهــــــا مــــــن بلــــــوغ هــــــذا الهــــــدف إلــــــى يومنــــــ آنــــــذاك، فــــــإن إمكانــــــات المنظومــــــة التربويــــــة 2004

التعلـــــــــيم الأولـــــــــي إلزاميـــــــــا بالنســـــــــبة للدولـــــــــة لتؤكـــــــــد مبـــــــــدأ التعمـــــــــيم مـــــــــع جعـــــــــل  2030-2015الرؤيـــــــــة الاســـــــــتراتيجية 

، وهــــــــــــــو مــــــــــــــا رســــــــــــــمه القــــــــــــــانون والأســــــــــــــر

مادتـــــه الثامنـــــة  مـــــن خـــــلالالإطـــــار ونـــــص 

إرســـــاء التعلـــــيم الأولـــــي علـــــى "التـــــي تـــــنص 

وفتحـــــــــــــــه فـــــــــــــــي وجـــــــــــــــه جميـــــــــــــــع الأطفـــــــــــــــال 

ن أربــــــع وســــــت المتراوحــــــة أعمــــــارهم مــــــا بــــــي

ســــــــنوات والشـــــــــروع فــــــــي دمجـــــــــه تـــــــــدريجيا 

فـــــــــي التعلـــــــــيم الابتـــــــــدا ي فـــــــــي أجـــــــــل ثـــــــــلاث 

ســــــــــــــــــلك »ســــــــــــــــــنوات، ويشــــــــــــــــــكلان معــــــــــــــــــا 

 

وـم  امج الوط   لت  ي  وتطويـ الت لي  الأول “  ت  ي  الت لي  ” البرـ

  وذلر من خلا  2027-2028الأول  ب قومات ال و   ف    ق سنة 

 . لف طفل وطفلة بالت لي  الأول  سنويا 700ت د   ـحو 

وـم     ا  إحداث و هيئة ما  فوق و   ـ   اسية خلا   57ي  لف ح 

بـية  إلت  اـ   56ق لة  وت  ئة حوال  ال  ـ سنوات الم بـي وم  لف م

بـ   الم ا س    و  ا إعا   ت هيل  27تكوين وت هيل حوال    لف من الم

 لف طفل  460  اءات الت لي  الأول  التقليد  ال     و   خيد من 

 .مليا    ه  30كلفة إ  الية ت لغ حوال  بوطفلة  

 ير التعليم الأولي: البرنامج الوطني لتعميم وتطو6مؤطر

. المصدر: برنامج نجاعة 2027وقعات تطور النسب الصافية للتمدرس في التعليم الأولي إلى غاية ت:  2جدول 
 وطنيةالأداء لوزارة التربية ال
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وهـــــو مـــــا أدخلـــــه  ،"، علـــــى أن يـــــتم فتحـــــه فـــــي وجـــــه الأطفـــــال البـــــالغين ثـــــلاث ســـــنوات بعـــــد تعميمـــــه«التعلـــــيم الابتـــــدا ي

فـــــــي  50.2لترتفـــــــع مـــــــن  ،ســـــــنوات 5-4يـــــــة فـــــــي ديناميـــــــة جديـــــــدة تميـــــــزت بـــــــالرفع المضـــــــطرد لنســـــــبة تمـــــــدرس الفئـــــــة العمر 

مـــــــع تســـــــجيل  ،نقطـــــــة فـــــــي ثمـــــــاني ســـــــنوات 26أي بزيـــــــادة قـــــــدرها ، 2023فـــــــي المائـــــــة ســـــــنة  76.2إلـــــــى  2015المائـــــــة ســـــــنة 

بحيـــــــث ارتفعـــــــت نســـــــبة التمـــــــدرس فـــــــي  ،الســـــــنة الأخيـــــــرةإلـــــــى نتعـــــــاش الا ليعـــــــود  2022و 2020جمـــــــود كلـــــــي بـــــــين ســـــــنتي 

ســــــيؤدي إلــــــى اســــــتمر التعمــــــيم بــــــنفس هــــــذه الــــــوتيرة  ه إذاعطيــــــات نإلــــــى أنــــــتشــــــير كافــــــة المالتعلــــــيم الأولــــــي بــــــأربع نقــــــط، و 

كمـــــــــا التزمـــــــــت بـــــــــذلك الـــــــــوزارة الوصـــــــــية فـــــــــي برنـــــــــامج نجاعـــــــــة  2027 عـــــــــوض، 2030التعمـــــــــيم الكامـــــــــل ســـــــــنة  تحقيـــــــــق

(، وفـــــــــي البرنـــــــــامج الـــــــــوط ي لتعمـــــــــيم التعلـــــــــيم الأولـــــــــي الـــــــــذي انطلـــــــــق 2)الجـــــــــدول رقـــــــــم  2023الأداء المرفـــــــــق بميزانيـــــــــة 

 (. 6لمؤطر رقم )ا 2018سنة 

مليـــــون درهــــــم  1.417منهـــــا  2023مليـــــار درهـــــم برســـــم ســـــنة  2,1غـــــلاف مـــــالي ينــــــاهز لهـــــذا البرنـــــامج تـــــم تخصـــــيص وقـــــد 

مــــــــع تفـــــــويض تســـــــيير الكثيــــــــر مـــــــن أقســـــــام التعلــــــــيم  الاســـــــتثمار،مليـــــــون درهــــــــم كميزانيـــــــة  676و، كميزانيـــــــة التســـــــيير

 . الواحدة درهم لل جرة 54.000فة الأولي إلى المؤسسة المغربية للنهوض بالتعليم الأولي بكل

فلــــــن يكــــــون مقبــــــولا أن نقــــــع فــــــي نفــــــس  2011بمــــــا أن جــــــودة التعلــــــيم أصــــــبحت حقــــــا دســــــتوريا منــــــذ إقــــــرار دســــــتور و   

الشـــــــ يء الـــــــذي أثـــــــر علـــــــى مردوديــــــــة  ،الخطـــــــأ الـــــــذي وقعنـــــــا فيـــــــه حينمــــــــا عممنـــــــا التعلـــــــيم الابتـــــــدا ي وأغفلنـــــــا جودتــــــــه

 تربوية بكاملها. المنظومتنا 

 2020و 2018التمــــــــــدرس فــــــــــي التعلــــــــــيم الأولــــــــــي مــــــــــا بــــــــــين ســــــــــنتي ملحوظــــــــــا لنســــــــــبة  تطــــــــــورا 11ان رقــــــــــم المبيــــــــــ ويوضــــــــــح

 .نقطة 27بتسجيل ارتفاع في النسبة بل  حوالي 
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طفــــــــل وطفلــــــــة لكــــــــل مربيــــــــة فــــــــي التعلــــــــيم الأولــــــــي  55أن مؤشــــــــر نســــــــبة التــــــــأطير ارتفــــــــع فــــــــي تلــــــــك الفتــــــــرة إلــــــــى  فــــــــي حــــــــين

العمـــــــــــــــومي )المبيـــــــــــــــان 

(، أي أكثــــــــــــــــر 12رقــــــــــــــــم 

هــــــــو عليــــــــه  حتــــــــى ممــــــــا

الحـــــــــــال فـــــــــــي التعلـــــــــــيم 

الابتــــــــــــــــدا ي الــــــــــــــــذي لا 

زال يشـــــــــــــــــــــــــــكو مـــــــــــــــــــــــــــن 

ضــــــــعف واضــــــــح علــــــــى 

مســــــــــــــــــــــــتوى معــــــــــــــــــــــــايير 

مــــــــــــــــا فــــــــــــــــي أ ،الجــــــــــــــــودة

التعلـــــــــــــــــــــــــــيم الأولـــــــــــــــــــــــــــي 

  .2021سنة  26لتنزل من جديد إلى  ،2020سنة  طفل لكل مربية 35النسبة الخصوص ي فبلغت هذه 

يـــــــة شــــــــراكة بـــــــين وزارة التربيـــــــة الوطنيــــــــة ووزارة أمـــــــا فيمـــــــا يتعلـــــــق بتكــــــــوين المربيـــــــات والمـــــــربين فقــــــــد تـــــــم إبـــــــرام اتفاق 

الإدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاج 

الاقتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادي 

والمقاولـــــــــــــة الصـــــــــــــغرى 

والتشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغيل 

ة ر والكفـــــــــــــــــــــــــــــــاءات ووزا

الاقتصـــــــــــــــاد والماليـــــــــــــــة 

والمبـــــــــــــــــادرة الوطنيـــــــــــــــــة 

 للتنميـــــة البشـــــرية مـــــن

 تخصيص أجل

ســـــــــاعة للتكـــــــــوين التطبيقـــــــــي.  240و ،ســـــــــاعة للتكـــــــــوين النظـــــــــري  160تتـــــــــوزع بـــــــــين  يســـــــــاعة للتكـــــــــوين الأساســـــــــ  400

ـــــــيحــــــدد  ،كمــــــا أن المجلــــــس الأعلــــــى للتربيــــــة والتكــــــوين فــــــي رأيــــــه الصــــــادر فــــــي موضــــــوع التعلــــــيم الأولــــــي ـــــــات المربـ  مواصفـ
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 : عدد الأطفال لكل مربية في التعليم الأولي. المصدر: إحصاءات وزارة التربية الوطنية.12مبيان
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ــــــيي، الأولـــــإجـــــــازة فـــــــي التعليـــــــم والمربيـــــة فـــــي " ــــــوم  وفـــــــي مرحلـــــــة انتقاليـــــــة، إجـــــــازة فـ ــــــة أو العلـ ــــــوم التربيـ أو  الإنســـــانيةعلـ

ــــــــنةأو فـــــــــي ال الاجتماعيـــــــةالعلـــــــــوم  ــــــــة لتكويـــــــــن متخصـــــــــص معتـــــــــرف بـــــــــه مدتـــــــــه سـ )ا  لةةةةةةة  " .علـــــــــوم الدقيقـــــــــة، إضافـ

 .(2017الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    

لمهـــــــن المراكـــــــز الجهويـــــــة  إلـــــــى أن 2021للحســـــــابات لســـــــنة  الأعلـــــــىوفـــــــي هـــــــذا الصـــــــدد نبـــــــه التقريـــــــر الســـــــنوي للمجلـــــــس 

، بإحــــــــداث شــــــــعب لتكــــــــوين أســــــــاتذة التعلــــــــيم 2022ههايــــــــة شــــــــهر فبرايــــــــر  لــــــــم تقــــــــم، وإلــــــــى حــــــــدودوالتكــــــــوين "التربيــــــــة 

لصـــــــعوبة  الأولـــــــيأنـــــــه لـــــــم يـــــــتم تفعيـــــــل مســـــــلك التعلـــــــيم " التـــــــي أوضـــــــحتالـــــــوزارة الأولـــــــي". وقـــــــد أورد التقريـــــــر جـــــــواب 

 ، ممــــــا جعــــــل الــــــوزارة تلجــــــ "، كمــــــا تعــــــذر تكــــــوين المربيــــــات بــــــالمراكزالابتــــــدا يالتعلــــــيم  لأســــــاتذةإضــــــافة هــــــذه المهمــــــة 

للحســــــم فــــــي  والتــــــدخل إلــــــى تكليــــــف جمعيــــــات بهــــــذا التكــــــوين، خاصــــــة المؤسســــــة المغربيــــــة للنهــــــوض بــــــالتعليم الأولــــــي.

بتــــــاري   الصــــــادرة 0847.20المــــــذكرة الوزاريــــــة مــــــن خــــــلال الوضــــــعية القانونيــــــة للمربيــــــات والمــــــربين فــــــي الوقــــــت نفســــــه 

كمـــــــا أن الحـــــــد الأدنـــــــى علـــــــى ضـــــــمان حصـــــــول الربيـــــــات والمـــــــربين.  ، التـــــــي حثـــــــت مـــــــديري الأكاديميـــــــات2020دجنبـــــــر  28

فئــــــة المربيــــــات والمــــــربين مقارنــــــة ل ةالاســــــتثنائيتكــــــريس الوضــــــعية القانونيــــــة فــــــي  أن الــــــوزارة ماضــــــيةكمــــــا  ،الأجــــــرمــــــن 

 على ما يلي: 2024-2023مع باني فئات هيئة التدريس بحيث ينص الإطار الإجرا ي لخارطة الطريق 

  للتكـــــــــوين فـــــــــي مهـــــــــن المـــــــــربين والمربيـــــــــات، موحـــــــــد ورســـــــــمي، موجـــــــــه لجميـــــــــع العـــــــــاملين بلـــــــــورة إطـــــــــار مرجعـــــــــي

 ؛المرجعي بالإطار مرتبط  والإشهادللتقييم  ابالمجال، يتضمن نظام

 شهادية؛ لإ أجرأة التكوينات ا 

  المرجعي الجديد للتكوين من طرف الفاعلين المعنيين؛  الإطار التتبع والتحقق من اعتماد 

 ج المؤسســــــة نظومــــــة التكــــــوين العموميــــــة للحصــــــول علــــــى نمــــــاذج أخــــــرى غيــــــر نمــــــوذإدمــــــاج بنيــــــات أخــــــرى بم

 ؛ المغربية للنهوض بالتعليم الأولي

 الأطفالق دراسة لقياس أثر التكوين على الممارسات الصفية وتعلمات لا إط. 

 عــــــرف مبــــــدأ الإنصــــــاف وتكـــــاـفؤ الفــــــرص تفعــــــيلا شــــــبه تــــــام فــــــي جانبــــــه المتعلــــــق بالمناصــــــفة بــــــين الــــــذكور والإنــــــاثو 

بعــــــدما لــــــم تكــــــن  2021فــــــي المائــــــة ســــــنة  48بحيــــــث بلغــــــت نســــــبة الطفــــــلات القرويــــــات  ،فــــــي الولــــــوج إلــــــى التعلــــــيم الأولــــــي

 (. 13في المائة )المبيان رقم  49، أما في الوسط الحضري فبلغت 2015في المائة سنة  33تتجاوز 
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حضــــــــور التعلــــــــيم الأولــــــــي فــــــــي  أن إذتبقــــــــى بعــــــــض التحــــــــديات فــــــــي الجانــــــــب المتعلــــــــق بالعدالــــــــة المجاليــــــــة فــــــــي حــــــــين 

الوســــــــط القــــــــروي لــــــــم يصــــــــل بعــــــــد إلــــــــى المســــــــتوى المطلــــــــوب رغــــــــم المجهــــــــودات المبذولــــــــة فــــــــي إطــــــــار المبــــــــادرة الوطنيــــــــة 

)المبيــــــان  2021فــــــي المائــــــة مــــــن مجمــــــوع أطفــــــال التعلــــــيم الأولــــــي ســــــنة  36 نســــــبة لــــــم تتجــــــاوز  حيــــــث ،للتنميــــــة البشــــــرية

 (. 14رقم 
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النسبة الإجمالية للإناث نسبة الإناث في القروي

 وزارة التربية الوطنية. معطياتي حضريا وقرويا. المصدر: : نسبة حضور الإناث في التعليم الأول13مبيان
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هــــــــذا المجــــــــال بعــــــــد حصــــــــول المغــــــــرب علــــــــى قــــــــرض مــــــــن البنــــــــك الــــــــدولي ســــــــنة  وينتظــــــــر أن تتواصــــــــل الجهــــــــود فــــــــي

)ال نةةةةةةةةر الةةةةةةةةدول   مليــــــــون درهــــــــم مــــــــن أجــــــــل تنميــــــــة الطفولــــــــة المبكــــــــرة فــــــــي العــــــــالم القــــــــروي  450بلغــــــــت قيمتــــــــه  2021

2023).  

بـية  توخي   خا طة وطنية للت لي  ال ال لا يستند إلت ال ام ات المغ

معـــــــــــــــــــة جا تأسســـــــــــــــــــت

الســــــــــــــــــلطان مـــــــــــــــــــولاي 

ســـــــــــــــــــــــــــــــليمان أخـــــــــــــــــــــــــــــــر 

جامعـــــــــــــــة عموميـــــــــــــــة ك

فــــــــــــــــي المغــــــــــــــــرب ســــــــــــــــنة 

ومنــــــــــــــذ ذلــــــــــــــك  ،2007

الحــــــــــــــــــــــــين واصــــــــــــــــــــــــلت 

الجامعــــــــــات توســــــــــعها 

عبــــــــــــــــــــــــــــــــــر إحـــــــــــــــــــــــــــــــــــداث 

دون أن تســــــــتند تلــــــــك الإنشــــــــاءات  ،وإن فـــــــي مــــــــدن تبعــــــــد عنهــــــــا مئـــــــات الكيلــــــــومترات ،مؤسســـــــات جامعيــــــــة تابعــــــــة لهــــــــا

تــــــي ينبهـــــي الاحتكـــــاـم إليهـــــا فــــــي تأســـــيس الجامعــــــات أو إلـــــى مخطـــــط مــــــديري للتعلـــــيم العــــــالي يحـــــدد المعــــــايير المرجعيـــــة ال

أدى ذلــــــــك إلـــــــــى ت ــــــــخم فــــــــي عـــــــــدد الطلبــــــــة بالجامعــــــــات المغربيـــــــــة بحيــــــــث تعتبـــــــــر  ،إحــــــــداث المؤسســــــــات التابعـــــــــة لهــــــــا

( وهــــــــــي فــــــــــي الوقــــــــــت نفســــــــــه 15جامعاتنــــــــــا مــــــــــن بــــــــــين العشــــــــــرين جامعــــــــــة الأكثــــــــــر اســــــــــتقطابا للطلبــــــــــة )المبيــــــــــان رقــــــــــم 

التصـــــــنيف بحيـــــــث أن أغل هـــــــا يوجـــــــد فـــــــي المراتـــــــب مـــــــا بعـــــــد الألـــــــف، فـــــــي فـــــــي الجامعـــــــات التـــــــي لا تتبـــــــوأ مراتـــــــب جيـــــــدة 

)المبيــــــــان  ألــــــــف طالــــــــب 24حــــــــين أن الجامعــــــــات التــــــــي تتصــــــــدر التصــــــــنيف الــــــــدولي التــــــــايمز تســــــــتقطب فــــــــي المتوســــــــط 

، وحتــــــى تلــــــك القليلــــــة التــــــي تتجــــــاوز هــــــذا المتوســــــط وعــــــددها خمســــــة فقــــــط لا تتعــــــدى فيهــــــا نســــــبة التــــــأطير (16رقــــــم 

فـــــــــي الجامعـــــــــات المغربيـــــــــة بالمؤسســـــــــات ذات الاســـــــــتقطاب المفتـــــــــوح، وهـــــــــو مـــــــــا  120ســـــــــتاذ، مقابـــــــــل طالبـــــــــا لكـــــــــل أ 25

 يساعدها على تحقيق الجودة المطلوبة. 
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تـــــــوفر فــــــي ظـــــــل عـــــــدم و

جميــــــــــــــــــــــــــــــع جهــــــــــــــــــــــــــــــات 

 المملكــــــة علــــــى جامعــــــة

، علــــــــى الأقــــــــل واحــــــــدة

مــــــــــع و  فــــــــــي كــــــــــل جهــــــــــة،

ارتفــــــــاع الطلــــــــب علــــــــى 

التعلـــــــــــــــــــــــــيم العـــــــــــــــــــــــــالي 

وحاجــــــــــــــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــــــــــــــدن 

متعـــــــــــددة لمؤسســـــــــــات 

بلـــــــ   ،الكليـــــــات متعـــــــددة التخصصـــــــاتبقامـــــــت الحكومـــــــات المتعاقبـــــــة ببنــــــاء مؤسســـــــات ســـــــميت  ،الطلـــــــبتل ــــــي هـــــــذا 

فـــــــــي المائـــــــــة مـــــــــن  35مختلفـــــــــة ومتباينـــــــــة، وتـــــــــوفر أكثـــــــــر مـــــــــن تضـــــــــم عـــــــــدة تخصصـــــــــات  ،2022كليـــــــــة ســـــــــنة  15عـــــــــددها 

دنيا لكنهـــــــا لا تســـــــتجيب فـــــــي معظمهـــــــا للمعـــــــايير الـــــــالطاقـــــــة الاســـــــتيعابية فـــــــي المؤسســـــــات ذات الاســـــــتقطاب المفتـــــــوح، 

 لا مــــــــن حيــــــــث التــــــــأطير البيـــــــــداغوتي والإداري ولا مــــــــن حيــــــــث البنيــــــــات التحتيـــــــــة والتجهيــــــــزات. فضــــــــلا عــــــــن ذلـــــــــك "لا 

ــــــــــر  ــــــــــك، بالتأثيــ ــــــــــة أو تلـ ــــــــــذه الجهـ ــــــــــي هـ ــــــــــة فـ ــــــــــي منعزلـ ــــــــــم العالـ ــــــــــة للتعليـ ــــــــــاء مؤسسـ ــــــــــمح إنشـ ــــــــــد  الملمـــــــــوسيسـ ــــــــــي البعـ فـ

ـــــــــــذه والاقتصــــــــــادي  الاجتمــــــــــاعي ــــــــــ لا ، و المنطقــــــــــةلهـ ـــــــــــن بضمـ ـــــــــــتقرار  المتعــــــــــارف بالمعــــــــــايير ـان تكويــ ـــــــــــجيع اسـ ـــــــــــا، وتشـ عليهـ

بـية والتكويةن وال ح  ال ل    " هيئــة التدريــس   .(2017)الهيئة الوطنةية للتقيي  لد  ا  ل  الأعلت للتة
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الطلبـــــــة فــــــإن فلســــــفة إحــــــدالها ظلـــــــت مــــــن جهــــــة أخــــــرى ورغــــــم الجهـــــــود التــــــي بــــــذلت فــــــي بنـــــــاء أحيــــــاء جامعيــــــة لإيــــــواء 

افيـــــــــا عـــــــــن  مبنيــــــــة علـــــــــى الاســـــــــتجابة لحاجـــــــــات الســــــــكن والتغذيـــــــــة للطلبـــــــــة المحتـــــــــاجين اجتماعيــــــــا والبعيـــــــــدين جغر

المؤسســــــــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــــــــي 

 يدرسون فيها.

هـــــــــــــــــــــــــــــــذا التوجـــــــــــــــــــــــــــــــه  

المحكـــــــــــوم بإكراهـــــــــــات 

ماليــــــــــــة جعــــــــــــل ال ــــــــــــي 

الجـــــــامعي عبـــــــارة مـــــــن 

ــاـن يلجــــأ  جهــــة عــــن مكـ

 إليه الطلبة فقط 

 

غيــــــب عنــــــه غالبــــــا مظــــــاهر التنشــــــيط الثقــــــافي والريا ــــــ ي، ومــــــن جهــــــة أخــــــرى عــــــن تجمــــــع إنســــــاني لا ل كــــــل والمبيــــــت وت

فســــــح المجــــــال للقطــــــاع الخــــــاص للاســــــتثمار فــــــي  ، كمــــــا أنيســــــمح بالتمــــــازج الاجتمــــــاعي بــــــين مختلــــــف شــــــرائح المجتمــــــع

 الطبقـــــــــات ، عنـــــــــدما أصـــــــــبحتحيـــــــــاء الجامعيـــــــــة العموميـــــــــةل  الســـــــــكن الجـــــــــامعي فـــــــــاقم مـــــــــن العزلـــــــــة الاجتماعيـــــــــة 

عـــــــدم الميســـــــورة  وتفضـــــــيل الفئـــــــات ،حيـــــــاء الجامعيـــــــة المحدثـــــــة بشـــــــراكة مـــــــع القطـــــــاع الخـــــــاصلأ تختـــــــار االمتوســـــــطة 

الجامعــــــــة العموميـــــــــة بعـــــــــد إحــــــــداث مؤسســـــــــات التعلـــــــــيم العــــــــالي الخـــــــــاص أو تلـــــــــك المحدثــــــــة فـــــــــي إطـــــــــار  التوجــــــــه إلـــــــــى

أن معــــــايير الســــــكن الشــــــراكة، ومنهــــــا مــــــن يقطــــــن فــــــي ســــــكن مســــــتقل بحكــــــم تــــــوفر الإمكانــــــات الماليــــــة لــــــذلك وبحكــــــم 

 الجامعي لا تنطبق عليه.
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40 
 

ت إرســـــــاء شـــــــبكة وطنيـــــــة متجـــــــددة للجامعـــــــا علـــــــى " 12لتجـــــــاوز هـــــــذا الوضـــــــع نـــــــص القـــــــانون الإطـــــــار فـــــــي مادتـــــــه رقـــــــم  

افيةوضــــــع خارطــــــة وطنيــــــة ا مــــــن خــــــلال ،وغيرهــــــا مــــــن مؤسســــــات التعلــــــيم العــــــالي والبحــــــث العلمــــــي الأخــــــرى   ستشــــــر

إحــــــــداث مركبــــــــات جامعيــــــــة جهويــــــــة متكاملــــــــة، تتــــــــوفر ، و وضــــــــوعاتيةإقامــــــــة أقطــــــــاب جامعيــــــــة م، و للتعلــــــــيم العــــــــالي

 . "والخــــــــدمات الاجتماعيــــــــة والثقافيــــــــة والرياضــــــــية فيهــــــــا الشــــــــروط الملائمــــــــة للــــــــتعلم والتكــــــــوين، والتــــــــأطير والبحــــــــث،

هـــــذه التوجهـــــات الثلاثـــــة لـــــم تجـــــد بعـــــد طريقهـــــا إلـــــى التطبيـــــق رغـــــم مـــــرور أربـــــع ســـــنوات علـــــى صـــــدور القـــــانون الإطـــــار. 

افيةالا  الوطنيـــــــةخارطـــــــة ق بالففيمـــــــا يتعلـــــــ لـــــــم يـــــــتم لحـــــــد كتابـــــــة هـــــــذا التقريـــــــر الشـــــــروع فـــــــي إعـــــــدادها لكـــــــن  ،ستشـــــــر

بمجلـــــــس المستشـــــــارين أن الـــــــوزارة  2023مـــــــاي  2وزيـــــــر التعلـــــــيم العـــــــالي صـــــــرح فـــــــي جلســـــــة الاســـــــتماع التـــــــي جـــــــرت يـــــــوم 

دد بموجبـــــه وأههـــــا بصـــــدد التفكيـــــر فـــــي إعـــــداد مخطـــــط مـــــديري ســـــتتح ،تخلـــــت عـــــن فكـــــرة إحـــــداث الأنويـــــة الجامعيـــــة

فإنــــــــه أصــــــــبح ملحــــــــا التخطــــــــيط  ،معــــــــايير إنشــــــــاء المؤسســــــــات الجامعيــــــــة. وفــــــــي غيــــــــاب أي توضــــــــيح بخصــــــــوص ذلــــــــك

 خاصــــــة فــــــي جهــــــة درعــــــة تافيلالــــــت الــــــذي يــــــدرس ،لبنــــــاء جامعــــــات فــــــي الجهــــــات التــــــي تفتقــــــد لهــــــذا المرفــــــق الضــــــروري 

إلــــــــــى جامعــــــــــة مــــــــــولاي ( فــــــــــي مؤسســــــــــات متفرقــــــــــة تنتمــــــــــي 17ألــــــــــف طالــــــــــب )المبيــــــــــان رقــــــــــم  33فيهــــــــــا حاليــــــــــا أكثــــــــــر مــــــــــن 

   .إسماعيل بمكناس

يمكــــــــن أيضــــــــا وضــــــــع تصــــــــور لإحــــــــداث جامعــــــــة فــــــــي إحــــــــدى جهــــــــات الجنــــــــوب بمــــــــا أن العــــــــدد الإجمــــــــالي كمــــــــا 

للطلبـــــــــــــــــــــــــــة الـــــــــــــــــــــــــــذين 

يدرســـــــــــــــــــــــون هنـــــــــــــــــــــــاك 

ألــــــــــــــــــــــف  12يتجــــــــــــــــــــــاوز 

وإذا أضــــــفنا إلــــــى هــــــذا 

العـــــــــدد أبنـــــــــاء وبنـــــــــات 

هــــــذه الجهــــــات الــــــذين 

يدرســـــــــــــــــون خارجهـــــــــــــــــا 

فسيتضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعف 

العــــــــــدد حتمــــــــــا، وهــــــــــو 

مـــــن  ،إحـــــداث جامعـــــة فـــــي كـــــل جهـــــة خاصـــــة جهـــــة العيـــــون الســـــاقية الحمـــــراء وجهـــــة كلمـــــيم واد نـــــون  مـــــا قـــــد يســـــتدعي

جهــــــــة أخــــــــرى، فــــــــإن إحــــــــداث جامعــــــــات جديــــــــدة ســــــــيخفف الضــــــــغط علــــــــى الجامعــــــــات الأخــــــــرى خاصــــــــة المؤسســــــــات 

360563

187513

923.723

137.533

256% 73%

الاستقطاب المفتوح الاستقطاب المحدود

عدد المقاعد عدد الطلبة نسبة استغلال الطاقة الاستيعابية

. المصدر: معطيات وزارة التعليم 2022الاستيعابية في التعليم العالي سنة  نسبة استغلال الطاقة :18مبيان
 العالي.
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لكــــــــون  2022فــــــــي المائــــــــة ســــــــنة  256ذات الاســــــــتقطاب المفتــــــــوح التــــــــي وصــــــــلت نســــــــبة اســــــــتغلال طاقتهــــــــا الاســــــــتيعابية 

لبــــــــــــــة الــــــــــــــذين يدرســــــــــــــون بهـــــــــــــــا عــــــــــــــدد الط

يتجـــــــــــــاوز بـــــــــــــأكثر مـــــــــــــن ضـــــــــــــعفين المقاعـــــــــــــد 

المتـــــــــــــــــــــوفرة، عكـــــــــــــــــــــس المؤسســـــــــــــــــــــات ذات 

الاســـــــــتقطاب المحـــــــــدود التـــــــــي تبقـــــــــى فيهـــــــــا 

فــــــــــي المائــــــــــة  73هــــــــــذه النســــــــــبة فــــــــــي حــــــــــدود 

أمــــــــــــا فيمــــــــــــا يتعلــــــــــــق (. 18)المبيــــــــــــان رقــــــــــــم 

بالمركبـــــــات الجامعيـــــــة فـــــــلا تتـــــــوفر الـــــــوزارة 

علــــــى تصــــــور متكامــــــل فــــــي هــــــذا المجــــــال، فــــــي 

لطاقـــــــــــــــــــة الاســـــــــــــــــــتيعابية وقـــــــــــــــــــت تظـــــــــــــــــــل ا

ل حيـــــــــــــــــــــاء الجامعيـــــــــــــــــــــة قاصـــــــــــــــــــــرة عـــــــــــــــــــــن 

الاســــــــــــــــــتجابة حتــــــــــــــــــى لحاجــــــــــــــــــة الســــــــــــــــــكن 

بالنســــــــــبة للفئــــــــــات المعــــــــــوزة فــــــــــأحرى أن ترتقــــــــــي إلــــــــــى مســــــــــتوى مركبــــــــــات مندمجــــــــــة تســــــــــتجيب للحاجــــــــــات الثقافيــــــــــة 

الاجتمـــــــــاعي بــــــــين مختلــــــــف شــــــــرائح المجتمـــــــــع تــــــــوفر فضــــــــاء للتمــــــــازج  ،وفــــــــي الوقــــــــت نفســـــــــه ،والرياضــــــــية والتكوينيــــــــة

 المغربي.

إن المخطــــــــــط المــــــــــديري للتعلــــــــــيم العــــــــــالي قــــــــــد يشــــــــــكل الإجابــــــــــة المناســــــــــبة عــــــــــن ســــــــــؤال الخارطــــــــــة الوطنيــــــــــة 

شـــــــــريطة أن  ،وســـــــــؤال الأقطـــــــــاب الجامعيـــــــــة الموضـــــــــوعاتية ،للجامعـــــــــات، وســـــــــؤال المركبـــــــــات الجامعيـــــــــة المندمجـــــــــة

لاقتصــــــــادية يعــــــــاد النظــــــــر فــــــــي تنظــــــــيم التعلــــــــيم العــــــــالي وفــــــــق مبــــــــدأ الملاءمــــــــة المســــــــتمرة بــــــــين التكــــــــوين والتحــــــــولات ا

كمــــــــا نــــــــص علــــــــى ذلــــــــك القــــــــانون الإطــــــــار  الجامعيــــــــة علــــــــى الصــــــــعيد الــــــــدولي والاجتماعيــــــــة مــــــــع استحضــــــــار الأنظمــــــــة

 (.7)المؤطر رقم  51.17

 

 ـ ب   م تلف  ي ت د تنظي  الت لي  ال ال  علت م دإ الملاءمة المست 

 صناف التكوينات المقدمة ف  إطا ه والتحولات الا تصا  ة 

علت  الاعت ا  تطو  الأـظ ة ال ام ية والا ت اعية  م  الأخ      

 الص يد الدول   

 ويستند التنظي  الم كو  علت الأس  التالية: 

ات  لما   د  إعا   هيكلة الت لي  ال ال  من خلا  تج ي  م تلف مكوـ

علت  سا  الانس ام والتكامل والف الية و ق م ط   ال كالو يا

مت د  السنوات مت او     ـ  ب     ي  الفاعل     ت  تنفي ه بصفة 

مـجة خمنية محد    تد يجية  و   و ق ب

 ـ  علت ا  ل  الأعلت  وتقوم الحكومة ب عدا  ا خط  الم كو   وع

 ـ     ـ    للتربية والتكوين وال ح  ال ل    بداء ال

 51.17من القانون الإطار رقم  12: مقتطف من المادة 7مؤطر
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  والتكويناتالبرامج المنا ج و الثاني:  لمحور ا

 ـ وذج بيداغوج  موحد الأهداف والغا اتتنو  الت لي  الأول  ي يق إ ساء 

درســـــــة ووظائفهـــــــا، لمالنمـــــــوذج البيـــــــداغوتي يتشـــــــكل مـــــــن غايـــــــات افـــــــإن  2030-2015حســـــــب الرؤيـــــــة الاســـــــتراتيجية 

البيداغوجيــــــــــة والوســــــــــائط التعليميــــــــــة، ومــــــــــن الإيقاعــــــــــات  قاربــــــــــاتلمرامج والتكوينــــــــــات، ومــــــــــن ابــــــــــنــــــــــا ج واللمومــــــــــن ا

متحانـــــــــــات جـــــــــــامعي، ومـــــــــــن نظـــــــــــام الا لثـــــــــــي والإرشـــــــــــاد المدرســـــــــــ ي والمالزمنيـــــــــــة للدراســـــــــــة والـــــــــــتعلم، ومـــــــــــن التوجيـــــــــــه ا

 . يموالتقي

بحيـــــــــث كـــــــــاـن منتظــــــــــرا أن  ،التوجيــــــــــه والامتحانــــــــــات فـــــــــالتعليم الأولــــــــــي يظــــــــــل معنيـــــــــا ببــــــــــاني المكونــــــــــات اوإذا اســـــــــتثنين

يعتمـــــــــــد نموذجـــــــــــا بيـــــــــــداغوجيا يســـــــــــعى إلـــــــــــى تحقيـــــــــــق أهـــــــــــداف وغايـــــــــــات موحـــــــــــدة مـــــــــــع تـــــــــــرك هـــــــــــام  مـــــــــــن الحريـــــــــــة 

 اف المسطرة.للمتدخلين من أجل ابتكار أساليب يطبعها التنوع، على أن تكون فعالة في بلوغ الأهد

جـــــي جانـــــب مـــــن خـــــلال إصـــــدار الإطـــــار المنهوقـــــد ســـــعت الـــــوزارة منـــــذ تب ـــــي الرؤيـــــة الاســـــتراتيجية إلـــــى الاهتمـــــام بهـــــذا ال 

للتعلــــــــيم الأولــــــــي الــــــــذي حــــــــدد التوجهـــــــــات العــــــــام لمنهــــــــاج هــــــــذا الطــــــــور التربـــــــــوي، والــــــــدليل البيــــــــداغوتي الــــــــذي جـــــــــاء 

تصـــــــــور ل وضـــــــــع الملامـــــــــح الكبـــــــــرى  م كـــــــــل ذلـــــــــك فـــــــــيأســـــــــه ،لتفصـــــــــيل العموميـــــــــات التـــــــــي وردت فـــــــــي الوثيقـــــــــة المـــــــــذكورة

مـــــــــــــن شـــــــــــــأهها تقلـــــــــــــيص الهـــــــــــــوة بـــــــــــــين الاختيـــــــــــــارات والممارســـــــــــــات بيـــــــــــــداغوتي تـــــــــــــؤطره هندســـــــــــــة منهجيـــــــــــــة موحـــــــــــــدة، 

 التي تتعدد بتعدد المتدخلين في تدبير التعليم الأولي.  ،البيداغوجية

لميدانيــــــة لا تتجــــــه فــــــي نفــــــس علــــــى مســــــتوى توحيــــــد النمــــــوذج البيــــــداغوتي إلا أن الممارســــــة ارغــــــم التقــــــدم الحاصــــــل و 

 ،المن ــــــى نظــــــرا للفروقــــــات التــــــي لا زالــــــت موجــــــودة بــــــين مختلــــــف أشــــــكال التعلــــــيم الأولــــــي مــــــا بــــــين عمــــــومي وخصوصــــــ ي

إطـــــــار مؤسســـــــاتي يخـــــــتص بـــــــالتعليم  ، فـــــــي ظـــــــل الـــــــبطء الملاحـــــــظ فـــــــي إرســـــــاءوغيـــــــر مهيكـــــــل ومـــــــدبر مـــــــن طـــــــرف الشـــــــركاء

ة أنــــــواع المؤسســـــات التربويـــــة المعنيــــــة بهـــــذا النـــــوع مــــــن يتحمـــــل مهــــــام التنســـــيق وتحقيـــــق الانســــــجام بـــــين كافـــــ ،الأولـــــي

اقبته  .، كما نصت على ذلك الرؤية الاستراتيجيةالتعليم، مع وضع آليات تتبعه ومر

يـــــــتم  30تصـــــــفح المجموعـــــــات التربويـــــــة للتعلـــــــيم الأولـــــــي المصـــــــادق عليهـــــــا مـــــــن طـــــــرف الـــــــوزارة والبـــــــال  عـــــــددها  عنـــــــدو 

هـــــــــا علــــــــى مســـــــــتوى الأهــــــــداف والغايــــــــات، وإن كانـــــــــت علــــــــى مســـــــــتوى لوقــــــــوف علــــــــى الاختلافـــــــــات الجوهريــــــــة فيمــــــــا بينا

أن الجمعيـــــــات الفاعلـــــــة فـــــــي  خاصـــــــة (.19جـــــــي )المبيـــــــان رقـــــــم تتمـــــــاهى مـــــــع مـــــــا حـــــــدده الإطـــــــار المنه الشـــــــكل تحـــــــاول لأن

مؤسســـــــة  2023مـــــــاي  10الميـــــــدان والتـــــــي مثلتهـــــــا فـــــــي اليـــــــوم الدراســـــــ ي المـــــــنظم مـــــــن طـــــــرف مجلـــــــس المستشـــــــارين يـــــــوم 
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يــــــة للنهــــــوض بــــــالتعليم الأولــــــي، لا تنكــــــر التوجــــــه الســــــائد الــــــذي يــــــر ح كفــــــة تعلــــــيم الأطفــــــال زكــــــورة والمؤسســــــة المغرب

ــــــــأـن التعلــــــــــيم الأول تعلــــــــــيم ابتــــــــــدا ي قبــــــــــل الأوان ، وذلــــــــــك علــــــــــى حســــــــــاب الكفايــــــــــات الصــــــــــغار القــــــــــراءة والكتابــــــــــة وكـ

  فيما يخص المضامين التعليمين بينواضح خلط الأخرى التي حددها الإطار المنهاتي، مما ينم عن 

  .البيداغوجية والأهداف التربوية

مراجعــــــة علــــــى  2024-2023ي لخارطــــــة الطريــــــق  ــــــيبــــــدو أن الــــــوزارة بصــــــدد تــــــدارك الأمــــــر بحيــــــث نــــــص الإطــــــار الإجراو 

 ومراعــــــاة خصوصــــــية التعلـــــــيم الابتــــــدا يالتــــــرابط البيـــــــداغوتي مــــــع التعلــــــيم  استحضــــــار مــــــع  الأولــــــيمنهــــــاج التعلــــــيم 

تفعيـــــــــــل هـــــــــــذه  .الأولـــــــــــيبـــــــــــع التقـــــــــــدم الحاصـــــــــــل لـــــــــــدى أطفـــــــــــال التعلـــــــــــيم نظـــــــــــام تت ، بالإضـــــــــــافة إلـــــــــــى تحديـــــــــــدالأولـــــــــــي

الإجــــــــراءات، إن طبقــــــــت بالشــــــــكل المطلــــــــوب، قــــــــد يســــــــاعد علـــــــــى ضــــــــمان الملاءمــــــــة مــــــــع القــــــــانون الإطــــــــار خاصـــــــــة إذا 

الــــــرأي الــــــذي أصــــــدره المجلــــــس الأعلــــــى للتربيــــــة والتكــــــوين والبحـــــــث  المتضــــــمنة فــــــي توصــــــياتالجام مــــــع ســــــراعــــــت الان

 :(2017)ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    الخصوص  نها علىومالعلمي في الموضوع، 

 " ؛الأطفالتطويــر إطــار مرجعــي وطنــي للكفايــات مشــترك لكافــة 

)وزارة التربية الوطنية والتكوين المثي والتعليم العالي : مكونات الإطار المنهجي للتعليم الأولي. المصدر: 19مبيان
 (2018والبحث العلمي، 
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 ـــــــــــــــاج والوســــــــــــــــائط ـــــــــــــــة شــــــــــــــــاملة للمنهـ ـــــــــــــــة مراجعـ ـــــــــــــــا، بجعلهــــــــــــــــا خاضعـ ـــــــــــــــة المعمــــــــــــــــول بهـ ذج للنمــــــــــــــــو  التعليميـ

 ومســتجيبة للمســتجدات العلميــة فــي مياديــن التربيــة؛ ،الأوليالمجـدد للتعليــم  البيداغوجــي

 ــــــــي الأولـــــــيللتعليـــــــــم  الملائمـــــــةالتكنولوجيـــــــــة  بالوســـــــــائل الاســـــــت ناس احتـــــــــرام لقـــــــــدرات الطفـــــــــل وحاجاتـــــــــه  فـ

ــــــــل مـــــــــافــــــــي  الأدواتوالتربويــــــــة، واســــــــتعمال هــــــــذه  المعرفيــــــــة  يضمــــــــن مســــــــاعدته علــــــــى تفتــــــــح معارفــــــــه وصقـ

 الحركية وإبــراز ملكاته؛ -مهاراتــه وإبداعاتــه الحســية

  ــــــــــاج ــــــــــة"إنتـ ــــــــــي  ملائمـــــــــة "حقائـــــــــــب بيداغوجيـ ــــــــــة وللخصـــــــــائص المجاليـــــــــــة التـ ــــــــــذه الفئـــــــــة العمريـ لحاجـــــــــــات هـ

 ؛ الأولي تتواجــد فيهــا مؤسســات التعليــم

 ـــــــــر أ ـــــــــة وأدبتطويـ أقصوصــــــــــات الأطفــــــــال نشــــــــــطة تربويـ ـــــــــب، وقصــــــــــص، و ـــــــــث  باقتــــــــــراح كتـ ـــــــــن حيـ ـــــــــة مـ جذابـ

ــــــــور  ــــــــودة الصـ ــــــــون وجـ ــــــــة والأشـــــــكالوالرســـــــــوم  المضمـ ــــــــم  المتضمنـــــــــة فيهـــــــــا، وحاملـ ــــــــس  الإنســـــــيةلقيـ التـــــــــي تعكـ

 ."الأطفال ســياق حيــاة
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 مبدأ تكامل التخصصات قوم علىيمنهاج مندمج تعدد المنا ج الدراسية بدل 

يعـــــــــود تـــــــــاري  آخـــــــــر مراجعـــــــــة شـــــــــاملة للمنهـــــــــاج إلـــــــــى حـــــــــوالي ربـــــــــع قـــــــــرن فـــــــــي ســـــــــياق تطبيـــــــــق الميثـــــــــاق الـــــــــوط ي للتربيـــــــــة 

والتكــــــــــــــوين عنــــــــــــــدما تــــــــــــــم إنتــــــــــــــاج وثيقــــــــــــــة 

الكتـــــــــــاب الأبـــــــــــيض مـــــــــــن ثمانيـــــــــــة أجـــــــــــزاء، 

همـــــــت جميـــــــع أســـــــلاك التعلـــــــيم باســـــــتثناء 

التعلـــــــــيم الأولـــــــــي والتعلــــــــــيم العـــــــــالي، وقــــــــــد 

نجــــــــــــز علــــــــــــى منهجيــــــــــــة اعتمــــــــــــد العمــــــــــــل الم

لاختيـــــــــــــــارات اوثيقـــــــــــــــة علميـــــــــــــــة تضـــــــــــــــمنتها 

تحديـــــــــد ، كمـــــــــا تـــــــــم والتوجهـــــــــات التربويـــــــــة

اللجــــــان التــــــي أوكــــــل إليهــــــا إعــــــداد المنــــــا ج 

وتركيبتهــــــــــــــا ومهامهــــــــــــــا والمنتــــــــــــــوج المنتظــــــــــــــر 

وعلــــــــــى رأســــــــــها  ،وآليــــــــــات التنســــــــــيق ،منهــــــــــا

 لاختيـــــــــارات والتوجهـــــــــات التربويـــــــــةالجنـــــــــة 

اللجنـــــــــــــــــــة عضـــــــــــــــــــوا، و  48مكونـــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــن 

 متعــــــــــــــــــــددة التخصصــــــــــــــــــــاتالبيســــــــــــــــــــلكية 

 عضوا.  551عضوا، واللجان التقنية المتخصصة مكونة من  90مكونة من 

وقـــــد تميـــــزت هـــــذه التجربـــــة بشـــــمولية المقاربـــــة التـــــي تـــــم تبنيهـــــا لبنـــــاء المنهـــــاج بشـــــكل يضـــــمن الانســـــجام بـــــين مختلـــــف 

اقص علــــــــى مســــــــتوى التطبيــــــــق خاصــــــــة مــــــــدة الإنجــــــــاز القصــــــــيرة ال تــــــــي لا مكوناتــــــــه، رغــــــــم مــــــــا شــــــــاب العمــــــــل مــــــــن نــــــــو

تتناســـــــب مـــــــع  جـــــــم المشـــــــروع، وتلاشـــــــ ي فكـــــــرة المنهـــــــاج الموحـــــــد عنـــــــد اشـــــــتغال اللجـــــــان المتخصصـــــــة، التـــــــي تمكنـــــــت 

 (.8من استعادة زمام المبادرة بتكريس عزلة المواد الدراسية بعضها عن بعض )المؤطر رقم 

ق بــــــالتعليم الثــــــانوي فــــــي نفــــــس المســــــار فيمــــــا يتعلــــــ 2005وواصــــــلت اللجنــــــة الدائمــــــة للبــــــرامج التــــــي تــــــم تفعيلهــــــا ســــــنة  

لــــــــم يمكــــــــن مــــــــن مواصــــــــلة تطــــــــوير المنهــــــــاج بشــــــــكل منــــــــدمج، بــــــــل كانــــــــت  2007التــــــــأهيلي غيــــــــر أن توقــــــــف عملهــــــــا ســــــــنة 

محـــــــاولات لمراجعـــــــة منهـــــــاج التعلـــــــيم الابتـــــــدا ي بشـــــــكل انفـــــــرادي مـــــــن طـــــــرف الـــــــوزارة دون تفعيـــــــل هـــــــذه الآليـــــــة التـــــــي 

 

بـة ال تا  الأبي  المؤاخ ات والنوا ص  :ف  تج

وـ  من ه ا الح    خاصة م   - ـقص ف  تو  ر مستلزمات  يا   م 

  مر  المتدخل   وت د  الل ا  وتداخل     مهامها؛

وـ  و د   القطا  علت استي ا  تفاوت ب  -   ط وحات الم 

 ـ ها؛  المستجدات و  

وـ  الضخ  ) -  7 صـ الفتر  الزمنية ا خصصة  ـجاخ ه ا الم 

  سهـ(؛

قـ  - عدم  خ  الو   الكاف  ل لو   "مدخل ال فا ات" ف  ت  يل "الف

 التقنية المت صصة"؛

قـ التقنية المت صصة" إلت الاستغا    كل -  من ز ؛ عو   "الف

تو ف إعدا  المناهج   د إـتاج   زاء ال تا  الأبي  وعدم   -

اـ  ف  صياغة التو  هات التربوية الخاصة بالأسلاك الت لي ية  .الاست 

 : مقتطف من عرض لفؤاد شفيقي مدير المناهج بوزارة التربية الوطنية بالمجلس الأعلى للتربية8مؤطر 
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لكـــــــن لـــــــم يـــــــتم تفعيلـــــــه إلـــــــى  2021فعـــــــل ســـــــنة دعــــــا القـــــــانون الإطـــــــار إلـــــــى مأسســـــــتها بواســـــــطة نـــــــص تنظيمـــــــي صـــــــدر بال

 حدود كتابة هذا التقرير.

منظــــــــور نســــــــقي  التربويــــــــة مــــــــنخاصــــــــة إذا قــــــــارب المنظومــــــــة  ،يعتبــــــــر المنهــــــــاج المــــــــدخل الأســــــــاس لكــــــــل إصــــــــلاح تربــــــــوي 

مقـــــــدما بــــــــذلك الإجابـــــــة الشـــــــافية عــــــــن  ،ويجعلهـــــــا فـــــــي خدمــــــــة المـــــــتعلم ،يســـــــعى إلـــــــى وضــــــــع هندســـــــة متكاملـــــــة لبنادهــــــــا

وكيــــــف يمكــــــن  ؟يكتســــــ هاومــــــا هــــــي الكفايــــــات والمعــــــارف والقــــــيم التــــــي ينبهــــــي أن  ؟نريــــــدأي مــــــواطن  الســـــؤال المحــــــوري:

أن نحقــــــق ذلــــــك؟ وإذا كانــــــت هــــــذه هــــــي الأســــــئلة التــــــي ينبهــــــي أن تجيــــــب عنهــــــا عــــــادة البــــــرامج الدراســــــية، فــــــإن تطبيــــــق 

م بشــــــكل نســـــــقي مفهــــــوم المنهــــــاج يظـــــــل الرهــــــان الأساســــــ ي لأنـــــــه الســــــبيل الأمثــــــل للنجـــــــاح فــــــي تنميــــــة  خصـــــــية المــــــتعل

يتجـــــــاوز المقاربــــــة التجزي يـــــــة التــــــي درجـــــــت عليهـــــــا المنظومــــــة التربويـــــــة، والمتمثلــــــة أساســـــــا فــــــي وضـــــــع برنـــــــامج  ،ومتكامــــــل

 دراس ي لكل مادة دراسية يتحكم فيه المنطق الخاص لكل مادة على حدة.

ارد فــــــــي وضــــــــعيات عــــــــن البيــــــــان أن العمــــــــل بمنطــــــــق المنهــــــــاج يتجــــــــاوز تــــــــأمين الجســــــــور بــــــــين المــــــــواد أو دمــــــــج المــــــــو  وغ ــــــــي 

بــــــل يســــــتدعي إعــــــادة تشــــــكيل الحقــــــول المعرفيــــــة ضــــــمن هندســــــة مرنــــــة تأخــــــذ أساســــــا بعــــــين الاعتبــــــار الملمــــــح  ،مركبــــــة

بيــــــة الأســــــتاذ ذوهنــــــا تكمــــــن الصــــــعوبة الأساســــــية وخاصــــــة فــــــي علاقــــــة كــــــل هــــــذا مــــــع جا ،الــــــذي ننشــــــده لــــــدى المــــــتعلم

أو فريــــــــق عمــــــــل يكمــــــــل  ،صصــــــــاتالــــــــذي لــــــــن يكــــــــون قطعــــــــا مــــــــدرس المــــــــادة الــــــــذي نعــــــــرف بــــــــل مدرســــــــا متعــــــــدد التخ

 بعضه بعضا.

وبمــــــــا أن التربيــــــــة هــــــــي بالضــــــــرورة صــــــــناعة المســــــــتقبل فـــــــــإن الكفايــــــــات التــــــــي ينبهــــــــي تنميتهــــــــا يجــــــــب أن تجيــــــــب عـــــــــن  

وأصـــــــبح الإبـــــــداع  ،الـــــــذي أصـــــــبحت تنم ـــــــي فيـــــــه الحـــــــدود بـــــــين مختلـــــــف التخصصـــــــات ،انتظـــــــارات مجتمـــــــع المعرفـــــــة

لمنهــــــــاج إشــــــــكالية القــــــــدرة علــــــــى الموازنــــــــة الذكيــــــــة بــــــــين هــــــــو الضــــــــامن الأســــــــاس للفعــــــــل فيــــــــه، وهــــــــو مــــــــا يطــــــــرح علــــــــى ا

 وما يمكن أن نسميه كفايات الكفايات. ،الكفايات

أمــــــا البيــــــداغوجيا فمــــــن حســــــن التــــــدبير التربــــــوي أن نتــــــرك للمــــــدرس حريــــــة اختيــــــار تلــــــك التــــــي تضــــــمن أكبــــــر قــــــدر مــــــن  

افقـــــــــا مـــــــــالفعاليـــــــــة وتنســـــــــجم مـــــــــع اســـــــــتراتيجيات الـــــــــتعلم التـــــــــي يرصـــــــــدها لـــــــــدى تلاميـــــــــذه ع مبـــــــــدأ الاســـــــــتقلالية ، تو

، خاصـــــــــة وأن المنهــــــــاج يعبـــــــــد الطريـــــــــق عنــــــــدما تراعـــــــــى فـــــــــي بنائـــــــــه البيداغوجيــــــــة الـــــــــذي نـــــــــص عليــــــــه القـــــــــانون الإطـــــــــار

مؤسســــــــــة متعلمــــــــــة بوصـــــــــفها ويســــــــــاهم فـــــــــي ســــــــــن نمـــــــــوذج جديــــــــــد للمدرســــــــــة  ، خصـــــــــية المــــــــــتعلم بجميـــــــــع أبعادهــــــــــا

 ة في محيطها.جنابضة بالحياة ومشركة لجميع الأطراف ومندم
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ســــــد المنهــــــاج فــــــي مجموعــــــة مــــــن الوثــــــائق التوجيهيــــــة، والأطــــــر المرجعيــــــة والمعياريــــــة، والبــــــرامج الدراســــــية، وعمليــــــا يتج 

ويتبــــــــوأ الإطــــــــار المرجعــــــــي للمنهــــــــاج موقــــــــع الصــــــــدارة، إذ يعبــــــــر عــــــــن  ،والكتــــــــب المدرســــــــية والمــــــــوارد التعليميــــــــة الأخــــــــرى 

بالإضـــــــافة  ،اســـــــ ي والتقيـــــــيم التربـــــــوي أهـــــــداف الدولـــــــة فـــــــي التربيـــــــة والتكـــــــوين، ويحـــــــدد المعـــــــايير الـــــــدنيا للمحتـــــــوى الدر 

إلــــــــــــى مــــــــــــؤهلات المدرســــــــــــين ومواصــــــــــــفات المــــــــــــوارد التعليميــــــــــــة، وأســــــــــــس تــــــــــــدبير المؤسســــــــــــات التعليميــــــــــــة، وأســــــــــــاليب 

افقــــــة علـــــى هــــــذا الإطـــــار المرجعـــــي مــــــن قبـــــل ســـــلطة مختصــــــة، تتمتـــــع بنــــــوع  ،التقيـــــيم المؤسســـــاتي وغالبــــــا مـــــا تـــــتم المو

ختلــــــــف تيــــــــارات المجتمــــــــع، بهــــــــدف جعــــــــل المنهــــــــاج يعكــــــــس مــــــــن الاســــــــتقلالية عــــــــن الحكومــــــــات، وتضــــــــمن تمثيليــــــــة م

 المشروع المجتمعي الوط ي. 

مــــــــن القــــــــانون الإطــــــــار علــــــــى إعــــــــداد إطــــــــار مرجعــــــــي للمنهــــــــاج ودلائــــــــل مرجعيــــــــة  28نصــــــــت المــــــــادة  مــــــــن هــــــــذا المنطلــــــــق،

، للبـــــــرامج والتكوينـــــــات، والســـــــهر علـــــــى تحيينهـــــــا وملاءمتهـــــــا مـــــــع التطـــــــورات البيداغوجيـــــــة الحديثـــــــة بكيفيـــــــة مســـــــتمرة

داعيـــــــــــة اللجنـــــــــــة الدائمــــــــــــة للمنـــــــــــا ج إلــــــــــــى التخطـــــــــــيط التــــــــــــوقعي لحاجـــــــــــات المتعلمــــــــــــين وخصوصـــــــــــياتهم، واعتمــــــــــــاد 

منهجيــــــة تفاعــــــل المعــــــارف، وتكامــــــل التخصصــــــات، لتحقيــــــق مرونــــــة وتناســــــق أكبــــــر فــــــي التعلمــــــات، مــــــع جعــــــل المــــــتعلم 

 محور الفعل التربوي وفاعلا أساسيا فيه.

يمـــــــــي لا يمكـــــــــن فصـــــــــله عـــــــــن مفهـــــــــوم مخرجـــــــــات الـــــــــتعلم أو نتـــــــــائج هـــــــــذا التصـــــــــور الشـــــــــامل والمنـــــــــدمج للمنهـــــــــاج التعل

هــــــــو الســــــــنوات  يالتــــــــي يــــــــتم تحديــــــــدها بواســــــــطة معــــــــايير مضــــــــبوطة ودقيقــــــــة يكــــــــون منطلقهــــــــا الأساســــــــ  ،تالتعلمــــــــا

النهائيــــــة ل ســـــــلاك التـــــــي تتـــــــوج بشـــــــهادات وطنيـــــــة تعتـــــــرف فيهـــــــا الدولـــــــة بتملـــــــك المـــــــتعلم والمتعلمـــــــة لكفايـــــــات معينـــــــة. 

غـــــــــرب آليـــــــــة الإطـــــــــار الـــــــــوط ي للإشـــــــــهاد الـــــــــذي يصـــــــــنف الشـــــــــهادات الوطنيـــــــــة ويضـــــــــع لهـــــــــا وفـــــــــي هـــــــــذا الإطـــــــــار تب ـــــــــى الم

رغـــــــم انخراطـــــــه مـــــــع الاتحـــــــاد الأوروبـــــــي فـــــــي هـــــــذا المشـــــــروع منـــــــذ و توصـــــــيفا محكمـــــــا يتب ـــــــى مفهـــــــوم مخرجـــــــات الـــــــتعلم، 

وضــــــع إطــــــار وط ــــــي مرجعــــــي علــــــى " 35فــــــإن تفعيلــــــه قــــــد توقــــــف رغــــــم أن القــــــانون الإطــــــار نــــــص فــــــي مادتــــــه رقــــــم  2007

د والتصـــــــديق، يتضـــــــمن علـــــــى الخصـــــــوص قواعـــــــد ومعـــــــايير تصـــــــنيف وترتيـــــــب الشـــــــهادات، والتصـــــــديق علـــــــى للإشـــــــها

المكتســــــبات المهنيــــــة والحرفيــــــة، تعــــــده هيئــــــة وطنيــــــة مســــــتقلة تحــــــدث لهــــــذا الغــــــرض، تمثــــــل فيهــــــا مختلــــــف قطاعــــــات 

 ".التعليم والتكوين والمنظمات المهنية، وذلك بنص تنظيمي

رغــــــم الجهــــــود التــــــي بــــــذلت فــــــي مراجعــــــة  "المغربــــــي"فعيــــــل فــــــي المنهــــــاج الدراســــــ ي هــــــذه الأســــــس والمرتكــــــزات تحتــــــاج إلــــــى ت

، التـــــــــــي ســـــــــــعت إلـــــــــــى تخفيـــــــــــف البـــــــــــرامج الدراســـــــــــية لهـــــــــــذا الســـــــــــلك وتعزيـــــــــــز 2020منهــــــــــاج التعلـــــــــــيم الابتـــــــــــدا ي ســـــــــــنة 

الانســــــــجام والتكامــــــــل بــــــــين مكوناتهــــــــا، والانتقــــــــال مــــــــن منطــــــــق المــــــــادة الدراســــــــية إلــــــــى منطــــــــق المنهــــــــاج الدراســــــــ ي مــــــــن 
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مجـــــــالات معرفيـــــــة هــــــي مجـــــــال اللغــــــات، ومجـــــــال التنشــــــئة الاجتماعيـــــــة والتفـــــــتح،  م المضــــــامين فـــــــي ثــــــلاثخــــــلال تنظـــــــي

 ومجال الرياضيات والعلوم والتكنولوجيا. 

تــــــيمس "كمــــــا أن المنهــــــاج المحــــــين ســــــعى إلــــــى الاســــــت ناس بالمنــــــا ج المرجعيــــــة المعتمــــــدة فــــــي إجــــــراء التقييمــــــات الدوليــــــة 

تبقــــــى العناصــــــر و  ،التكيــــــف أكثــــــر مــــــع منهجيــــــة هــــــذه الاختبــــــارات مســــــتقبلا وهــــــو مــــــا سيســــــاعد تلامــــــذتنا علــــــى "وبيرلــــــز

الأخــــــــرى بحاجــــــــة إلــــــــى العنايــــــــة اللازمــــــــة وخاصــــــــة مــــــــا يتعلــــــــق بالمقاربــــــــة النســــــــقية لكــــــــل الأطــــــــوار التعليميــــــــة، والــــــــربط 

بمخرجـــــات الـــــتعلم بشـــــكل أكثـــــر وضـــــوحا، وتب ـــــي المعـــــايير فـــــي بنـــــاء البـــــرامج الدراســـــية، فضـــــلا عـــــن الانطـــــلاق مـــــن إطـــــار 

 ط ي مرجعي للمنهاج.و 

إن الانســـــــجام المنهجـــــــي العمـــــــودي للمنظومـــــــة التربويـــــــة يقتضـــــــ ي اشـــــــتغال مختلـــــــف أطـــــــوار المنظومـــــــة بتصـــــــور موحـــــــد 

فـــــــــي ورش مراجعـــــــــة المنـــــــــا ج والبـــــــــرامج، غيـــــــــر أن الملاحـــــــــظ هـــــــــو غيـــــــــاب هـــــــــذا التصـــــــــور فـــــــــي ظـــــــــل عـــــــــدم تفعيـــــــــل الهيئـــــــــة 

، وعــــــــزم الحكومـــــــــة مراجعــــــــة منهـــــــــاج الثـــــــــانوي وهـــــــــي اللجنــــــــة الدائمـــــــــة للمنــــــــا ج والبـــــــــرامج ،القانونيــــــــة التـــــــــي تضــــــــمنه

الإعــــــــدادي بمعــــــــزل عــــــــن بــــــــاني الأســــــــلاك التعليميــــــــة، وقيــــــــام وزارة التعلــــــــيم العــــــــالي بإصــــــــلاح بيــــــــداغوتي يترتــــــــب عنــــــــه 

مراجعــــــــة جميـــــــــع التكوينــــــــات فـــــــــي ســــــــلك الإجـــــــــازة دون تنســـــــــيق مــــــــع وزارة التربيـــــــــة الوطنيــــــــة ودون استحضـــــــــار للإطـــــــــار 

 الوط ي للإشهاد.

 سلاك التعليم تراعي التكامل والاستمراريةهندسة جديد لأ  بناء

الـــــــذي  ،حافظـــــــت مختلـــــــف أطـــــــوار المنظومـــــــة التربويـــــــة علـــــــى هويتهـــــــا منـــــــذ تفعيـــــــل الميثـــــــاق الـــــــوط ي للتربيـــــــة والتكـــــــوين

ـــــــاـن يشـــــــــمل التعلـــــــــيم  ،لـــــــــم يغيـــــــــر كثيـــــــــرا مـــــــــن هيكلـــــــــة المنظومـــــــــة إلا بتخليـــــــــه عـــــــــن نظـــــــــام التعلـــــــــيم الأساســـــــــ ي الـــــــــذي كـ

ســـــــــيرورة تربويـــــــــة  فـــــــــيدمج التعلـــــــــيم الأولـــــــــي والتعلـــــــــيم الابتـــــــــدا ي تبنيـــــــــه لنظـــــــــام يـــــــــالابتـــــــــدا ي والتعلـــــــــيم الإعـــــــــدادي، و 

الســــــلك الأساســــــ ي الــــــذي يشــــــمل التعلــــــيم الأولـــــــي،  ســــــلكين:تســــــمى "الابتــــــدا ي"، مــــــدتها ثمــــــان ســــــنوات وتتكــــــون مــــــن 

والســـــــلك الأول مـــــــن الابتـــــــدا ي، مـــــــن جهـــــــة، والســـــــلك المتوســـــــط الـــــــذي يتكـــــــون مـــــــن الســـــــلك الثـــــــاني للابتـــــــدا ي، مـــــــن 

ســـــــيرورة تربويـــــــة تســـــــمى "الثـــــــانوي"، ومـــــــدتها ســـــــت  فـــــــيدمج التعلـــــــيم الإعـــــــدادي والتعلـــــــيم الثـــــــانوي ويـــــــ انيـــــــة ؛جهـــــــة ث

  سنوات، ويتكون من سلك الثانوي الإعدادي وسلك الثانوي التأهيلي.

فـــــإن مـــــا ميـــــز المنظومـــــة فـــــي مرحلـــــة الميثـــــاق الـــــوط ي هـــــو فصـــــل  لـــــم يـــــتم تفعيلهـــــا،وإذا كانـــــت هيكلـــــة التعلـــــيم الابتـــــدا ي 

عــــــدادي عــــــن التعلــــــيم الأساســــــ ي، وإرســــــاء جــــــذع مشــــــترك فــــــي بدايــــــة الســــــلك الثــــــانوي التــــــأهيلي، مــــــع إرســــــاء نظــــــام الإ 
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إجـــــازة ماســـــتر ودكتـــــوراه فــــــي التعلـــــيم العـــــالي، وإن لــــــم يـــــنص علـــــى ذلـــــك الميثــــــاق لأن هـــــذا النظـــــام لــــــم يبـــــدأ العمـــــل بــــــه 

 أي أكثر من سنتين بعد صدور الميثاق. 2002في أوروبا إلا سنة 

نة عــــــــــادت الرؤيــــــــــة الاســــــــــتراتيجية لتأكيــــــــــد توجــــــــــه الميثــــــــــاق نحــــــــــو دمــــــــــج التعلــــــــــيم الأولــــــــــي فــــــــــي التعلــــــــــيم ســــــــــ 15 وبعــــــــــد

الابتـــــــدا ي مـــــــع الرجـــــــوع إلـــــــى صـــــــيغة مـــــــا قبـــــــل الميثـــــــاق التـــــــي جمعـــــــت فـــــــي "تعلـــــــيم واحـــــــد" بـــــــين الابتـــــــدا ي والإعـــــــدادي 

لك للتعلـــــــــــيم ســـــــــــ»ربـــــــــــط التعلـــــــــــيم الابتـــــــــــدا ي بـــــــــــالتعليم الإعـــــــــــدادي فـــــــــــي إطـــــــــــار و  ســـــــــــمته الرؤيـــــــــــة التعلـــــــــــيم الإلزامـــــــــــي

إرســـــــاء روابـــــــط بـــــــين التعلـــــــيم المدرســـــــ ي والتكـــــــوين المثـــــــي ودمجهمـــــــا فـــــــي تنظـــــــيم بيـــــــداغوتي منســـــــجم مـــــــع ؛ «الإلزامـــــــي

 . من خلال إحداث مسار للتعليم المثي يبتد  من التعليم الإعدادي

بيــــــق، وبعــــــد مــــــرور ثمــــــاني ســــــنوات علــــــى صــــــدور الرؤيــــــة الاســــــتراتيجية لــــــم ينتقــــــل هــــــذا التصــــــور بعــــــد إلــــــى مرحلــــــة التط

مـــــن وذلـــــك " 12مادتـــــه  الإطـــــار فـــــيلـــــم تـــــتم بعـــــد كمـــــا نـــــص علـــــى ذلـــــك القـــــانون إعـــــادة هيكلـــــة التعلـــــيم العـــــالي كمـــــا أن 

لوريـــــــا علـــــــى أســـــــاس الانســــــجام والتكامـــــــل والفعاليـــــــة وفـــــــق مخطـــــــط اخــــــلال تجميـــــــع مختلـــــــف مكوناتـــــــه لمــــــا بعـــــــد الباك 

ريجيــــــــة، ووفــــــــق برمجــــــــة زمنيــــــــة متعــــــــدد الســــــــنوات متشــــــــاور بشــــــــأنه بــــــــين جميــــــــع الفــــــــاعلين، يــــــــتم تنفيــــــــذه بصــــــــفة تد

 "محددة.

فمــــــــا زالــــــــت هــــــــذه المكونــــــــات مشــــــــتتة بــــــــين عــــــــدة قطاعــــــــات وزاريــــــــة مــــــــن بينهــــــــا وزارة التربيــــــــة الوطنيــــــــة التــــــــي لا زالــــــــت  

    رغـــــــم أن البرنـــــــامج الحكـــــــومي  تشـــــــرف علـــــــى المراكـــــــز الجهويـــــــة لمهـــــــن التربيـــــــة والتكـــــــوين

تنتظـــــــــــر أن يعـــــــــــاد تكييفهـــــــــــا مـــــــــــع لازالـــــــــــت ظومـــــــــــة التربيـــــــــــة والتكـــــــــــوين وظـــــــــــائف مختلـــــــــــف أطـــــــــــوار من   

ومســـــــــتجدات السياســـــــــة التعليميـــــــــة ومـــــــــع الحاجـــــــــات الاقتصـــــــــادية والاجتماعيـــــــــة والثقافيـــــــــة  ،مســـــــــتجدات الهيكلـــــــــة

 للبلاد.

 لتجارب الدوليةفي ا الدراسية المنا ج تطور تتبع لرصد تربوي يقظ  الحاجة إلى

للبـــــــــرامج بمهمـــــــــة الرصـــــــــد التربـــــــــوي للتجـــــــــارب الدوليـــــــــة، لكـــــــــن فـــــــــي غيـــــــــاب  كــــــــاـن ينبهـــــــــي أن تتكلـــــــــف اللجنـــــــــة الدائمـــــــــة

ــــــاـن منتظــــــــرا أن تمــــــــ  الــــــــوزارات المعنيــــــــة هــــــــذا  حيــــــــث تفعيــــــــل هــــــــذه الآليــــــــة رغــــــــم صــــــــدور مرســــــــومها منــــــــذ ســــــــنتين، كـ

فإههــــــا لــــــم تســــــتند فــــــي ذلــــــك  ،بمراجعــــــة منهــــــاج التعلــــــيم الابتــــــدا ي فــــــي الســــــنوات الأخيــــــرة هــــــالكــــــن رغــــــم قيامو  ،الفــــــراغ

قارنـــــة للتجـــــارب الدوليـــــة الرائـــــدة فـــــي المجـــــال، كمـــــا أههـــــا لـــــم تـــــوفر أيـــــة آليـــــة مؤسســـــاتية تضـــــطلع بمهمـــــة إلـــــى دراســـــة م

 رصد هذه التجارب من أجل الإفادة منها في المبادرات الإصلاحية التي تقوم بها. 
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ورغــــــم أن الــــــوزارة كانــــــت فــــــي وقــــــت مضــــــ ى تؤســــــس لبنيــــــات البحــــــث التربــــــوي مركزيــــــا وجهويــــــا مــــــن أجــــــل بنــــــاء قراراتهــــــا 

بعـــــــــــــد تب ـــــــــــــي الرؤيـــــــــــــة  تـــــــــــــم التخلـــــــــــــي عنـــــــــــــهإلا أن هـــــــــــــذا التوجـــــــــــــه  ،علـــــــــــــى المســـــــــــــتجدات البحثيـــــــــــــة والرصـــــــــــــد التربـــــــــــــوي 

مهــــــــام اللجنــــــــة الدائمــــــــة للبــــــــرامج علــــــــى  عنــــــــد تحديــــــــد 28الاســــــــتراتيجية، رغــــــــم أن القــــــــانون الإطــــــــار نــــــــص فــــــــي مادتــــــــه 

مؤكــــــدا  ،"والتكوينــــــات اســــــتثمار نتــــــائج البحــــــث التربــــــوي والاجتمــــــاعي مــــــن أجــــــل الرفــــــع مــــــن جــــــودة البــــــرامج والمنــــــا ج"

 ". الاسترشاد بالتجارب الأجنبية النا حة والممارسات الفضلىفي الوقت ذاته على "

لتفعيــــــــل القــــــــانون الإطــــــــار يــــــــنص  2020التــــــــي أقرتهــــــــا الــــــــوزارة ســــــــنة  18فــــــــي حقيبــــــــة المشــــــــاريع  9اــــــــحيح أن المشــــــــروع 

ن المســــــتمر للمدرســــــين، واــــــحيح لكـــــن بعلاقــــــة فقــــــط مــــــع التكــــــوي ،علـــــى تطــــــوير البحــــــث التربــــــوي فــــــي مراكــــــز التكــــــوين

، يســـــــميها تــــــارة كليـــــــة إحــــــداث كليـــــــة التربيــــــة لتكـــــــوين الأســــــاتذةنــــــص علـــــــى  2026-2021أيضــــــا أن البرنــــــامج الحكـــــــومي 

لكــــــن ربطـــــه فقــــــط بتنســـــيق تكــــــوين المدرســـــين فــــــي الجهـــــات خاصــــــا  ،علـــــوم التربيــــــة، أنـــــاط بهــــــا مهمـــــة البحــــــث التربـــــوي 

 بالذكر المدارس العليا للتربية والتكوين. 

فلـــــــــم تعـــــــــد تتحـــــــــدث عـــــــــن كليـــــــــة التربيـــــــــة واستعاضـــــــــت عنهـــــــــا بمعهـــــــــد الأســـــــــتاذية  2026-2022مـــــــــا خارطـــــــــة الطريـــــــــق أ

الـــــــــذي ســـــــــبق للنمـــــــــوذج التنمــــــــــوي أن اقترحـــــــــه، لكـــــــــن ضــــــــــمن المهـــــــــام الـــــــــثلاث التـــــــــي أنيطــــــــــت بالمعهـــــــــد، وهـــــــــي معيــــــــــرة 

 إن الإطـــــــــار  بــــــــل ،مضــــــــامين التكــــــــوين ومــــــــنح شــــــــهادات للفـــــــــاعلين وتكــــــــوين المكــــــــونين، لا نجــــــــد أثـــــــــرا للبحــــــــث التربــــــــوي 
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إلـــــــى معهـــــــد الأســـــــتاذية بالإضـــــــافة إلـــــــى أنـــــــه لـــــــم يتطـــــــرق لا  ،لا يـــــــأتي علـــــــى ذكـــــــره بتاتـــــــا 2024-2023الإجرا ـــــــي للخارطـــــــة 

وبمـــــــا أن هـــــــذه الأخيـــــــرة مـــــــن مشـــــــمولات قطـــــــاع التعلـــــــيم العـــــــالي، رغـــــــم أن البرنـــــــامج الحكـــــــومي  ،ولا إلـــــــى كليـــــــة التربيـــــــة

جــــــــد ذكــــــــرا لهــــــــا فــــــــي المخطــــــــط الــــــــوط ي لتســــــــريع تحــــــــول وضــــــــعها ضــــــــمن قطــــــــاع التربيــــــــة الوطنيــــــــة، كـــــــاـن منتظــــــــرا أن ن

لا يتضــــــمن أيــــــة إشــــــارة إلــــــى  غيــــــر أن العــــــرض المقــــــدم أمــــــام اللجنــــــة الموضــــــوعاتية المؤقتــــــة  ،منظومــــــة التعلــــــيم العــــــالي

الـــــــــذي تقتـــــــــرح الـــــــــوزارة عـــــــــدة تـــــــــدابير لتطـــــــــويره بارتبـــــــــاط مـــــــــع  ،هـــــــــذا الموضـــــــــوع خاصـــــــــة مـــــــــن زاويـــــــــة البحـــــــــث العلمـــــــــي

التعلــــــيم هــــــو القضــــــية الوطنيــــــة الأولــــــى بعــــــد الوحــــــدة الترابيــــــة، منهــــــا إحــــــداث معاهــــــد  الأولويــــــات الوطنيــــــة، علمــــــا أن

 وطنية موضوعاتية لا توجد التربية ضمن مجالات اشتغال أي منها. 

يحـــــدث ذلـــــك رغـــــم تـــــأخر المغـــــرب فـــــي البحـــــث التربـــــوي بحيـــــث لا توجـــــد جامعـــــة مغربيـــــة واحـــــدة فـــــي التصـــــنيف الـــــدولي 

الصــــــــــــعيد العربـــــــــــــي  للتعلــــــــــــيم العــــــــــــالي، لا علــــــــــــى "التــــــــــــايمز"

جامعـــــــة مـــــــن ســـــــت دول )الجـــــــدول  14 الـــــــذي حضـــــــرت فيـــــــه

(، ولا علـــــــى الصـــــــعيد الإفريقـــــــي الـــــــذي حضـــــــرت فيـــــــه 4رقـــــــم 

وتبقــــــــــى  ،(3جامعــــــــــة مــــــــــن خمــــــــــس دول )الجــــــــــدول رقــــــــــم  20

بنيـــــــــات وطنيـــــــــة وجهويـــــــــة للبحـــــــــث  الحاجـــــــــة ملحـــــــــة لتـــــــــوفير 

 

الدولة الجامعة  الترتيب

الس و  ة   ام ة الملر ع د ال زيز 1

الأ      ام ة الأ    2

الس و  ة   ام ة الملر س و  3

ا ما ات   ام ة ا ما ات 4

 طـ   ام ة  طـ 5

الأ     ال ام ة الهاس ية 6

يـ ية ب  روت 7 ل نا   ال ام ة الأم

ا ما ات   ام ة خا د 8

حـ ا  ابن  يصل 9 الس و  ة   ام ة ا مام ع د ال

حـ ا  10 الس و  ة   ام ة الأم ر  ـو   بن  ع د ال

الكوي    ام ة الكوي  12

الس و  ة   ام ة الأم ر سطام ابن ع د ال زيز 13

الأ      ام ة ال لقاء التط يقية 14

 2023: ترتيب الجامعات العربية في تصنيف التايمز للتعليم العالي 4جدول 

 
الدولة الجامعة  الترتيب

يـقيا   ام ة كا  تاو   1  نو  إ 

يـقيا   ام ة ستيلين و  2  نو  إ 

يـقيا   ام ة  وهانس و   3  نو  إ 

اــد 4 سـ يـقيا   ام ة ويتوات  نو  إ 

يـقيا   ام ة ويستر  كا  5  نو  إ 

 وغندا   ام ة ما  ر ـ 6

يـقيا   ام ة ـو ت ويس  7  نو  إ 

يـتو يا 8 يـقيا   ام ة ب  نو  إ 

يـقيا 9 يـقيا   ام ة  نو  إ   نو  إ 

غاـا   ام ة كا  كوس  10

يـقيا   ام ة كواخولو ـاتا  11  نو  إ 

يـقيا   ام ة  و ي  12  نو  إ 

يـقيا   ام ة  و با  للت نولو يا 13  نو  إ 

ـيج ر ا   ام ة إ  ا ا  14

 ـ ستا   15 يـقيا   ام ة    نو  إ 

 ـ 16 مصـ   ام ة القاه

ـيج ر ا   ام ة ـيج ر ا نسوكا 17

غاـا   ام ة غاـا 18

يـقيا   ام ة  و ت ها  19  نو  إ 

يـقيا   ام ة ت وا  للت نولو يا 20  نو  إ 

 2023في تصنيف التايمز للتعليم العالي ترتيب الجامعات الإفريقية  3جدول 
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ــــاـر البيـــــــداغوتي فـــــــي المنــــــا ج والبـــــــرامج والتكوينـــــــات البحــــــث عنـــــــد المتعلمـــــــين والمتعلمـــــــات ، مــــــع تكـــــــريس ثقافـــــــة والابتكـ

وصـــــــولا إلـــــــى التعلـــــــيم العـــــــالي، وذلـــــــك  ،منـــــــذ المســـــــتويات الأولـــــــى للتعلـــــــيم وتقويتهـــــــا تـــــــدريجيا عبـــــــر الأســـــــلاك التعليميـــــــة

 من خلال بناء منا ج دراسية تنمي ملكات التفكير الناقد والفضول الفكري والتجديد والابتكار.

 ظيفة الثقافية للمدرسةتعزيز الو لالثقافة في البرامج الدراسية 

ومــــــــن هــــــــذا المنطلــــــــق نصــــــــت المــــــــادة  ،تميــــــــزت الرؤيــــــــة الاســــــــتراتيجية بإضــــــــافة البعــــــــد الثقــــــــافي إلــــــــى وظــــــــائف المدرســــــــة

تحقيــــــــق الانــــــــدماج الثقــــــــافي للمــــــــتعلم، وتيســــــــير اندماجــــــــه وتفاعلــــــــه الإيجــــــــابي الخامســـــــة مــــــــن القــــــــانون الإطــــــــار علــــــــى "

البــــــرامج والمنــــــا ج والتكوينــــــات والوســــــائط التعليميــــــة، بمــــــا  إدمــــــاج البعــــــد الثقــــــافي فــــــي" بالإضــــــافة إلــــــى "مــــــع محيطــــــه

افـــــــــــده وتثمينـــــــــــه، والانفتـــــــــــاح علـــــــــــى  يكفـــــــــــل تعريـــــــــــف الأجيـــــــــــال القادمـــــــــــة بـــــــــــالموروث الثقـــــــــــافي الـــــــــــوط ي بمختلـــــــــــف رو

 " الثقافات الأخرى، وتنمية الثقافة الوطنية.

مراجعــــــة البــــــرامج الدراســــــ ي تــــــتم يتســــــم بالانــــــدماج والشــــــمولية، وأن  "وط ــــــي"وبمــــــا أننــــــا لا نتــــــوفر علــــــى منهــــــاج دراســــــ ي 

منـــــذ أكثـــــر مـــــن عشـــــرين ســـــنة بشـــــكل تجزياـــــي تعـــــوزه المقاربـــــة النســـــقية، فـــــإن الجانـــــب الثقـــــافي كغيـــــره مـــــن الجوانـــــب 

يجــــــــــد بـــــــــين الحــــــــــين والحــــــــــين صـــــــــدى لــــــــــه فــــــــــي المنـــــــــا ج والبــــــــــرامج والتكوينــــــــــات، إمـــــــــا بضــــــــــغط اجتمــــــــــاعي أو الأخـــــــــرى،  

افعــــــــات سياســــــــية أو بــــــــدواعي حقوقيــــــــة، دون أن يســــــــتند الأمــــــــر إلــــــــى تصــــــــور واضــــــــح للمكــــــــون الثقــــــــافي للمدرســــــــة  بمر

 العموميـــــة السياســـــات ســـــن فـــــيمقاربـــــة مندمجـــــة المغربيـــــة، تـــــتم بلورتـــــه، كمـــــا جـــــاء فـــــي الرؤيـــــة الاســـــتراتيجية، وفـــــق "

وهـــــو مـــــا يتطلـــــب مــــــن  ،"العلمـــــي والبحــــــثوالتكـــــوين  بالتربيـــــة المرتبطـــــة السياســـــات ذلــــــك فـــــي بمـــــا بالثقافـــــة، المرتبطـــــة

 الرؤية، من أهمها: السعي إلى تطبيق بعض المقتضيات الواردة في الوزارات المعنية 

 المغربية؛ للثقافة وط ي شروعم بلورة  

  ؛المغربيةإعداد خارطة للمكونات الثقافية واللغوية  

  إقامــــــــة للتنســـــــــيق آليــــــــات ســــــــاءإر  الثقافيـــــــــة البنيــــــــات وبـــــــــين والتكــــــــوين التربيـــــــــة مؤسســــــــات بــــــــين الجســـــــــور  و

 ؛والفنية

  للشـــــــــــأن مخصصـــــــــــة وتكوينيـــــــــــة جامعيـــــــــــة ومســـــــــــالك وشـــــــــــعب ســـــــــــ يالتعلـــــــــــيم المدر تطـــــــــــوير مجـــــــــــزوءات فـــــــــــي 

 الثقافيـــــــــــة صوصـــــــــــياتبـــــــــــرامج جهويـــــــــــة تأخـــــــــــذ بع ـــــــــــي الاعتبـــــــــــار الثقافـــــــــــات والخ تخصـــــــــــيص مـــــــــــع الثقـــــــــــافي،

  المحلية؛
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  الرفــــــع مــــــن عــــــدد التكوينــــــات فــــــي المهــــــن الثقافيــــــة، عبــــــر إمــــــداد الطلبــــــة بالمهــــــارات لأداء الوظــــــائف الثقافيــــــة

 المختلفة؛ 

  ؛ الكبار فئات لتشمل التعليمية للمؤسسات الثقافية همةالم سيعتو 

 ؛إدراج وحدات ومجزوءات للتكوين الثقافي والتربية على الثقافة في برامج تكوين الأطر التربوية  

 متعــــــددة  هــــــويتهم تعزيــــــز  لهــــــم يضــــــمن مــــــواز، تعلــــــيم مــــــن بالخــــــارج، المقيمــــــة المغربيــــــة الجاليــــــة أبنــــــاء تمكــــــين

 ؛صليةتهم وثقافتهم الأ لان، وتنمية قدراتهم ومؤه، وانتماءهم للوطالمكونات

اقتـــــــراح " وقـــــــد أوصـــــــ ى المجلـــــــس الأعلـــــــى للتربيـــــــة والتكـــــــوين والبحـــــــث العلمـــــــي فيمـــــــا يتعلـــــــق بهـــــــذه النقطـــــــة الأخيـــــــرة ب

، المتعلمـــــينمـــــع كـــــل مســـــتويات التعلـــــيم ومـــــع كـــــل أعمـــــار  ومـــــتلائمبرنـــــامج مصـــــادق عليـــــه ومتـــــوفر علـــــى إطـــــار مرجعـــــي، 

 "أنفســـــــــهم المســـــــــتفيدينكليـــــــــة، بنـــــــــاء علـــــــــى رغبـــــــــات  المضـــــــــامينانوي. كمـــــــــا ينبهـــــــــي مراجعـــــــــة إلـــــــــى الثـــــــــ الابتـــــــــدا يمـــــــــن 

 . (2017)الهيئة الوطنية للتقيي  لد  ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    

يـــــــنص علـــــــى  2020ومـــــــة ســـــــنة وإذا كــــــاـن المشـــــــروع الثـــــــامن مـــــــن مشـــــــاريع تطبيـــــــق القـــــــانون الإطـــــــار التـــــــي أطلقتهـــــــا الحك

ــــــــاـن البرنــــــــــامج الحكــــــــــومي حضــــــــــور وازن للبعــــــــــد الثقــــــــــافي فــــــــــي المنهــــــــــاج الدراســــــــــ ي لمختلــــــــــف الأســــــــــلاك" -2022"، وإذا كـ

إعــــــادة النظــــــر فــــــي المقــــــررات الدراســــــية ومنا جهــــــا التربويــــــة بشــــــكل يربــــــي فــــــي الجيــــــل الصــــــاعد قــــــد نــــــص علــــــى " 2026

الاهتمــــــام بــــــالإرث ... ل إيجــــــابي وي ــــــجع الناشــــــئة علــــــى حــــــس النقــــــد والإبــــــداع والتفاعــــــل مــــــع الثقافــــــة المغربيــــــة بشــــــك 

"، فــــــــإن تفعيــــــــل كــــــــل ذلــــــــك لا يــــــــزال بعيــــــــد المنــــــــال مــــــــا دام المنهــــــــاج الدراســــــــ ي لــــــــم يخضــــــــع الثقــــــــافي بمختلــــــــف مكوناتــــــــه

 للمراجعة.

وســـــــعيا إلـــــــى تفعيـــــــل السياســـــــة الوطنيـــــــة فـــــــي مجـــــــال الهجـــــــرة يظـــــــل مطلوبـــــــا وضـــــــع مخطـــــــط وط ـــــــي للإدمـــــــاج التربـــــــوي 

 هاجرين في المنظومة التربوية الوطنية.والثقافي لأبناء الم

 المقاربة القيمية والحقوقية في المنا ج والبرامج والوسائط التعليميةدمج 

بحيــــــث يـــــــتم الحــــــرص عمومــــــا علــــــى إدمـــــــاج  ،أصــــــبح التوجــــــه الحقــــــوني مــــــن ســـــــمات السياســــــات العموميــــــة الوطنيــــــة

فــــــــي لاســــــــتعراض الـــــــدوري الشــــــــامل اكمـــــــا يت ــــــــح ذلــــــــك عنـــــــد تقــــــــديم  ،المقاربـــــــة الحقوقيــــــــة فـــــــي مختلفــــــــة القطاعــــــــات

مختلــــــف الــــــدول  فيهــــــا تعلــــــنوهــــــي المناســــــبة الســــــنوية التــــــي  ،الأمــــــم المتحــــــدة التــــــابع لمنظمــــــة مجلــــــس حقــــــوق الإنســــــان

 . الإجراءات التي اتخذتها لتحسين أوضاع حقوق الإنسانعن 
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ة اعتمـــــــــد مجلـــــــــس حقـــــــــوق الإنســـــــــان بجنيـــــــــف، تقريـــــــــر الاســـــــــتعراض الـــــــــدوري الشـــــــــامل للمملكـــــــــ 2023وفـــــــــي مـــــــــارس 

 توصــــــية مــــــن الــــــدول الأعضــــــاء كانــــــت معظمهــــــا ذات صــــــلة 630ب تــــــم التوصــــــل  مابعــــــد المغربيــــــة فــــــي جولتــــــه الرابعــــــة

بالسياســـــــــات والبـــــــــرامج الهادفـــــــــة إلـــــــــى النهـــــــــوض بـــــــــالحقوق الفئويـــــــــة، كحقـــــــــوق الأطفـــــــــال والأ ـــــــــخاص ذوي الإعاقـــــــــة 

الإنســــــــان، وتعزيــــــــز الإطــــــــار والمهــــــــاجرين، وقضــــــــايا المســــــــاواة وحقــــــــوق المــــــــرأة، والتربيــــــــة والتكــــــــوين فــــــــي مجــــــــال حقــــــــوق 

  .القانوني المؤسساتي المع ي بحقوق الإنسان وترسي  اللامركزية

للتربيـــــة علـــــى القـــــيم وعلـــــى حقـــــوق الإنســـــان، وفـــــي هـــــذا الإطــــــار  يوتعتبـــــر منظومـــــة التربيـــــة والتكـــــوين المشـــــتل الأساســـــ  

 رتكزات التالية:  إلى المباد  والمنصت المادة الرابعة من القانون الإطار على أن المنظومة تستند 

  الثوابـــــــــــت الدســـــــــــتورية للـــــــــــبلاد المتمثلـــــــــــة فـــــــــــي الـــــــــــدين الإســـــــــــلامي الحنيـــــــــــف، والوحـــــــــــدة الوطنيـــــــــــة متعـــــــــــددة

افد، والملكية الدستورية، والاختيار الديمقراطي؛   الرو

  الهويـــــــــة الوطنيـــــــــة الموحـــــــــدة المتعـــــــــددة المكونـــــــــات، والمبنيـــــــــة علـــــــــى تعزيـــــــــز الانتمـــــــــاء إلـــــــــى الأمـــــــــة، وعلـــــــــى قـــــــــيم

 عتدال والتسامح والحوار والتفاهم المتبادل بين الثقافات والحضارات الإنسانية؛ الانفتاح والا 

  قــــــــــيم ومبــــــــــاد  حقــــــــــوق الإنســــــــــان كمــــــــــا هــــــــــو منصــــــــــوص عليهــــــــــا فــــــــــي الدســــــــــتور والاتفاقيــــــــــات الدوليــــــــــة التــــــــــي

صـــــــــادقت عليهـــــــــا المملكـــــــــة أو انضـــــــــمت إليهـــــــــا، ولاســـــــــيما منهـــــــــا الاتفاقيـــــــــات ذات الصـــــــــلة بالتربيـــــــــة والتعلـــــــــيم 

 بحث العلمي؛ والتكوين وال

وغالبـــــا مـــــا تحـــــاول المنـــــا ج الدراســـــية تفعيـــــل هـــــذه المبـــــاد  بصـــــيغة أو بـــــأخرى، لكـــــن فـــــي غيـــــاب إطـــــار وط ـــــي مرجعـــــي 

للمنهـــــــــاج الدراســـــــــ ي يحـــــــــدد تصـــــــــورا منهجيـــــــــا موحـــــــــدا، فـــــــــإن المراجعـــــــــات الظرفيـــــــــة أو الموســـــــــمية للبـــــــــرامج الدراســـــــــية 

وهــــــــو مــــــــا يجعــــــــل تب ــــــــي  ،هــــــــذه الجهـــــــة أو تلــــــــكتركـــــــز علــــــــى هــــــــذا المبــــــــدأ أو ذاك حســــــــب الســـــــياق أو الطلــــــــب الملــــــــح مــــــــن 

اقص تحـــــــــــاول تــــــــــداركها عبــــــــــر مكــــــــــون الحيـــــــــــاة  المقاربــــــــــة القيميــــــــــة والحقوقيــــــــــة فــــــــــي المدرســـــــــــة المغربيــــــــــة تشــــــــــوبها نــــــــــو

بتنظـــــــــيم أنشـــــــــطة داخـــــــــل نـــــــــوادي المواطنـــــــــة وحقـــــــــوق الإنســـــــــان، بتنســـــــــيق مـــــــــع الجمعيـــــــــات الحقوقيـــــــــة  ،المدرســـــــــية

وتخضـــــع فـــــي بعـــــض الأحيـــــان لأجنـــــدات معينـــــة تحيـــــد بهـــــا عـــــن  الاســـــتدامة يغيـــــب عنهـــــا طـــــابعوهـــــي أنشـــــطة  ،والتربويـــــة

 مقاصدها التربوية.

اقـــــــع عنـــــــدما  ـــــــجلت   فـــــــي المائـــــــة فقـــــــط مـــــــن التلامـــــــذة يشـــــــاركون فـــــــي  25بـــــــأن وقـــــــد أقـــــــرت خارطـــــــة الطريـــــــق بهـــــــذا الو

، أنشــــــــطة مدرســــــــية، هــــــــذا دون أن نعــــــــرف شــــــــيئا عــــــــن جــــــــودة هــــــــذه الأنشــــــــطة ومــــــــدى تحقيقهــــــــا لأهــــــــدافها التربويــــــــة

 ،المـــــــتعلم والمتعلمـــــــة بفعاليـــــــة فـــــــي كـــــــل مـــــــا يجـــــــري فـــــــي المدرســـــــة مـــــــن تعلمـــــــات وأنشـــــــطة مندمجـــــــة ولضـــــــمان انخـــــــراط
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ســـــــلطات الحكوميـــــــة المكلفـــــــة بالتربيـــــــة والتعلـــــــيم والتكـــــــوين أن "تضـــــــع ميثاقـــــــا يســـــــمى حـــــــتم القـــــــانون الإطـــــــار علـــــــى ال

 ورهــــــــــن إشــــــــــارة جميــــــــــع ،يحــــــــــدد حقــــــــــوق المــــــــــتعلم وواجباتــــــــــه، يوضــــــــــع رهــــــــــن إشــــــــــارة كــــــــــل مــــــــــتعلم« ميثــــــــــاق المــــــــــتعلم»

ويعتبـــــــــر  ،الفـــــــــاعلين فـــــــــي منظومـــــــــة التربيـــــــــة والتكـــــــــوين والبحـــــــــث العلمـــــــــي، الـــــــــذي يتعـــــــــين علـــــــــيهم التقيـــــــــد بمقتضـــــــــياته

جــــــــزءا لا يتجـــــــــزأ مــــــــن الأنظمـــــــــة الداخليـــــــــة لكــــــــل مؤسســـــــــة مـــــــــن مؤسســــــــات التربيـــــــــة والتعلـــــــــيم والتكــــــــوين فـــــــــي جميـــــــــع 

تــــــــم موضــــــــوع القــــــــيم ن أن لازال غيــــــــر موجــــــــودا، بــــــــالرغم مــــــــهــــــــذا الميثــــــــاق  غيــــــــر أن مكونــــــــات المنظومــــــــة ومســــــــتوياتها."

تعزيـــــــز  مـــــــن خـــــــلال " 2020لتفعيـــــــل القـــــــانون الإطـــــــار المعلـــــــن عنهـــــــا ســـــــنة  18فـــــــي مشـــــــروعين مـــــــن بـــــــين المشـــــــاريع  تبنيـــــــه

التربيــــــــــة علــــــــــى قــــــــــيم الأخــــــــــلاق والتضــــــــــامن والســــــــــلوك "، و"قــــــــــيم المواطنــــــــــة والســــــــــلوك المــــــــــدني والتنميــــــــــة المســــــــــتدامة

ــــــاـت ة واحــــــــدة فــــــــي الإطــــــــار الإجرا ــــــــي عنــــــــد تقــــــــديم برنــــــــامج لــــــــم يــــــــذكر ســــــــوى مــــــــر كمــــــــا أنــــــــه "، المــــــــدني واحتــــــــرام الممتلكـ

مـــــــن التفـــــــتح فـــــــي مدارســـــــهم، ممـــــــا يجعلهـــــــا مكانـــــــا للرفـــــــاه ونقـــــــل  التلاميـــــــذتمكـــــــين الأنشـــــــطة الموازيـــــــة بهـــــــذه الصـــــــيغة "

 "، دون ذكر أي تفصيل عن مضامين هذه القيم الوطنية والكونية. القيم الوطنية والكونية

صــــــــي  محفــــــــزة علــــــــى الخدمــــــــة التطوعيــــــــة للتلاميــــــــذ والطلبــــــــة  ضــــــــعفضــــــــلا عــــــــن ذلــــــــك، تبقــــــــى الحاجــــــــة ملحــــــــة إلــــــــى و 

، ومتـــــــدربي التكـــــــوين المثـــــــي، فـــــــي إطـــــــار مشـــــــروع المؤسســـــــة، مـــــــع احتســـــــابها فـــــــي تقيـــــــيم مـــــــردودهم الدراســـــــ ي والتكـــــــوي ي

 كما أوصت بذلك الرؤية الاستراتيجية.

 في المنا ج والبرامج والزمن الدراس ي إلى إدماج أقوى الدعم التربوي حاجة 

لــــــــدعم التربـــــــــوي آليــــــــة مواكبــــــــة للعمـــــــــل البيــــــــداغوتي للمـــــــــدرس يســــــــتعملها كلمــــــــا اســـــــــتجدت حــــــــالات للتعثـــــــــر يعتبــــــــر ا

وعنــــــــدما لا تفعــــــــل هــــــــذه الآليــــــــة بالشــــــــكل الملائــــــــم فــــــــإن التعثــــــــرات  ،الدراســــــــ ي داخــــــــل الفصــــــــل الــــــــذي يشــــــــرف عليــــــــه

تجلياتــــــــــه إلــــــــــى أن يصــــــــــبح التكــــــــــرار ثــــــــــم الانقطــــــــــاع المبكــــــــــر عــــــــــن الدراســــــــــة أحــــــــــد  ،تتــــــــــراكم بمــــــــــرور الشــــــــــهور والأعــــــــــوام

الخطيــــــرة. ولمعالجــــــة هــــــذه الوضــــــعية يــــــتم اللجــــــوء إلــــــى تعزيــــــز الــــــدعم التربــــــوي لفائــــــدة التلامــــــذة المتعثــــــرين مــــــن أجــــــل 

لــــــــذلك أوصــــــــ ى القــــــــانون  ،إعــــــــادتهم إلــــــــى مســــــــتوى دراســــــــ ي يمكــــــــنهم مــــــــن مواصــــــــلة مســــــــارهم التعليمــــــــي بشــــــــكل عــــــــادي

واصــــــــلة تمــــــــدرس المتعلمــــــــين إلــــــــى تعزيــــــــز وتوســــــــيع شــــــــبكة الــــــــدعم التربــــــــوي لضــــــــمان مب" 20الإطــــــــار فــــــــي مادتــــــــه رقــــــــم 

"، وذهبـــــــت الرؤيـــــــة الاســـــــتراتيجية أبعـــــــد مـــــــن ذلـــــــك حينمـــــــا جعلـــــــت الـــــــدعم التربـــــــوي مكونـــــــا ههايـــــــة التعلـــــــيم الإلزامـــــــي

دلـــــــيلا خاصـــــــا  2009قـــــــائم الـــــــذات فـــــــي المنـــــــا ج والبـــــــرامج الدراســـــــية، علمـــــــا أن الـــــــوزارة ســـــــبق لهـــــــا أن أصـــــــدرت ســـــــنة 

خاصـــــــة عنـــــــدما كانـــــــت تتـــــــوفر فـــــــي ههايـــــــة  ،هـــــــا فـــــــي هـــــــذا المجـــــــالبالـــــــدعم التربـــــــوي اســـــــتند إلـــــــى وثـــــــائق أخـــــــرى صـــــــدرت ل
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مـــــــن ضـــــــمن مهامهـــــــا الإشــــــــراف علـــــــى أنشـــــــطة التعـــــــويض والــــــــدعم  ،الألفيـــــــة علـــــــى مديريـــــــة خاصـــــــة بالــــــــدعم التربـــــــوي 

 الموجه للتلامذة المتعثرين. 

 ج ، قامــــــت مديريــــــة المنــــــا2020وبعــــــد صــــــدور القــــــانون الإطــــــار وفــــــي ســــــياق مراجعــــــة منهــــــاج التعلــــــيم الابتــــــدا ي ســــــنة 

بإدمــــــاج مكــــــون الــــــدعم التربــــــوي ضــــــمن البــــــرامج الدراســــــية لهــــــذا الســــــلك، عززتــــــه بمجموعــــــة مــــــن الــــــدلائل مــــــن بينهــــــا 

وهكــــــــذا نصــــــــت  ،2021"دليـــــــل الأســــــــتاذ والأســـــــتاذة لتــــــــدبير الأنشـــــــطة الصــــــــفية ودعـــــــم التعلمــــــــات" صـــــــدر فــــــــي يوليـــــــوز 

اقبـــــــة المســـــــتمرة والـــــــدعم مـــــــن خـــــــ ةوثيقـــــــة المنهـــــــاج المـــــــذكور  لال التركيـــــــز علـــــــى الأخطـــــــاء علـــــــى "تخصـــــــيص فتـــــــرات للمر

والصـــــــــــعوبات المتعلقـــــــــــة بالتعلمـــــــــــات الضـــــــــــرورية لإنمـــــــــــاء كـــــــــــل كفايـــــــــــة"، وفـــــــــــي تنظيمهـــــــــــا للســـــــــــنة الدراســـــــــــية نصـــــــــــت 

الوثيقـــــــــة علـــــــــى "تخصـــــــــيص الأســـــــــبوع الأول مـــــــــن الســـــــــنة الدراســـــــــية للتقـــــــــويم الت خيصـــــــــ ي والـــــــــدعم الاســـــــــتدراكي"، 

أســـــــابيع للتقـــــــويم والـــــــدعم"، علـــــــى أن  وعلـــــــى "تخصـــــــيص الأســـــــبوع الخـــــــامس لكـــــــل فتـــــــرة دراســـــــية مكونـــــــة مـــــــن أربعـــــــة

تـــــــــدرج فـــــــــي اســـــــــتعمال الـــــــــزمن للمدرســـــــــين والمتعلمـــــــــين حصـــــــــص مخصصـــــــــة للـــــــــدعم ومعالجـــــــــة التعثـــــــــرات وأنشـــــــــطة 

ون هــــــــت الوثيقــــــــة إلــــــــى ضــــــــرورة تطبيــــــــق مبــــــــدأ انتظاميــــــــة التقــــــــويم  ،ســــــــاعات أســــــــبوعيا 3الحيــــــــاة المدرســــــــية، تقــــــــدر ب

ثـــــرات ومعالجتهـــــا قبـــــل تفاقمهـــــا، كمـــــا ميـــــزت بـــــين الـــــدعم والـــــدعم مـــــع الـــــربط بينهمـــــا مـــــن أجـــــل الاكتشـــــاف المبكـــــر للتع

منهــــــا الــــــدعم الجمــــــاعي  ،والــــــدعم المركــــــز الــــــذي يــــــتم تــــــدبيره بصــــــي  مختلفــــــة ،الفــــــوري الــــــذي يواكــــــب بنــــــاء التعلمــــــات

وفصـــــــــــل الـــــــــــدليل المرفـــــــــــق بالمنهـــــــــــاج الدراســـــــــــ ي فـــــــــــي التـــــــــــدابير  ،والـــــــــــدعم الفـــــــــــردي والأنشـــــــــــطة المندمجـــــــــــة والداعمـــــــــــة

 م بالدعم التربوي.الإجرائية والعملية للقيا

رغــــــم كــــــل هــــــذه الجهــــــود التأطيريــــــة مــــــن طــــــرف الــــــوزارة فــــــإن نســــــبة الهــــــدر المدرســــــ ي المرتفعــــــة بمــــــا فــــــي ذلــــــك الانقطــــــاع 

الدراســــــ ي والتكــــــرار لــــــم يــــــتم الحــــــد منهــــــا بالمســــــتوى المطلــــــوب، ممــــــا يؤشــــــر علــــــى ضــــــعف فعاليــــــة التــــــدابير المتخــــــذة فــــــي 

ثمار نتــــــــائج التقــــــــويم الت خيصــــــــ ي الــــــــذي تقــــــــوم بــــــــه وذلــــــــك راجــــــــع أساســــــــا إلــــــــى عــــــــدم اســــــــت ،مجــــــــال الــــــــدعم التربــــــــوي 

بحيـــــــث حتـــــــى  ،المؤسســـــــات فـــــــي بدايـــــــة الموســـــــم الدراســـــــ ي، وطغيـــــــان البعـــــــد الجزا ـــــــي للتقـــــــويم علـــــــى البعـــــــد التكـــــــوي ي

اقبـــــــــــة المســـــــــــتمرة التـــــــــــي مـــــــــــن المفـــــــــــروض أن تشـــــــــــكل تغذيـــــــــــة راجعـــــــــــة تمكـــــــــــن مـــــــــــن تحســـــــــــين جـــــــــــودة الممارســـــــــــات  المر

الإجمــــــــالي والجزا ــــــــي بحكــــــــم احتســــــــاب نقطهــــــــا فــــــــي الامتحانــــــــات  البيداغوجيــــــــة، أصــــــــبحت أداة مــــــــن أدوات التقــــــــويم

 الإشهادية.

تســــــــمى التــــــــدريس فــــــــي المســـــــــتوى  ،وفــــــــي الســــــــنة الأخيــــــــرة تــــــــم اســــــــتيراد منهجيــــــــة جديــــــــدة للـــــــــدعم التربــــــــوي مــــــــن الهنــــــــد

لا  ،ومـــــــرت هـــــــذه الســـــــنة إلـــــــى مرحلـــــــة التعمـــــــيم ،وأعلنـــــــت عـــــــن نجــــــاح التجربـــــــة ،بـــــــدأت الـــــــوزارة فـــــــي تجري هـــــــا ،المناســــــب
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لكــــــن مــــــا هــــــو مؤكــــــد أن بلادنــــــا تتــــــوفر علــــــى أطــــــر تربويــــــة بمشــــــكل مســــــبق م علــــــى هــــــذه الآليــــــة المســــــتوردة يمكــــــن الحكــــــ

لهـــــــا مـــــــن الكفـــــــاءة البيداغوجيـــــــة مـــــــا يكفـــــــي لتـــــــأطير عمليـــــــات الـــــــدعم التربـــــــوي، كمـــــــا أن مراكـــــــز التكـــــــوين تهـــــــتم بهـــــــذا 

كـــــــن تداركـــــــه كــــــاـن مـــــــن المم ،وحتـــــــى وإن  ـــــــجل خصـــــــاص علـــــــى هـــــــذا المســـــــتوى  يالجانـــــــب فـــــــي فتـــــــرة التكـــــــوين الأساســـــــ 

يمكــــــــــن المدرســــــــــين مــــــــــن تملــــــــــك الأدوات المنهجيــــــــــة والإجرائيــــــــــة لإنجــــــــــاز  ،بوضــــــــــع برنــــــــــامج وط ــــــــــي للتكــــــــــوين المســــــــــتمر

 عمليات الدعم التربوي للتلامذة الذي يحتاجونه. 

ـــــــاـم واضـــــــــحة للـــــــــدعم التربـــــــــوي الفعـــــــــال والمســـــــــتمر مهمـــــــــا كانـــــــــت الآليـــــــــات الإجرائيـــــــــة المعتمـــــــــدة، و  يجـــــــــب وضـــــــــع أحكـ

 ، علــــــــــى أن يلــــــــــزممــــــــــن خــــــــــلال إدراج ســــــــــاعات الــــــــــدعم التربــــــــــوي الإلزاميــــــــــة فــــــــــي زمــــــــــن التــــــــــدريس ،للتلاميــــــــــذ المتعثــــــــــرين

 المدرس باحترام ذلك.

  جودة التعلماتلتحسين التكنولوجيات التربوية على  الرهان

ضـــــــــرورة فـــــــــي جميـــــــــع المجتمعـــــــــات، لا أصـــــــــبحت فـــــــــي عصـــــــــر الـــــــــذكاء الاصـــــــــطناعي لـــــــــم تعـــــــــد التكنولوجيـــــــــا اختيـــــــــارا بـــــــــل 

 لكن لكوهها محددا أساسيا في تقدم الأمم وههضتها. بوصفها بضاعة تستهلك و 

فإههـــــــا أصــــــبحت مطالبــــــة أكثـــــــر  ،وبمــــــا أن المدرســــــة هـــــــي النافــــــذة التــــــي تطـــــــل مــــــن خلالهــــــا المجتمعـــــــات علــــــى المســــــتقبل

 من أي وقت مض ى بإدماج التكنولوجيا وخاصة تلك المرتبطة بالتربية والتعليم في جميع مكوناتها. 

ه الحقيقــــــة حينمــــــا تبنــــــت برنـــــامج جي ــــــي فــــــي إطــــــار مشــــــروع المغــــــرب الرقمــــــي، وأنفقــــــت لقـــــد فطنــــــت بلادنــــــا مبكــــــرا لهــــــذ

عليــــــه ميزانيــــــات ضــــــخمة مــــــن أجــــــل تجهيــــــز المؤسســــــات بالمعــــــدات التكنولوجيــــــة المتقدمــــــة، وتــــــوفير المــــــوارد الرقميــــــة 

ون ود ،المواكبـــــــة للمنهـــــــاج الدراســـــــ ي، وتكـــــــوين المدرســـــــين مـــــــن أجـــــــل إدمـــــــاج الرقميـــــــات فـــــــي ممارســـــــاتهم البيداغوجيـــــــة

اقص التـــــــي واكبـــــــت إرســـــــاء برنـــــــامج جي ـــــــي، والتـــــــي فصـــــــل فيهـــــــا تقريـــــــر المجلـــــــس الأعلـــــــى للحســـــــابات  الرجــــــوع إلـــــــى النـــــــو

ـــاـن مـــــن  ،، فـــــإن جائحـــــة كورونـــــا أبانـــــت عـــــن نقـــــص كبيـــــر فـــــي المـــــوارد الرقميـــــة الداعمـــــة للتعلمـــــات2018لســـــنة  التـــــي كـ

ـــــــد المفــــــروض أن يكــــــون برنــــــامج جي ــــــي قــــــد وفــــــر مــــــا يكفــــــي منهــــــا، لكــــــن  مجهــــــزة  غيــــــر  التعليميــــــــة المؤسســــــاتمــــــن العديـ

ـــــــــزات ومـــــــــوارد معلوماتيـــــــــة تعـــــــاني مــــــــن التقـــــــــادموأن  ة" ومـــــــــن مشـــــــــاكل الصيانـــــــــ المؤسســـــــات التـــــــــي تتوفـــــــــر علـــــــــى تجهيـ

رعة . فـــــــــــي ظـــــــــــل ذلـــــــــــك اضـــــــــــطرت الـــــــــــوزارة إلـــــــــــى المـــــــــــرور إلـــــــــــى الســـــــــــ(2022)ا  لةةةةةةةةةةة  الا تصةةةةةةةةةةةا   والا ت ةةةةةةةةةةةا   وال ي ةةةةةةةةةةة   

القصـــــوى فـــــي إنتـــــاج هـــــذه المـــــوارد مــــــن أجـــــل مواجهـــــة تحـــــديات التعلـــــيم عـــــن بعــــــد فـــــي وقـــــت وجيـــــز، الشـــــ يء الـــــذي تــــــم 

كمـــــــا أن عـــــــدم تـــــــوفر مـــــــا  ،علـــــــى حســـــــاب جـــــــودة المنتجـــــــات الرقميـــــــة التـــــــي وفرهـــــــا المدرســـــــون والمفتشـــــــون علـــــــى  جـــــــل
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التلامـــــــــذة مـــــــــن  يكفـــــــــي مـــــــــن الحواســـــــــيب والتغطيـــــــــة بالإنترنـــــــــت، خاصـــــــــة فـــــــــي الوســـــــــط القـــــــــروي، حـــــــــرم العديـــــــــد مـــــــــن

الاســـــــتفادة ممـــــــا تـــــــوفره التكنولوجيـــــــات الحديثـــــــة مـــــــن فـــــــرص للـــــــتعلم، فـــــــاكتفى بعضـــــــهم بمشـــــــاهدة دروس التلفـــــــزة 

)Benrherbal المدرســـــية، وبعضـــــهم، وهـــــم الأغلبيـــــة، باســـــتعمال وســـــائل التواصـــــل الفـــــوري عبـــــر الهـــــاتف النقـــــال 

)Rioux , 2023&  الجهــــود التــــي بــــذلت مــــن أجــــل تــــوفير المــــوارد الرقميــــة فــــي وقــــت قياســــ ي لــــم . وهــــو مــــا يع ــــي أن

حواســـــــيب، هواتـــــــف، )والمعـــــــدات التكنولوجيـــــــة  الإمكانيـــــــاتمحدوديـــــــة كمـــــــا يجـــــــب بســـــــبب "يســـــــتفد منـــــــه التلامـــــــذة 

الأعلـــــــى للحســـــــابات،  )المجلـــــــس الأمـــــــور" عـــــــن محدوديـــــــة المســـــــاعدة والتـــــــأطير مـــــــن طـــــــرف أوليـــــــاء لا ، فضـــــــ(انترنيـــــــت ...

2023). 

مناســـــــــــبة لمعرفـــــــــــة قـــــــــــدراتنا المحـــــــــــدودة فـــــــــــي تب ـــــــــــي  19-لقـــــــــــد كانـــــــــــت تجربـــــــــــة التعلـــــــــــيم عـــــــــــن بعـــــــــــد فـــــــــــي زمـــــــــــن كوفيـــــــــــد

التكنولوجيـــــــات الرقميـــــــة الداعمـــــــة لجـــــــودة التعلمـــــــات، وأكـــــــدت علـــــــى ضـــــــرورة مراجعـــــــة المنهـــــــاج الدراســـــــ ي بطريقــــــــة 

تســـــــمح تـــــــدريجيا باســـــــتعمالها مـــــــن طـــــــرف 

أيضـــــا مراجعـــــة المدرســـــين، وهـــــو مـــــا يحـــــتم 

لأطــــــر التــــــدريس  ينظــــــام التكــــــوين الأساســــــ 

لتمكيـــــــــــــــــنهم مـــــــــــــــــن الكفايـــــــــــــــــات الرقميـــــــــــــــــة 

 اللازمة.

مـــــــــن  51.17جعــــــــل القـــــــــانون الإطــــــــار لقــــــــد 

تحســـــــــــين  أهـــــــــــداف المنظومـــــــــــة التربويـــــــــــة "

جــــــــــــــودة التعلمــــــــــــــات والتكــــــــــــــوين وتطــــــــــــــوير 

الوســــــــــــائل اللازمـــــــــــــة لتحقيـــــــــــــق ذلـــــــــــــك، ولا 

ســـــــــيما مـــــــــن خـــــــــلال تكثيـــــــــف الـــــــــتعلم عبـــــــــر 

". ...ربويـــــــــــــة الحديثـــــــــــــةالتكنولوجيـــــــــــــات الت

كمــــــــا ألــــــــزم الحكومـــــــــة بتطــــــــوير المنظومـــــــــة 

التربويـــــــــــــــــة بالاعتمـــــــــــــــــاد علـــــــــــــــــى الوســـــــــــــــــائل 

التكنولوجيــــــــــــــة خاصــــــــــــــة منهــــــــــــــا الرقميــــــــــــــة 

غيـــــــر أن المتـــــــوفر فـــــــي هـــــــذا المجـــــــال لـــــــم يصـــــــل بعـــــــد إلـــــــى مســـــــتوى الإدمـــــــاج التكنولـــــــوتي الرقمـــــــي فـــــــي  ،(8)المـــــــؤطر رقـــــــم 

 

 ت    علت الحكومة    تت     ي  التداب ر اللاخمة والمناس ة لت     

مؤسسات التربية والت لي  والتكوين وال ح  ال ل   ف  القطاع   ال ام 

وا   ووسائ  التد ي  والت ل  وال ح  ف  والخاا من تطويـ م

منظومة التربية والتكوين وال ح  ال ل    ولا سي ا من خلا  الآليات 

 التالية:   

ت زيز إ ماج ت نولو يا الم لومات والاتصالات ف  النهوض بجو    -

 ـو  تها؛   الت ل ات وتحس   م

 ـ ية   - ف   م تص   ينوتكو إحداث م تبرات للابتكا  وإـتاج الموا   ال

 ا  ا ؛  ه ا

 الت ل  عن   د  باعت ا ه م  لا للت ل  الح و  ؛   وتطويـتن ية  -

تنوي   سالي  التكوين والدع  المواخية للتربية المد سية والمساعد   -

 لها؛  

  إ ماج الت لي  ا ل تروني تد يجيا ف    ق ت  ي   

 51.17من القانون الإطار  33: المادة 8مؤطر 
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مـــــــن جعــــــــل  2026-2021وعـــــــد بـــــــه البرنـــــــامج الحكـــــــومي  صـــــــلب العمليـــــــة التعليميـــــــة التعلميـــــــة، بشـــــــكل يرنـــــــى إلــــــــى مـــــــا

الثــــــــورة الرقميـــــــــة رافعـــــــــة حقيقيـــــــــة للإدمـــــــــاج فـــــــــي ســـــــــبيل معالجــــــــة إشـــــــــكاليات الولـــــــــوج إلـــــــــى تعلـــــــــيم جيـــــــــد للجميـــــــــع، "

خاصــــــة وأنــــــه ، "بة لتلاميــــــذ العــــــالم القــــــروي و فــــــي الآن نفســــــه، تســــــهيل المواكبــــــة المنتظمــــــة ل ســــــاتذةنســــــخاصــــــة بال

جــــــــواز تعليمــــــــي رقمــــــــي، يمكــــــــن الأســــــــر ذات الــــــــدخل المحــــــــدود مــــــــن  ول الرقمــــــــي "التــــــــزم بوضــــــــع آليتــــــــين لضــــــــمان التحــــــــ

شــــــــهادة المــــــــدرس الرقمــــــــي، وتكــــــــون إلزاميــــــــة لجميــــــــع أطــــــــر و  تمويــــــــل جــــــــزء مــــــــن اللــــــــوازم والمحتــــــــوى الرقمــــــــي المدرســــــــ ي؛

الأكاديميـــــــــــات الجهويـــــــــــة، وتعمـــــــــــم علـــــــــــى الأســـــــــــاتذة الممارســـــــــــين، لضـــــــــــمان الرفـــــــــــع مـــــــــــن المســـــــــــتوى المعرفـــــــــــي الرقمـــــــــــي 

 ". اسيين في قطاع التعليمللفاعلين الأس

تضـــــــــطلع المراكـــــــــز الجهويـــــــــة لمهـــــــــن التربيـــــــــة والتكـــــــــوين بـــــــــدور وعـــــــــد البرنـــــــــامج الحكـــــــــومي بـــــــــأن " ،بالإضـــــــــافة إلـــــــــى ذلـــــــــك

، فيمـــــــا تتكلـــــــف الهيئـــــــة الوطنيـــــــة للتقيـــــــيم بـــــــالحكم علـــــــى نجاعــــــــة الرقميـــــــة أساســـــــ ي فـــــــي تطـــــــوير الأدوات والمحتويـــــــات

هها أن تســـــــاعد علـــــــى تحقيـــــــق التحـــــــول الرقمـــــــي للمنظومـــــــة وهـــــــي كلهـــــــا التزامـــــــات مهمـــــــة مـــــــن شـــــــأ، "وجـــــــودة التطبيـــــــق

التزمــــــــت فقــــــــط  حيــــــــث ،لا يتماشــــــــ ى مــــــــع هــــــــذا الطمــــــــوح 2026-2022التربويــــــــة غيــــــــر أن مــــــــا جــــــــاء فــــــــي خارطــــــــة الطريــــــــق 

(، وتـــــــــوفير العتـــــــــاد المعلومـــــــــاتي لكـــــــــل 2)الالتـــــــــزام رقـــــــــم  للمتعلمـــــــــين لتعزيـــــــــز تعلمـــــــــاتهم متاحـــــــــة رقميـــــــــة، مـــــــــواردبتـــــــــوفير 

، والثانويـــــــة الابتدائيـــــــةالتعليميـــــــة  المؤسســـــــاتكـــــــل وتـــــــوفير تجهيـــــــزات رقميـــــــة للعـــــــرض فـــــــي  (،7مـــــــدرس )الالتـــــــزام رقـــــــم 

 (.9)الالتزام رقم   جرات متعددة الوسائط حديثة، بجميع مؤسسات التعليم الثانوي و 

حتـــــى بعـــــد  ضـــــعيفاظـــــل تب ـــــي التكنولوجيـــــات الرقميـــــة فـــــي التكـــــوين الجـــــامعي أمـــــا علـــــى صـــــعيد التعلـــــيم العـــــالي فقـــــد 

لـــــــم  ،بالتعـــــــاون مـــــــع فرنســـــــا 2019إذ أن المنصـــــــة الجامعيـــــــة الرقميـــــــة المغربيـــــــة التـــــــي أحـــــــدثت ســـــــنة  ،19-وبــــــاء كوفيـــــــد

درســـــــا  15و ،عمليــــــا )MOOCs( المصــــــدر درســــــا جماعيــــــا مفتــــــوح  30حــــــوالي تحتــــــوي ســــــنتين بعــــــد ذلــــــك ســــــوى علــــــى "

)المجلــــــــس الأعلـــــــى للحســــــــابات،  ."مســـــــجل 22201شـــــــهادة لفائــــــــدة  890وقــــــــد أصـــــــدرت المنصــــــــة  ،آخـــــــر قيــــــــد التنفيـــــــذ

2023) . 

ـــــاـر فـــــــإن الجامعـــــــة  ،وحســـــــب المخطـــــــط الـــــــوط ي لتســـــــريع تحـــــــول منظومـــــــة التعلـــــــيم العـــــــالي والبحـــــــث العلمـــــــي والابتكـ

مخصصــــــــــة للطلبــــــــــة  ،عبــــــــــر الإنترنــــــــــت خــــــــــدمات، و إدارة رقميــــــــــة بالكامــــــــــلمقبلــــــــــة علــــــــــى تحــــــــــول رقمــــــــــي ســــــــــيرتكز علــــــــــى 

. ومـــــــــــن ضــــــــــــمن الأهــــــــــــداف منصــــــــــــات التــــــــــــدريس عبـــــــــــر الإنترنــــــــــــت، و ريةالبــــــــــــاحثين وتـــــــــــدبير المــــــــــــوارد البشـــــــــــ-والأســـــــــــاتذة

نشــــــاء الجامعــــــة المغربيــــــة الرقميــــــة ، وإعزيــــــز نمــــــط الــــــتعلم الهجــــــين والــــــتعلم عــــــن بعــــــدالبيداغوجيــــــة المقترحــــــة نجــــــد ت

 ، وكلها أهداف طموحة لا يمكن الحكم على نجاعتها إلا بعد تحقيقها.٪100
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ع التربيـــــــــة الوطنيـــــــــة أو فـــــــــي قطـــــــــاع التعلـــــــــيم العـــــــــالي يقتضـــــــــ ي النجـــــــــاح فـــــــــي التحـــــــــول الرقمـــــــــي ســـــــــواء فـــــــــي قطـــــــــا ويبقــــــــى 

مراكــــــــــز للمــــــــــوارد الرقميــــــــــة علــــــــــى المســــــــــتوى  إحــــــــــداثالعمــــــــــل، كمــــــــــا أوصــــــــــت بــــــــــذلك الرؤيــــــــــة الاســــــــــتراتيجية، علــــــــــى 

 الجهوي والمحلي، وكذا مختبرات للابتكار وإنتاج هذه الموارد، وتكوين مختصين في هذا المجال.
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 بيئة التعلم المناسبة الثالث: المحور  

 دعم التميز على أساس معايير النزاهة والاستحقاق وتكافؤ الفرص

 2010عرفـــــــت ثانويـــــــات التميـــــــز طريقهـــــــا إلـــــــى التطبيـــــــق ســـــــنة  ،لتوصـــــــيات الميثـــــــاق الـــــــوط ي للتربيـــــــة والتكـــــــوين اتطبيقـــــــ

عبـــــــر  ،تعليميـــــــةيهـــــــدف إلـــــــى تحســـــــين جـــــــودة المؤسســـــــات ال ،بإحـــــــداث ثـــــــانويتين للتميـــــــز وفقـــــــا لـــــــدفتر تحمـــــــلات دقيـــــــق،

مـــــــع الحـــــــرص علـــــــى احتـــــــرام مبـــــــاد  النزاهـــــــة  ،ونموذجـــــــا تحتـــــــذي بـــــــه ،جعـــــــل المتميـــــــزات منهـــــــا قـــــــدوة لبـــــــاني المؤسســـــــات

ـــــاـفؤ الفـــــــرص وبعـــــــدما كانـــــــت الثانويتـــــــان الأوليتـــــــان موجـــــــودتين وتـــــــم انتقاؤهمـــــــا نظـــــــرا لمطابقتهمـــــــا ، والاســـــــتحقاق وتكـ

لكـــــــــــن ،  2011ثانويــــــــــات أخـــــــــــرى ســــــــــنة  للمواصــــــــــفات المطلوبــــــــــة، تواصـــــــــــلت هــــــــــذه التجربـــــــــــة بقــــــــــرار إحــــــــــداث خمـــــــــــس

 40قــــــــدرت ميزانيــــــــة كــــــــل ثانويــــــــة بأربعــــــــة ملايــــــــين درهــــــــم للدراســــــــات التقنيــــــــة و"بعــــــــدما  2012المشـــــــروع توقــــــــف ســــــــنة 

إلــــــى جانـــــــب ثانويـــــــات التميـــــــز ، (2018)ا  لةةةةةة  الأعلةةةةةةةت للحسةةةةةةةابات  " ملايــــــين درهـــــــم للتجهيـــــــز 10مليــــــون درهـــــــم للبنـــــــاء و

الســــــنة نفســــــها إحــــــداث الثانويــــــات المرجعيــــــة والمــــــدارس الابتدائيــــــة المرجعيــــــة بوصــــــفها مؤسســــــات رائــــــدة فــــــي تــــــم فــــــي 

بعـــــــد خضـــــــوعها لتقيـــــــيم وفـــــــق إطـــــــار مرجعـــــــي  ،مجـــــــال أو أكثـــــــر مـــــــن المجـــــــالات التـــــــي تـــــــم تحديـــــــدها مـــــــن طـــــــرف الـــــــوزارة

 مكون من معايير ومؤشرات. 

ة الاســـــــــــتراتيجية لإحيادهــــــــــا مـــــــــــن خـــــــــــلال عـــــــــــادت الرؤيــــــــــ ،بعــــــــــد مـــــــــــرور ثــــــــــلاث ســـــــــــنوات علــــــــــى توقـــــــــــف هـــــــــــذه التجــــــــــارب

 للتنــــــــــافس ســــــــــا، تكريوالمتعلمــــــــــات المتعلمــــــــــينمــــــــــن  المتفــــــــــوقينتفعيــــــــــل ثانويــــــــــات التميــــــــــز لفائــــــــــدة التنصــــــــــيص علــــــــــى "

ــــــاـفؤ  ســــــــتحقاقمعــــــــايير النزاهــــــــة والا  أســــــــاس وعلــــــــى الشــــــــريف، الدراســــــــ ي لكنهــــــــا اشــــــــترطت تب ــــــــي هــــــــذا  ،"الفــــــــرص وتكـ

 يء الذي لم يتم إلى حدود كتابة هذا التقرير.، وهو الش السابقة للتجربة تقييم إجراءب التوجه

ت ــــــــــــجيع التميــــــــــــز بالثانويــــــــــــات لوضــــــــــــع وتجريــــــــــــب نمــــــــــــوذج  2026-2022رغــــــــــــم ذلــــــــــــك، اقترحــــــــــــت خارطــــــــــــة الطريــــــــــــق و  

وهــــــو إجــــــراء يطبــــــق منــــــذ  ،ســــــيكون عبــــــارة عــــــن أقســــــام خاصــــــة بــــــالمتميزين فــــــي مؤسســــــات ســــــيتم انتقاؤهــــــا التأهيليــــــة

ا نجـــــــــد قســـــــــما أو قســـــــــمين يتكـــــــــون فـــــــــي معظمـــــــــه مـــــــــن التلامـــــــــذة ســـــــــنين فـــــــــي مؤسســـــــــاتنا التعليميـــــــــة بحيـــــــــث غالبـــــــــا مـــــــــ

المتفــــــوقين داخــــــل كــــــل مؤسســــــة. كمــــــا أن سياســــــة التوجيــــــه المتبعــــــة دأبــــــت علــــــى توجيــــــه المتعلمــــــين الحاصــــــلين علــــــى 

وتوجيـــــــه الآخـــــــرين إلـــــــى الشـــــــعب الأدبيـــــــة والتقنيـــــــة والمهنيـــــــة، إلا فـــــــي حـــــــالات  ،أعلـــــــى المعـــــــدلات إلـــــــى الشـــــــعب العلميـــــــة

س التفاوتـــــــات بـــــــين مكونـــــــات المنظومـــــــة التربويـــــــة وجعلهـــــــا تمتـــــــد إلـــــــى التعلـــــــيم العـــــــالي الـــــــذي قليلـــــــة. هـــــــذا الـــــــنهج كـــــــر 

أحـــــــدهما، رغـــــــم مـــــــا  ،يعـــــــرف ثنائيـــــــة الاســـــــتقطاب المفتـــــــوح والاســـــــتقطاب المحـــــــدود، وكأننـــــــا أمـــــــام نظـــــــامين مختلفـــــــين
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ويســـــــتقطب بشـــــــكل محـــــــدود الطلبـــــــة المتفـــــــوقين، فـــــــي  ،تكتنفـــــــه مـــــــن بعـــــــض النـــــــواقص، يتســـــــم بمواصـــــــفات الجـــــــودة

ين يســـــــتقطب الآخـــــــر بشـــــــكل مفتـــــــوح بـــــــاني الطلبـــــــة الـــــــذين لـــــــم يجـــــــدوا لهـــــــم موطـــــــأ قـــــــدم فـــــــي النظـــــــام الأول، ويظـــــــل حـــــــ

بفعـــــــــل الكثافـــــــــة الطلابيـــــــــة وضـــــــــعف الإمكانـــــــــات المرصـــــــــودة لـــــــــه بعيـــــــــدا عـــــــــن تحقيـــــــــق مواصـــــــــفات الجـــــــــودة ولـــــــــو فـــــــــي 

 حدودها الدنيا. 

ة التعلــــــــيم العـــــــالي فــــــــي مخططهــــــــا ولانتشـــــــال المؤسســــــــات ذات الاســـــــتقطاب المفتــــــــوح مـــــــن هــــــــذه الوضــــــــعية تقتـــــــرح وزار 

الســــــنة الثانيــــــة مــــــن ســــــلك الإجــــــازة، لتتب ــــــى ابتــــــداء مــــــن  ،إطــــــلاق مســــــارات جديــــــدة للتميــــــز لتســـــريح تحــــــول المنظومــــــة 

وفــــــــــي انتظــــــــــار اكتمــــــــــال  ،بــــــــــذلك التوجــــــــــه نفســــــــــه الــــــــــذي ســــــــــلكته وزارة التربيــــــــــة الوطنيــــــــــة بإحــــــــــداث أقســــــــــام للتميــــــــــز

أن يكـــــــــون الاهتمـــــــــام بهـــــــــذه الأقســـــــــام والمســـــــــارات علـــــــــى  التجربـــــــــة وتقييمهـــــــــا يبقـــــــــى مـــــــــن الموضـــــــــوعية التخـــــــــوف مـــــــــن

حســـــــاب تحســـــــين جـــــــودة المنظومـــــــة ككـــــــل، ويـــــــتم بالتـــــــالي اعتبـــــــار النجـــــــاح فـــــــي إرســـــــادها نجاحـــــــا فـــــــي إصـــــــلاح المنظومـــــــة 

ككـــــــل، وهـــــــو الخطـــــــاب الـــــــذي نســـــــمعه أحيانـــــــا حينمـــــــا يضـــــــرب المثـــــــل علـــــــى جـــــــودة منظومتنـــــــا التربويـــــــة بعـــــــدد الطلبـــــــة 

يــــــات الولــــــوج إلــــــى المــــــدارس الكبـــــرى فــــــي فرنســــــا، متناســــــين أن أكثــــــر مــــــن الثلثــــــين مــــــن المغاربـــــة الــــــذين ين حــــــون فــــــي مبار 

 تلامذتنا لا يتحكمون حتى في التعلمات الأساس.

بشــــــــرط ألا يكــــــــون علــــــــى حســــــــاب الإنصــــــــاف  ،ت ــــــــجيع التميــــــــز مــــــــن شــــــــأنه أن يشــــــــكل قــــــــاطرة لمنظومتنــــــــا التربويــــــــةإن 

ر للنبـــــــــــوغ والتفـــــــــــوق لـــــــــــدى المتعلمـــــــــــين منـــــــــــذ آليـــــــــــات وبـــــــــــرامج للاستكشـــــــــــاف المبكـــــــــــيواكـــــــــــب بوأن  ،وتكــــــــــاـفؤ الفـــــــــــرص

، ، علـــــــــى ألا يقتصـــــــــر مفهـــــــــوم التميـــــــــز علـــــــــى الـــــــــذكاء المنطقـــــــــيالمســـــــــتويات الأولـــــــــى للتربيـــــــــة والتعلـــــــــيم، داخـــــــــل المدرســـــــــة

 ويشمل مختلف الذكاءات المتعددة التي صنفها غاردنر، بما في ذلك الذكاء الجسدي الحركي.
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 سوق الشغل مع حاجيات لاءمة التكوينات م

ة الملاءمــــــــة بــــــــين التكــــــــوين وســــــــوق الشــــــــغل كانــــــــت واردة فــــــــي ســــــــياق تطبيــــــــق الميثــــــــاق الــــــــوط ي للتربيــــــــة والتكــــــــوين فكــــــــر 

 المــــــــــنظم للتعلــــــــــيم العــــــــــالي علــــــــــى إحــــــــــداث مرصــــــــــد للتوفيــــــــــق بــــــــــين الدراســــــــــات العليــــــــــا 01.00حينمــــــــــا نــــــــــص القــــــــــانون 

والمحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيط 

الاقتصـــــــــــــــــــــــــادي 

نصــــــف  ،والمثــــــي

هـــــــــــــذه الفكـــــــــــــرة 

رأى النـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور 

 2015ســــــــــــــــــــــــــــــنة 

علـــــــــــــــــــى شـــــــــــــــــــكل 

ي مرصــــــــــد وط ـــــــــــ

تحديــــــــد اختصاصــــــــات بهــــــــا حســــــــب مرســــــــوم  أنيطــــــــت ،بوصــــــــفه مديريــــــــة تابعــــــــة لــــــــوزارة التشــــــــغيل ،لســــــــوق الشــــــــغل

مهمـــــــــة رصـــــــــد وضـــــــــعية ســـــــــوق الشـــــــــغل وتحليلهـــــــــا وإنجـــــــــاز الدراســـــــــات وتـــــــــوفير المعطيـــــــــات "وتنظـــــــــيم وزارة التشـــــــــغيل 

الكفيلــــــــــــــــــــة 

بتوجيـــــــــــــــــــــــه 

سياســـــــــــات 

التشــــــــــــغيل 

وتأطيرهـــــــــــــــا 

وضــــــــــــــــــــــــبط 

عــــــــــــــــــــــــروض 

ل ناقصـــــــا بحكـــــــم أن المرصـــــــد المحـــــــدث تكلـــــــف بدراســـــــة حالـــــــة ســـــــوق لكن التصـــــــور ظـــــــ،"وطلبـــــــات الشـــــــغل وتنظيمهـــــــا

ضــــــــمن مهامـــــــــه الجــــــــزء الثــــــــاني مــــــــن المعادلـــــــــة المتعلــــــــق بالتكوينــــــــات ومـــــــــدى  يــــــــدرجولـــــــــم  ،الشــــــــغل وتوقعــــــــات تطــــــــوره

  ملاءمتها لحاجات المحيط الاقتصادي والمثي.
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ملاءمــــــة بــــــين المهــــــن إحــــــداث مرصــــــد للعلــــــى " 18فــــــي مادتــــــه رقــــــم  51.17لســــــد هــــــذا الخصــــــاص نــــــص القــــــانون الإطــــــار 

بعــــــــد مــــــــرور أربــــــــع ســــــــنوات علــــــــى صــــــــدور هــــــــذا القــــــــانون لا توجــــــــد  ،"والتكوينــــــــات الجديــــــــدة وحاجــــــــات ســــــــوق الشــــــــغل

لــــــــم يـــــــنص علــــــــى آليــــــــة مثيلــــــــة، كمــــــــا أن  2026-2021مؤشـــــــرات علــــــــى قــــــــرب إحداثــــــــه خاصـــــــة وأن البرنــــــــامج الحكــــــــومي 

المخطـــــــــــــط القطـــــــــــــاعي 

لــــــــــــــــــــــــــوزارة التعلــــــــــــــــــــــــــيم 

العـــــــالي لـــــــم يـــــــأت بـــــــأي 

هــــــــــــــــــــذا إجــــــــــــــــــــراء فــــــــــــــــــــي 

رغــــــــــــــــــم أن  ،تجــــــــــــــــــاهالا

مــــــــن أهدافــــــــه إعــــــــداد 

شــــــــــــــــباب بمــــــــــــــــؤهلات "

تتكيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــف مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــع 

متطلبـــــــــــــــــــــات ســــــــــــــــــــــوق 

  ".العمل

، مــــــــا بــــــــين الشــــــــغل معــــــــدلإن مرصــــــــدا للملاءمــــــــة بــــــــين التكــــــــوين والتشــــــــغيل لجــــــــدير بــــــــأن يحلــــــــل أســــــــباب انخفــــــــاض 

 ،(21فــــــــي الفتــــــــرة نفســــــــها )المبيــــــــان رقــــــــم  النشــــــــاطمعــــــــدل  (، وأســــــــباب تراجــــــــع20)المبيــــــــان رقــــــــم  2022و 2017ســــــــنتي 

رتبـــــــــــــــــــــــــــــــاط مـــــــــــــــــــــــــــــــع با

ديناميـــــــــــــــــــــــة ســـــــــــــــــــــــوق 

الشــــــــــــــغل والفــــــــــــــرص 

كمـــــــــا  ،التـــــــــي يتيحهـــــــــا

كـــــــــــاـن ســــــــــــيقوم أنــــــــــــه 

بالدراســـــــات اللازمـــــــة 

مــــــــــــن أجـــــــــــــل تفســـــــــــــير 

 ظـــــــــــــــــــــــاهرة ارتفـــــــــــــــــــــــاع

فــــــــي  معــــــــدل البطالــــــــة
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، وإلــــــى تقريبــــــا 2022فــــــي المائــــــة ســــــنة  33ســــــنة إلــــــى مــــــا يقــــــارب  24-15صــــــفوف الشــــــباب المنتمــــــين إلــــــى الفئــــــة العمريــــــة 

٪ بالنســـــــــــبة للمؤسســـــــــــات ذات الولـــــــــــوج  18.7، (22)المبيـــــــــــان رقـــــــــــم  تفـــــــــــي المائـــــــــــة فـــــــــــي صـــــــــــفوف حـــــــــــاملي الشـــــــــــهادا 19

 15 العمــــــــر  مــــــــن البــــــــالغين الشــــــــباب ، علمــــــــا أن نســــــــبة٪ بالنســــــــبة للمؤسســــــــات ذات الولــــــــوج المحــــــــدود8.5و  ،المفتــــــــوح

)المبيــــــان  2021فــــــي المائــــــة ســــــنة  26تكــــــوين بلغــــــت  ولا  دراســــــة يتــــــابعون  ولا  عمــــــل، علــــــى يتــــــوفرون لا  الــــــذين ســــــنة 24 -

يشــــــكل عائقــــــا أمــــــام  هــــــو الــــــذي الافتقــــــار إلــــــى المهــــــارات اللغويــــــة والأفقيــــــة والرقميــــــة للخــــــريجينفهــــــل فعــــــلا  ،(23رقــــــم 

أم يوجـــــــــد أيضـــــــــا ضـــــــــعف علـــــــــى مســـــــــتوى ملاءمـــــــــة التكوينـــــــــات مـــــــــع متطلبـــــــــات ســـــــــوق  إدمـــــــــاجهم فـــــــــي ســـــــــوق الشـــــــــغل

ى مرصـــــد قـــــد يكـــــون الجـــــواب لـــــد؟ بالإضـــــافة إلـــــى قـــــدرة هـــــذا الأخيـــــر علـــــى إنتـــــاج مـــــا يكفــــي مـــــن فـــــرص العمـــــل ،الشــــغل

الشـــــــغل المب ـــــــي علـــــــى الـــــــذكاء الاصـــــــطناعي الـــــــذي وعـــــــد وزيـــــــر الإدمـــــــاج الاقتصـــــــادي والتشـــــــغيل والكفـــــــاءات بإحداثـــــــه 

  .(2023)ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل     2023ههاية سنة  قبل

فــــــي المائــــــة مــــــن مجمــــــوع المتعلمــــــين  5ي ســــــوى أقــــــل مــــــن لا يشــــــكل عــــــدد المتــــــدربين فــــــي التكــــــوين المثــــــمــــــن جهــــــة أخــــــرى، 

والمتعلمــــــــــات فــــــــــي منظومــــــــــة التربيــــــــــة والتكــــــــــوين، وإذا احتســــــــــبنا فقــــــــــط التكــــــــــوين المثــــــــــي المــــــــــوازي للتعلــــــــــيم الثــــــــــانوي 

فــــــــــــــــــــــــــإن  ،التــــــــــــــــــــــــــأهيلي

النســــــــــــبة مــــــــــــن عــــــــــــدد 

المتعلمــــــــــــين فــــــــــــي هــــــــــــذا 

 بالكــــــــــــــــــــــــــاـدالســـــــــــــــــــــــــــلك 

 ،فــــــي المائــــــة 10تتجــــــاوز 

قليلـــــــــــــة نســـــــــــــبة وهـــــــــــــي 

جـــــــــــــــدا مقارنـــــــــــــــة مـــــــــــــــع 

لأوروبــــــــــــــــــي الاتحــــــــــــــــــاد ا

الــــــذي تصــــــل النســــــبة 

حاجــــــة إذن إلـــــــى توســــــيع الطاقـــــــة الاســـــــتيعابية  هنـــــــاك( 24)المبيـــــــان رقــــــم   ،)OECD, 2023( فــــــي المائـــــــة 37فيــــــه إلـــــــى 

كمـــــا أوصـــــت بــــــذلك الرؤيـــــة الاســــــتراتيجية، وكمـــــا هــــــو معمـــــول بــــــه  ،للتكـــــوين المثـــــي مــــــع إدماجـــــه فــــــي أســـــلاك التعلــــــيم

 .)OECD, 2023( منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةفي أغلب دول 
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 التوجيه المبكر المب ي على المشروع ال خص ي للمتعلم 

طيلـــــــة مســـــــاره الدراســـــــ ي والتكـــــــوي ي يحتـــــــاج المـــــــتعلم إلـــــــى اختيـــــــار أفضـــــــل المســـــــالك التـــــــي تفضـــــــ ي بـــــــه إلـــــــى المهنـــــــة التـــــــي 

منظومــــــــة التوجيـــــــه انطلاقــــــــا مـــــــن المهــــــــام المنوطـــــــة بهــــــــا علـــــــى تلبيــــــــة هــــــــذه  وقــــــــد عملـــــــت ،تناســـــــب ميولاتــــــــه ومؤهلاتـــــــه

لــــــــم تمكنهــــــــا مــــــــن  ،أن بعــــــــض الاخــــــــتلالات المرتبطــــــــة أساســــــــا بضــــــــعف الإمكانــــــــات المرصــــــــودة ر غيــــــــ ،الحاجــــــــة الحيويــــــــة

أداء وظائفهـــــــا علـــــــى الوجـــــــه الأكمـــــــل، فجـــــــاءت الرؤيـــــــة الاســـــــتراتيجية بتصـــــــور جديـــــــد للتوجيـــــــه مب ـــــــي علـــــــى المواكبـــــــة 

لبنــــــــــــــــاء مشــــــــــــــــروعه تعلم َالمبكــــــــــــــــرة للمــــــــــــــــ

ال خصــــــــ ي المب ــــــــي علــــــــى معرفــــــــة كافيــــــــة 

 ،ثانيــــــــــــا بعــــــــــــالم الدراســــــــــــةو  ،أولابذاتــــــــــــه 

. ثالثــــــــــــا وبالعــــــــــــالم الاقتصــــــــــــادي والمثــــــــــــي

إلـــــــــى وهـــــــــو مـــــــــا ترجمـــــــــه القـــــــــانون الإطـــــــــار 

 ألـــــــــــــزم بهـــــــــــــا ،مجموعـــــــــــــة مـــــــــــــن التـــــــــــــدابير

الســــــــلطات الحكوميــــــــة المعنيــــــــة، خــــــــلال 

مـــــــــــن أجــــــــــل لا يتعـــــــــــدى ســــــــــت ســـــــــــنوات، 

م التوجيــــــه مراجعــــــة شــــــاملة لنظــــــاأجــــــل 

المدرســــــــــ ي والمثــــــــــي والإرشــــــــــاد الجــــــــــامعي، 

مصــــــــــــــــــــــاحبة المــــــــــــــــــــــتعلم  تهــــــــــــــــــــــدف إلــــــــــــــــــــــى

ومســــــاعدته علــــــى تحديــــــد اختياراتــــــه فــــــي 

مســــــــــــــــاره التعليمــــــــــــــــي، وتــــــــــــــــوفير الــــــــــــــــدعم 

)المـــــــــــــؤطر  البيــــــــــــداغوتي المســــــــــــتدام لــــــــــــه

  .(9رقم 

 

اـ  ـحو الميا  ن الل     ن   ها لل ت ل    التو ي  وا  سا  الم  -

اـخ التقدم المد ت   والمهن  وال امع  الملائ  لميولا ه  و د ا ه ؛   إح

وـائز - تجد د الآليات الم ت د  ف  التو ي  التربو   من خلا  اعت ا  ال

م  الأخ       الاعت ا  م دلات التحصيل الد ات    وميو  واختيا ات 

وـع  ال  شخص  ؛ المت ل  وم 

ت زيز ال نيات والوحدات المكلفة بالتو ي  وا  سا  وا علام وتقويتها  -

يـة مت صصة  هن إسا  ها؛    وو   موا     

اعت ا  آلية للتنسيق الوثيق ب    طاعات التربية والت لي  والتكوين -

المهن  ف  مجا  التو ي  وا  سا   من   ل حسن تو ي  المت ل  

 وإ سا ه؛ 

اـعا ها و    لائل -  ـ ية تحد  الم ا   الأساسية والم ا  ر الوا   م م

ات منظومة التربية  ف  ع لية التو ي  وا  سا  وا علام حس  مكوـ

والتكوين وال ح  ال ل   ومستويا ها  وال  ل علت تحي   م امينها ف  

 ـها م تلف  ـظ ة التكوين  لا ت      وء المستجدات الل  ت 

 نية للتقا م  ال واهد ال ل ية والمه
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وم بهمـــــــــا لقـــــــــد كــــــــاـن المفهـــــــــوم الكلاســـــــــيكي للتوجيـــــــــه مبنيـــــــــا علـــــــــى الإعـــــــــلام والاستشـــــــــارة وهمـــــــــا المهمتـــــــــان اللتـــــــــان يقـــــــــ

المعطيـــــــات التـــــــي أدلـــــــى ، وفـــــــق 2023ســـــــنة  مُسْتشـــــــارا 1127عـــــــددهم بلـــــــ   نالمستشـــــــارين فـــــــي التوجيـــــــه التربـــــــوي الـــــــذي

نظمـــــــــه ، ”والإرشـــــــــاد الجـــــــــامعي والمثـــــــــي التوجيـــــــــه المدرســـــــــ ي“وزيـــــــــر التربيـــــــــة الوطنيـــــــــة خـــــــــلال يـــــــــوم دراســـــــــ ي حـــــــــول بهـــــــــا 

 1050تكـــــــوين وأن هـــــــذا العـــــــدد ســـــــيتعزز ب ،2023مـــــــاي  17المجلــــــس الأعلـــــــى للتربيـــــــة والتكـــــــوين والبحـــــــث العلمـــــــي يــــــوم 

لكــــــن مــــــع هــــــذا المجهــــــود فــــــإن نســــــبة ،2022مستشــــــار ســــــنة  350علــــــى ثــــــلاث دفعــــــات، بعــــــد تخــــــرج مستشــــــارا إضــــــافيا 

التـــــــأطير بخـــــــدمات التوجيـــــــه ســـــــتبقى غيـــــــر كافيـــــــة بمـــــــا أن عـــــــدد التلامـــــــذة لكـــــــل مستشـــــــار فـــــــي التوجيـــــــه لـــــــن تنـــــــزل عـــــــن 

، المواكبــــــــــة النفســــــــــية والاجتماعيــــــــــةأضــــــــــفنا إلــــــــــى هــــــــــذه المهــــــــــام إذا  ،(25)المبيــــــــــان رقــــــــــم  2026بحلــــــــــول ســــــــــنة  1500

 ،العمـــــــــل علـــــــــى إقامـــــــــة وتطـــــــــوير وحـــــــــدات للـــــــــدعم النف ـــــــــ يمـــــــــن القـــــــــانون الإطـــــــــار أوصـــــــــت ب" 22خاصــــــــة وأن المـــــــــادة 

وخلايـــــــــــــــــا للوســـــــــــــــــاطة 

تشـــــــــــرف عليهـــــــــــا أطـــــــــــر 

متخصصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

بمؤسســـــــــــات التربيـــــــــــة 

والتعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم 

 والتكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوين،

وتعميمهـــــــــــــــــــــــــا علـــــــــــــــــــــــــى 

الصـــــــــــــــــعيد الـــــــــــــــــوط ي 

خــــــــــــــــــــــــــــلال أجــــــــــــــــــــــــــــل لا 

وضــــــــع بــــــــرامج للتحســــــــيس والتحفيــــــــز والمواكبــــــــة النفســــــــية والاجتماعيــــــــة كمــــــــا أوصــــــــت ب"؛ "لاث ســــــــنواتيتعــــــــدى ثــــــــ

 "، فإننــــــــــــاوضــــــــــــمان متابعــــــــــــة مســــــــــــارهم الدراســــــــــــ ي ،للمتعلمــــــــــــين قصــــــــــــد الحيلولــــــــــــة دون انقطــــــــــــاعهم عــــــــــــن الدراســــــــــــة

ي طـــــــــر الــــــــدعم التربـــــــــو حتاج إلـــــــــى عــــــــدد أكبـــــــــر مــــــــن الأطـــــــــر أو إلــــــــى تب ـــــــــي مقاربــــــــة دامجـــــــــة تراعــــــــي المهـــــــــام المســــــــندة لأ نســــــــ

التــــــي تنــــــوي الــــــوزارة "تعميمهــــــا فـــــــي فضــــــاءات التوجيــــــه المدرســــــ ي والمثــــــي  وتشــــــتغل بتنســــــيق مــــــعوالاداري والاجتمــــــاعي 

علــــــــى ألا يقتصــــــــر  (2022)ا  لةةةةةةةة  الأعلةةةةةةةةت للحسةةةةةةةةابات  " 2024ســــــــنة  مؤسســــــــات التعلــــــــيم الثــــــــانوي التــــــــأهيلي جميــــــــع

والتـــــــي تهـــــــدف إلـــــــى تعبئـــــــة ، المـــــــدبرة رقميـــــــا مـــــــن خـــــــلال منظومـــــــة مســـــــار  مفهـــــــوم التوجيـــــــه علـــــــى العمليـــــــات المســـــــطرية

اختيــــــــارات المتعلمــــــــين الدراســــــــية والمهنيــــــــة، وإنمــــــــا صــــــــيرورة مواكبــــــــة لهــــــــم طيلــــــــة مســــــــارهم الدراســــــــ ي منــــــــذ التعلــــــــيم 
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الابتـــــــدا ي مـــــــن خـــــــلال تفعيـــــــل آليـــــــة المشـــــــروع ال خصـــــــ ي للمـــــــتعلم، وربطهـــــــا بمشـــــــروع القســـــــم وبمشـــــــروع المؤسســـــــة، 

 الــــــــذي أصــــــــبح مــــــــن مشــــــــمولاتخــــــــاص باستكشــــــــاف المهــــــــن والمشــــــــاريع ال خصــــــــية للتلميــــــــذ الكــــــــون مــــــــع اســــــــتثمار الم

فـــــــي انتظـــــــار مراجعـــــــة جذريـــــــة لمنهـــــــاج جميـــــــع الأســـــــلاك تراعـــــــي الانســـــــجام العمـــــــودي بينهـــــــا  ،التعلـــــــيم الابتـــــــدا ي منهـــــــاج

ظومــــــة مــــــن جهــــــة وبينهــــــا وبــــــين المحــــــيط الاجتمــــــاعي والاقتصــــــادي والمثــــــي مــــــن جهــــــة أخــــــرى، ووضــــــع تصــــــور منــــــدمج لمن

 التوجيه بأكملها بما في ذلك المدرس ي والمثي والجامعي. 

إدمــــــــاج مكــــــــون المشــــــــروع ال خصــــــــ ي للمــــــــتعلم فــــــــي منهــــــــاج  "علــــــــى وزارة التربيــــــــة الوطنيــــــــة عملــــــــت وفــــــــي هــــــــذا الصــــــــدد

بتـــــــــدا ي منـــــــــذ الســـــــــنة الرابعـــــــــة، ضـــــــــمن مـــــــــادة جديـــــــــدة تســـــــــمى "أنشـــــــــطة تنميـــــــــة المهـــــــــارات الحياتيـــــــــة"، الا التعلـــــــــيم 

تعمـــــــــــيم إرســـــــــــاء  2021/2020الموســـــــــــم الدراســـــــــــ ي  خـــــــــــلالكمـــــــــــا تـــــــــــم ،2022/2021لمدرســـــــــــ ي ابتـــــــــــداء مـــــــــــن الـــــــــــدخول ا

الجهويــــــــــة  الأكاديميــــــــــاتالمواكبــــــــــة التربويــــــــــة البيداغوجيــــــــــة للمشــــــــــروع ال خصــــــــــ ي للمــــــــــتعلم علــــــــــى مســــــــــتوى جميــــــــــع 

 2859مجموعــــــــه  مــــــــا والتــــــــأهيلي، فــــــــي الإعــــــــداديأســــــــتاذا رئيســــــــا بالســــــــلكين  34214مــــــــن طــــــــرف  للتربيــــــــة والتكــــــــوين،

مـــــــــن  ) %67,5)  قســـــــــما 53944مـــــــــن مجمـــــــــوع المؤسســـــــــات، وباســـــــــتفادة حـــــــــوالي  (%80,5( الثانويـــــــــة مـــــــــن المؤسســـــــــات

 . (2022)ا  ل  الأعلت للحسابات   الأقساممجموع 

هــــــــذه الأرقــــــــام الم ــــــــجعة تحتــــــــاج إلــــــــى تعزيــــــــز علــــــــى مســــــــتوى الأثــــــــر الــــــــذي يخلفــــــــه العمــــــــل بالمشــــــــروع ال خصــــــــ ي علــــــــى 

المـــــــتعلم التـــــــي تغـــــــذيها جـــــــودة تعلماتـــــــه، خاصـــــــة فـــــــي ظـــــــل تفشـــــــ ي بعـــــــض الممارســـــــات المحبطـــــــة مثـــــــل جـــــــودة اختيـــــــارات 

النـــــــا حين  التلاميـــــــذلـــــــوحظ أن نســـــــبة  الســـــــماح بنجـــــــاح التلامـــــــذة دون الحصـــــــول علـــــــى المعـــــــدل المطلـــــــوب بحيـــــــث "

والمـــــــوجهين إلـــــــى مختلـــــــف الجـــــــذوع المشـــــــتركة، مـــــــن مجمـــــــوع  20مـــــــن  10بالســـــــنة الثالثـــــــة إعـــــــدادي بمعـــــــدل يقـــــــل عـــــــن 

تحليـــــــل وضـــــــعية  خـــــــلالكمـــــــا تبـــــــين مـــــــن ،% 32,51 (2015-2016)الموســـــــم الدراســـــــ ي  بلغـــــــت فـــــــي المـــــــوجهين، التلاميـــــــذ

تلميـــــــــذا تـــــــــم تـــــــــوجيههم إلـــــــــى الجـــــــــذع المشـــــــــترك علمـــــــــي والجـــــــــذع المشـــــــــترك  4.465الحاصـــــــــلين علـــــــــى هـــــــــذا المعـــــــــدل، أن 

وهـــــــــــو مـــــــــــا يطـــــــــــرح ســـــــــــؤال جـــــــــــودة ، (2022سةةةةةةةةةةةابات  )ا  لةةةةةةةةةةة  الأعلةةةةةةةةةةةت للح 20مـــــــــــن  8تكنولـــــــــــوتي بمعـــــــــــدل يقـــــــــــل عـــــــــــن 

 ،نيـــــــــةهالم اســــــــتمارات الميـــــــــولات المشــــــــروع ال خصـــــــــ ي للمــــــــتعلم المرتبطـــــــــة أساســـــــــا باعتمــــــــاد أدوات وممارســـــــــات مثـــــــــل

 ،والاقتصـــــــــــــادية يـــــــــــــةينالتعليميـــــــــــــة والتكو  للمؤسســــــــــــــات ريب وزيـــــــــــــاراتالقيــــــــــــــام بتــــــــــــــداو  ،ســـــــــــــيكولوجيةالروائـــــــــــــز وال

 وتنظيم لقاءات مع المهنيين.

نحــــــــو  والتلاميـــــــذالتلميـــــــذات  توجيـــــــهعشـــــــر بى ضـــــــمن التزاماتهـــــــا الاث ـــــــ (2026-2022)زمـــــــت خارطـــــــة الطريـــــــق وقـــــــد الت

التلاميــــــــذ بحلــــــــول ســــــــنة يســــــــتفيد ، علــــــــى أن نجــــــــاحهم مــــــــن فــــــــرص للرفــــــــعمــــــــؤهلاتهم مــــــــع  تــــــــتلاءم دراســــــــية مســــــــارات
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ابلــــــة بمـــــا يمكـــــنهم مـــــن استكشـــــاف المهـــــن ومق ،مفصـــــلية مــــــن تمدرســـــهم كـــــل محطـــــة ذي جـــــودة فـــــي مـــــن توجيـــــه 2026

أمـــــــا الإطــــــــار الإجرا ـــــــي لخارطـــــــة الطريــــــــق  ،، واضـــــــعة بـــــــذلك البعــــــــد المثـــــــي معيـــــــارا وحيــــــــدا لجـــــــودة التوجيـــــــهالمهنيـــــــين

 ،عـــــــداديالإ ثـــــــانوي ال فـــــــي التعلـــــــيمنظـــــــام جديـــــــد للتوجيـــــــه الـــــــذي جـــــــاء لتفصـــــــيل تـــــــدابيرها فقـــــــد اقتصـــــــر علـــــــى تطـــــــوير 

صـــــــوص التوجيـــــــه المبكـــــــر منـــــــذ ولـــــــم يـــــــذكر أي شـــــــ يء بخ ،تـــــــداريبو  رقميـــــــة منصـــــــاتو  وحـــــــدات التوجيـــــــهيتكـــــــون مـــــــن 

 التعليم الابتدا ي ولا بخصوص المشروع ال خص ي للمتعلم.

نمــــــوذج مــــــرن يرفــــــع مــــــن فــــــرص مخطــــــط التعلــــــيم العــــــالي تحــــــدث هــــــو أيضــــــا عــــــن نظــــــام جديــــــد للتوجيــــــه عبــــــارة عــــــن 

فــــــي الإجــــــراءات المرتبطــــــة بهــــــذا النمــــــوذج باســــــتثناء  للكنــــــه لــــــم يفصــــــالتكــــــوين، مراحــــــل النجــــــاح فــــــي كــــــل مرحلــــــة مــــــن 

كمــــــا أن برنــــــامج نجاعـــــــة  ،التكـــــــوي ي فــــــي التعلــــــيم العـــــــالي إمكانيـــــــة تغييــــــر المســــــالك فـــــــي منتصــــــف المســــــار لحــــــديث عــــــن ا

الأداء للــــــــوزارة يــــــــربط التوجيــــــــه فقــــــــط بــــــــالمراكز التــــــــي تــــــــم إنشــــــــاؤها فــــــــي إطــــــــار التعــــــــاون الــــــــدولي الراميــــــــة إلــــــــى تطــــــــوير 

 (، ويتب ى 01العالي )المؤطر رقم  ريجي التعليمالكفايات المهنية للطلبة من أجل تحسين قابلية تشغيل خ

مؤشــــــر عــــــدد الطلبــــــة المســــــجلين فــــــي هــــــذه المراكــــــز لقيــــــاس جــــــودة هــــــذه العمليــــــة وهــــــو غيــــــر كـــــاـف تمامــــــا لتقيــــــيم هــــــذه 

 الجودة. 

 التوجيـــــــه المدرســـــــ ي“دراســـــــ ي حـــــــول اليـــــــوم الأمـــــــا فـــــــي التكـــــــوين المثـــــــي فقـــــــد اعتبـــــــر الـــــــوزير الوصـــــــ ي علـــــــى القطـــــــاع فـــــــي 

مـــــــــاي  17نظمـــــــــه المجلـــــــــس الأعلـــــــــى للتربيـــــــــة والتكـــــــــوين والبحـــــــــث العلمـــــــــي يـــــــــوم لـــــــــذي ا، ”والإرشـــــــــاد الجـــــــــامعي والمثـــــــــي

التوجيــــــه الفعــــــال ينبهــــــي أن يرتكــــــز علــــــى التــــــدريب فــــــي المقــــــاولات بشــــــراكة مــــــع القطــــــاع الخــــــاص يؤطرهــــــا بــــــأن ، 2023

لكـــــيـ يــــــتم الوصــــــول إلــــــى أكبــــــر قــــــدر  ،القــــــانون، مــــــع إطــــــلاق ديناميــــــة شــــــعبية للتوجيــــــه تنشــــــطها جمعيــــــات متخصصــــــة

 واطنين والمواطنات خاصة في الوسط القروي والمناطق شبه الحضرية.من الم

 .2022داء لقطاع التعليم العالي : أحد آليات التوجيه في التعليم العالي. المصدر: برنامج نجاعة الأ10مؤطر
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إذا تــــــــم دعمــــــــه بتصــــــــور  ،وعمومــــــــا فالتوجيــــــــه المبكــــــــر يمكنــــــــه أن يســــــــاهم بشــــــــكل فعــــــــال فــــــــي تحســــــــين جــــــــودة التعلــــــــيم

مـــــــن المشـــــــاركة الفعليـــــــة فـــــــي تـــــــدبير الحيـــــــاة  متكامـــــــل لإدمـــــــاج المـــــــتعلم فـــــــي الحيـــــــاة المدرســـــــية والجامعيـــــــة عبـــــــر تمكيـــــــنهم

تعزيـــــــز مراكـــــــز الإنصـــــــات للتلاميـــــــذ والطلبـــــــة بأنشـــــــطتها الثقافيـــــــة والاجتماعيـــــــة والرياضـــــــية، و  ة والجامعيـــــــةالمدرســـــــي

، مـــــــــن أجـــــــــل تـــــــــوفير ســـــــــبل الراحـــــــــة النفســـــــــية وإرســـــــــاء آليـــــــــات للوســـــــــاطة لفـــــــــض النزاعـــــــــات والتـــــــــوترات ،والمتـــــــــدربين

 لجميع المتعلمين والمتعلمات.

  يلغة التدريس الأساس 

لميـــــــــة فـــــــــي منتصـــــــــف الثمانينـــــــــات فـــــــــي جميـــــــــع أســـــــــلاك التعلـــــــــيم باســـــــــتثناء التعلـــــــــيم منـــــــــذ تعريـــــــــب تـــــــــدريس المـــــــــواد الع

بـــــدأ النقـــــاش يحتـــــد حـــــول الانســـــجام فـــــي لغـــــات التـــــدريس بـــــين هـــــذا الأخيـــــر والتعلـــــيم المدرســـــ ي، خاصـــــة بعـــــد ، العـــــالي

 ممهــــــدا بــــــذلك الطريــــــق لتلامذتــــــه، تب ــــــي التعلــــــيم الخــــــاص لتــــــدريس المــــــواد العلميــــــة بالفرنســــــية فــــــي التعلــــــيم الثــــــانوي 

 لمواصلة التعليم العالي بشكل أيسر من زملادهم في التعليم العمومي. 

المنظومـــــة التربويـــــة علـــــى جعـــــل المـــــتعلم متمكنـــــا مـــــن اللغـــــة الفرنســـــية رغـــــم أنـــــه عـــــدم قـــــدرة  مـــــا عمـــــق مـــــن الاشـــــكالو 

الشـــــــــ يء الـــــــــذي يتســـــــــبب لـــــــــه فـــــــــي إعاقـــــــــة لغويـــــــــة فـــــــــي ، ســـــــــاعة إذا احتســـــــــبنا التعلـــــــــيم الإلزامـــــــــي فقـــــــــط 2788يـــــــــدرس 

ن العـــــــائلات الثريــــــــة مــــــــن جهـــــــة أخـــــــرى فـــــــإه. ليـــــــالعـــــــالي عنـــــــدما يريـــــــد أن يـــــــتعلم بلغــــــــة تبـــــــدو وكأههـــــــا غريبـــــــة عالتعلـــــــيم 

اقيــــــة فئــــــاتوال تســـــــتعمل  ، والمقــــــاولات الكبـــــــرى والمتوســــــطةباللغــــــة الفرنســـــــية تتواصـــــــل فيمــــــا بينهـــــــا الاجتماعيـــــــة الر
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فـــــي حـــــين أن  لبصـــــرية والمكتوبـــــة،هـــــذه اللغـــــة فـــــي معاملاتهـــــا، كمـــــا أههـــــا حاضـــــرة بقـــــوة فـــــي وســـــائل الإعـــــلام الســـــمعية وا

 تضيق دائرة استعمالهما فين، ين الرسميتياللغت رغم كوههما والأمازيغية،اللغتين العربية 

 2019: لغات التدريس في الدول الأفضل تصنيفا في تيمس 5جدول 

 لغات التدريس اللغات الرسمية الدولة الترتيب

لغة الملا و والصينية  سنغا و   1

 وا ـجل ز ةوالتاميلية 

اللغة ا ـجل ز ة بالتناو  م  إحد  اللغات 

 ـ  سـ ية الأخ  ال

 اللغة الصينية اللغة الصينية تا وا  2

 الياباـية الياباـية اليابا  3

 الكو ية الكو ية كو يا ال نوبية 4

وـسية  وسيا 5 وـسية ال  ال

  االفنلند ة  و السويد ة  و ه ا م الفنلند ة والسويد ة  نلندا 6

 الليتواـية الليتواـية ليتواـيا 7

 الهنغا ية الهنغا ية هنغا يا 8

 ا ـجل ز ة ا ـجل ز ة  ستراليا 9

لـندا 10 لـند ة وا ـجل ز ة إ  لـند ة وا ـجل ز ة ا    ا  

 ا ـجل ز ة لا تو د الولا ات المتحد  11

 السويد ة السويد ة السويد 12

 رتغاليةالب البرتغالية البرتغا  13

 ا ـجل ز ة ا ـجل ز ة إـجلترا 14

 ـيا 15  التر ية التر ية ت

اـئيل 16 بـية إس بـية ال بر ة وال   ال بر ة وال 

 الصينية م    لية با ـجل ز ة الصينية وا ـجل ز ة هونغ كونغ 17

 ا  طالية ا  طالية إ طاليا 18
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فـــــــي  يتحـــــــدثون  لا ٪ مـــــــن المغاربـــــــة 90مـــــــا يقـــــــرب مـــــــن الكثيـــــــر مـــــــن المجـــــــالات، بمـــــــا فـــــــي ذلـــــــك المجـــــــال الخـــــــاص، حيـــــــث أن 

 . )OECD, 2019( 2018حسب تقرير بيزا  ،(26بيان رقم الم) باللغة العربيةبيوتهم 

ــــىـ مكانــــــة اللغــــــة العربيــــــة وارتقــــــى باللغــــــة الأمازيغيــــــة إلــــــى  فــــــي ظــــــل هــــــذه الوضــــــعية، واســــــتنادا إلــــــى الدســــــتور الــــــذي زكـ

ا هـــــو جــــــار بـــــه العمـــــل فـــــي الــــــدول المتقدمـــــة وتلـــــك التـــــي تنعــــــت واستحضـــــارا لمـــــمرتبـــــة اللغـــــة الرســـــمية الثانيـــــة للــــــبلاد، 

كمـــــا  )Kelly, 2020(لرياضـــــيات بلغاتهـــــا الرســـــمية والتـــــي تتب ـــــى تـــــدريس المـــــواد بمـــــا فـــــي ذلـــــك العلـــــوم وا ،بالصـــــاعدة

 2019يت ــــــــــح مــــــــــن الجــــــــــدول الــــــــــذي يضــــــــــم الــــــــــدول المصــــــــــنفة فــــــــــي المراتــــــــــب العشــــــــــرين الأولــــــــــى فــــــــــي دراســــــــــة تــــــــــيمس 

، فـــــــــإن الرؤيـــــــــة الاســـــــــتراتيجية جعلـــــــــت (5جـــــــــدول رقـــــــــم الالمخصصـــــــــة لتقيـــــــــيم التلامـــــــــذة فـــــــــي العلـــــــــوم والرياضـــــــــيات )

يــــــــــة لغــــــــــة التــــــــــدريس الأســــــــــاس لجميــــــــــع المــــــــــواد الدراســــــــــية، وارتقــــــــــت بالأمازيغيــــــــــة إلــــــــــى مســــــــــتوى اللغــــــــــة اللغــــــــــة العرب

ربــــــــة، وتبنــــــــت مفهــــــــوم التنــــــــاوب اللغــــــــوي القا ــــــــ ي بتــــــــدريس بعــــــــض االمدرســــــــة المعممــــــــة علــــــــى جميــــــــع المتعلمــــــــين المغ

 غيــــــر اللغويــــــة. المضــــــامين فــــــي بعــــــض المــــــواد بلغــــــات أجنبيــــــة لتمكــــــين تلامــــــذتنا مــــــن إتقاههــــــا عبــــــر الاســــــتعمال فــــــي المــــــواد

الأجنبيــــــــة خاصــــــــة مــــــــع توســــــــيع مفهــــــــوم التنــــــــاوب اللغــــــــوي ليشــــــــمل بعــــــــض المــــــــواد، ولا ســــــــيما المجــــــــال أمــــــــام اللغــــــــات 

 ،إلــــــــــى اللغــــــــــة العربيــــــــــة دقيقــــــــــةها العلميــــــــــة الميناضــــــــــيصــــــــــعب مســــــــــايرة ترجمــــــــــة مالتــــــــــي  ،المــــــــــواد العلميــــــــــة والتقنيــــــــــة

لإنجليزيــــــة وهــــــذا مــــــا جعــــــل الجامعــــــة فــــــي بعــــــض ومســــــايرة الاجتهــــــاد العلمــــــي العــــــالمي الــــــذي فــــــي الغالــــــب ينــــــتج باللغــــــة ا

)الزيــــــارة  للجامعــــــات الــــــدول التــــــي تــــــدرس المــــــواد العلميــــــة والتقنيــــــة باللغــــــة الإنجليزيــــــة تتقــــــدم فــــــي التصــــــنيف الــــــدولي

 إلى جامعة محمد الخامس بالرباط(. الميدانية التي قامت بها المجموعة الموضوعاتية

 جل ز ةالماو   وا ـ الماو   وا ـجل ز ة ـيوخيلندا 19

 النرويجية والسامي النرويجية والسامي النرويج 20
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 نحو مدرسة دامجة ل طفال في وضعية إعاقة 

ــــاـفؤ الفــــــرص بــــــين جميــــــع الأطفــــــال بغــــــض النظــــــر عــــــن خصائصــــــهم، خصصــــــت  الرؤيـــــــة تكريســــــا لمبــــــدأ الإنصــــــاف وتكـ

 رافعــــــــــــــــــــة 2030 - 2015 ةالاســــــــــــــــــــتراتيجي

إعاقـــــــة  فــــــي وضـــــــعية بالأ ـــــــخاص خاصــــــة

 ولــــــــوج الحــــــــق فــــــــي تــــــــأمين“ عنــــــــوان تحــــــــت

 فـــــــــــــــــي ل  ـــــــــــــــــخاص والتكـــــــــــــــــوين التربيـــــــــــــــــة

 فــــــــــــــــــي وضــــــــــــــــــعيات أو  إعاقــــــــــــــــــة، وضــــــــــــــــــعية

، الشــــــــــــــــــــ يء الــــــــــــــــــــذي ترجمــــــــــــــــــــه ”خاصــــــــــــــــــــة

للتربيـــــــــــــــــــــــــــة  51.17انون الإطـــــــــــــــــــــــــــار القـــــــــــــــــــــــــــ

 فــــــــــي ثلاثــــــــــة والتكــــــــــوين والبحــــــــــث العلمــــــــــي

التــــــــــي ركــــــــــزت أساســــــــــا  25المــــــــــادة  ،مــــــــــواد

)المــــــؤطر رقــــــم  أو فــــــي وضــــــعية خاصــــــة ،مخطــــــط وط ــــــي للتربيــــــة الدامجــــــة ل  ــــــخاص فــــــي وضــــــعية إعاقــــــة علــــــى إعــــــداد

اقبــــــة التــــــي أوصــــــت بتكييــــــف  35المــــــادة (؛ و 12 حــــــالات المتعلمــــــين فــــــي مــــــع ظــــــروف و  المســــــتمرةنظــــــام الامتحانــــــات والمر

إعاقـــــــــــــــــــة؛ وضـــــــــــــــــــعية 

التـــــــــــــــــــــي  13ادة والمـــــــــــــــــــــ

 دعــــــــــــــــت مؤسســــــــــــــــات

التربيـــــــــــــــــة والتعلـــــــــــــــــيم 

والتكــــــــــــوين التابعــــــــــــة 

للقطـــــــــــــاع الخـــــــــــــاص، 

المســــــــــــاهمة فــــــــــــي إلــــــــــــى 

تـــــــــــــــــــــــــــــوفير التربيـــــــــــــــــــــــــــــة 

والتعلــــــــيم والتكــــــــوين 

 لأبناء الأسر المعوزة ول  خاص في وضعية إعاقة وكذا الموجودين في وضعية خاصة.

 

ت  ل الدولة علت ت  ئة   ي  الوسائل المتاحة  وات اذ التداب ر اللاخمة 

دماج الأ خاا ف  و  ية إعا ة  و ف  و  ية خاصة ف  لتيس ر اـ

منظومة التربية والتكوين وال ح  ال ل    وت  ينه  من حق الت ل  

وله ه الغا ة  ت    .وا تسا  المها ات وال فا ات الملائ ة لو  يته 

مخططا وطنيا متكاملا للتربية الحكومة  خلا    ل ثلاث سنوات  

 و ف  و  ية خاصة    ن  إعاقةالدامجة ل  خاص في وضعية 

ات المنظومة   وام  ت زيز وإ ساء تكوينات مهنية  م تلف مكوـ

بـية هؤلاء الأ خاا وتكوينه    و ام ية مت صصة ف  مجا  ت

 والسهـ علت تت   تنفي ه وتقيي   

 51.17 : التربية الدامجة في القانون الإطار12مؤطر 
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ألــــــــف  200دمــــــــج فئــــــــة واســــــــعة مــــــــن المــــــــواطنين تقــــــــدر بمليــــــــونين و وني يرمــــــــي إلــــــــىأصــــــــبحنا أمــــــــام توجــــــــه حقــــــــوبــــــــذلك  

معـــــــاق ومعاقـــــــة فـــــــي المدرســـــــة المغربيـــــــة بمواصـــــــفات الجـــــــودة، وتـــــــدارك الـــــــنقص الحاصـــــــل فـــــــي نســـــــبة تمـــــــدرس هــــــــذه 

 الفئة ومساواتها في الحق في التعليم الجيد مع باني الأطفال المغاربة. 

ــــيـ يتحــــــول الم  يعكــــــــس مقاربــــــــة الاتفاقيــــــــة المتعلقــــــــة بحقــــــــوق  ،«البنــــــاء طــــــور  ·»ذج ــــــــو ب مــــــن "نمغــــــــر حــــــان الوقــــــت لكـ

ـــــــح لــــــــكل يمكــــــن مــــــن "نمــــــــوذج  " إلــــــى24الأشــــــــخاص فــــــي وضعيــــــــة إعاقــــــــة، وخاصــــــــة مادتهــــــــا  تغيــــــــير نســــــــقي حقيقــــــــي يتيـ

ــــــــــة  ــــــــــه فـــــــــي تربيـ هيئةةةةةةةةةة الوطنيةةةةةةةةةة للتقيةةةةةةةةةي  لةةةةةةةةةد  ا  لةةةةةةةةة  الأعلةةةةةةةةةت للتربيةةةةةةةةةة )الذات جـــــــــودة" طفـــــــــــل إمكانيـــــــــة التمتـــــــــــع بحقوقـ

إحــــــداث طفــــــرة فــــــي تطــــــور الأطفــــــال فــــــي وضــــــعية إعاقــــــة مــــــن يمكــــــن الشــــــ يء الــــــذي  ،(2019والتكةةةةةةوين وال حةةةةةة  ال ل ةةةةةة   

 2011المـــــــــدمجين فعليـــــــــا فـــــــــي منظومـــــــــة التربيـــــــــة والتكـــــــــوين، وتجـــــــــاوز التطـــــــــور البطـــــــــيء الـــــــــذي طبـــــــــع عشـــــــــرية دســـــــــتور 

 (.27المبيان رقم )

ـــــــــــود  رغم مــــــــــن وعلــــــــــى الــــــــــ ـــــــــــات  التــــــــــزاموجـ ـــــــــــاتي بمقتضيـ ـــــــــــي ومؤسسـ ـــــــــــوق  الاتفاقيــــــــــاتسـياســ ـــــــــــة لحقـ  الإنســــــــــانالدوليـ

ـــــــــــــــوق  والمـــــــــــــرأة النصـــــــــــــــوص القانونيــــــــــــــــة  ترجمتـــــــــــــهفـــــــــــــــي وضعيـــــــــــــــة إعاقــــــــــــــــة،  الأ ـــــــــــــخاصوالطفـــــــــــــــل، واتفاقيـــــــــــــــة حقـ

ـــــــــــــية،  ـــــــــــــم ا علــــــــــــى مســــــــــــتوى والمخططــــــــــــات الاســــــــــــتراتيجية والقطاعيــــــــــــة، فــــــــــــإن الأثــــــــــــر مــــــــــــا زال محــــــــــــدودوالتنظيمــ تعليـ

ـــــــــــة الأ ــــــــــخاص ـــــــــــة إعاقـ ـــــــــــي وضعيـ ـــــــــــي يرجــــــــــع ذلــــــــــك لعــــــــــدة أســــــــــباب مــــــــــن بينهــــــــــا: " ، و فـ ـــــــــــتت فـ ـــــــــــن التشـ ـــــــــــوع مـ ـــــــــــود نـ وجـ

ــــــــة،  ــــــــياسات القطاعيـ ــــــــدد و الســ ــــــــن  المتـــــــدخلينتعـ ــــــــنهم وبيــ ــــــــنهم، أو بيــ ــــــــا بيــ ــــــــيق فيمـ ــــــــة التنســ والهيئـــــــات  الأســـــــر ومحدوديـ

 علــــــــى غيــــــــاب إطــــــــار  عــــــــلاوة ،فــــــــي وضــــــــعية إعاقــــــــة الأ ـــــــخاصفــــــــي مجــــــــال تـــــــــربية وتعلــــــــم  العاملــــــــة المدنيــــــــةوالجمعيـــــــات 

اقبـــــــــةمرجعـــــــــــي للجـــــــــــودة  ، أم فـــــــــــي أقســـــــــــام المتخصصـــــــــة المراكـــــــــز والتتبـــــــــــع والتكويــــــــــــن والتقييـــــــــــم، ســـــــــــواء فـــــــــــي  والمر

  (2019لتربية والتكوين وال ح  ال ل    )ا  ل  الأعلت ل" التعليمـــية المدرس ي بالمؤسسات الإدماج

نـــــــذكر مـــــــن  ،أدت هـــــــذه الأســـــــباب إلـــــــى اخـــــــتلالات فـــــــي تـــــــدبير العـــــــرض المقـــــــدم لهـــــــذه الفئـــــــة مـــــــن المتعلمـــــــين والمتعلمـــــــات

، ونقـــــــــص البنيـــــــــات والفضـــــــــاءات المجتمعـــــــــيالعـــــــــرض التــــــــــربوي، وعـــــــــدم كفايتـــــــــه لتلبيـــــــــة الطلـــــــــب  بينهـــــــــا: محدوديـــــــــة

فـــــــي وضعيــــــــة إعاقـــــــة فــــــــي الغالـــــــب عنــــــــد  الأ ــــــخاصتوقــفـــــــ تمـــــــدرس ، و ة دامجـــــةبيئـــــة تعليمـــــــــيالمؤهلـــــة وعـــــدم وجــــــود 

ـــــــــــــــرامج، وضعــــــــــــــــف تكويـــــــــــــــــن المنــــــــــــــا ج ملاءمــــــــــــــة، والضعــــــــــــــــف الــــــــــــــــذي يســــــــــــــــم الابتــــــــــــــدا يالتعليــــــــــــــــم  المدرســــــــــــــين  والبــ

  .(2019ة والتكوين وال ح  ال ل    )الهيئة الوطنية للتقيي  لد  ا  ل  الأعلت للتربيالمتخصصين" 

مرجعيــــــــة لحمايــــــــة حقــــــــوق الأ ــــــــخاص فــــــــي وضــــــــعية إعاقــــــــة والنهــــــــوض بهــــــــا،  97.13شــــــــكل القــــــــانون الإطــــــــار  وقــــــــد     

نصــــــــت ديباجتــــــــه للسياســــــــات والبــــــــرامج الهادفــــــــة إلــــــــى النهــــــــوض بحقــــــــوق الأ ــــــــخاص فــــــــي وضــــــــعية إعاقــــــــة،  أساســــــــية
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ين لفائــــــــدة الأطفــــــــال فــــــــي وضــــــــعية إعاقــــــــة أو فــــــــي وضــــــــعيات ضــــــــمان الحــــــــق فــــــــي ولــــــــوج التربيــــــــة والتعلــــــــيم والتكــــــــو  علــــــــى

تـــــــأمين الحـــــــق الكامـــــــل لولـــــــوج المدرســـــــة  الـــــــذي ركـــــــز علـــــــى خصـــــــص البـــــــاب الثالـــــــث منـــــــه للتربيـــــــة والتكـــــــوينو خاصـــــــة، 

والتكــــــوين، وتــــــوفير الترتيبـــــــات التيســــــيرية للمتعلمـــــــين  جهويــــــة للتربيـــــــةن الجـــــــ وإحــــــداثالقريبــــــة مــــــن ســـــــك ى الطفــــــل، 

  والمتعلمات.

 3 الصـــــــــادرة فــــــــــي ،19-0531، والمـــــــــذكرة الوزاريــــــــــة 2019يونيـــــــــو  24فــــــــــي الصـــــــــادر  47.19وزاري رقـــــــــم الــــــــــ قـــــــــرار ال شـــــــــكلو 

للتربيــــــــة الدامجــــــــة،  معياريــــــــا حقوقيــــــــا، الإطــــــــار التنظيمــــــــي للتربيــــــــة الدامجــــــــة، حيــــــــث   تضــــــــمن تعريفــــــــا 2019يوليــــــــوز 

اقبة المستمرة.عملية لتحقيقها مثل وترتيبات   تكييف الامتحانات والمر

تـــــــم الشــــــــروع فــــــــي لتطبيقــــــــه، و دليــــــــل و إطـــــــار مرجعــــــــي للهندســــــــة المنهاجيـــــــة لأقســــــــام التربيــــــــة الدامجـــــــة تــــــــم وضــــــــع كمـــــــا 

تحويـــــــــل أقســــــــــام الإدمــــــــــاج المدرســـــــــ ي إلــــــــــى قاعــــــــــات للمـــــــــوارد للــــــــــدعم والتأهيــــــــــل، وإحـــــــــداث مصــــــــــالح إداريــــــــــة للتربيــــــــــة 

علــــــى الدامجــــــة  الدامجــــــة فــــــي الهيكلــــــة التنظيميــــــة ل كاديميــــــات الجهويــــــة للتربيــــــة والتكــــــوين، وقســــــم مركــــــزي للتربيــــــة

 .مستوى الوزارة

ولتعزيــــــــز تنســــــــيق والتقائيــــــــة القطاعــــــــات المعنيــــــــة بالتربيــــــــة الدامجــــــــة ل  ــــــــخاص فــــــــي وضــــــــعية إعاقــــــــة، تــــــــم توقيــــــــع    

، شـــــــملت قطاعـــــــات التربيـــــــة الوطنيـــــــة، وال ـــــــحة، 2020دجنبـــــــر  3إطـــــــار اتفاقيـــــــة للنهـــــــوض بالتربيـــــــة الدامجـــــــة، يـــــــوم 

ي. مــــــن أجــــــل مأسســــــة الإطــــــار التعاقــــــدي بــــــين القطاعــــــات الفاعلــــــة فــــــي والتضــــــامن، والتكــــــوين المثــــــي، والتعلــــــيم العــــــال

 هذا المجال وتوحيد الجهود والعمل المتكامل بين جميع المتدخلين.

لأنمـــــــــــاط مـــــــــــع اســـــــــــتمرار تعـــــــــــاي  ا (2022-2019)البرنـــــــــــامج الـــــــــــوط ي للتربيـــــــــــة الدامجـــــــــــة تـــــــــــم كـــــــــــل ذلـــــــــــك فـــــــــــي ســـــــــــياق 

مؤسســـــــات أخـــــــرى تســـــــيرها جمعيـــــــات، تتكفـــــــل  مـــــــعي، التعليميـــــــة التـــــــي تشـــــــتغل فـــــــي إطـــــــار المنهـــــــاج التعليمـــــــي النظـــــــام

مـــــن ولـــــوج  لـــــم يـــــتمكنالتعلـــــيم النظـــــامي، أو  مـــــن غـــــادر مـــــنهم  وضـــــعية إعاقـــــة،بتربيـــــة وتأهيـــــل ومواكبـــــة أ ـــــخاص فـــــي 

العديـــــــد مـــــــن الاخـــــــتلالات إلا أن  الدامجـــــــة،الـــــــوط ي للتربيـــــــة  الإيجابيـــــــة للبرنـــــــامجبـــــــالرغم مـــــــن الجوانـــــــب و المدرســـــــة.  

    :، نذكر منهاحالت دون أن يحقق أهدافه

  المدرسة؛من شديدة استبعاد الأ خاص في وضعية إعاقة 

 تــــــــوفير بالأســــــــر  مــــــــن خــــــــلال إلــــــــزام إمكانيــــــــة التمــــــــدرسمــــــــن  المعــــــــوزةالأســــــــر  المنتمــــــــين إلــــــــىالأطفــــــــال  إقصــــــــاء

 أو أداء أجرتها؛ خدمة مساعدة الحياة المدرسية
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خــــــدمات الــــــدعم والتأهيــــــل مــــــن  وا مــــــناســــــتفادألــــــف تلميــــــذ وتلميــــــذة  12أمــــــا علــــــى مســــــتوى حصــــــيلة البرنــــــامج فــــــإن 

،كمــــــا أن  %13، أي  بنســــــبة تغطيــــــة لــــــم تتجــــــاوز  اســــــتفادوا مــــــن التمــــــدرسألــــــف طفــــــل فــــــي وضــــــعية إعاقــــــة  93أصــــــل 

، لا تتــــــــــوفر علــــــــــى أســــــــــاتذة 2021-2019ثلــــــــــث قاعــــــــــات المــــــــــوارد للــــــــــدعم والتأهيــــــــــل  المحدثــــــــــة خــــــــــلال الفتــــــــــرة الممتــــــــــدة 

محليـــــــة  معنيــــــــة  بالإعاقـــــــة، ويــــــــتم الاكتفـــــــاء بــــــــالترخيص  مشـــــــرفين، وأن مجمـــــــل هــــــــذه الخـــــــدمات  توفرهــــــــا جمعيـــــــات

)وخا   التربيةةةةةةةةةةةة إعاقـــــــــــة  وضـــــــــــعية فـــــــــــي مواكبـــــــــــة  تمـــــــــــدرس الأطفـــــــــــال ل طـــــــــــر التابعـــــــــــة للجمعيـــــــــــات  لتقـــــــــــديم خـــــــــــدمات

ل خـــــــــلا %3المدرســـــــــ ي، لـــــــــم تتعـــــــــد  الإدمـــــــــاجأن نســـــــــبة القاعـــــــــات المؤهلـــــــــة المحولـــــــــة مـــــــــن أقســـــــــام و  ،(2021الوطنيةةةةةةةةةة  

ـــــــــــز المؤسســـــــــــات بالولوجيـــــــــــات ،2019/2020و 2018/2019الموســـــــــــمين الدراســـــــــــيين   ،كمـــــــــــا  ـــــــــــجل ضـــــــــــعف فـــــــــــي تجهي

)ا  لةةةةةةةةةةة   2019/2020ســـــــــــنة  1390لـــــــــــى إ 2018/2019ة ســـــــــــنة يـــــــــــمؤسســـــــــــة ولوج 1274تـــــــــــم الانتقـــــــــــال مـــــــــــن بحيـــــــــــث 

 .(2022الأعلت للحسابات  

وفير خــــــــــــدمات التأهيــــــــــــل والــــــــــــدعم داخــــــــــــل المؤسســــــــــــات التعليميــــــــــــة وتجــــــــــــدر الإشــــــــــــارة، أن الجمعيــــــــــــات تتحمــــــــــــل تــــــــــــ

عبــــــــر الــــــــدعم المــــــــالي المنــــــــدرج فــــــــي إطــــــــار صــــــــندوق دعــــــــم الحمايــــــــة والتماســــــــك الاجتمــــــــاعي، كمــــــــا تتحمــــــــل  ،العموميــــــــة

افقـــــــي الحيـــــــاة المدرســـــــية،  افـــــــق للحيـــــــاة المدرســـــــية، وتقـــــــدر الكلفـــــــة  1000حيـــــــث رُخـــــــص ل "الأســـــــر أداء أجـــــــور مر مر

تعثـــــر تنزيـــــل مشـــــروع التربيـــــة كمـــــا تـــــم تســـــجيل " ."مليـــــون درهـــــم ســـــنويا 20ي ل ســـــر لأكثـــــر مـــــن الإجماليـــــة للتحمـــــل المـــــال

أكاديميـــــــــة جهويـــــــــة، مقابـــــــــل نتـــــــــائج متقدمـــــــــة  12أكاديميـــــــــة جهويـــــــــة للتربيـــــــــة والتكـــــــــوين مـــــــــن أصـــــــــل  11الدامجـــــــــة فـــــــــي 

 .(2021وية   )المفت ية ال امة لل ؤو  الترب" مسجلة في أكاديمية جهوية واحدة

أن هنـــــــاك تراجعـــــــا عـــــــن هـــــــذا التوجـــــــه الشـــــــامل رغـــــــم أههـــــــا نصـــــــت علـــــــى  (2026-2022)مـــــــن خارطـــــــة الطريـــــــق  ويبـــــــدو 

فـــــــــي وضـــــــــعية  التلاميـــــــــذاســـــــــتقبال  جـــــــــلأمـــــــــن المـــــــــوارد المناســـــــــبة  تتـــــــــوفر علـــــــــى ،الدامجـــــــــة للمـــــــــدارس شـــــــــبكة إرســــــــاء "

هــــــذه الإجرا ــــــي لتنزيــــــل  الإطــــــار أن  غــــــمر ". المــــــدني المجتمــــــع والفــــــاعلين مــــــن القطاعــــــات الشــــــريكة إعاقــــــة بتعــــــاون مــــــع

خـــــدمات الـــــدعم والمواكبـــــة مـــــن خـــــلال قاعـــــات المـــــوارد  إلـــــى ر ولـــــم يشـــــعلـــــى الإعاقـــــات الخفيفـــــة، فقـــــط كـــــز ر خارطـــــة ال

كمـــــــــا أنــــــــه لـــــــــم يلتـــــــــزم بــــــــأي رقـــــــــم عنــــــــد حديثـــــــــه عــــــــن تقويـــــــــة شـــــــــبكة والــــــــدعم والتأهيـــــــــل كبنيــــــــات أساســـــــــية داعمــــــــة.  

 مؤسسات التربية الدامجة.
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 يادة والتخطيط والشراكة الرابع: الق لمحور ا

 الجماعات الترابية قبل المدرسة بحاجة إلى دعم أقوى من 

تحقيــــــــق أهــــــــداف إصــــــــلاح منظومــــــــة التربيــــــــة والتكــــــــوين والبحــــــــث  اعتبــــــــر القــــــــانون الإطــــــــار فــــــــي مادتــــــــه السادســــــــة أن "

جتمــــــــع ومســــــــؤولية مشـــــــتركة بــــــــين الدولــــــــة والأســـــــرة وهيئــــــــات الم العلمـــــــي وتجديــــــــدها المســـــــتمر أولويــــــــة وطنيــــــــة ملحـــــــة،

المــــــــــــدني، والفـــــــــــــاعلين الاقتصــــــــــــاديين والاجتمـــــــــــــاعيين، وغيــــــــــــرهم مـــــــــــــن الفــــــــــــاعلين فـــــــــــــي مجــــــــــــالات الثقافـــــــــــــة والإعـــــــــــــلام 

حمـــــــل الدولـــــــة فـــــــي المـــــــادة  هفإنـــــــ ،وإذ يؤكـــــــد بـــــــذلك علـــــــى المســـــــؤولية الجماعيـــــــة فـــــــي نجـــــــاح ورش الإصـــــــلاح ،"والاتصـــــــال

ماليــــــــة وغيرهــــــــا لتحقيــــــــق الأهــــــــداف مــــــــا يلــــــــزم مــــــــن تــــــــدابير تشـــــــريعية وتنظيميــــــــة وإداريــــــــة و "نفســـــــها مســــــــؤولية اتخــــــــاذ 

  ".المذكورة، والسهر على تنفيذها

ونظـــــــرا لمــــــــا للجماعـــــــات الترابيــــــــة مـــــــن مكانــــــــة متميـــــــزة فــــــــي منظومـــــــة الجهويــــــــة المتقدمـــــــة التــــــــي تبناهـــــــا المغــــــــرب كخيــــــــار 

تســـــــــاهم فـــــــــي اســـــــــتراتيجي موجـــــــــه للتنظـــــــــيم الترابـــــــــي اللامركـــــــــزي للمملكـــــــــة، فقـــــــــد فـــــــــرض عليهـــــــــا القـــــــــانون الإطـــــــــار أن 

تنخــــــــرط فـــــــي مسلســــــــل تنفيـــــــذها، وتقــــــــديم مختلـــــــف أشــــــــكال الـــــــدعم مــــــــن "وأن  المنظومــــــــة التربويـــــــة افتحقيـــــــق أهـــــــد

حينمــــــا دقــــــق فــــــي بعــــــض المهـــــام الموكلــــــة لهــــــا مــــــن قبيــــــل المســــــاهمة فــــــي ،بــــــل إنــــــه ذهــــــب أبعــــــد مـــــن ذلــــــك  ،"أجـــــل بلوغهــــــا

ا، توســـــــــيع نطـــــــــاق تجربـــــــــة المـــــــــدارس الجماعاتيـــــــــة ولا ســـــــــيما بالوســـــــــط القـــــــــروي، والعمـــــــــل علـــــــــى تطويرهـــــــــا ودعمهــــــــــ"

العمــــــل، خــــــلال أجــــــل لا يتعــــــدى (، ومســــــاعدة الدولــــــة فــــــي إطــــــار شــــــراكات معهــــــا علــــــى "20" )المــــــادة والرفــــــع مــــــن أدادهــــــا

ثـــــــلاث ســـــــنوات، علـــــــى إنجـــــــاز برنـــــــامج وط ـــــــي لتأهيـــــــل مؤسســـــــات التربيـــــــة والتعلـــــــيم والتكـــــــوين القائمـــــــة، وفـــــــق معـــــــايير 

خــــــلال أجــــــل أقصــــــاه ســــــت ســــــنوات،  العمــــــل، "، و"مرجعيــــــة لتحســــــين أداء هــــــذه المؤسســــــات والرفــــــع مــــــن مردوديتهــــــا

علــــــى ســــــد الخصــــــاص الحاصــــــل فــــــي عــــــدد مؤسســــــات التربيــــــة والتعلــــــيم والتكــــــوين، وتزويــــــدها بالبنيــــــات والتجهيــــــزات 

 (. 22" )المادة اللازمة والملائمة

الشــــــــــــراكات الجهويــــــــــــة والمحليــــــــــــة بــــــــــــين الجامعــــــــــــات  ــــــــــــجعت " 40العــــــــــــالي فــــــــــــإن المــــــــــــادة  التعلــــــــــــيمبخصــــــــــــوص أمــــــــــــا 

مــــــــن أجــــــــل إنجــــــــاز بــــــــرامج ومشــــــــاريع  والبحــــــــث العلمــــــــي الأخــــــــرى والجماعــــــــات الترابيــــــــة، ومؤسســــــــات التعلــــــــيم العــــــــالي

مشــــــتركة، لتعزيـــــــز البنيــــــات الجامعيـــــــة، ودعــــــم أنشـــــــطتها وتحقيــــــق إشـــــــعاعها وانفتاحهــــــا علـــــــى محيطهــــــا الاقتصـــــــادي 

 . "والاجتماعي والثقافي
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لتمويـــــــــل منظومـــــــــة التربيـــــــــة الدولـــــــــة مجهودهـــــــــا فـــــــــي تعبئـــــــــة المـــــــــوارد وتـــــــــوفير الوســـــــــائل اللازمـــــــــة  وفـــــــــي إطـــــــــار مواصـــــــــلة 

 مــــــــن القــــــــانون الإطــــــــار أهميــــــــة خاصــــــــة لمســـــــــاهمة 46أولــــــــت المــــــــادة وتنويــــــــع مصــــــــادره،  والتكــــــــوين والبحــــــــث العلمــــــــي،

، خاصــــــــــــة وأن الحســــــــــــابات الخصوصــــــــــــية ذات تفعيــــــــــــل التضــــــــــــامن الــــــــــــوط ي والقطــــــــــــاعيفــــــــــــي الجماعــــــــــــات الترابيــــــــــــة 

 2021مليــــــار درهــــــم ســــــنة  45بلغــــــت أكثــــــر مــــــن تتــــــوفر علــــــى مــــــوارد ســــــنوية مهمــــــة  الصــــــلة المباشــــــرة بالتنميــــــة الترابيــــــة

مــــــــــن  31، تطبيقـــــــــا للفصـــــــــل ، مـــــــــن الممكـــــــــن أن يخصـــــــــص جـــــــــزء منهـــــــــا لتحســـــــــين جـــــــــودة التعلـــــــــيم(6)الجـــــــــدول رقـــــــــم 

علـــــــــى تعبئـــــــــة جميـــــــــع ، إلـــــــــى جانـــــــــب الدولـــــــــة والمؤسســـــــــات العموميـــــــــة، "الجماعـــــــــات الترابيـــــــــةحـــــــــث الدســـــــــتور الـــــــــذي 

 حصــــــول الحــــــق فــــــي ال مــــــن المســــــاواة، قــــــدم علــــــى ،واطنينالمــــــو  المواطنــــــات اســــــتفادة أســــــبابالوســــــائل المتاحــــــة لتيســــــير 

 ".على تعليم عصري ميسر الولوج وذي جودة

مــــــــن الدســــــــتور يــــــــنص علــــــــى أن الجماعــــــــات الترابيــــــــة، علــــــــى أســــــــاس مبــــــــدأ التفريــــــــع، تتمتــــــــع  140الفصــــــــل وبمــــــــا أن  

 المجــــــ فــــــإن ،باختصاصــــــات ذاتيــــــة، واختصاصــــــات مشــــــتركة مــــــع الدولــــــة واختصاصــــــات منقولــــــة مــــــن هــــــذه الأخيــــــرة

 يــــــدخل هــــــو ، و النطــــــاق واســــــع يظـــــل جــــــودة، ذي عصــــــري  تعلــــــيم فــــــي الحـــــق لتفعيــــــل مــــــع الجماعــــــات الترابيــــــة التعـــــاون 

 مـــــن ديناميتـــــه كمـــــا تتعـــــزز  ،تعاقـــــدي إطـــــار  فـــــي الدولـــــة مـــــع تتقاســـــمها التـــــي تلـــــك وكـــــذا الذاتيـــــة، اختصاصـــــاتها إطـــــار  فـــــي

 . القانون  المنقولة التي يتيحها الاختصاصات طريق وعن تفعيل مبدأ التفريع خلال

 التضــــــــامن مبــــــــاد  المدرســــــــ ي وتفعيــــــــل النقــــــــل وتطــــــــوير  الأساســــــــية التحتيــــــــة الب ــــــــى تــــــــوفير  ويشــــــــمل مجــــــــال التعــــــــاون 

 43 للمــــــادة وفقــــــا مختلفــــــة، آليــــــاتعبــــــر  يفعــــــل هــــــذا التعــــــاون  مــــــالي، ويمكــــــن أن أو  مــــــادي دعــــــم شــــــكل فــــــي الاجتمــــــاعي

المحليـــــــة؛  التنميـــــــة جماعـــــــة؛ شـــــــركاتال عمـــــــل بالجماعـــــــات، مثـــــــل برنـــــــامج الخـــــــاص 113.14 التنظيمـــــــي القـــــــانون  مـــــــن

 لوزارة الاقتصاد والمالية حول هذه الحسابات. 2023ذات العلاقة بالجماعات الترابية بملايين الدراهم. المصدر: تقرير  : الحسابات المرصدة لأمور خصوصية6جدول 
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افــــــــق التــــــــدبير  مهــــــــام  المتعلقــــــــة الخــــــــاص؛ أو العقــــــــود القطــــــــاع مــــــــع العموميــــــــة؛ الشــــــــراكة المشــــــــترك أو المفــــــــوض للمر

 .الدولة مع المشتركة الاختصاصات بممارسة

 والمكتبــــــــات الأطفــــــــال وريــــــــاض الحضــــــــانة ودور  الشــــــــباب دور  إنشــــــــاءوفــــــــي إطــــــــار هــــــــذه الاختصاصــــــــات الأخيــــــــرة يمكنهــــــــا  

والملاعــــــــــب، بــــــــــل يجــــــــــوز لهــــــــــا فــــــــــي إطــــــــــار  الرياضــــــــــية والمركبــــــــــات والموســــــــــيقية الفنيــــــــــة والمعاهــــــــــد والمســــــــــارح والمتــــــــــاحف

 مرفـــــــق إنجـــــــاز  تمويـــــــل فـــــــي تشـــــــارك أو  تمويـــــــل تتـــــــولى أن الذاتيـــــــة، مواردهـــــــا علـــــــى واعتمـــــــادا منهـــــــا بمبـــــــادرة" 89 الفصــــــل

 مــــــــع تعاقــــــــدي إطــــــــار  فــــــــي وذلــــــــك ،الذاتيــــــــة اختصاصــــــــاتها ضــــــــمن تــــــــدخل لا  عامــــــــة خدمــــــــة تــــــــوفير  أو  معــــــــدات اقتنــــــــاء أو 

 .أهدافها" تحقيق على يساعد التمويل هذا أن تبين إذا الدولة،

ذاتيـــــــــة  اختصاصـــــــــات علـــــــــى والأقـــــــــاليم بالعمـــــــــالات المتعلـــــــــق 112.14 التنظيمـــــــــي القـــــــــانون  يـــــــــنص فـــــــــي الاتجـــــــــاه نفســـــــــه

 المســـــالك نجـــــاز وإ القـــــروي، المجـــــال فـــــي المدرســـــ ي النقـــــل علـــــى صـــــلة وطيـــــدة بتحســـــين جـــــودة المنظومـــــة التربويـــــة مثـــــل

 مجـــــــــالات فـــــــــي الحاجيـــــــــات وت ـــــــــخيص والهشاشـــــــــة، الفقـــــــــر  مـــــــــن للحـــــــــد بـــــــــرامج وتنفيـــــــــذ ووضـــــــــع وصـــــــــيانتها، القرويـــــــــة

 الثقافيــــــــــــة الحاجيــــــــــــات ت ــــــــــــخيص عــــــــــــن فضــــــــــــلا  ال ــــــــــــحة، وحفــــــــــــظ والوقايــــــــــــة، والتعلــــــــــــيم، والســــــــــــكن، ال ــــــــــــحة،

 .(79المادة )والرياضية 

 للجهــــــــــات التنظيمــــــــــي القــــــــــانون  مــــــــــن 82حســــــــــب المــــــــــادة  الذاتيــــــــــة الاختصاصــــــــــات تشــــــــــمل الجهــــــــــات، صــــــــــعيد وعلــــــــــى

 فــــــي الإدمــــــاج أجــــــل مــــــن الكفــــــاءات وتنميــــــة المثــــــي ومراكــــــز جهويــــــة للتشــــــغيل جهويــــــة للتكــــــوين مراكــــــز  إنشــــــاء 111.14

 بالبحـــــــــث القيـــــــــام الدولـــــــــة ومـــــــــن بينهـــــــــا مـــــــــع المشـــــــــتركة الاختصاصـــــــــات علـــــــــى 91كمـــــــــا نصـــــــــت المـــــــــادة ، الشـــــــــغل ســـــــــوق 

 .التطبيقي العلمي

بعـــــــض المبـــــــادرات هنـــــــا وهنـــــــاك يبقـــــــى قاســـــــمها المشـــــــترك هـــــــو  رغـــــــمو وانين بعـــــــد تســـــــع ســـــــنوات مـــــــن صـــــــدور هـــــــذه القـــــــ

وحتـــــــى ، اكتفـــــــاء الجماعـــــــات الترابيـــــــة بـــــــدور الممـــــــول الـــــــذي لا يقـــــــوم ســـــــوى بتحويـــــــل المـــــــال الـــــــذي يصـــــــله مـــــــن الدولـــــــة

فـــــــــي الميزانيـــــــــة الإجماليـــــــــة للتعلـــــــــيم فـــــــــي % 5علـــــــــى هـــــــــذا المســـــــــتوى فـــــــــإن مســـــــــاهمة الجماعـــــــــات الترابيـــــــــة لا تزيـــــــــد عـــــــــن 

حســــــب تصــــــريح لــــــوزير التربيــــــة الوطنيــــــة أمــــــام مجلــــــس % 25ة مــــــع الأســــــر مــــــثلا التــــــي تصــــــل حصــــــتها إلــــــى المغـــــرب مقارنــــــ

  .2020المستشارين سنة 

بالإضــــــافة إلــــــى ذلــــــك فعنــــــدما تتخلــــــى الجماعــــــات الترابيــــــة عــــــن دور الــــــداعم المــــــالي وتنخــــــرط فــــــي عمليــــــة التــــــدبير فإههــــــا 

تخصـــــص فـــــي مجـــــال التعلـــــيم، الشـــــ يء الـــــذي يـــــؤثر غالبـــــا مـــــا تفـــــوض الأمـــــر لجمعيـــــات، منهـــــا المتخصـــــص ومنهـــــا غيـــــر الم

علــــــــى ســــــــبيل المثــــــــال، تقــــــــوم العمــــــــالات والأقــــــــاليم بممارســــــــة اختصاصــــــــها و  ،ســــــــلبا علــــــــى جــــــــودة الخــــــــدمات المقدمــــــــة
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تضـــــــــطلع بـــــــــدورها فـــــــــي تعبئـــــــــة الجهـــــــــود “لكـــــــــن دون أن  ،الـــــــــذاتي فـــــــــي مجـــــــــال النقـــــــــل المدرســـــــــ ي فـــــــــي الوســـــــــط القـــــــــروي

 يكفــــــــــل الرفــــــــــع مــــــــــن أدائــــــــــه، وضــــــــــمان اســــــــــتمرارية الخدمــــــــــةالفاعلــــــــــة بمــــــــــا  الأطــــــــــرافمختلــــــــــف  تــــــــــدخلاتوتنســــــــــيق 

 النقـــــــــــل المدرســــــــــــ ي وتوزيعهــــــــــــا علــــــــــــى حــــــــــــافلاتالمقدمـــــــــــة للمــــــــــــرتفقين، حيــــــــــــث يقتصـــــــــــر دورهــــــــــــا علــــــــــــى اقتنـــــــــــاء بعــــــــــــض 

  .(2023)ا  ل  الأعلت للحسابات   ."الجماعات

ماعـــــــات الترابيـــــــة المنصـــــــوص عليهـــــــا فـــــــي ويرجـــــــع ســـــــبب ذلـــــــك أساســـــــا إلـــــــى عـــــــدم تفعيـــــــل بعـــــــض آليـــــــات اشـــــــتغال الج 

مؤسســـــــــــات التعـــــــــــاون بـــــــــــين الجماعـــــــــــات، ومجموعـــــــــــات الجماعـــــــــــات و التنميـــــــــــة المحليـــــــــــة،  شـــــــــــركاتالقـــــــــــانون، مثـــــــــــل 

اتفاقيــــــــات التعــــــــاون والشــــــــراكة وإذا كـــــــاـن مــــــــن الإيجــــــــابي أن يــــــــتم تــــــــدبير هــــــــذه الخــــــــدمات بالاســــــــتناد إلــــــــى  ، الترابيــــــــة

العديـــــــد  فـــــــإنالنقـــــــل المدرســـــــ ي،  حـــــــافلات عـــــــات المســـــــتفيدة مـــــــنوالجما والأقـــــــاليم العمـــــــالاتالمبرمـــــــة بـــــــين مجـــــــالس 

اتفاقيـــــــــــات اقتنـــــــــــاء وتســـــــــــيير  بإعـــــــــــداد التقـــــــــــارير الربـــــــــــع ســـــــــــنوية المنصـــــــــــوص عليهـــــــــــا فـــــــــــي "لا تقـــــــــــوم مـــــــــــن الجماعـــــــــــات

تتضــــــــــمن تطــــــــــور مؤشــــــــــرات  ، المبرمــــــــــة فــــــــــي إطــــــــــار المبــــــــــادرة الوطنيــــــــــة للتنميــــــــــة البشــــــــــرية، والتــــــــــي يجــــــــــب أنالحــــــــــافلات

ونســــــــبة التقلــــــــيص مــــــــن الهــــــــدر  لــــــــى التمــــــــدرس، ونســــــــبة تمــــــــدرس الفتــــــــاة القرويــــــــة،ع الإقبــــــــالالنجاعــــــــة مثــــــــل نســــــــبة 

والتوقعــــــــــات مرفقــــــــــة  الإنجــــــــــازات وكــــــــــذا مقارنــــــــــة بــــــــــين ،المدرســــــــــ ي، واســــــــــتمرارية ووقــــــــــع المشــــــــــروع علــــــــــى المســــــــــتفيدين

)ا  لةةةةةةةةةةةةة  الأعلةةةةةةةةةةةةةت " المقترحـــــــــــــة إلـــــــــــــى تحليـــــــــــــل الصـــــــــــــعوبات المحتملـــــــــــــة والحلـــــــــــــول المتخـــــــــــــذة أو  بالإضـــــــــــــافةبالبيانـــــــــــــات، 

وهـــــــــو مـــــــــا يفســـــــــر ولـــــــــو جزئيـــــــــا ضـــــــــعف تـــــــــأثير النقـــــــــل المدرســـــــــ ي علـــــــــى تحســـــــــين مؤشـــــــــرات جـــــــــودة  ،(2023للحسةةةةةةةةةابات  

 التمدرس في المجال القروي.

 تفعيلا أفضل لتستجيب لحاجات مختلف الفاعلين حتاجاستراتيجيات التكوين المستمر ت

نظــــــــرا للتطــــــــور الســــــــريع الــــــــذي  ،عموميــــــــة التربويــــــــةضــــــــمن اهتمامــــــــات السياســــــــات ال التكــــــــوين المســــــــتمر كـــــــاـن دائمــــــــا 

تعرفــــــــه الســــــــاحة التربويــــــــة ســــــــواء تعلــــــــق الأمــــــــر بالإصــــــــلاحات الجديــــــــدة التــــــــي تتطلــــــــب فهمــــــــا واســــــــتيعابا مــــــــن طــــــــرف 

الفـــــــاعلين حتـــــــى تســـــــتجيب لمتطلبـــــــات التحـــــــولات المجتمعيـــــــة المتســـــــارعة، أو تعلـــــــق الأمـــــــر بالممارســـــــات البيداغوجيـــــــة 

را للتـــــدريس قــــــادرة علــــــى الــــــتحكم فيهــــــا واســـــتثمارها بمــــــا يفيــــــد فــــــي تحســــــين جــــــودة التـــــي تتطــــــور باســــــتمرار وتحتــــــاج أطــــــ

 التعلمات.

ســـــاعة ســـــنويا إلـــــى خارطـــــة الطريـــــق التـــــي نصـــــت علـــــى أســـــبوع فـــــي  30ومنـــــذ الميثـــــاق الـــــوط ي الـــــذي نـــــص علـــــى حصـــــة  

ــــــاـن الهــــــــاجس الأساســــــــ ، الســــــــنة علــــــــى الأقــــــــل دون أن تحــــــــدد عــــــــدد الســــــــاعات هــــــــو كيــــــــف نضــــــــع بــــــــرامج للتكــــــــوين  يكـ
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تمر تمكــــــن العنصــــــر البشــــــري مــــــن الارتقــــــاء فــــــي ســــــلم الكفايــــــات المطلوبــــــة لمســــــاعدة المتعلمــــــين والمتعلمــــــات علــــــى المســــــ

 التحسين المستمر لأدادهم الدراس ي. 

لـــــــــذلك تبقـــــــــى جـــــــــودة التكـــــــــوين المســـــــــتمر رهينـــــــــة بتب ـــــــــي اســـــــــتراتيجيات تســـــــــتجيب فعـــــــــلا لحاجـــــــــات الفـــــــــاعلين التـــــــــي 

حــــــــظ هــــــــو أن التكــــــــوين المســــــــتمر المنجــــــــز فــــــــي بعــــــــض الأكاديميــــــــات لكــــــــن الملا  ،تــــــــرتبط هــــــــي أيضــــــــا بحاجــــــــات المتعلمــــــــين

لا يكـــــــون منطلقـــــــه هـــــــو حاجـــــــات التكـــــــوين لـــــــدى الأطـــــــر التربويـــــــة والإداريـــــــة المشـــــــتغلة فـــــــي  الجهويـــــــة للتربيـــــــة والتكـــــــوين

وإنمــــــا الكفايــــــات التــــــي يمتلكهــــــا المكونــــــون الــــــذين يشــــــرفون علــــــى التكــــــوين، كمــــــا يطهــــــى علــــــى التكوينــــــات ،المنظومــــــة 

ولعــــــــل أحســــــــن دليــــــــل علــــــــى ذلــــــــك هــــــــو أن المغــــــــرب، عكــــــــس أغلــــــــب الــــــــدول ، ري أكثــــــــر مــــــــن التطبيقــــــــيالجانــــــــب النظــــــــ

المشــــــاركة فــــــي التقيــــــيم الــــــدولي المعــــــروف اختصــــــارا ب"تــــــيمس" وهــــــو الخــــــاص بالرياضــــــيات والعلــــــوم، يكــــــون تــــــأثيرهم 

ذة الإيجــــــــابي علــــــــى جــــــــودة التعلمــــــــات أقــــــــل كلمــــــــا ازدادوا تجربــــــــة، بحيــــــــث أن التلامــــــــذة الــــــــذين يدرســــــــون عنــــــــد أســــــــات

نقطـــــــــة مـــــــــن زملادهـــــــــم الـــــــــذين يدرســـــــــون عنـــــــــد  54بتجربــــــــة أقـــــــــل مـــــــــن خمـــــــــس ســـــــــنوات حصـــــــــلوا علـــــــــى أداء أفضــــــــل ب

وهــــــو مــــــا يع ــــــي أن المدرســــــين عمومــــــا لا يســــــتفيدون   ،ســــــنة 20و 10أســــــاتذة راكمــــــوا تجربــــــة فــــــي التــــــدريس تتــــــراوح بــــــين 

  (.28تهم )المبيان رقم وإن استفادوا منها فإن أثرها يكون محدودا على كفايا، من برامج التنمية المهنية

"، جعــــــل التكـــــــوين المســـــــتمر إلزاميـــــــا وضــــــمن عناصـــــــر تقيـــــــيم الأداء والترنـــــــي المثـــــــي لــــــذلك أوصـــــــ ى القـــــــانون الإطـــــــار ب"

حتــــــــــى يكــــــــــون أثــــــــــره علــــــــــى جــــــــــودة 

التعلمــــــــــــات واضــــــــــــحا. وهــــــــــــو مــــــــــــا 

ســــــــــــــــارت علــــــــــــــــى دربــــــــــــــــه خارطــــــــــــــــة 

مـــــــــــــــــــــــــــن  2026-2022الطريـــــــــــــــــــــــــــق 

تنفيـــــــــــــــذ خـــــــــــــــلال الســـــــــــــــعي إلـــــــــــــــى "

برنـــــــــــــــــــــــــامج تكـــــــــــــــــــــــــوين مســـــــــــــــــــــــــتمر 

ركــــــــــز علــــــــــى الممارســــــــــة إشـــــــــهادي ي

والتطبيــــــــــــــق العملــــــــــــــي لتحســــــــــــــين 

 .والأطر" الأساتذةأداء 

تعزيــــــــز دور هيئــــــــة كمــــــــا أههــــــــا تطمــــــــح إلــــــــى جعلــــــــه مواكبــــــــا أكثــــــــر لحاجــــــــات التكــــــــوين وذي طــــــــابع تطبيقــــــــي مــــــــن خــــــــلال " 

 الأســــــــــاسالتكــــــــــوين  خــــــــــلالوالتــــــــــدخل  عــــــــــن قــــــــــرب المصــــــــــاحبة، عبــــــــــر والأســــــــــاتذة الأســــــــــتاذاتالتفتــــــــــي  فــــــــــي تكــــــــــوين 
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82 
 

إلا  أن الخارطـــــــة لـــــــم يـــــــتم تفعيلهـــــــا بعـــــــد فـــــــلا يمكـــــــن الحكـــــــم علـــــــى فعاليـــــــة التـــــــدابير التـــــــي تتضـــــــمنهاوبمـــــــا  ."والمســـــــتمر

 بعد إجراء التقييمات الدولية القادمة. 

نجـــــــد أن الـــــــوزارة حاولـــــــت الامتثـــــــال لمضـــــــامينها باعتمـــــــاد  ،وبـــــــالرجوع إلـــــــى مـــــــا أنجـــــــز بعـــــــد تب ـــــــي الرؤيـــــــة الاســـــــتراتيجية

لكـــــن التطبيـــــق الرؤيـــــة، صـــــدور ســـــنوات عـــــن  6بعـــــد مـــــرور أن ذلـــــك تـــــم  ولـــــو اســـــتراتيجية وطنيـــــة للتكـــــوين المســـــتمر، 

الـــــــزمن علـــــــى زمــــــن التكـــــــوين  وتـــــــأثير  ،ضــــــعف القـــــــدرات التدبيريـــــــة علـــــــى المســــــتوى الجهـــــــوي واجهتــــــه تحـــــــديات أهمهـــــــا "

  الأعلةةةةةةةةةت )ا  لةةةةةةةةة مـــــــــن التكـــــــــوين الاســـــــــتفادةدون  الأحيـــــــــانالبعـــــــــد الجغرافـــــــــي الـــــــــذي يحـــــــــول فـــــــــي بعـــــــــض و الدراســـــــــ ي، 

 .(2023للحسابات  

بحيـــــــث  ،التعلـــــــيم العـــــــالي فيظـــــــل التكـــــــوين المســـــــتمر موجـــــــه عمومـــــــا للمـــــــوارد البشـــــــرية الخارجيـــــــة مـــــــا يخـــــــصأمـــــــا في

لكــــــن التنميــــــة المهنيــــــة لأطــــــر الجامعــــــة بمــــــا  ،أصــــــبح يشــــــكل مــــــوردا هامــــــا للــــــدخل مــــــن خــــــلال التكوينــــــات المــــــؤدى عنهــــــا

كبــــــر فــــــي اســــــتراتيجيات تكــــــوين العنصــــــر البشــــــري داخــــــل مؤسســــــات فــــــي ذلــــــك الأســــــاتذة والإداريــــــين تبقــــــى الغائــــــب الأ

كمــــــــا أن غيــــــــاب التكــــــــوين البيــــــــداغوتي ل ســــــــاتذة الجــــــــدد فــــــــي مراكــــــــز الــــــــدكتوراه لا يــــــــتم تعويضــــــــه  ،التعلــــــــيم العــــــــالي

 ببرامج للتكوين المستمر تتدارك هذا الخصاص.

افـــــر فـــــي تـــــوفير بـــــرام  ج للتكـــــوين المســـــتمر لفائـــــدة أطـــــر بالإضـــــافة إلـــــى ذلـــــك فـــــإن الجامعـــــة يمكنهـــــا أن تســـــهم بقســـــط و

 قطاع التربية الوطنية في إطار التعاون والتنسيق بين هذا الأخير وقطاع التعليم العالي.

وعمومـــــــــــــا فـــــــــــــإن متابعـــــــــــــة تطبيـــــــــــــق بـــــــــــــرامج التكـــــــــــــوين المســـــــــــــتمر فـــــــــــــي وزارة التربيـــــــــــــة الوطنيـــــــــــــة بعـــــــــــــد صـــــــــــــدور الرؤيـــــــــــــة 

 :من بينها ،الملاحظاتالاستراتيجية يسمح بتسجيل مجموعة من 

 اســــــــتراتيجية وطنيــــــــة فــــــــي مجــــــــال التكــــــــوين  لــــــــم تكــــــــن وزارة التربيــــــــة الوطنيــــــــة تتــــــــوفر علــــــــى 2021بــــــــل ســــــــنة ق

بـــــه ت ، لكـــــن تـــــم تـــــدارك الأمـــــر اســـــتجابة لمـــــا جـــــاء المســـــتمر رغـــــم صـــــدور منشـــــور للـــــوزير الأول فـــــي هـــــذا الشـــــأن

الاســــــــــــتراتيجية وصــــــــــــدر مقــــــــــــرر وزاري للمصــــــــــــادقة علــــــــــــى الاســــــــــــتراتيجية ومــــــــــــذكرة تفصــــــــــــيلية فــــــــــــي  الرؤيــــــــــــة

 ؛2021وضوع في سنة الم

  يـــــــــــتم إجـــــــــــراء أي مقابلـــــــــــة لتقيـــــــــــيم الأداء مـــــــــــع  ولا بالدقـــــــــــة اللازمـــــــــــة، التكوينيـــــــــــة  الحاجـــــــــــاتيـــــــــــتم تحديـــــــــــد  لا

 قبل برمجة التكوين المستمر؛ المستفيدين
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  يـــــــتم تحديـــــــد الأهـــــــداف التـــــــي يجـــــــب أن تفـــــــي بهـــــــا هـــــــذه الـــــــدورات التكوينيـــــــة المســـــــتمرة: هـــــــل للتكيـــــــف مـــــــع  لا

وغ ــــــي عــــــن  ،أو غيــــــر ذلــــــك ؟أم لاستشــــــراف آفــــــاق الترقيــــــة المهنيــــــة الكفايــــــات، أم لتطــــــوير  المهنــــــة،متطلبــــــات 

 ؛منهاالبيان أن حاجات التكوين المستمر تعتمد إلى حد كبير على الهدف المنشود 

 وهـــــــــــي أداة  التربـــــــــــويين،إطـــــــــــار مرجعـــــــــــي للكفايـــــــــــات والوظـــــــــــائف بالنســـــــــــبة للفـــــــــــاعلين  لـــــــــــم يـــــــــــتم بعـــــــــــد وضـــــــــــع

المطلوبـــــــــــة بالنســـــــــــبة لكـــــــــــل مهمـــــــــــة أو كتســـــــــــبة والكفايـــــــــــات أساســـــــــــية لقيـــــــــــاس الفجـــــــــــوة بـــــــــــين الكفايـــــــــــات الم

 ؛وبالتالي قياس مدى فعالية برامج التكوين المستمرة المنجزة ،وظيفة

  عـــــــدم وجـــــــود نظـــــــام لتقيـــــــيم فاعليـــــــة التكـــــــوين المســـــــتمر مـــــــن حيـــــــث تـــــــأثيره علـــــــى أداء المســـــــتفيدين، بـــــــالرغم

 التعليم؛مهمة لجودة  من أن أنظمة تقييم واعتماد التكوين المستمر تعتبر بمثابة رافعات

  لدرجــــــــة أههــــــــا  المجــــــــال،عــــــــدم تأهيــــــــل مؤسســــــــات التكــــــــوين المســــــــتمر والقصــــــــور التنظيمــــــــي الكبيــــــــر فــــــــي هــــــــذا

دون أن تكـــــــــون ملزمــــــــــة  المســــــــــتمر،جميعـــــــــا تـــــــــدعي بأههــــــــــا قـــــــــادرة علــــــــــى تصـــــــــميم وتنفيـــــــــذ مشــــــــــاريع التكـــــــــوين 

، وهـــــــو مــــــــا المطلوبـــــــةباســـــــتيفاء المواصـــــــفات الدقيقـــــــة أو تقـــــــديم دليـــــــل علـــــــى قـــــــدرتها علـــــــى تحقيـــــــق النتـــــــائج 

يتطلـــــــب تب ـــــــي نظـــــــام لاعتمـــــــاد المؤسســـــــات التـــــــي تتـــــــوفر فيهـــــــا معـــــــايير دنيـــــــا لتكـــــــون وحـــــــدها المخولـــــــة لتنظـــــــيم 

 ؛برامج التكوين المستمر

 ممـــــــا يجعلــــــه غيــــــر محفـــــــز  إلزاميــــــا ولا يؤخــــــذ فــــــي الاعتبـــــــار فــــــي الترنــــــي الــــــوظيفي بعـــــــد التكــــــوين المســــــتمر لــــــيس

 .و يؤخذ بالجدية اللازمة من البعض منهمبالنسبة ل طر التربوية والإدارية ولا ه

 ينــــــللــــــم  المهــــــارات،الــــــذي كـــــاـن سيشــــــكل الوســــــيلة الرئيســــــية لتحســــــين  المســــــتمر،فــــــإن التكــــــوين  أخــــــرى،مــــــن ناحيــــــة 

المســــــؤولين المركــــــزيين والجهــــــويين. لــــــم يــــــتمكن الــــــبعض مــــــن تنفيــــــذ اســــــتراتيجية  مــــــن لــــــدنالأهميــــــة التــــــي يســــــتحقها 

خــــــــــر يعــــــــــاني مــــــــــن نقــــــــــص صــــــــــار  فــــــــــي المتخصصــــــــــين فــــــــــي مجــــــــــال هندســــــــــة وطنيــــــــــة للتكــــــــــوين المســــــــــتمر، والــــــــــبعض الآ 

الأمــــــر الــــــذي ينــــــتج  للمدرســــــين،الحقيقيــــــة  الحاجــــــاتفهــــــم لا يجــــــدون الكفــــــاءات اللازمــــــة لتلبيــــــة  وبالتــــــالي،التكــــــوين. 

هــــــذا الوضـــــــع يحـــــــرم التكــــــوين المســـــــتمر مـــــــن  ،عنــــــه فـــــــي النهايـــــــة بــــــرامج تكوينيـــــــة مصـــــــممة للمــــــدربين ولـــــــيس المتـــــــدربين

، ويجعـــــــــل أي مبـــــــــادرة لت ـــــــــجيع المـــــــــوارد البشـــــــــرية علـــــــــى أســـــــــاس هـــــــــذا المعيـــــــــار الكفايـــــــــات المهنيـــــــــةدوره فـــــــــي تحســـــــــين 

 .محفوفة بالمخاطرالأساس ي والمهم 
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 .العلمي استراتيجية وطنية لمواكبة المستجدات الرقمية في التربية والتكوين والبحث وضع

 علـــــــــــى وإصـــــــــــلاح الإدارة الرقمـــــــــــيال الانتقـــــــــــ وزارة تعمـــــــــــل، "2020ثـــــــــــم المغـــــــــــرب الرقمـــــــــــي  2013بعـــــــــــد المغـــــــــــرب الرقمـــــــــــي 

أساســــــــــية تهــــــــــم  محــــــــــاور  3علــــــــــى  مبنيــــــــــة ،(2030)المغــــــــــرب الرقمــــــــــي  الرقمــــــــــي للتحــــــــــول  وطنيــــــــــة اســــــــــتراتيجية إعــــــــــداد

وفـــــــــي انتظـــــــــار  ،)وزارة الانتقـــــــــال الرقمـــــــــي وإصـــــــــلاح الإدارة(" الرقميـــــــــة والشـــــــــمول الرقمـــــــــي والإدارةالرقمـــــــــي  الاقتصـــــــــاد

ذه الاســــــــتراتيجية والمســــــــتجدات التــــــــي ســــــــتفرزها مقارنــــــــة مــــــــع الاســــــــتراتيجيات الســــــــابقة فــــــــيمكن الإعــــــــلان عــــــــن هــــــــ

ــــاـن مـــــــن الـــــــدول الإفريقيـــــــة الســــــباقة إلـــــــى اعتمـــــــاد التكنولوجيـــــــات الرقميــــــة فـــــــي مجموعـــــــة مـــــــن  القــــــول بـــــــأن المغـــــــرب كـ

 المجالات خاصة الاقتصادية منها.

تطبيـــــــق تكنولوجيــــــــا تقيــــــــيم مـــــــدى الرائـــــــدة فـــــــي  ( أحـــــــد المؤشـــــــرات العالميــــــــةNRI) يالشــــــــبك ســـــــتعداد الا يعـــــــد مؤشـــــــر و 

تــــــــم ، 2022 برســـــــم ســـــــنةفـــــــي إصـــــــداره الأخيـــــــر و، المعلومـــــــات والاتصـــــــالات فـــــــي الاقتصـــــــادات فـــــــي جميـــــــع أنحــــــــاء العـــــــالم

 هــــــــــيأربعــــــــــة أعمــــــــــدة  وذلــــــــــك بالاعتمــــــــــاد علــــــــــى نمــــــــــوذج يرتكــــــــــز علــــــــــى ،دولــــــــــة 131 تقيــــــــــيم الاســــــــــتعداد الشــــــــــبكي لــــــــــدى

(، يــــــــتم 29تتفــــــــرع عــــــــن كــــــــل واحــــــــد منهــــــــا ثلاثــــــــة عناصــــــــر )المبيــــــــان رقــــــــم والأثــــــــر،  والحكامــــــــة والإنســــــــانالتكنولوجيــــــــا 

 .)Portulans Institute & University of Oxford, 2022(مؤشرا  58قياسها بناء على 

ا دولــــــة شــــــملها هــــــذا التقيــــــيم الــــــدولي، ويتبــــــين مــــــن النتــــــائج المحصــــــل عليهــــــ 131مــــــن أصــــــل  79يحتــــــل المغــــــرب المرتبــــــة 

 ما التي نال فيها وكانت في مجال الأثر  ،66الأربعة هي  ةالمغرب في الأعمدة الرئيسي أحرزهاأن أفضل رتبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .нлнн: النموذج المعتمد في مؤشر الاستعداد الشبكي. المصدر: تقرير مؤشر الاستعداد الشبكي нфمبيان 
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 .نقطــــــة فقــــــط 38بمجمــــــوع  85وهــــــي  مجــــــال الإنســــــان، أمــــــا أســــــوأ رتبــــــة فكانــــــت فــــــي 100نقطــــــة مــــــن أصــــــل  55يقــــــارب 

حصــــــــل عليهــــــــا  37عنــــــــدما نــــــــدقق التحليــــــــل علــــــــى مســــــــتوى الأعمــــــــدة الفرعيــــــــة نجــــــــد أن أفضــــــــل رتبــــــــة وهــــــــي الرتبــــــــة و 

وهــــــــو مــــــــا يع ــــــــي تقــــــــدما مهمــــــــا علــــــــى  نقطــــــــة، 75بحــــــــوالي  المغــــــــرب فــــــــي مجــــــــال ضــــــــبط قطــــــــاع التكنولوجيــــــــات الرقميــــــــة

أن أســــــــوآ رتبــــــــة كانــــــــت بارتبــــــــاط بــــــــنفس  يرية، لكــــــــن المفارقــــــــة هــــــــمســــــــتوى الترســــــــانة القانونيــــــــة والإجــــــــراءات المســــــــط

 وهمـــــــــت المجـــــــــال الفرعـــــــــي المتعلـــــــــق بالإدمـــــــــاج ،الحكامـــــــــة ينتمـــــــــي إليـــــــــه مجـــــــــال الضـــــــــبط أيالعمـــــــــود الرئي ـــــــــ ي الـــــــــذي 

 . (7)الجدول رقم  111نقطة وحل في المرتبة  43الذي حصل فيه المغرب على 

ـــــاـفؤ الفـــــــرصيـــــــات الرقميـــــــة فإههـــــــا لتطـــــــوير التكنولوجالمجهـــــــودات المبذولـــــــة وبـــــــالرغم مـــــــن   ،لا تضـــــــمن الإنصـــــــاف وتكـ

وتبقـــــــي شـــــــرائح مهمـــــــة مـــــــن المجتمـــــــع المغربـــــــي، خاصـــــــة فـــــــي الوســـــــط القـــــــروي، خـــــــارج صـــــــيرورة التحـــــــول الرقمـــــــي التـــــــي 

                                           الشـــــبكيالاســـــتعداد  مؤشـــــراتلبنـــــاء  الأربعـــــة عمـــــودينالأعمـــــدة الرئيســـــية نجـــــد مـــــن بـــــين  حيـــــث ،تطمـــــح إليهـــــا بلادنـــــا

 ،يشـــــــــكلان مصـــــــــدرا للارتيـــــــــاح بالنســـــــــبة للمســـــــــتقبلو يتعلقـــــــــان بالحكامـــــــــة والأثـــــــــر، و أفضـــــــــل مـــــــــن المتوســـــــــط الـــــــــدولي 

علـــــــى أســـــــاس أن الحكامــــــــة رافعـــــــة أساســـــــية لتطــــــــوير أي مجـــــــال، والأثـــــــر دليــــــــل علـــــــى فعاليـــــــة التــــــــدابير المتخـــــــذة ولــــــــو 

عف كبيــــــــرتين ينبهـــــــــي الاهتمــــــــام بهمــــــــا بشـــــــــكل طتـــــــــي ضــــــــقيظــــــــل عمــــــــودي التكنولوجيـــــــــا والإنســــــــان بمثابــــــــة نو نســــــــبيا. 

أقـــــــــوى فـــــــــي السياســـــــــات العموميـــــــــة المرتبطـــــــــة بالتكنولوجيـــــــــات الرقميـــــــــة، خاصـــــــــة وأن مؤشـــــــــر الاســـــــــتعداد الشـــــــــبكي 

 .(7بين أن ثلثي الأعمدة الفرعية حصلت على نقط أقل من المتوسط الدولي )الجدول رقم 

 .2022جيات الرقمية. المصدر: تقرير مؤشر الاستعداد الشبكي دولة في مجال التكنولو  131: تصنيف المغرب من بين 7جدول 

 النقطة المرتبة الأعمدة الرئيسية والفرعية  النقطة المرتبة الأعمدة الرئيسية والفرعية

 51.35 80 الحكامة .2 42.19 78 التكنولوجيا .1

 63.42 68 الولوج  36.34 81 الثقة 

  32.53 80 المضمون  74.51 37 الضبط 

  30.61 69 المستقبل  43.19 111 الإدماج 

 54.33 66 الأثر .4 38.15 85 الإنسان .3

 41.54 90 الأفراد  39.38 49 الاقتصاد 
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لوجيــــــــــات الرقميــــــــــة فــــــــــي هــــــــــذا رتبــــــــــاط مــــــــــع منظومــــــــــة التربيــــــــــة والتكــــــــــوين فــــــــــإن المؤشــــــــــرات ذات الصــــــــــلة بالتكنو الا وب

ذا كـــــاـن الولــــــوج وإ ،لجعلهــــــا فعــــــلا رافعــــــة لتحســــــين جــــــودة المنظومــــــة ،المجــــــال تظــــــل بحاجــــــة إلــــــى المزيــــــد مــــــن الجهــــــود

اقعـــــــا ملموســـــــا فـــــــي أغلـــــــب المؤسســـــــات، مـــــــع تســـــــجيل التـــــــأخر النســـــــ ي للوســـــــط  إلـــــــى الإنترنـــــــت فـــــــي المـــــــدارس أصـــــــبح و

شــــــرون أكثــــــر فــــــي مجــــــال الــــــذكاء الاصــــــطناعي مــــــدفوعين البــــــاحثون المغاربــــــة ين وأصــــــبح، ى القــــــروي علــــــى هــــــذا المســــــتو 

بالإنفــــــاق المتزايــــــد علــــــى البحــــــث والتنميــــــة، ولــــــو أنــــــه لــــــم يصــــــل بعــــــد إلــــــى المســــــتوى المطلــــــوب، فــــــإن بعــــــض المؤشــــــرات 

، جـــــــــودة التعلـــــــــيم، و الكفايـــــــــات الرقميـــــــــة فـــــــــي المنظومـــــــــة التربويـــــــــةب مقارنـــــــــةالأساســـــــــية تشـــــــــكو مـــــــــن ضـــــــــعف واضـــــــــح، 

 (.8)الجدول رقم  ر واستعمال البيانات المفتوحةنش، و الخدمات الحكومية عن بعدو 

افعـــــــات  2030إن اســـــــتراتيجية التحـــــــول الرقمـــــــي فـــــــي أفـــــــق  مطلـــــــوب منهـــــــا أن تستحضـــــــر هـــــــذه النـــــــواقص لتقويـــــــة الر

علـــــــــــى مســـــــــــتوى منظومـــــــــــة التربيـــــــــــة ، وخصوصـــــــــــا الأساســـــــــــية التـــــــــــي يتطل هـــــــــــا المغـــــــــــرب الرقمـــــــــــي فـــــــــــي جميـــــــــــع المجـــــــــــالات

نولوجيــــــات رقميــــــة تســــــاهم فــــــي الرفــــــع مــــــن جــــــودة التعلمــــــات مــــــع اتخــــــاذ والتكــــــوين تبقــــــى الحاجــــــة ملحــــــة لاعتمــــــاد تك

الاحتياطـــــــــــــات اللازمـــــــــــــة لتفـــــــــــــادي أضـــــــــــــرارها الجانبيـــــــــــــة خاصـــــــــــــة مـــــــــــــع التطـــــــــــــورات المتســـــــــــــارعة لتطبيقـــــــــــــات الـــــــــــــذكاء 

 الاصطناعي.

 .2022تصنيف المغرب في المؤشرات ذات الصلة بمجال التعليم. المصدر: تقرير مؤشر الاستعداد الشبكي  :8جدول 

 36.53 81 الشركات  61.45 86 جودة الحياة 

 36.40 86 الحكومات  62.15 72 التنمية المستدامة 

 النقطة المرتبة شراتالمؤ 

 82.85 38 المدارس في الإنترنت إلى الولوج

 56.88 44 الاصطناعي الذكاءمجال  في العلمي النشر 

 34.62 94 التربوية المنظومة في الرقمية الكفايات

 16.92 74 جودة التعليم
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 الحاجة إلى مقاربة تكاملية تجمع بين التخطيط التصاعدي والتخطيط التنازلي

عــــــن المجلــــــس الأعلــــــى للتربيــــــة والتكــــــوين والبحــــــث العلمــــــي  2014لعــــــل أهــــــم خلاصــــــة خــــــرج بهــــــا التقريــــــر الصــــــادر ســــــنة 

ى علــــــســــــنة  14 قــــــق رغــــــم مــــــرور ححــــــول تطبيــــــق الميثــــــاق الــــــوط ي للتربيــــــة والتكــــــوين هــــــو أن الكثيــــــر مــــــن أهدافــــــه لــــــم تت

ة نظامنــــــــا يؤكــــــــد ذلــــــــك ضــــــــعف قــــــــدر  ، (2014)ا  لةةةةةةةة  الأعلةةةةةةةةت للتربيةةةةةةةةة والتكةةةةةةةةوين وال حةةةةةةةة  ال ل ةةةةةةةة    عشــــــــرية الإصــــــــلاح

علــــــــى ترجمــــــــة التصــــــــورات إلــــــــى إجــــــــراءات تطبيقيــــــــة نلمــــــــس أثرهــــــــا فــــــــي المؤسســــــــة التعليميــــــــة وفــــــــي الفصــــــــل التعليمــــــــي 

تمكنـــــــه مـــــــن الانـــــــدماج الإيجـــــــابي والفاعـــــــل فـــــــي المجتمـــــــع الـــــــوط ي  المـــــــتعلم معـــــــارف وكفايـــــــات وقـــــــيم لتقـــــــدم ،الدراســــــ ي

  والدولي.

بعضــــــها يعــــــود إلـــــــى بينمــــــا يعــــــود ذلــــــك لأســــــباب متعــــــددة تطــــــرق إليهــــــا هــــــذا التقريــــــر بشـــــــكل نســــــقي فــــــي كــــــل مكوناتــــــه، 

خلــــــل علـــــــى مســــــتوى تخطـــــــيط الإصــــــلاحات المتمثـــــــل أساســــــا فـــــــي وضــــــع مخططـــــــات تنفيذيــــــة تكـــــــون وفيــــــة للتوجهـــــــات 

مبدعــــــــــة للحلــــــــــول  فــــــــــي الوقــــــــــت نفســــــــــهوحــــــــــددة فــــــــــي المرجعيــــــــــات الموجهــــــــــة للسياســــــــــة التعليميــــــــــة، الاســــــــــتراتيجية الم

 الإجرائية القادرة على تطبيق التوجهات الاستراتيجية بكامل الفعالية والنجاعة. 

هــــــــذا القصــــــــور فــــــــي هندســــــــة الإصــــــــلاحات بالشــــــــكل المطلــــــــوب لازم الميثــــــــاق لمــــــــدة عشــــــــر ســــــــنوات تقريبــــــــا، إلــــــــى أن جــــــــاء 

الــــــــذي، اســـــــــتطاع أن يتــــــــدارك الــــــــنقص المنهجــــــــي فـــــــــي مجــــــــال أجــــــــرأة الإصـــــــــلاحات  2012-2009 جالي البرنــــــــامج الاســــــــت

بوضــــــــعه لمخطــــــــط تنفيــــــــذي دقيــــــــق للميثــــــــاق، وتبنيــــــــه لمنهجيــــــــة المشــــــــروع باعتبارهــــــــا مقاربــــــــة تدبيريــــــــة ناجعــــــــة، لــــــــولا 

اقص التـــــــي واكبـــــــت طريقـــــــة تطبيقهـــــــا خاصـــــــة فيمـــــــا يتعلـــــــق بتمكـــــــين المـــــــوارد البشـــــــرية مـــــــن أدواتهـــــــا، وا لتعقيـــــــد النـــــــو

 الذي طبع التعامل معها مركزيا وجهويا، مما أدى إلى عدم استثمارها على الشكل الأمثل. 

 50.91 96 الخدمات الحكومية عن بعد

 16.18 78 نشر واستعمال البيانات المفتوحة
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لتعبئـــــة وإشـــــراك الفـــــاعلين التربـــــويين فـــــي تنفيـــــذ الإصـــــلاح، طالمـــــا  اليـــــة مهمـــــةيعتبـــــر التـــــدبير القـــــائم علـــــى المشـــــاريع إن 

ء تقــــــدير فــــــي تحديــــــد الأرقــــــام، أو لــــــم تــــــوفر خاصــــــة إذا كـــــاـن هنــــــاك ســــــو ،فقــــــط أســــــلوب التــــــدبير بالنتــــــائج تتب ــــــىأههــــــا لا 

ا لتـــــــــــدبير الإمكانـــــــــــات اللازمـــــــــــة لبلـــــــــــوغ مســـــــــــتوى الأداء المتوقـــــــــــع
ً
ـــــــــاـن تحقيـــــــــــق النتـــــــــــائج يجـــــــــــب أن يكـــــــــــون هـــــــــــدف . إذا كـ

يبقــــــــــى مـــــــــــن الشـــــــــــروط  الإصــــــــــلاح، إيـــــــــــلاء الأهميــــــــــة للوســـــــــــائل والأســــــــــاليب المســـــــــــتخدمة وكـــــــــــذلك للجهــــــــــود المبذولـــــــــــة

. اللازمـــــــة للوصـــــــول إلـــــــى النتـــــــائج المرغوبـــــــة

التـــــــــــــــــــــــدبير  كـــــــــــــــــــــــون يجـــــــــــــــــــــــب أن يذلك لـــــــــــــــــــــــ

الاســـــــــــــــتراتيجي والتـــــــــــــــدبير الإجرا ـــــــــــــــي فـــــــــــــــي 

بـــــث منـــــا  مـــــن يســـــاهم فـــــي  حتـــــى، التقائيــــة

 ،الثقـــــــــــة بـــــــــــين جميـــــــــــع الأطـــــــــــراف المعنيـــــــــــة

وفـــــــــق مقاربــــــــة نســـــــــقية تستحضـــــــــر  وذلــــــــك

أن المنظومــــــــة التربويــــــــة بجميــــــــع مكوناتهــــــــا 

كــــــل لا يتجــــــزأ ولا يمكــــــن مقاربــــــة كــــــل جــــــزء 

 منها بمعزل عن الأجزاء الأخرى.

ــــــاـن ــــــىـ القــــــــانون  الميثــــــــاق الــــــــوط ي كـ قــــــــد أوصــــــــ ى بوحــــــــدة الإشــــــــراف علــــــــى مكونــــــــات منظومــــــــة التربيــــــــة والتكــــــــوين، وزكـ

التكامـــــــــل والتناســـــــــق والالتقائيـــــــــة بـــــــــين  الإطـــــــــار هـــــــــذا الطـــــــــرح وإن بشـــــــــكل غيـــــــــر مباشـــــــــر حينمـــــــــا أكـــــــــد علـــــــــى حتميـــــــــة "

ميـــــــع أنظمـــــــة بوضـــــــع ج وقـــــــد عـــــــرف هـــــــذا التوجـــــــه طريقـــــــه إلـــــــى التطبيـــــــق، "ومســـــــتوياتهاالمنظومـــــــة  مختلـــــــف مكونـــــــات

 قطـــــــــــاع التربيـــــــــــة الوطنيـــــــــــة، وقطـــــــــــاع التعلـــــــــــيم العـــــــــــالي والبحـــــــــــث  والتكـــــــــــوين،التربيـــــــــــة 
ً
وقطـــــــــــاع  العلمـــــــــــي،وتحديـــــــــــدا

بـــــــدأت الآثـــــــار الإيجابيـــــــة لهـــــــذا التجميـــــــع تظهـــــــر فـــــــي بعـــــــض  ،2016ســـــــنة  تحـــــــت إشـــــــراف وزارة واحـــــــدة المثـــــــي،التكـــــــوين 

ـــاـن  ةالمبـــــادرات مثـــــل مشـــــروع مدرســـــ ســـــيق وثيـــــق بـــــين قطـــــاع التربيـــــة الوطنيـــــة ثمـــــرة تن 2018ســـــنة المســـــتقبل الـــــذي كـ

بإعــــــادة تفريــــــق القطاعــــــات الثلاثــــــة مــــــن  2021لكــــــن التراجــــــع عــــــن هــــــذا المبــــــدأ فــــــي حكومــــــة  وقطــــــاع التعلــــــيم العــــــالي،

  .بشكل مستقل عن بعضها البعض شأنه أن يعيدها إلى العمل

 

عل   التربةةةةةةةةةةةةةةةةوي   ا طةةةةةةةةةةةةةةةةا  المنه ةةةةةةةةةةةةةةةة  المو ةةةةةةةةةةةةةةةة    هةةةةةةةةةةةةةةةةو ات   يةةةةةةةةةةةةةةةة  الفةةةةةةةةةةةةةةةةا"

وـ ية لتنظةةةةةةةةةةةةةي  وتف يةةةةةةةةةةةةةل  كـاء  باعت ةةةةةةةةةةةةةا ه الآليةةةةةةةةةةةةةة ال  ليةةةةةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةةةةةة وال ةةةةةةةةةةةةة

م تلةةةةةةةةةف ال  ليةةةةةةةةةات التدب ر ةةةةةةةةةة والتربويةةةةةةةةةة الها  ةةةةةةةةةة إلةةةةةةةةةت تحسةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةو   

 ـ  السياسةةةةةةةةةةةات  الت ل ةةةةةةةةةةةات ل  يةةةةةةةةةةة  المت ل ةةةةةةةةةةة    والأ ا  الأساسةةةةةةةةةةةية لأ ةةةةةةةةةةة

اـعةةةةةةةا   التربويةةةةةةةة  اخةةةةةةةل كةةةةةةةل مؤسسةةةةةةةة للتربيةةةةةةةة والت لةةةةةةةي  والتكةةةةةةةوين مةةةةةةة  م

 "ا ومتطل ات اـفتاحها علت محيطها خصوصيا ه
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 بــــــين السياســــــات القطاعيــــــةبــــــين البــــــرامج وفــــــي الالتقائيــــــة  الاتســــــاقالتنســــــيق بــــــين القطاعــــــات وفــــــي هــــــذا الــــــنقص فــــــي 

 أناعتبـــــــار  علــــــى المقاربـــــــة ههــــــذ سيوتأســـــــ، نظــــــام التعلـــــــيم المغربــــــي تــــــدبير فـــــــي  نســــــقية مقاربـــــــةيرجــــــع إلــــــى عـــــــدم وجــــــود 

المنظومـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

التربويـــــة نســـــقا 

 مكونــــــــــــــــــا مــــــــــــــــــن

مجموعـــــــة مـــــــن 

 الصــــــــــــــــــــــــيرورات

المترابطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

التــــــــــــــــي تعمــــــــــــــــل 

معًـــــــــا لتحقيـــــــــق 

الأهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداف 

 الاستراتيجية التي حددها الإصلاح.

 تطبيــــــــقتنفيــــــــذها مــــــــن خــــــــلال ويــــــــتم  ،الصــــــــيروراتهــــــــذه ب مرتبطــــــــةمشــــــــاريع  ينبهــــــــي أن تنبثــــــــق عنهــــــــاهــــــــذه الأهــــــــداف  

ــــــا  إعــــــدادهيــــــتم  شــــــاملمــــــن برنــــــامج  ءتكــــــون جــــــزأن هــــــذه المشــــــاريع  ويتعــــــين علــــــى كــــــل ،المشــــــروعمنهجيــــــة التــــــدبير ب
ً
وفق

  .داخل المؤسسة التعليميةمن أي في الميدان، الإصلاح المنبثقة من الجهات الفاعلة  لحاجات

هــــــــذا البرنــــــــامج الإصــــــــلاح الخــــــــاص بكــــــــل مؤسســــــــة مــــــــا هــــــــو إلا تجســــــــيد لمفهــــــــوم مشــــــــروع المؤسســــــــة كمــــــــا نــــــــص عليــــــــه 

(، أن يحقــــــــــق هــــــــــذه الرؤيــــــــــة 30)المبيــــــــــان رقـــــــــم  هومــــــــــن شـــــــــأن تطبيقــــــــــ ،(12القـــــــــانون الإطــــــــــار للتعلــــــــــيم )المـــــــــؤطر رقــــــــــم 

الاســــــتراتيجية  النســــــقية الشــــــاملة مــــــن جهــــــة، وأن يضــــــمن مشــــــاركة جميــــــع الأطــــــراف المعنيــــــة فــــــي وضــــــع المخططــــــات

 وفي تنفيذها.

ينبهـــــــــي لكـــــــــل مشـــــــــروع مؤسســـــــــة فـــــــــي مســـــــــتوى مـــــــــا أن  ،ولضـــــــــمان الاتســـــــــاق والانســـــــــجام بـــــــــين مختلـــــــــف المســـــــــتويات 

يشــــــــكل مــــــــن جهــــــــة أجــــــــرأة ل هــــــــداف الاســــــــتراتيجية للمســــــــتوى الأعلــــــــى منــــــــه، وأن يشــــــــكل مــــــــن جهــــــــة أخــــــــرى إجابــــــــة 

المؤسســـــــــة آليـــــــــة عمليـــــــــة للتخطـــــــــيط بـــــــــذلك يكـــــــــون مشـــــــــروع ، اســـــــــتراتيجية عـــــــــن انتظـــــــــارات المســـــــــتوى الأدنـــــــــى منـــــــــه

 التصاعدي وللتخطيط التنازلي في آن واحد.

مشروع المؤسسة المركزي

قطاع 
التعليم 
المدرسي

قطاع 
التعليم 
العالي

مشروع المؤسسة الجهوي

الأكاديمية

الجامعة

مشروع المؤسسة المحلي

المؤسسات الجامعية ةالمؤسسات التعليمي

 فئاتمشروع المؤسسة متعدد ال :30مبيان
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التــــــــــي تــــــــــم تحديــــــــــدها، الأهــــــــــداف  تحقيــــــــــقتســــــــــمح بضــــــــــمان  إن التخطــــــــــيط الاســــــــــتراتيجي يقتضــــــــــ ي تب ــــــــــي مقاربــــــــــات

خاصـــــــــة عنـــــــــدما نضـــــــــع مؤشـــــــــرات مرقمـــــــــة، لأن عـــــــــدم بلوغهـــــــــا قـــــــــد يصـــــــــيب الأطـــــــــراف المعنيـــــــــة بالإحبـــــــــاط ويضـــــــــعف 

 :العناصر التالية بعين الاعتبار أخذيتطلب ولتجاوز هذا العائق ، الفاعلين منسوب التعبئة لدى مختلف

 وتجنــــــب أن تكــــــون الرغبــــــة فــــــي  معــــــين،تحقيــــــق هــــــدف  تــــــؤثر فــــــيالعوامــــــل التــــــي  الحــــــرص علــــــى تحديــــــد

هـــــــي التـــــــي تملـــــــي طريقـــــــة تحديـــــــد الهـــــــدف، حتـــــــى يقـــــــال إن المســـــــؤول  تحقيـــــــق إنجـــــــاز "غيـــــــر مســـــــبوق"

 ؛ول الذي سبقهالفلاني حقق إنجازا أفضل من المسؤ 

 بشـــــكل تـــــام، وذلـــــك بضـــــبط الـــــتحكم فيهـــــا  بعـــــد التعـــــرف علـــــى العوامـــــل المـــــؤثرة، ينبهـــــي العمـــــل علـــــى

المنهجيــــــــــات والأدوات المناســـــــــــبة لإدخالهــــــــــا فـــــــــــي دائــــــــــرة ســـــــــــيطرتهم، أو التنســــــــــيق الوطيـــــــــــد مــــــــــع مـــــــــــن 

 يتحكم فيها فعلا إذا كانت خارج السيطرة؛

 المــــــوارد اللازمــــــة، ســــــواء البشــــــرية أو  يصيجــــــب تخصــــــالــــــتحكم فــــــي هــــــذه العوامــــــل،  بعــــــد النجــــــاح فــــــي

 مواتية لتحقيق الهدف المنشود. المادية لجعلها

اقــــــع باتخــــــاذ القـــــرارات  سيســــــاهم فـــــي وضــــــعكـــــل ذلــــــك  علــــــى الانطباعــــــات  عــــــوض تأسيســـــهاالاعتمــــــاد علــــــى دراســـــة للو

 .غير الموثوقة الأخبار أو 

 طرف أساس ي في تدبير المؤسسة جتمع المدنيالم

تفعيـــــــل دور جمعيـــــــات المجتمـــــــع المـــــــدني المهتمـــــــة بالشـــــــأن التربـــــــوي، ولا قـــــــانون الإطـــــــار علـــــــى "مـــــــن ال 20نصـــــــت المـــــــادة 

ســـــيما منهـــــا جمعيـــــات أمهـــــات وآبـــــاء وأوليـــــاء التلاميـــــذ فـــــي توثيـــــق وترســـــي  الصـــــلات بـــــين فضـــــاءات التمـــــدرس والأســـــر 

تغال د قواعـــــــد اشـــــــيـــــــتحد"كمـــــــا نصـــــــت المـــــــادة نفســـــــها علـــــــى ؛ "مـــــــن أجـــــــل ضـــــــمان مواظبـــــــة المتعلمـــــــين علـــــــى الدراســـــــة

وليــــــــــــاء التلاميــــــــــــذ فــــــــــــي علاقتهــــــــــــا بمؤسســــــــــــات التربيــــــــــــة والتكــــــــــــوين بــــــــــــنص أبــــــــــــاء و آوأدوار ومهــــــــــــام جمعيــــــــــــات أمهــــــــــــات و 

كـــــــاـن مــــــــن  2.20.475مرســــــــوما تحــــــــت رقـــــــم  2020واســــــــتجابة لــــــــذلك أصـــــــدرت الســــــــلطة التنفيذيــــــــة ســـــــنة  ،"تنظيمـــــــي

 أهم مضامينه:

 فـــــــي الشـــــــأن التلامـــــــذةاء انخـــــــراط أمهـــــــات وآبـــــــاء وأوليـــــــ وتيســـــــير تـــــــأطير  فـــــــيجمعيـــــــات حصـــــــر أهـــــــداف هـــــــذه ال 

 ؛أدادها بمؤسسات التربية والتكوين وتطوير  الارتقاءفي  والإسهامالتربوي، 
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 اللازمـــــــين والاجتمـــــــاعيوتقـــــــديم الـــــــدعم التربـــــــوي  وتفعيلـــــــه، المؤسســـــــةفـــــــي وضـــــــع مشـــــــروع  بالمشـــــــاركة قيامهـــــــا 

 واكبــــــــةوالم فــــــــي مجهــــــــودات اليقظــــــــة والإســــــــهام، المدرســــــــيينوالهــــــــدر  الانقطــــــــاعللقضــــــــاء علــــــــى كــــــــل أشــــــــكال 

 ؛المستمروالتتبع 

 بمكت هـــــــــــا التنفيـــــــــــذي بمجـــــــــــرد مغـــــــــــادرة بنـــــــــــاتهم  المســـــــــــؤوليةجمعيـــــــــــات وتحمـــــــــــل هـــــــــــذه التفقـــــــــــد العضـــــــــــوية ب

 .التربية والتكوين مؤسسات وأبنادهم

رقـــــــم لظهيـــــــر الشـــــــريف وبغـــــــض النظـــــــر عـــــــن أحقيـــــــة الإدارة فـــــــي التـــــــدخل فـــــــي عمـــــــل الجمعيـــــــات التـــــــي تخضـــــــع فقـــــــط ل

أمهـــــــات ، فـــــــإن إصـــــــدار مرســـــــوم لتنظـــــــيم العلاقـــــــة بـــــــين جمعيـــــــات عيـــــــاتحـــــــق تأســـــــيس الجمالـــــــذي يـــــــنظم  1.58.376

التلامــــــذة فــــــي حــــــد ذاتــــــه أمــــــر إيجــــــابي، لأنــــــه جــــــاء ليضــــــع حــــــدا للفو ــــــ ى الســــــائدة فــــــي هــــــذا المجــــــال مــــــع وآبــــــاء وأوليــــــاء 

ويبقــــــى مــــــن حــــــق الإدارة تنظــــــيم هــــــذه العلاقــــــة  ، "إلــــــزام" مؤسســــــات التعلــــــيم الخصوصــــــ ي أيضــــــا بهــــــذه المقتضــــــيات

ء الــــــــذي تشــــــــرف عليــــــــه، أي مؤسســــــــات التربيــــــــة والتكــــــــوين، لكــــــــن يظــــــــل الســــــــؤال مطروحــــــــا خاصــــــــة داخــــــــل الفضــــــــا

، ومـــــــدى صــــــلاحية الإدارة فـــــــي تنفيــــــذها خاصـــــــة 10بخصــــــوص المــــــادة التـــــــي تــــــنص علـــــــى فقــــــدان العضـــــــوية، أي المــــــادة 

 وأن ظهير تأسيس الجمعيات يعطي هذه الصلاحية لهياكل الجمعية حصرا. 

حقوقهـــــــا أدى إلـــــــى التطـــــــرق لالتلامـــــــذة دون أمهـــــــات وآبـــــــاء وأوليـــــــاء معيـــــــات جكمـــــــا أن تركيـــــــز المرســـــــوم علـــــــى واجبـــــــات 

فـــــــــي حـــــــــين أنـــــــــه كــــــــاـن مـــــــــن المفـــــــــروض أن يكـــــــــون مرجعـــــــــا قانونيـــــــــا  ،إغفـــــــــال التزامـــــــــات الإدارة تجـــــــــاه هـــــــــذه الجمعيـــــــــات

 لتنظيم العلاقة بين الطرفين في الاتجاهين وليس في اتجاه واحد.

بأدوارهــــــا كاملــــــة هــــــو الــــــنقص فــــــي التأهيــــــل ثــــــم ضــــــعف تيســــــير لعــــــدم قيــــــام هــــــذه الجمعيــــــات  يويبقــــــى العــــــائق الأساســــــ 

ويمكـــــــن التغلـــــــب علـــــــى هـــــــذه الإكراهـــــــات  ،المشـــــــاركة فـــــــي الشـــــــأن التربـــــــوي ل مهـــــــات والآبـــــــاء الـــــــذين يرغبـــــــون فـــــــي ذلـــــــك

يســــــــتجيب لحاجــــــــات انخراطهــــــــا الفعــــــــال فــــــــي  الجمعيــــــــات،بتنفيــــــــذ بــــــــرامج للتكــــــــوين المســــــــتمر لفائــــــــدة أعضــــــــاء هــــــــذه 

يتعــــــاونون معهــــــا فــــــي ســــــبيل ، حقيقــــــي تب ــــــي الأســــــرة بمثابــــــة شــــــريك علــــــىعلين التربــــــويين الفــــــا وت ــــــجيع أداء وظائفهــــــا،

 الرفع من جودة التعلمات للمتعلمين والمتعلمات.

تقتضــــــ ي  2011مــــــن جهــــــة أخــــــرى فــــــإن الديمقراطيــــــة التشــــــاركية التــــــي تعتبــــــر توجهــــــا دســــــتوريا مميــــــزا لمرحلــــــة مــــــا بعــــــد 

جمعيـــــاتهم أو مـــــن خـــــلال مجـــــالس المؤسســـــات، تـــــأثير فـــــي صـــــنع  ، ســـــواء مـــــن خـــــلالوأمهـــــاتهم بـــــاء التلامـــــذةأن يكـــــون لآ 

وضـــــــــع الجـــــــــداول الزمنيـــــــــة للتلامـــــــــذة، مـــــــــن قبيـــــــــل ، المؤسســـــــــات التعليميـــــــــةالقـــــــــرار فـــــــــي المجـــــــــالات الرئيســـــــــية لعمـــــــــل 

وبرمجــــــــــة الأنشــــــــــطة الصــــــــــفية وغيــــــــــر الصــــــــــفية، وتــــــــــدبير المســــــــــار التعليمــــــــــي للتلامــــــــــذة، واختيــــــــــار الكتــــــــــب المدرســــــــــية، 
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خاصــــــــة وأن الأســــــــرة هــــــــي الممثــــــــل الأساســــــــ ي للمــــــــتعلم الــــــــذي يعتبــــــــر ، قســــــــام الدراســــــــيةوتوزيــــــــع التلاميــــــــذ حســــــــب الأ

محـــــــور المنظومـــــــة التربويـــــــة، وتســـــــاهم بحصـــــــة الربـــــــع فـــــــي تمويـــــــل التعلـــــــيم فضـــــــلا عـــــــن مشـــــــاركتها المباشـــــــرة فـــــــي تمويـــــــل 

 التلامذة.أمهات وآباء وأولياء المؤسسات التعليمية عن طريق جمعيات 

 التربوي في التدبير  حكامةال

يتطلــــــــب بالإضــــــــافة إلــــــــى خطــــــــط تنفيذيــــــــة محكمــــــــة، قــــــــدرات تدبيريــــــــة  بشــــــــكل جيــــــــد الــــــــرؤى الاســــــــتراتيجية تنزيــــــــلإن 

وتواصـــــــلية لـــــــدى جميـــــــع القيـــــــادات التربويـــــــة فـــــــي كـــــــل مســـــــتويات المنظومـــــــة، تســـــــتند إلـــــــى حكامـــــــة جيـــــــدة تمكـــــــن مـــــــن 

 وتتــــــــــدخل مــــــــــن أجــــــــــل تكــــــــــريس روح ،تحقيــــــــــق الأهــــــــــداف التــــــــــي تــــــــــم تحديــــــــــدها فــــــــــي مختلــــــــــف المخططــــــــــات القطاعيــــــــــة

الشـــــــ يء الـــــــذي يحـــــــتم تب ـــــــي مقاربـــــــات للتـــــــدبير تضـــــــمن الفعاليـــــــة اللازمـــــــة لآليـــــــات  ،المســـــــؤولية لـــــــدى جميـــــــع الفـــــــاعلين

 أدواتســـــــوء التـــــــدبير وضـــــــعف اتســـــــمت فـــــــي بعـــــــض الأحيـــــــان ب حتـــــــى تقطـــــــع مـــــــع الممارســـــــات الســـــــابقة التـــــــيالحكامـــــــة 

بمســــــــــتوى الفعاليــــــــــة  وهــــــــــي الوضــــــــــعية التــــــــــي لــــــــــم تســــــــــمح بتطبيــــــــــق الميثــــــــــاق الــــــــــوط ي للتربيــــــــــة والتكــــــــــوين ،التقيــــــــــيم

 .(2014)ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل     المتوقعة

الـــــــــذي يحـــــــــدد التزامـــــــــات كـــــــــل طـــــــــرف  51.17والقـــــــــانون الإطـــــــــار  ،2030-2015الرؤيـــــــــة الاســـــــــتراتيجية  بالإضـــــــــافة إلـــــــــى 

وتقيـــــــــــيم الإصـــــــــــلاح، تـــــــــــم توحيـــــــــــد مكونـــــــــــات  تبـــــــــــعتوالإطـــــــــــار المرجعـــــــــــي لـــــــــــ داء الـــــــــــذي يـــــــــــوفر أدوات  الإصـــــــــــلاح،تجـــــــــــاه 

الأهــــــــــــداف الإســــــــــــتراتيجية الرئيســــــــــــية الخاصــــــــــــة بكــــــــــــل مكــــــــــــون مــــــــــــن تحديــــــــــــد و  ، التخطــــــــــــيط الاســــــــــــتراتيجي الجيــــــــــــد

رئي ـــــــــ ي مـــــــــن خـــــــــلال خارطـــــــــة مكونـــــــــات المنظومـــــــــة التربويـــــــــة، وتحديـــــــــد الأهـــــــــداف الإجرائيـــــــــة المتعلقـــــــــة بكـــــــــل هـــــــــدف 

كمـــــــا تـــــــم  يع التحـــــــول بالنســـــــبة لـــــــوزارة التعلـــــــيم العـــــــالي،الطريـــــــق بالنســـــــبة لـــــــوزارة التربيـــــــة الوطنيـــــــة، ومخطـــــــط تســـــــر 

وتحديــــــــد المؤشــــــــرات لتســــــــهيل تتبــــــــع  إطــــــــار إجرا ــــــــي لتطبيــــــــق خارطــــــــة الطريــــــــق فــــــــي قطــــــــاع التربيــــــــة الوطنيــــــــة،وضــــــــع 

وهــــــي مقاربــــــة جيــــــدة تنســــــجم مــــــع  ،وتقيــــــيم تنفيــــــذ الإجــــــراءات مــــــن أجــــــل تعــــــديل الصــــــورة فــــــي بدايــــــة كــــــل عــــــام دراســــــ ي

 :لعناصر التاليةأكثر باالاهتمام إذا تم التخطيط الاستراتيجي،  أدبيات

 جميــــــــــع  انتظــــــــــاراتوكــــــــــذلك مــــــــــع  التربويــــــــــة المنظومــــــــــةمــــــــــة الأهــــــــــداف الاســــــــــتراتيجية مــــــــــع رؤيــــــــــة وقــــــــــيم لاءم

 ، في انسجام مع توجهات الوثائق المرجعية للمنظومة؛الأطراف المعنية
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  وجهويــــــا مــــــرورا مركزيــــــا  المنظومــــــةنشــــــر الأهــــــداف الاســــــتراتيجية فــــــي خطــــــط العمــــــل علــــــى جميــــــع مســــــتويات

بالمســـــتوى الإقليمــــــي ووصــــــولا إلــــــى المؤسســــــة التعليميــــــة وذلــــــك باعتمــــــاد مفهــــــوم مشــــــروع المؤسســــــة كمــــــا تــــــم 

 التطرق إليه في الفقرة ما قبل السابقة؛

  ولجميـــــــع التـــــــدابير والإجـــــــراءات مـــــــع الانتبـــــــاه إلــــــــى  والتقيـــــــيم لجميـــــــع الأهـــــــداف التتبـــــــعاســـــــتخدام مؤشـــــــرات

 توفر إمكانات تحقيقها؛

  ولجميــــــــــع الفــــــــــاعلين التربــــــــــويين، الــــــــــدقيق للصــــــــــلاحيات والمســــــــــؤوليات علــــــــــى جميــــــــــع المســــــــــتوياتالتحديــــــــــد 

 .بشكل دقيق وبانسجام مع الإطار المرجعي للوظائف والكفايات

خاصــــــــــة علــــــــــى المســــــــــتوى المحلــــــــــي رهينــــــــــة بمــــــــــنح نــــــــــوع مــــــــــن  ةتبقــــــــــى فعاليــــــــــة القيــــــــــادة التربويــــــــــ، بالإضــــــــــافة إلــــــــــى ذلــــــــــك

يســـــــمح لهـــــــا  ،بشـــــــكل يمكـــــــن إدارتهـــــــا مـــــــن التمتـــــــع بهـــــــام  مـــــــن المبـــــــادرة ،الاســـــــتقلالية لمؤسســـــــات التربيـــــــة والتكـــــــوين

 اســـــــتراتيجية،يعيـــــــق تنفيـــــــذ أيـــــــة  لأن مـــــــا، بابتكــــــاـر حلـــــــول لمواجهـــــــة التحـــــــديات التـــــــي تواجـــــــه تطـــــــور هـــــــذه المؤسســـــــات

اقعيــــــــــة،مهمــــــــــا كانــــــــــت  قــــــــــرار مــــــــــن جانــــــــــب رؤســــــــــاء المؤسســــــــــات الهــــــــــو غيــــــــــاب ســــــــــلطة اتخــــــــــاذ  درجــــــــــة اتســــــــــامها بالو

 الإطــــــــار إن هـــــــذافـــــــي البرنـــــــامج الاســـــــت جالي بواســـــــطة جمعيـــــــة دعـــــــم مدرســـــــة النجـــــــاح لكـــــــن  ،التعليميـــــــة والتكوينيـــــــة

للمؤسســـــــــات التـــــــــي تفعــــــــــل  الماليـــــــــة الاعتمـــــــــاداتمـــــــــن  حـــــــــد أدنـــــــــى تـــــــــوفير  تســـــــــعى إلـــــــــى 2026-2022خارطـــــــــة الطريـــــــــق 

 ،مشــــــروع المؤسســــــة المنــــــدمج، وهــــــذا الإجــــــراء لوحــــــده لــــــن يكــــــون كافيــــــا لتحقيــــــق اســــــتقلالية المؤسســــــات التعليميــــــة

 2018بيــــــــــزا  تقيــــــــــيممنظمــــــــــة التعــــــــــاون الاقتصــــــــــادي والتنميــــــــــة فــــــــــي  اعتبرتهــــــــــامجــــــــــالات القــــــــــرار التــــــــــي  استحضــــــــــرناإذا 

)OECD, 2019( اســـــــــتقلالية تحقيـــــــــق عـــــــــن  منظومتنـــــــــا التربويـــــــــة، يمكننـــــــــا قيـــــــــاس مـــــــــدى المســـــــــافة التـــــــــي تفصـــــــــل

 بالنسبة لكل مجال: سجل. لذلك يمكننا أن ن2030فق المؤسسات التي اقترحتها الرؤية الاستراتيجية في أ

  الســـــــــلطة الوحيـــــــــدة تعيـــــــــين المدرســـــــــين غيـــــــــر أن تم تفويضـــــــــه إلـــــــــى المســـــــــتوى الجهـــــــــوي، يـــــــــ 2018منـــــــــذ عـــــــــام و

عــــــــدد المدرســــــــين حســــــــب  مــــــــن الحاجــــــــاتل تتعلــــــــق بتحديــــــــد اجــــــــالمخولــــــــة لرؤســــــــاء المؤسســــــــات فــــــــي هــــــــذا الم

 الدراسية؛المواد 

  غة مقـــــــــرر وزاري لا يتـــــــــرك أي يكـــــــــزي وبطريقـــــــــة صـــــــــارمة تتخـــــــــذ صـــــــــتنظـــــــــيم العـــــــــام الدراســـــــــ ي يـــــــــتم بشـــــــــكل مر

 وللمدرسين؛مجال للمناورة للمؤسسة التعليمية، باستثناء إعداد جداول زمنية للتلاميذ 
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  لا توجــــــــــــد اســــــــــــتقلالية للمؤسســــــــــــات فــــــــــــي تحديــــــــــــد محتــــــــــــوى التــــــــــــدريس أو تخصــــــــــــيص جــــــــــــزء مــــــــــــن البــــــــــــرامج

فــــــي اختيــــــار طرائــــــق التــــــدريس التــــــي يجــــــب  ولــــــيس لهــــــا الحــــــق، المدرســــــية للخصوصــــــيات الإقليميــــــة والمحليــــــة

 المدرسون؛أن يعتمدها 

  ـــــــــا لعـــــــــدد  الماليـــــــــة،مـــــــــن الناحيـــــــــة
ً
يـــــــــتم تخصـــــــــيص الاعتمـــــــــادات للمؤسســـــــــات مـــــــــن قبـــــــــل الأكاديميـــــــــات وفق

ولـــــــيس لـــــــديها اســـــــتقلالية لتـــــــدبير ميزانياتهـــــــا الخاصـــــــة. لـــــــم يـــــــتم منحهـــــــا ولـــــــو ميزانيـــــــة تشـــــــغيلية  المتعلمـــــــين،

، باســــــتثناء مــــــا يــــــتم تــــــدبيره ي تحتاجهــــــا أو إجــــــراء عمليــــــات الصــــــيانةتســــــمح لهــــــا بالحصــــــول علــــــى الســــــلع التــــــ

لا تتمتــــــع المــــــدارس بــــــأي  ذلــــــك،إلــــــى جانــــــب  ،عــــــن طريــــــق جمعيــــــات الآبــــــاء أو جمعيــــــات دعــــــم مدرســــــة النجــــــاح

ـــــيـحريـــــــة فـــــــي البحـــــــث عـــــــن مصـــــــادر تمويـــــــل أخـــــــرى مـــــــن شـــــــركادها تحصـــــــل أي مبـــــــادرة فـــــــي هـــــــذا الاتجـــــــاه  ، ولكـ

افقة السلطا تحتاج إلىبالضرورة   ت الإقليمية التي تدبر أي مشروع ذي صلة بذلك.مو

الــــــــــذي ينظمهــــــــــا يــــــــــنص علـــــــــــى أههــــــــــا مؤسســــــــــات عموميــــــــــة تتمتـــــــــــع  01.00أمــــــــــا بالنســــــــــبة للجامعــــــــــات فــــــــــإن القـــــــــــانون 

اقـــــــــع الممارســــــــــة يعكـــــــــس اســــــــــتقلالية منقوصـــــــــة ترجــــــــــع  ،الماليـــــــــة والإداريــــــــــة والبيداغوجيـــــــــة ةبالاســـــــــتقلالي غيــــــــــر أن و

أن  غيـــــــر  التـــــــي تســـــــمح للجامعـــــــات بالمســـــــاهمة فـــــــي مقـــــــاولات أو تأسيســـــــها،أساســـــــا إلـــــــى عـــــــدم تطبيـــــــق المـــــــادة الســـــــابعة 

المقارنــــــــــــة مــــــــــــع دول أوروبيــــــــــــة أن تحقيــــــــــــق الاســــــــــــتقلالية وعنــــــــــــد  وعــــــــــــد بــــــــــــذلك، (2026-2021)البرنــــــــــــامج الحكــــــــــــومي 

إذا أخــــــــذنا المعــــــــايير المعتمــــــــدة مــــــــن طــــــــرف جمعيــــــــة الجامعــــــــات ، الفعليــــــــة للجامعــــــــات المغربيــــــــة مــــــــا زال بعيــــــــد المنــــــــال

هــــــــــي الهيئــــــــــة التــــــــــي تضــــــــــم فــــــــــي عضــــــــــويتها الجامعــــــــــات الأوروبيــــــــــة، فإننــــــــــا نجــــــــــدها تعتمــــــــــد أربعــــــــــة أبعــــــــــاد الأوروبيــــــــــة، و 

للاســــــتقلالية الجامعيــــــة، هــــــي البعــــــد التنظيمــــــي والبعــــــد المــــــالي والبعــــــد البيــــــداغوتي وبعــــــد المــــــوارد البشــــــرية )جــــــدول 

 (. 9 رقم

 : معايير استقلالية الجامعات حسب جمعية الجامعات الأوروبية.9جدول 

 بعد الموارد البشرية البعد البيداغوتي البعد المالي د التنظيميالبع

اـءات التوظيف  عد  الطل ة الت ويل ال  ومي رئيس الإجراءات اختيار  إ 

 )الأسات  / ا  ا ي  (

وـط الق و   احتياطيات الم زاـية رئيس المعايير اختيار   المكا آت س

 الفصل من ال  ل الر التكوين ت  وإغلاق مس الا تراض إعفاء رئيس المؤسسة
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 ) & Pruvotوقــــد قامــــت هــــذه الهيئــــة الأوروبيــــة بتصــــنيف للــــدول الأوروبيــــة حســــب درجــــة اســــتقلالية جامعاتهــــا 

.)Estermann, 2017  فإنــــــه يظــــــل متــــــأخر علــــــى  ،اعتمــــــدنا هــــــذه المعــــــايير فــــــي تصــــــنيف المغــــــرب مــــــع هــــــذه الــــــدول إذا و

 باني أبعاد الاستقلالية الجامعية. وعلى مستوى (، 10)جدول رقم  التنظيميالمستوى 

 : درجة استقلالية الجامعة المغربية مقارنة مع الدول الأوروبية في البعد التنظيمي103 جدول 

 التر ية لغة التكوين الم تلكات ال قا ية مدة ولاية رئيس المؤسسة

إدراج واختيار الأعضاء 

 المجالسالخارجيين في 

  آليات   ا  ال و    سوم تس يل الطل ة 

  محتو  مسالر التكوين  سوم الطل ة الأ اـ  إنشاء الهياكل الأكاديمية

    ونيةإنشاء كيانات قان

نسبة 

 الاستقلالية

نسبة  المرتبة الدولة

 الاستقلالية

 المرتبة الدولة

 1 إـجلترا %100 16 إ طاليا 65%

 2 الداـ ا ك %94 16  ينياسلو  65%

وـاتيا 62%  3  نلندا 93% 18  

ية %90 19 السويد 61%  4 بل يكا الوالوـ

نـسا 59% يا 88% 20    5 إستوـ

ــدبو  ( 58%  5 ليتواـيا %88 21  لماـيا )ب

يا 57%  7 البرتغا  %80 22 ليتوـ

 %78 23 هنغا يا 56%

 

 8 الن سا

 8 النرويج %78 24 إس اـيا 55%

اـ 55%  10  لماـيا )هي ( %77 24 سويس
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ات بـــــالتكوين فـــــي المهـــــن ذات الصـــــلة بهـــــا مـــــن بينهـــــا قطـــــاع تقـــــوم العديـــــد مـــــن القطاعـــــفـــــي مجـــــال التكـــــوين المثـــــي، أمـــــا 

فـــــــي هـــــــذا المجـــــــال، ســـــــتراتيجية الوطنيـــــــة للتكـــــــوين والبحـــــــث الا الفلاحـــــــة الـــــــذي وضـــــــع فـــــــي إطـــــــار المخطـــــــط الأخضـــــــر، 

أربعــــــة عشــــــر  عــــــدم إنجــــــاز تســــــعة مشــــــاريع مــــــن بــــــينلكــــــن التقيــــــيم الــــــذي قــــــام بــــــه المجلــــــس الأعلــــــى للحســــــابات بــــــين "

 المتبقية تم بصفة جزئية.  الفلاغي، في حين أن إنجاز خمسة مشاريع مشروعا يخص التكوين المثي

حيــــــــث بلــــــــ  عــــــــدد ، 2020 كمــــــــا أن الأهــــــــداف المســــــــطرة بالنســــــــبة لجميــــــــع المؤشــــــــرات لــــــــم يــــــــتم تحقيقهــــــــا خــــــــلال ســــــــنة

خريجــــــــــا، أي بنســــــــــبة تحقيــــــــــق 1.759 خريجــــــــــا والتكــــــــــوين المثــــــــــي بالتــــــــــدرج 2.231خريجــــــــــي التكــــــــــوين المثــــــــــي بالتنــــــــــاوب 

% فقـــــــط فـــــــي حـــــــين 21مكونـــــــا أي بنســـــــبة  262 %، فيمـــــــا بلـــــــ  عـــــــدد المكـــــــونين14% و47علـــــــى التـــــــوالي  ل هـــــــداف تبلـــــــ 

)ا  لةةةةةةةةةةةة   "%61متــــــــــــدربا أي بنســــــــــــبة  5.375 الفلاغــــــــــــي بلغــــــــــــت الطاقــــــــــــة الاســــــــــــتيعابية لمؤسســــــــــــات التكــــــــــــوين المثــــــــــــي

  .(2023الأعلت للحسابات  

الفروقــــــات  نفكــــــرة عــــــ قــــــدمرات التــــــي تــــــم الالتــــــزام بهــــــا فــــــي مخطــــــط الــــــوزارة يهــــــذه الإنجــــــازات التــــــي بقيــــــت دون المؤشــــــ

اقع.ثالتي ما فت ت توجد بين بعض مخططات التكوين الم  ي وما يتم إنجازه فعليا على أرض الو

بحيــــــث يــــــتم تنظــــــيم مشــــــاورات وطنيــــــة  ،فيمــــــا يتعلــــــق بالتواصــــــل غالبــــــا مــــــا يبلــــــ  ذروتــــــه فــــــي مرحلــــــة بلــــــورة الإصــــــلاحات

شـــــــكل مناســـــــبة لتقـــــــديم السياســـــــة العموميـــــــة التـــــــي يريـــــــد الفاعـــــــل الحكـــــــومي تنفيـــــــذها مـــــــن أجـــــــل وأخـــــــرى جهويـــــــة ت

اقتراحــــــــات الفــــــــاعلين والأطــــــــراف المهنيــــــــة حولهــــــــا ،التشــــــــاور حولهــــــــا بعــــــــد ذلــــــــك يقــــــــل ، و والإنصــــــــات إلــــــــى ملاحظــــــــات و

 .زخم التواصل خاصة في مرحلة الإعداد لتطبيق الإصلاحات

وهـــــــذا راجــــــع إلـــــــى غيـــــــاب  هــــــي بـــــــين مختلـــــــف مكونــــــات المنظومـــــــة التربويــــــة،المعلومـــــــات لا تتــــــدفق كمـــــــا ينبفــــــيلاحظ أن  

 خطة وطنية للتواصل تشرح الإصلاح لجميع الأطراف المعنية وتوضح مسؤولياتهم في تنفيذه.

بـيا 51% لـندا %73 26 ص  11 إ 

 12 الفل ن يةبل يكا  %70 27 إيسلندا 49%

 13 هولاـدا %69 28 سلو ا يا 42%

 14  لماـيا ) ينا ( %68 29 الل س بر  34%

 ـ 15% يا %67 30 المغ  15 بولوـ
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ـــــاـن   لا يولـــــــون مـــــــا يكفـــــــي مـــــــن  فـــــــإههم فـــــــي الغالـــــــبعلـــــــى المســـــــتوى الـــــــوط ي  الأهـــــــداف وضـــــــع قـــــــادرونالمـــــــدبرون وإذا كـ

هـــــــذا الـــــــنقص فـــــــي  ،علـــــــى جميـــــــع المســـــــتويات دون التعـــــــرض لخطـــــــر الهـــــــدر أو التشـــــــويهبشـــــــكل جيـــــــد  العنايـــــــة لنشـــــــرها

 ، ممــــــــا يــــــــؤدي إلــــــــى ضــــــــعف تحديــــــــد بدقــــــــةالتخطــــــــيط التنــــــــازلي يمنــــــــع التواصــــــــل الفعــــــــال حــــــــول توجهــــــــات الإصــــــــلاح

  . للمسؤولية على جميع مستويات المنظومة

 بروح جديدةبناء قيادة تربوية 

تحــــــــــولات فــــــــــي البنيــــــــــات الماديــــــــــة وفــــــــــي  وتحــــــــــدث ،قــــــــــد تكـــــــــون جذريــــــــــة كبــــــــــرى  تغالبـــــــــا مــــــــــا تــــــــــأتي الإصــــــــــلاحات بتغييــــــــــرا

وربمــــــا حتــــــى فــــــي الــــــذهنيات، وهــــــو مــــــا يحــــــتم اعتمــــــاد مقاربــــــات لتــــــدبير التغييــــــر تغــــــذي التعبئــــــة  ،المنهجيــــــات التدبيريــــــة

لا يمكـــــــن تـــــــدبير التغييـــــــر بشـــــــكل اـــــــحيح فـــــــي غيـــــــاب قائـــــــد و  ،المحتملـــــــة ةحـــــــول الإصـــــــلاح وتخفـــــــف مـــــــن وطـــــــأة المقاومـــــــ

 تحقيـــــــقنحـــــــو  مختلـــــــف الفـــــــاعلين والأطـــــــراف المعنيـــــــةومـــــــؤثر، ينصـــــــت جيـــــــدا وقـــــــادر علـــــــى قيـــــــادة للمجموعـــــــة فاعـــــــل 

 .وهذا على جميع مستويات المنظومة التربوية الأهداف،

مختلــــــــف مشــــــــاركة  المتميــــــــزين القــــــــادرين علــــــــى قيــــــــادة الإصــــــــلاح وضــــــــمانلقــــــــادة تكــــــــوين ا الإصــــــــلاح وذلــــــــك يســــــــتدعي 

المشـــــــاركة الإيجابيـــــــة فـــــــي  ، نظـــــــرا إلـــــــى أنفـــــــي الرؤيـــــــة الاســـــــتراتيجية ه، لبلـــــــوغ الأهـــــــداف المحـــــــددةفـــــــي تنفيـــــــذ الفـــــــاعلين

تنفيــــــــــــذ السياســــــــــــات العموميــــــــــــة شــــــــــــكلت إحــــــــــــدى نقــــــــــــط الضــــــــــــعف فــــــــــــي الإصــــــــــــلاحات الســــــــــــابقة، بحيــــــــــــث واكبتهــــــــــــا 

إضــــــــرابات متعـــــــــددة واعتصـــــــــامات متكـــــــــررة، خاصـــــــــة بعـــــــــد اســـــــــتفحال ملـــــــــف مـــــــــا ســـــــــمي بأســـــــــاتذة التعاقـــــــــد أو أطـــــــــر 

 الأكاديميات.

لـــــــدينا مـــــــدراء مؤسســـــــات ومـــــــديرون إقليميـــــــون ومـــــــديرو أكاديميـــــــات ورؤســـــــاء ي أن يكـــــــون لا يكفـــــــ مـــــــن هـــــــذا المنطلـــــــق

يتمتعــــــــون بالمهــــــــارات الإداريــــــــة التــــــــي رجــــــــال ونســــــــاء إدارة الــــــــذين  يتصــــــــفون بصــــــــفاتجامعــــــــات ومــــــــديرون مركزيــــــــون 

، بـــــــل ينبهـــــــي أن يتـــــــوفر لـــــــديهم إلـــــــى جانـــــــب الكفايـــــــات تســـــــاعدهم علـــــــى التعامـــــــل مـــــــع الوضـــــــع الطبيعـــــــي بشـــــــكل جيـــــــد

خاصـــــــة وأن القيـــــــادة  يـــــــة والتدبيريـــــــة، المهـــــــارات القياديـــــــة اللازمـــــــة لإحـــــــداث التغييـــــــرات التـــــــي يتطل هـــــــا الإصـــــــلاح،الإدار 

متينــــــــة مــــــــن المقاربــــــــة التشــــــــاركية والحنكــــــــة ولكــــــــن علــــــــى أســــــــس  والســــــــلطة،اليــــــــوم لــــــــم تعــــــــد قائمــــــــة علــــــــى الكاريزمــــــــا 

  .تدبيريةال

إيجابيــــــــة وواعيــــــــة مشــــــــاركة  وقــــــــت مضــــــــ ى إلــــــــى التــــــــي تحملهــــــــا تحتــــــــاج أكثــــــــر مــــــــن أيرؤيــــــــة الإصــــــــلاح والقــــــــيم لـــــــذلك إن 

 فـــــــياختزال الفـــــــاعلين التربـــــــويين ولا بـــــــمـــــــلاء مـــــــن أعلـــــــى، لـــــــن تـــــــتم بالتأكيـــــــد بـــــــنهج أســـــــلوب الإ  ، وهـــــــي طـــــــراف المعنيـــــــةل
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التعـــــاون بـــــين جميـــــع الأطـــــراف علـــــى أســـــاس تعاقـــــدي مب ـــــي ، بـــــل تتطلـــــب مجـــــرد منفـــــذين لـــــيس لهـــــم رأي فـــــي الإصـــــلاح

الأداء، والشـــــفافية فـــــي الإجـــــراءات، والنزاهـــــة اليـــــة فـــــي الإنجـــــاز، والنجاعـــــة فـــــي علـــــى قـــــيم مشـــــتركة ترفـــــع مـــــن قـــــدر الفع

 في المعاملات المالية. 

أن يكــــــــــــون لــــــــــــدى المــــــــــــديرين  يجــــــــــــب كمــــــــــــا

المركـــــــــــــــــــــــــزيين ومـــــــــــــــــــــــــديري الأكاديميـــــــــــــــــــــــــات 

ورؤســـــــــــــــــــــــــــــــــــاء الجامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــات مدونـــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

ل خلاقيـــــــــــــــــــــــــــــات، تغطـــــــــــــــــــــــــــــي واجبـــــــــــــــــــــــــــــاتهم 

 مهــــــــامهموتســـــــمح بممارســـــــة  والتزامـــــــاتهم،

ـــــــــــا لقواعـــــــــــد الشـــــــــــفافية 
ً
 ،والمســـــــــــاءلةوفق

وعلــــــــــــــــــى  محاســــــــــــــــــبتهم علــــــــــــــــــى قــــــــــــــــــراراتهمو 

النتـــــــــــــائج التـــــــــــــي حققوهـــــــــــــا مقارنـــــــــــــة مـــــــــــــع 

، مــــــــــع مــــــــــا الأهــــــــــداف المســــــــــطرة للإصــــــــــلاح

يترتــــــــــــــــب عــــــــــــــــن ذلــــــــــــــــك مــــــــــــــــن مكافــــــــــــــــآت أو 

  جزاءات.

إذا كـــــــاـن الفاعــــــــل السياســــــــ ي يحاســــــــب مبــــــــدئيا مــــــــن طــــــــرف النــــــــاخبين والناخبــــــــات بعــــــــد انتهــــــــاء كــــــــل ولايــــــــة تشــــــــريعية 

المكونــــــــــة مــــــــــن الإدارة المركزيـــــــــــة  ،)Mintzberg, 1982(( 31رقــــــــــم  بيــــــــــانالموحكوميــــــــــة، فــــــــــإن البنيــــــــــة التقنيــــــــــة )

والجهويــــــــــة، هـــــــــــي أيضــــــــــا ينبهـــــــــــي أن تخضــــــــــع للتقيـــــــــــيم، خاصــــــــــة وأن لهـــــــــــا دورا مــــــــــؤثرا فـــــــــــي توجيــــــــــه قـــــــــــرارات الفاعـــــــــــل 

، )Bouvier , 2019( عرقلتهـــــــا أحيانـــــــا ولـــــــو بحســـــــن نيـــــــةمقاومتهـــــــا فـــــــي الكثيـــــــر مـــــــن الأحيـــــــان أو السياســـــــ ي، أو فـــــــي 

انطلاقـــــــا مـــــــن قناعـــــــة التكنـــــــوقراط بـــــــأههم يمتلكـــــــون مـــــــن الكفـــــــاءة والخبـــــــرة مـــــــا يجعلهـــــــم أقـــــــدر علـــــــى فهـــــــم المنظومـــــــة 

 و"مصالحها العليا". 

 : بنية المؤسسات حسب مينتزبيرغ31مبيان
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)الهيئـــــــة الوطنيـــــــة  مرجعـــــــي لـــــــ داء إطـــــــار علـــــــى وضـــــــع المجلـــــــس الأعلـــــــى للتربيـــــــة والتكـــــــوين والبحـــــــث العلمـــــــي  إقـــــــدام إن

فــــــــــــي تحســــــــــــين جــــــــــــودة قيــــــــــــادة الإصــــــــــــلاح مــــــــــــن خــــــــــــلال تــــــــــــوفيره للمؤشــــــــــــرات ، سيســــــــــــاهم بالتأكيــــــــــــد (2019للتقيــــــــــــيم، 

تجـــــــــاوز المعيقـــــــــات التـــــــــي . وبالتـــــــــالي، الضـــــــــرورية لتتبـــــــــع مـــــــــدى إنجـــــــــاز الأهـــــــــداف التـــــــــي حـــــــــددتها الرؤيـــــــــة الاســـــــــتراتيجية

لرؤيـــــــة الاســـــــتراتيجية ومخرجـــــــات الإصـــــــلاح قـــــــد تصـــــــل إلـــــــى تحـــــــول دون ذلـــــــك، خاصـــــــة إذا علمنـــــــا أن الفجـــــــوة بـــــــين ا

  .(32)المبيان رقم  2021في المائة إذا استمرت وتيرة الإنجاز على ما كانت عليه إلى غاية سنة  39
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 الخامس: الموارد البشرية  لمحور ا

 لائمة ومتجددة.متوفير الأطر التربوية والإدارية الكافية ذات كفاءة 

العمـــــــــل، خـــــــــلال أجـــــــــل أقصـــــــــاه ســـــــــت ســـــــــنوات، علـــــــــى ســـــــــد " الدولـــــــــة ب 22لإطـــــــــار فـــــــــي مادتـــــــــه رقـــــــــم األـــــــــزم القـــــــــانون 

الخصــــــــــاص الحاصــــــــــل فــــــــــي عــــــــــدد مؤسســــــــــات التربيــــــــــة والتعلــــــــــيم والتكــــــــــوين، وتزويــــــــــدها بــــــــــالأطر التربويــــــــــة والإداريــــــــــة 

أن ". ورغـــــــم أنـــــــه لـــــــم يحـــــــدد مـــــــا يعنيـــــــه بالكافيـــــــة إلا أن المقارنـــــــة مـــــــع الـــــــدول الصـــــــاعدة التـــــــي يطمـــــــح المغـــــــرب الكافيـــــــة

فكـــــرة عـــــن المؤشـــــرات الرقميـــــة التـــــي ينبهـــــي أن تحققهـــــا منظومتنـــــا التربويـــــة فـــــي  قـــــدمي 2035يكـــــون مـــــن بينهـــــا فـــــي أفـــــق 

 هذا المجال، على أساس أن تتمتع الأطر المتوفرة على الكفاءة التربوية والمهنية الملائمة. 

أحـــــــــدثت مســـــــــلكا زارة حينمـــــــــا علـــــــــى مســـــــــتوى التـــــــــأطير الإداري لا بـــــــــد مـــــــــن التنويـــــــــه بالتوجـــــــــه الـــــــــذي نهجتـــــــــه الـــــــــو أمـــــــــا 

فــــــي  اإطــــــار  109 الــــــذي تخــــــرج منــــــه ، حيــــــث تــــــم تكــــــوين الفــــــوج الأول 2014/2015لتكــــــوين الأطــــــر الإداريــــــة برســــــم ســــــنة 

مـــــــــا بـــــــــين مـــــــــدير للتعلـــــــــيم الابتـــــــــدا ي وحـــــــــارس عـــــــــام  2016-2015مســـــــــلك الإدارة التربويـــــــــة خـــــــــلال الموســـــــــم الدراســـــــــ ي 

لترتفـــــع بعـــــد ذلـــــك ، فـــــي الموســـــم الـــــذي يليـــــه 420 ذي تخـــــرج منـــــه الـــــالفـــــوج الثـــــاني ثـــــم ، للثـــــانوي الإعـــــدادي والتـــــأهيلي

فــــــي الســــــنوات المواليــــــة، ســــــعيا وراء اســــــتفادة جميــــــع الأطــــــر مــــــن التكــــــوين  2000ثــــــم إلــــــى أكثــــــر مــــــن  1000الــــــوتيرة إلــــــى 

 قبل مزاولة المهام الإدارية بالمؤسسات التعليمية. يالأساس 

قـــــــــد اقتربـــــــــوا مـــــــــن أن يشــــــــــملهم  الإدارة التربويــــــــــةيمارســـــــــون مهـــــــــام الـــــــــذين موظــــــــــف  18.000حـــــــــوالي  ليكـــــــــون بـــــــــذلك 

خاصـــــة بعـــــد حـــــل الإشـــــكال  ،جميعـــــا هـــــذا الإجـــــراء الـــــذي سيســـــاهم بالتأكيـــــد فـــــي الرفـــــع مـــــن فعاليـــــة التـــــدبير التربـــــوي 

المتعلـــــق بالوضـــــعية القانونيـــــة لهـــــذه الأطـــــر التـــــي ستســـــتفيد قريبـــــا مـــــن التصـــــنيف فـــــي إطـــــار متصـــــرف تربـــــوي حســـــب 

وجهـــــــت مـــــــذكرة ل كاديميـــــــات بشـــــــأن إدمـــــــاج المـــــــوظفين المـــــــزاولين ي يؤكـــــــد أههـــــــا " جـــــــواب الـــــــوزارة علـــــــى ســـــــؤال برلمـــــــان

 ".في إطار متصرف تربوي  2016بشكل مستمر لمهام الإدارة التربوية قبل وبعد فاتح شتنبر 
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، المســـــــتوى المـــــــنخفض لنســـــــبته العامـــــــة فـــــــي المرحلـــــــة الابتدائيـــــــة و اليـــــــوم علـــــــى التـــــــأطير الإداري هـــــــ مـــــــا يلاحـــــــظ لكـــــــن،

 446 يشـــــرف علـــــى تعلــــــيمالـــــذي يجـــــب أن  ،المؤسســـــة الابتدائيـــــةوفـــــي هـــــذه الحالـــــة مــــــدير  مدرســـــة،كـــــل واحـــــد فقـــــط ل

ا فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 
ً
تلميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذ

بينمــــــــا فــــــــي  ،المتوســـــــط

الثانويـــــــة يرتفـــــــع هـــــــذا 

المعـــــــــــــــــــدل إلـــــــــــــــــــى مـــــــــــــــــــا 

لكـــــــــــــــــــــــــــــل  6رب قـــــــــــــــــــــــــــــاي

ويتعــــــــــــــــين  ،مؤسســــــــــــــــة

علـــــــى كـــــــل إطـــــــار إداري 

تلميــــــــــــــذا  126رعايــــــــــــــة 

رقــــــــم  المبيــــــــانفقــــــــط )

بــــــــدأت  وط ــــــــي،للتــــــــأطير الإداري فــــــــي الثانويــــــــات، المحســــــــوب كمتوســــــــط  انســــــــبي المرضــــــــيةالحالــــــــة هــــــــذه  غيــــــــر أن(. 33

، لكنـــــــــه بقـــــــــي علـــــــــى نســـــــــبته 2020و 2011تأخـــــــــذ من ـــــــــى آخـــــــــر بحيـــــــــث أن المؤشـــــــــر شـــــــــهد ارتفاعـــــــــا مضـــــــــطردا مـــــــــا بـــــــــين 

ــــــــاكمــــــــا أنــــــــه  ،المنخفضــــــــة مقارنــــــــة مــــــــع معــــــــدل التــــــــأطير الإداري فــــــــي الابتــــــــدا ي
ً
إقليميــــــــا معين ــــــــا جهويــــــــا و

ً
، يخفــــــــي تباين

أو  عـــــــام،وأخـــــــرى تفتقـــــــر إلـــــــى نـــــــاظر أو حـــــــارس  مـــــــدير،عشـــــــرات مـــــــن المؤسســـــــات التـــــــي لا تتـــــــوفر علـــــــى وجـــــــدنا ال بحيـــــــث

 2011واضــــــح حســــــب كــــــل ســــــنة مــــــن ســــــنوات العشــــــرية الممتــــــدة مــــــن  اخــــــتلافكليهمــــــا فــــــي نفــــــس الوقــــــت، وذلــــــك علــــــى 

 .2021إلى 

(، 34يــــــــان رقــــــــم فــــــــي التعلــــــــيم العمــــــــومي )المبمرتفعــــــــة نســــــــبيًا  التــــــــأطير البيــــــــداغوتيتعتبــــــــر نســــــــبة مــــــــن جهــــــــة أخــــــــرى، 

 التوظيـــــــف،الأمـــــــر الــــــذي يتطلـــــــب جهــــــدًا فـــــــي  الابتدائيــــــة،وخاصـــــــة فــــــي المرحلـــــــة  المنطقــــــة،بالـــــــدول الأخــــــرى فـــــــي  مقارنــــــة

 يبـــــــدو أن المتوســـــــط الأوروبـــــــي المحـــــــدد عنــــــــدو  ،وهـــــــو المتوســـــــط العـــــــالمي الأقـــــــل،علـــــــى  23حاليًـــــــا إلـــــــى  27لتنتقـــــــل مـــــــن 

فـــــــي المرحلـــــــة  التـــــــأطير البيـــــــداغوتيمعـــــــدل  وأن يقـــــــه، حتـــــــى علـــــــى المـــــــدى الطويـــــــليظـــــــل هـــــــدفا يصـــــــعب تحق 14 الـــــــرقم

  17 الثانويــــــــة،
ً
، خاصــــــــة وأن هــــــــذه النســــــــبة عرفــــــــت انخفاضــــــــا بــــــــثلاث نقــــــــط مــــــــا بــــــــين تلميــــــــذا لكــــــــل مــــــــدرس، مرضــــــــيا

تأر حــــــا بــــــين الارتفــــــاع والاســــــتقرار فــــــي  التــــــأطير البيــــــداغوتيفــــــي الوقــــــت الــــــذي عرفــــــت نســــــبة المتمثــــــل   2020 و  2011
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حــــــين وصــــــل إلــــــى  2017-2016يم الابتــــــدا ي، وارتفاعــــــا فــــــي التعلــــــيم الإعــــــدادي بلــــــ  ذروتــــــه فــــــي الســــــنة الدراســــــية التعلــــــ

 . تلميذ لكل مدرس 30

طفـــــلا لكـــــل مربيــــــة  55بلغـــــت  بـــــهالتــــــأطير أن نســـــبة حيـــــث التعلـــــيم الأولـــــي فـــــإن الوضــــــع مقلـــــق للغايـــــة  بخصـــــوصأمـــــا 

، وذلــــــــك (34)المبيــــــــان رقــــــــم  7201-5201فــــــــي الفتــــــــرة  82و 72، بعــــــــد أن ظلــــــــت تتــــــــأر ح مــــــــا بــــــــين 1202أو مربــــــــي ســــــــنة 

راجـــــــــع إلـــــــــى المســـــــــارعة نحـــــــــو الرفـــــــــع مـــــــــن نســـــــــبة التمـــــــــدرس دون أن يواكـــــــــب ذلـــــــــك رفـــــــــع مماثـــــــــل فـــــــــي عـــــــــدد المربيـــــــــات 

 والمربيين.

تبقــــــى مرتفعـــــة خاصــــــة إذا فـــــي التكــــــوين المثـــــي ونظـــــرا لقلـــــة المكــــــونين مقارنـــــة مــــــع عـــــدد المتــــــدربين فـــــإن نســـــبة التــــــأطير 

متــــــــدرب لكــــــــل مكــــــــون  60إلــــــــى  2021وصــــــــلت ســــــــنة بحيــــــــث  ،العرضــــــــييندون المكــــــــونين القــــــــارين  حصــــــــرنا العــــــــدد فــــــــي

ـــــــــاش الشــــــــــغل ـــــــــات مكتــــــــــب التكويـــــــــــن المهنـــــــــــي وإنعـ ، وهــــــــو مــــــــا يــــــــدفع مــــــــديري (2022) طةةةةةةةةا  التكةةةةةةةةوين المهنةةةةةةةة    بمؤسسـ

لتـــــــي تقتطـــــــع تقريبـــــــا النصـــــــف مـــــــن زمـــــــن التكـــــــوين المؤسســـــــات فـــــــي كثيـــــــر مـــــــن الأحيـــــــان إلـــــــى العمـــــــل بصـــــــيغة التفـــــــويج ا

 بالنسبة للمتدربين.

أمـــــا أولئـــــك الراغبـــــون فـــــي مواصـــــلة دراســـــتهم فـــــي التعلـــــيم العـــــالي فغالبـــــا مـــــا يصـــــطدمون بعقبـــــات تحـــــول بيـــــنهم وبـــــين  

  تحقيق مرادهم. 

ي الـــــــــذي يمكـــــــــن أن نبـــــــــديها بالنســـــــــبة للتعلـــــــــيم العـــــــــال التـــــــــأطير البيـــــــــداغوتينســـــــــبة فيمـــــــــا يخـــــــــص الملاحظـــــــــة نفســـــــــها  

فــــــــي مؤسســــــــات الاســــــــتقطاب المفتــــــــوح فــــــــي حــــــــين لــــــــم تتجــــــــاوز هــــــــذه  2020طالــــــــب لكــــــــل مــــــــدرس ســــــــنة  92بلغــــــــت فيــــــــه 

طالـــــــــــــب  20النســـــــــــــبة  

فــــــــــــــــــــــــــــــي مؤسســــــــــــــــــــــــــــــات 

الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتقطاب 

ممــــــا يطــــــرح  ،المحــــــدود

بحـــــــدة مســـــــألة تكــــــاـفؤ 

الفــــــرص بــــــين الطلبـــــــة 

الــــــــــــــــــــــــذين يرتــــــــــــــــــــــــادون 

هـــــــذين النــــــــوعين مــــــــن 

إلــــــــــــــــــــــى ، المؤسســـــــــــــــــــــات
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بلـــــــــــ  حـــــــــــوالي  2020و 2011ارتفاعـــــــــــا مهـــــــــــولا مـــــــــــا بـــــــــــين ســـــــــــنة  اغوتيالتـــــــــــأطير البيـــــــــــدجانـــــــــــب ذلـــــــــــك، عرفـــــــــــت نســـــــــــبة 

، الشـــــ يء الـــــذي يطـــــرح بحـــــدة قضـــــية (35 )المبيـــــان رقـــــم طالـــــب لكـــــل مـــــدرس 92إلـــــى  54بحيـــــث انتقـــــل مـــــن  ،الضـــــعف

 جودة التأطير خاصة في ظل الخصاص البين في التكوين البيداغوتي لأساتذة الجامعات.

طريقــــــــة توزيــــــــع المدرســــــــين علــــــــى المجــــــــال  نجــــــــد أن غيــــــــر الملائمــــــــة تيالتــــــــأطير البيــــــــداغو نســــــــبة  بالإضــــــــافة إلــــــــى ضــــــــعف

ــــــــــا داخــــــــــل نفــــــــــس الإقلــــــــــيم الترابــــــــــي،
ً
ــــــــــا فــــــــــي زيــــــــــادة التفاوتــــــــــات ،وأحيان

ً
رغــــــــــم أن التوظيــــــــــف  المجاليــــــــــة  تســــــــــاهم أحيان

كمـــــــا أن تعيـــــــين الجهـــــــوي ل ســـــــاتذة أطـــــــر الأكاديميـــــــات جـــــــاء ليســـــــتجيب عـــــــن قـــــــرب لحاجـــــــات كـــــــل مديريـــــــة إقليميـــــــة، 

لا يســـــــاعد لا علـــــــى تحســـــــين جـــــــودة التعلـــــــيم فـــــــي هـــــــذه المنـــــــاطق بســـــــبب قلـــــــة  النائيـــــــة المنـــــــاطق  المدرســـــــين الجـــــــدد فـــــــي

تجربــــــــة المدرســــــــين الــــــــذين يعينــــــــون فيهــــــــا، ولا علــــــــى تطــــــــوير الكفايــــــــات المهنيــــــــة لهــــــــؤلاء بســــــــبب تواجــــــــدهم فــــــــي ســــــــياق 

لــــــــى فضــــــــلا عــــــــن ذلــــــــك فــــــــإن عــــــــدم تخــــــــويلهم أي تمييــــــــز إيجــــــــابي يــــــــدفعهم إ ،تربــــــــوي لا يســــــــاعد علــــــــى اكتســــــــاب الخبــــــــرة

النــــــزوح المبكــــــر إلــــــى المجــــــال الحضــــــري، خاصـــــــة بعــــــد تيســــــير الحركــــــة الانتقاليــــــة إلـــــــى درجــــــة أصــــــبح معهــــــا الســــــائد فـــــــي 

فــــــــي ســــــــنة  20.547المســــــــتفيدين مــــــــن  الأســــــــاتذةارتفــــــــع عــــــــدد  المنظومــــــــة هــــــــو الانتقــــــــال ولــــــــيس الاســــــــتقرار، بحيــــــــث "

 الأكاديميـــــــــــاتأطـــــــــــر  لأســـــــــــاتذة يالإجمـــــــــــالعـــــــــــدد " وبلـــــــــــ  "ال %74، أي بزيـــــــــــادة قاربـــــــــــت 2021ســـــــــــنة  35.668إلـــــــــــى  2017

أســـــــتاذا، وهـــــــو مـــــــا  53.683فهـــــــو  2021و 2020و 2019الســـــــنوات  برســـــــم  الانتقاليـــــــةالـــــــذين اســـــــتفادوا مـــــــن الحركـــــــة 

)ا  لةةةةةةةةةةةة  الأعلةةةةةةةةةةةةت للحسةةةةةةةةةةةةابات  " إطــــــــــــارا 85.000البــــــــــــال  عــــــــــــددهم  الأكاديميــــــــــــات % مــــــــــــن مجمــــــــــــوع أطــــــــــــر 63يعــــــــــــادل 

2023). 

حـــــــين أنجـــــــزت وزارة التربيـــــــة الوطنيـــــــة  2006ســـــــنة  التربويـــــــة إلـــــــىة المـــــــوارد البشـــــــرية فـــــــي المنظومـــــــة جـــــــذور أزمـــــــوتعـــــــود 

، 12000فـــــي المدرســــــين يقتـــــرب مــــــن كبيــــــر حــــــدوث  جـــــز  التـــــي تســــــببت فـــــي ،عمليــــــة المغـــــادرة الطوعيــــــة والتعلـــــيم العـــــالي

الـــــــذين و  ،عمـــــــلمـــــــن خـــــــلال التوظيـــــــف المباشـــــــر للخـــــــريجين العـــــــاطلين عـــــــن ال الـــــــوزارةغطتـــــــه الخصـــــــاص الـــــــذي وهـــــــو 

ســـــــاهموا بالتأكيـــــــد فـــــــي تحقيـــــــق نـــــــوع مـــــــن الســـــــلم الاجتمـــــــاعي، لكـــــــنهم كرســـــــوا ضـــــــعف أداء المنظومـــــــة التربويـــــــة، مـــــــن 

، فـــــــإن تجديـــــــد أعضـــــــاء فـــــــي المقابـــــــلخـــــــلال مـــــــنح الإذن بالتـــــــدريس ل  ـــــــخاص الـــــــذين لـــــــيس لـــــــديهم مـــــــؤهلات مهنيـــــــة. 

بلــــــــ  لإحالـــــــة علــــــــى التقاعـــــــد، بحيـــــــث "بفعـــــــل الــــــــوتيرة المتســـــــارعة لهيئـــــــة التـــــــدريس الــــــــذي سنضـــــــطر إلـــــــى القيــــــــام بـــــــه 

علمـــــــــــــا أن  "، 57.422الســـــــــــــنوات الســـــــــــــت الماضـــــــــــــية  خـــــــــــــلالالـــــــــــــذين غـــــــــــــادروا القطـــــــــــــاع  الأســـــــــــــاتذةإجمـــــــــــــالي عـــــــــــــدد 

ســــــــــيكون فرصــــــــــة ، أســــــــــتاذا 25.550الســــــــــنوية لهــــــــــذه الهيئــــــــــة حســــــــــب الــــــــــوزارة تقــــــــــدر بمــــــــــا مجموعــــــــــه  الاحتياجــــــــــات
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ك لضــــــــــمان مهننــــــــــة المــــــــــوارد البشــــــــــرية، أســــــــــاليب التوظيــــــــــف، وذلــــــــــ وفــــــــــي يالتكــــــــــوين الأساســــــــــ  لإعــــــــــادة التفكيــــــــــر فــــــــــي

 وتوزيعها الجيد عبر المجال الترابي وعبر التخصصات.

وهـــــــــو عـــــــــدد  1500يقتضـــــــــ ي الرفـــــــــع مـــــــــن عـــــــــدد خريجـــــــــي الإجـــــــــازة فـــــــــي التربيـــــــــة مـــــــــن  وللتغلـــــــــب علـــــــــى هـــــــــذا الخصـــــــــاص،

مـــــــــرة،  17خـــــــــريج أي مضـــــــــاعفة الإنجـــــــــاز الحـــــــــالي بحـــــــــوالي  25550، إلـــــــــى 2021الحاصـــــــــلين علـــــــــى هـــــــــذا الـــــــــدبلوم ســـــــــنة 

الجامعــــــة المغربيــــــة أن تحققــــــه بإمكاناتهــــــا الماديــــــة والبشــــــرية التــــــي تتــــــوفر عليهــــــا فــــــي الوقــــــت  مــــــر الــــــذي يصــــــعب علــــــىالأ 

 2024ســـــــنة  5700الحاضـــــــر، علمـــــــا أن وزارة التربيـــــــة الوطنيـــــــة تتوقـــــــع أن يرتفـــــــع عـــــــدد حـــــــاملي الإجـــــــازة التربويـــــــة إلـــــــى 

 ربية والتكوين.في المائة من المسجلين الجدد في المراكز الجهوي لمهن الت 30أي 

 

توظيــــــــف مدرســــــــين رفيعــــــــي بداياتــــــــه فــــــــي لــــــــم يــــــــؤد تغييــــــــر نظــــــــام ســــــــلك التبريــــــــز، الــــــــذي أســــــــهم فــــــــي مــــــــن جهــــــــة أخــــــــرى 

علـــــــى  الثمــــــار المتوقعــــــة لأن هــــــذا النــــــوع مــــــن المهنــــــة لا يحفــــــز الطــــــلاب الجيــــــدين بدرجــــــة كافيــــــةقطــــــف المســــــتوى، إلــــــى 

 يالأساســـــــــ  مذ المبـــــــــرز لا تـــــــــوازي متطلبـــــــــات تكـــــــــوينهالماديـــــــــة التـــــــــي تتيحهــــــــا ل ســـــــــتا نظـــــــــرا إلـــــــــى أن الامتيـــــــــازات اختيارهــــــــا

يضـــــــاهي متطلبـــــــات التكـــــــوين فـــــــي مهـــــــن مثـــــــل الطـــــــب والهندســـــــة، دون أن تقتـــــــرب منهـــــــا مـــــــن حيـــــــث الامتيـــــــازات  الـــــــذي

 المادية.

 التعليم الخاص لا يتوفر على حاجاته الكافية من الأطر التربوية المؤهلة

، فــــــــي أجــــــــل لا يتعــــــــدى أربــــــــع ســــــــنوات، لتعلــــــــيم الخــــــــاصاتلتــــــــزم مؤسســــــــات مــــــــن القــــــــانون الإطــــــــار " 13حســــــــب المــــــــادة 

بتـــــــوفير حاجاتهـــــــا مـــــــن 

الأطـــــــــــــــــــــــــــر التربويـــــــــــــــــــــــــــة 

والإداريـــــــــــــــــة المؤهلـــــــــــــــــة 

ومــــــع ههايــــــة  . "والقــــــارة

الأجــــــــل المحــــــــدد هــــــــذه 

(، مـــــــــــا 2023الســـــــــــنة )

زال التعلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم 

الخــــــــــاص يعتمــــــــــد فــــــــــي 

غالبيتـــــــــــه علــــــــــــى أطــــــــــــر 
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الابتـــــــدا ي فـــــــيمكن القـــــــول بأنـــــــه  التعلـــــــيم بخصـــــــوصالتعلـــــــيم العمـــــــومي خاصـــــــة فـــــــي التعلـــــــيم الثـــــــانوي بســـــــلكيه. أمـــــــا 

حقـــــــق اكتفـــــــاءه الـــــــذاتي لكـــــــن مـــــــع ارتفـــــــاع  جـــــــم توظيـــــــف أطـــــــر الأكاديميـــــــات فـــــــي الســـــــنوات الخمـــــــس الأخيـــــــرة غـــــــادر 

وقــــــــد أثــــــــر هــــــــذا ، الكثيــــــــر مــــــــن الأســــــــاتذة مؤسســــــــات التعلــــــــيم الخــــــــاص بــــــــاحثين عــــــــن وضــــــــعية مهنيــــــــة أكثــــــــر اســــــــتقرارا

هــــــا التعلــــــيم الخــــــاص إبــــــان جائحــــــة كورونــــــا فــــــي تــــــدني عــــــدد العامــــــل بالإضــــــافة إلــــــى الأزمــــــة الاقتصــــــادية التــــــي عــــــانى من

 الأساتذة العاملين في القطاع الخاص.

افقـــــــهوبمـــــــا أن هـــــــذا الانخفـــــــاض لـــــــم   انخفـــــــاض فـــــــي عــــــــدد التلامـــــــذة المرتـــــــادين لهـــــــذا القطـــــــاع الـــــــذي عـــــــرف علــــــــى  ير

ب العكـــــــس مـــــــن ذلـــــــك ارتفاعـــــــا مضـــــــطردا، فـــــــإن نســـــــبة التـــــــأطير البيـــــــداغوتي تضـــــــررت بشـــــــكل كبيـــــــر وأصـــــــبحت تقتـــــــر 

  (.36)المبيان رقم  2020أصبحت أسوأ منها سنة و شيئا فشيئا من تلك الموجودة في التعليم العمومي، 

إن عــــــــدم قـــــــــدرة التعلـــــــــيم الخـــــــــاص علـــــــــى تحقيــــــــق الاكتفـــــــــاء الـــــــــذاتي مـــــــــن أطـــــــــر التــــــــدريس يطـــــــــرح مـــــــــن جهـــــــــة مســـــــــألة 

ؤسســــــــــات المنافســــــــــة فــــــــــي اســــــــــتقطاب الأطــــــــــر الكفــــــــــؤة لــــــــــيس فقــــــــــط مــــــــــع التعلــــــــــيم العمــــــــــومي، ولكــــــــــن أيضــــــــــا بــــــــــين الم

بحيـــــــــث مــــــــن يـــــــــدفع أكثــــــــر هــــــــو الـــــــــذي يحظــــــــى بأولويـــــــــة  ،الخصوصــــــــية الكبــــــــرى والمؤسســـــــــات الخصوصــــــــية الصــــــــغرى 

 المدرسين والمدرسات الذين يتمتعون بكفاءة عالية. 

يطـــــــرح فـــــــي عمقـــــــه مســـــــألة نمـــــــوذج التعلـــــــيم الخـــــــاص فـــــــي المغـــــــرب وهـــــــل هـــــــو اســـــــتثماري رب ـــــــي يخضـــــــع  كمـــــــا أن ذلـــــــك

لطلـــــــــب؟ أم هــــــــو خدمــــــــة عموميــــــــة يســـــــــتثمر فيهــــــــا القطــــــــاع الخــــــــاص؟ ولكـــــــــن لقواعــــــــد المقاولــــــــة ولثنائيــــــــة العــــــــرض وا

ة مثـــــــل بـــــــاني الســـــــلع كمـــــــا ذهـــــــب إلـــــــى ذلـــــــك رأي مجلـــــــس ســـــــلعوفـــــــق قواعـــــــد خاصـــــــة لا تتعامـــــــل مـــــــع التعلـــــــيم بوصـــــــفه 

 المنافسة في موضوع التعليم الخاص. 

ي والنمـــــــوذج إن المغـــــــرب تب ـــــــى نمـــــــوذج التعلـــــــيم الخـــــــاص الرب ـــــــي، عكـــــــس دول أخـــــــرى يتعـــــــاي  فيـــــــه النمـــــــوذج الرب ـــــــ

فـــــــي الوقـــــــت نفســـــــه يريـــــــد أن يســـــــتفيد مـــــــن الامتيـــــــازات التـــــــي تقـــــــدمها الدولـــــــة للتعلـــــــيم الخـــــــاص غيـــــــر  و  غيـــــــر الرب ـــــــي،

ــــــــــــــة "ت إلـــــــــــــى مجلـــــــــــــس المنافســـــــــــــة   حيـــــــــــــث يـــــــــــــدعو الرب ـــــــــــــي،  ــــــــــــــل الدولـ ــــــــــــــات  لأجـــــــــــــور حمـ ــــــــــــــية للمؤسسـ ــــــــــــــة التدريسـ الهيئـ

ــــــــم  ــــــــة حمايتهـ ــــــــى توح الاجتماعيـــــــةالخصوصيـــــــــة وتغطيـ ــــــــا علـ ــــــــع وعملهـ ــــــــم مـ ــــــــم، ينسجـــ ــــــــغيلهم ومكافأتهـ ــــــــروط تشـ ــــــــد شـ يـ

ـــــــاواة وا ـــــــاد  المسـ ـــــــل مبـ ـــــــي ظـ ـــــــع فـ ـــــــال المجتمـ ـــــــة أطفـ ـــــــد لكافـ ـــــــم جيـ ـــــــتوري لتعليـ ـــــــق الدسـ ـــــــان الحـ ـــــــا لضمـ ـــــــاف لإ دورهـ نصـ

   .(2021)مجل  المنا سة  " وتكافــؤ الفــرص
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 مهن التربية والتكوين مهام وأدوار 

مــــــــــن القــــــــــانون الإطــــــــــار  37نصـــــــــت المــــــــــادة 

علـــــــــــى ضـــــــــــرورة إعـــــــــــداد الإطـــــــــــار المرجعـــــــــــي 

مــــــن أجــــــل تــــــدقيق  والكفايــــــاتللوظــــــائف 

مواصــــــفات كـــــــل مهنـــــــة مــــــن مهـــــــن التربيـــــــة 

 ،والتكــــــــوين والبحــــــــث العلمــــــــي مــــــــن جهــــــــة

وتحديـــــــد الكفايـــــــات التـــــــي ينبهـــــــي تملكهـــــــا 

مــــــن أجــــــل ممارســــــة كــــــل مهنــــــة مــــــن جهــــــة 

 اكمــــــــــــــــــــــ (،14م )المــــــــــــــــــــــؤطر رقــــــــــــــــــــــ أخــــــــــــــــــــــرى 

اشــــــــــــترطت هــــــــــــذه المـــــــــــــادة كــــــــــــل مراجعـــــــــــــة 

ل نظمــــــــــــــة الأساســــــــــــــية لأطــــــــــــــر منظومـــــــــــــــة 

التربيـــــــة والتكـــــــوين بتـــــــوفير هـــــــذه الوثيقـــــــة 

 ، المرجعية

لكـــــــن لحـــــــد كتابـــــــة هـــــــذا التقريـــــــر لـــــــم يـــــــتم 

بــــــــــل راجعــــــــــت وزارة التعلــــــــــيم العــــــــــالي النظــــــــــام الأساســــــــــ ي ل ســــــــــاتذة البــــــــــاحثين دون  ،إعــــــــــداد هــــــــــذا الإطــــــــــار المرجعــــــــــي

الوثيقـــــــة وبـــــــدأت وزارة التربيـــــــة الـــــــوط ي فـــــــي مراجعـــــــة النظـــــــام الأساســـــــ ي لمواردهـــــــا البشـــــــرية باعتمـــــــاد الاســـــــتناد لهـــــــذه 

 نفس الموقف.

إن التفكيـــــــــر بثنائيـــــــــة الوظـــــــــائف والكفايـــــــــات يقتضـــــــــ ي إعـــــــــادة النظـــــــــر فـــــــــي جميـــــــــع مهـــــــــن التربيـــــــــة والتكـــــــــوين والبحـــــــــث 

الاســـــــتراتيجية، وتطــــــــورات كمـــــــا حـــــــددتها الرؤيـــــــة  ،العلمـــــــي بمنظـــــــور جديـــــــد يستحضـــــــر مقومـــــــات المدرســـــــة الجديـــــــدة

كمـــــــا أن إشـــــــراك ، المجتمـــــــع، إلـــــــى جانـــــــب المســـــــتجدات الاقتصـــــــادية والتكنولوجيـــــــة والقيميـــــــة علـــــــى الصـــــــعيد الـــــــدولي

الفـــــــاعلين والأطـــــــراف المعنيـــــــة فـــــــي تحديـــــــد المهـــــــن الجديـــــــدة وتـــــــدقيق مواصـــــــفاتها والكفايـــــــات المطلوبـــــــة لإتقاههـــــــا يعـــــــد 

افق الجماعي.ضروريا للخروج بوثيقة مرجعية تجمع بين الدقة   العلمية والتو

يمكـــــــن إحـــــــداث لجـــــــان مختصـــــــة تضـــــــطلع بمهمـــــــة وضـــــــع دلائـــــــل مرجعيـــــــة منبثقـــــــة مـــــــن الإطـــــــار  بالإضـــــــافة إلـــــــى ذلـــــــك

، مــــــع مهنيــــــةالعامــــــة والنوعيــــــة الخاصــــــة بالفــــــاعلين التربــــــويين داخــــــل كــــــل هيئــــــة  المواصــــــفاتالمرجعــــــي العــــــام، تحــــــدد 

طـالأ من القاـو  الاطا  الل  تحد  مهام و فا ات 37من الما    فمقتط :14مؤطـ   

تحةةةةةةةةةةد  مهةةةةةةةةةةام و فا ةةةةةةةةةةات الأطةةةةةةةةةةـ التربويةةةةةةةةةةة وا  ا يةةةةةةةةةةة والتقنيةةةةةةةةةةة المنت يةةةةةةةةةةة 

 ختلةةةةةةةةةةةةةف الفئةةةةةةةةةةةةةات المهنيةةةةةةةةةةةةةة ال املةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةة  مجةةةةةةةةةةةةةالات التربيةةةةةةةةةةةةةة والت لةةةةةةةةةةةةةي  

 ـ يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة للوظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائف  والتكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوين وال حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال ل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   لائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل م

وال فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءات  ت ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنا  المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤوليات التربويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وال ل يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 وا  ا ية  وتقيي  الأ اء  والتر   المهن   

ةةةةةةةةة والقا وــ اـ ةةةةةةةةت فةةةةةةةة  إعةةةةةةةةدا  هةةةةةةةة ه الةةةةةةةةدلائل م ةةةةةةةةا   الم بليةةةةةةةةة ويت ةةةةةةةة       

للت يةةةةةةةةةف وخصوصةةةةةةةةةية كةةةةةةةةةةل مهنةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةة  الأخةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةة  الاعت ةةةةةةةةةا  حا يةةةةةةةةةةات 

  ومتطل ا ها منظومة التربية والتكوين وال ح  ال ل   

ي هةةةةةةةةةةةد إلةةةةةةةةةةةت السةةةةةةةةةةةلطات الحكوميةةةةةةةةةةةة المكلفةةةةةةةةةةةة بالتربيةةةةةةةةةةةة ب عةةةةةةةةةةةدا  الةةةةةةةةةةةدلائل 

 ـ يةةةةةةةةةةةةة المةةةةةةةةةةةة كو    و ةةةةةةةةةةةةق من  يةةةةةةةةةةةةة ت ةةةةةةةةةةةةاو ية مةةةةةةةةةةةة  م ثلةةةةةةةةةةةة  الهيئةةةةةةةةةةةةات  الم

ت ا  لةةةةةةةةةة  الأعلةةةةةةةةةةت للتربيةةةةةةةةةةة والمنظ ةةةةةةةةةةات المهنيةةةةةةةةةةة الم نيةةةةةةةةةةة  وت ةةةةةةةةةةـض علةةةةةةةةةة

 ـ    ةةةةةةةةةةةةةةل المصةةةةةةةةةةةةةا  ة عل هةةةةةةةةةةةةةةا  والتكةةةةةةةةةةةةةوين وال حةةةةةةةةةةةةة  ال ل ةةةةةةةةةةةةةة   بةةةةةةةةةةةةةداء الةةةةةةةةةةةةة

سـوم    ب 

 ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةة   علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلطات الحكوميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الم نيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ملاءمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الأـظ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ـ  الأساسةةةةةةية الخاصةةةةةةة ب  تلةةةةةةف الفئةةةةةةات المهنيةةةةةةة الم ةةةةةةا  إل هةةةةةةا فةةةةةة  الفقةةةةةة

ا الأولةةةةةةةةةت مةةةةةةةةةةن هةةةةةةةةةة ه المةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةةة  الم ةةةةةةةةةةا   والقواعةةةةةةةةةد والم ةةةةةةةةةةا  ر المنصةةةةةةةةةةو 

 ـ ية الم كو      عل ها ف  الدلائل الم
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وظــــــروف العمــــــل، واســــــتقلالية المبــــــادرة فــــــي مجــــــالات  مراعــــــاة المرونــــــة والقابليــــــة للتكيــــــف مــــــع خصوصــــــيات مجــــــالات

 .، كما أوصت بذلك الرؤية الاستراتيجيةالبيداغوجيا والبحث والإبداع والابتكار

 مواصفات الجودةو  يالتكوين الأساس 

التكــــــــوين الأســــــــاس شــــــــرطا لازمــــــــا لولــــــــوج مهــــــــن التربيــــــــة " أهــــــــم مــــــــا جــــــــاء فــــــــي القــــــــانون الإطــــــــار للتعلــــــــيم هــــــــو جعــــــــل إن

ورغــــــم أنــــــه لــــــم يحــــــدد مــــــدة هــــــذا التكــــــوين ولا  ، منــــــه 38" حســــــب مــــــا نصــــــت عليــــــه المــــــادة ث العلمــــــيوالتكــــــوين والبحــــــ

للوظـــــــائف والكفايـــــــات يلـــــــزم  الاســـــــتجابة للمعـــــــايير والمـــــــؤهلات المحـــــــددة فـــــــي الـــــــدلائل المرجعيـــــــةشـــــــروطه إلا أن ربطـــــــه ب

ســــــــــــــــلطات التربيــــــــــــــــة والتكــــــــــــــــوين باتخــــــــــــــــاذ 

التــــــــــــــــــــدابير اللازمــــــــــــــــــــة لتحقيــــــــــــــــــــق جــــــــــــــــــــودة 

ي أصــــــبحت رهينــــــة التــــــ يالتكــــــوين الأساســــــ 

بمجموعــــــة مـــــــن المعـــــــايير ينتظـــــــر تحديـــــــدها 

ــــــــــــــيـ تــــــــــــــــنعكس جــــــــــــــــودة  مــــــــــــــــن طرفهــــــــــــــــا، لكـ

 التكــــــــوين الأســــــــاس للمدرســـــــــينممــــــــا يع ـــــــــي أن  ،(15العنصــــــــر البشــــــــري علــــــــى جـــــــــودة المنظومــــــــة ككــــــــل )المـــــــــؤطر رقــــــــم 

ــــــا للمواصــــــفات الموضــــــوعة بمــــــا يتماشــــــ ى مــــــع متطلبــــــات المنــــــا ج الدراســــــية، والتــــــي يجــــــب علــــــى  ينبهــــــي أن يصــــــمم
ً
وفق

 هؤلاء المدرسين تطبيقها.

وتبنتــــــه حكومــــــة  ،2018 ســــــنةيمكــــــن للنظــــــام الجديــــــد للتكــــــوين الأســــــاس، الــــــذي أطلقتــــــه الــــــوزارة وفــــــي هــــــذا الإطــــــار،  

إذا تـــــــــم الوفـــــــــاء بالالتزامـــــــــات التـــــــــي أن يحـــــــــل مشـــــــــكلة جـــــــــودة تكـــــــــوين المـــــــــوارد البشـــــــــرية فـــــــــي قطـــــــــاع التعلـــــــــيم، ، 2021

 :تضمنها والقاضية بأن

 ممــــــــــا ســــــــــيوفر مدرســــــــــين أفضــــــــــل  البكالوريــــــــــا،ســــــــــنوات بعــــــــــد  5صصًــــــــــا لمــــــــــدة يفــــــــــرض تكوينــــــــــا متينــــــــــا ومتخ

أو القضــــــاء  أشــــــهر، 9تكوينــــــا، وسيشــــــكل قطيعــــــة مرغوبــــــة للغايــــــة مــــــع الــــــدورات التكوينيــــــة التــــــي لا تتجــــــاوز 

 الجامعة؛التوظيف المباشر بدون تكوين تربوي للخريجين الجدد من  على

 يليـــــــه تكـــــــوين تـــــــأهيلي فـــــــي المراكـــــــز الجهويـــــــة تكـــــــوين نظـــــــري لمـــــــدة ثـــــــلاث ســـــــنوات فـــــــي الجامعـــــــة يعتمـــــــد علـــــــى ،

ويكملــــــــه تــــــــدريب عملــــــــي مدتــــــــه عــــــــام واحــــــــد يجــــــــري بالتنــــــــاوب بــــــــين هــــــــذه المراكــــــــز  والتكــــــــوين،لمهــــــــن التربيــــــــة 

 التعليمية؛والمؤسسات 

 

"لا يمكــــــــــــن أن تتجــــــــــــاوز جــــــــــــودة نظــــــــــــام التعلــــــــــــيم جــــــــــــودة المدرســـــــــــــين 

والمــــــــــــديرين ... ... لكـــــــــــــن جــــــــــــودة المدرســـــــــــــين والمــــــــــــديرين لا يمكـــــــــــــن أن 

تتجـــــــاوز جـــــــودة تكـــــــوينهم وممارســـــــاتهم وفرصـــــــهم للتعـــــــاون والتطـــــــوير 

 .)OECD, 2019(بشكل أكبر وبيئاتهم التعليمية" 

 : الأهمية القصوى لجودة العنصر البشري15مؤطر 
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 والتــــــــي لا يمكــــــــن تحقيقهــــــــا إلا مــــــــن خــــــــلال الــــــــتمكن المعرفــــــــي مــــــــن المــــــــادة  للمدرســــــــين،مهننــــــــة جيــــــــدة  ضــــــــمان

يســــــــــــــها، واكتســــــــــــــاب الكفايــــــــــــــات البيداغوجيــــــــــــــة الضــــــــــــــرورية لتمكــــــــــــــين الدراســــــــــــــية التــــــــــــــي ســــــــــــــيقومون بتدر 

 المتعلمين من التحصيل الدراس ي الجيد.

افـــــــق مـــــــع نظـــــــام  ل ســـــــاتذة فـــــــيكــــــاـن دمـــــــج المـــــــدارس العليـــــــا لقـــــــد  الجامعـــــــة يتطلـــــــب إنشـــــــاء نظـــــــام تكـــــــوين جديـــــــد يتو

نــــــــا لتمكــــــــين المــــــــدرس مــــــــن إذا كانــــــــت مهنــــــــة التــــــــدريس تتطلــــــــب تكوينــــــــا نظريًــــــــا متي، و "الــــــــدكتوراه -الماســــــــتر  -"الإجــــــــازة 

فإههــــــا تتطلــــــب أيضًــــــا تكوينــــــا عمليًــــــا قويًــــــا  تدريســــــه،إتقــــــان الأساســــــيات الأكاديميــــــة للاســــــتجابة المعرفيــــــة للمطلــــــوب 

التربويـــــــــة والتعليميـــــــــة  الكفايــــــــاتاكتســـــــــاب ببــــــــنفس القـــــــــدر يــــــــتم إجـــــــــراؤه فــــــــي المدرســـــــــة للســــــــماح لمـــــــــدرس المســــــــتقبل 

 اللازمة لممارسة مهنته. 

للتنــــــاوب بــــــين المؤسســــــة التعليميــــــة ومراكــــــز تكــــــوين المدرســــــين ســــــيكون قــــــادرا علــــــى غــــــرس إن إرســــــاء نظــــــام حقيقــــــي 

وضــــــــمان انغماســــــــه فــــــــي الحيــــــــاة المدرســــــــية مــــــــع تأهيلــــــــه مــــــــن  المســــــــتقبل،ممارســــــــات الفصــــــــل الدراســــــــ ي فــــــــي مــــــــدرس 

يجــــــــب أن يتمتــــــــع المكونــــــــون فــــــــي مراكــــــــز تكــــــــوين المدرســــــــين المســــــــتقبلية بخبــــــــرة حقيقيــــــــة فــــــــي  ،وجهــــــــة نظــــــــر أكاديميــــــــة

 سات البيداغوجية بالإضافة إلى مهاراتهم الأكاديمية.الممار 

يمكـــــــن أن يســـــــاعد نظـــــــام الأرصـــــــدة القياســـــــية فـــــــي التخفيـــــــف مـــــــن تـــــــأثير الفشـــــــل فـــــــي تكـــــــوين المدرســـــــين، وذلـــــــك  كمـــــــا

 الأول، إلـــــىبإعـــــادة توجيـــــه أولئـــــك الـــــذين فشـــــلوا فـــــي اكتســـــاب كفايـــــات التـــــدريس أو لـــــم تعـــــد تشـــــكل اختيـــــارهم المثـــــي 

ــــ ــــ ،وظـــــــــائف ومهـــــــــن أخـــــــــرى  ل ذلـــــــــك يقتضـــــــــ ي تحويـــــــــل المراكـــــــــز الجهويـــــــــة لمهـــــــــن التربيـــــــــة والتكـــــــــوين إلـــــــــى مؤسســـــــــات كـ

جامعيــــــــة تتب ـــــــــى نظامـــــــــا للتكــــــــوين مـــــــــن خمـــــــــس ســـــــــنوات يتــــــــوج بالســـــــــماح للخـــــــــريج بممارســــــــة مهنـــــــــة التـــــــــدريس بعـــــــــد 
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والتكــــــــــــوين العملــــــــــــي حصـــــــــــوله علــــــــــــى ماســــــــــــتر متخصــــــــــــص يتميـــــــــــز بالمزاوجــــــــــــة بــــــــــــين التكــــــــــــوين النظـــــــــــري التخصصــــــــــــ ي 

تنــــــــاوب بــــــــين التكــــــــوين البيــــــــداغوتي فــــــــي هــــــــذه المراكــــــــز والتــــــــدريب العملــــــــي فــــــــي المؤسســــــــات التطبيقــــــــي المب ــــــــي علــــــــى ال

 التعليمية.

علــــــى جــــــودة التعلمــــــات وتجــــــاوز الوضــــــع  يقــــــد يســــــاعد تب ــــــي هــــــذا الاقتــــــراح علــــــى الرفــــــع مــــــن تــــــأثير التكــــــوين الأساســــــ  

)الهيئــــــة للتلامــــــذة"  الدراســــــ ي الأداء علــــــى التــــــدريس لمهنــــــة الولــــــوج فعلــــــي لــــــنمط الحــــــالي الــــــذي يتســــــم بعــــــدم "مفعــــــول 

 (.37رقم المبيان ) (2021الوطنية للتقييم، 

يــــــــدفع نقــــــــص المدرســــــــين مــــــــن وقــــــــت لآخــــــــر الــــــــوزارة إلــــــــى فــــــــرض سياســــــــة تعــــــــدد المهــــــــام مــــــــن خــــــــلال ت ــــــــجيع أســــــــاتذة 

أساســـــــيا  مثـــــــل هـــــــذا الـــــــنهج يتطلـــــــب تكوينـــــــا مـــــــن تخصصـــــــهم وأن تخصـــــــص علـــــــى تـــــــدريس مـــــــادة أخـــــــرى تعتبـــــــر قريبـــــــة

التـــــــي لا تتطلــــــــب تكوينـــــــا أكاديميًــــــــا  الابتدائيــــــــة،حتـــــــى فــــــــي المدرســـــــة  يــــــــتملـــــــم  الــــــــذي متعـــــــدد التخصصــــــــات للمدرســـــــين

ــــــــــا،
ً
أمــــــــــام يجــــــــــد المدرســــــــــون  مكثف

صــــــــــــــــــعوبة فــــــــــــــــــي تــــــــــــــــــدريس عــــــــــــــــــدة 

خاصــــــــة ذات الطبيعــــــــة  وحــــــــدات،

هــــــــذا هـــــــــو ممــــــــا يجعـــــــــل العلميــــــــة. 

أحـــــــــــد أســـــــــــباب نفـــــــــــور المتعلمـــــــــــين 

تـــــــــــــزداد ، و مـــــــــــــن المـــــــــــــواد العلميـــــــــــــة

تعــــــــــــــــــــــــدد تنــــــــــــــــــــــــدما الخطــــــــــــــــــــــــورة ع

الــــــــــــذي اســـــــــــتخدامات المدرســـــــــــين 

مطلوبًـــــــــــــــــا فـــــــــــــــــي مســـــــــــــــــتوى يعتبـــــــــــــــــر 

 المرحلة الثانوية.

فســــــيتعين علينــــــا إعــــــدادهم لــــــه منــــــذ التكــــــوين  تخصصــــــات،تــــــدريس عــــــدة المدرســــــين ب كـــــاـن مــــــن الضــــــروري إلــــــزام إذا

ن ثـــــــم فـــــــي مراكـــــــز التكـــــــوي ،يجـــــــب أن يـــــــتم تـــــــدري هم علـــــــى تعدديـــــــة التخصصـــــــات أثنـــــــاء دراســـــــتهم الجامعيـــــــةي و الأساســـــــ 

ـــــــا،
ً
حيـــــــث يلـــــــزم أيضًـــــــا إرســـــــاء نظـــــــام للمهننــــــــة متعـــــــددة التخصصـــــــات بهـــــــدف تتـــــــويج التكـــــــوين بـــــــدبلوم الماســــــــتر  لاحق

 المثي في التدريس.

 : أداء تلامذة السنة السادسة ابتدا ي حسب نمط ولوج مدرسيهم لمهنة التدريس37مبيان
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يعــــــد الارتقــــــاء بالمــــــدرس إلــــــى مســــــتوى الإتقــــــان أحــــــد الأهــــــداف ذات الأولويــــــة لأنظمــــــة تكــــــوين المدرســــــين فــــــي البلــــــدان و 

المهنيـــــــة للمدرســـــــين، والتـــــــي يتعـــــــين علــــــــيهم  الكفايـــــــاتنطـــــــق فـــــــإن هـــــــذه الـــــــدول تفكــــــــر بم بـــــــذلك،المتقدمـــــــة. وللقيـــــــام 

يجــــــــــب أن يظــــــــــل الاعتــــــــــراف بالأهليــــــــــة لممارســــــــــة المهنــــــــــة مــــــــــن ، كمــــــــــا إتقاههــــــــــا قبــــــــــل الســــــــــماح لهــــــــــم بممارســــــــــة مهنــــــــــتهم

بالســـــــــحب مـــــــــن أولئـــــــــك الــــــــــذين  هـــــــــذا الاعتـــــــــراف وأن يطــــــــــال الخـــــــــاص،مســـــــــؤولية الدولـــــــــة حتـــــــــى بالنســـــــــبة للتعلـــــــــيم 

مـــــــــع اعتـــــــــراف الجميـــــــــع بـــــــــأن  .هـــــــــو الحـــــــــال فـــــــــي فنلنـــــــــدا علـــــــــى ســـــــــبيل المثـــــــــال يثبتـــــــــون عـــــــــدم كفـــــــــاءتهم المهنيـــــــــة، كمـــــــــا

مــــــــا بشــــــــكل ههـــــــا ي بعــــــــد الاختبــــــــار، ولكنـــــــه رحلــــــــة دائمــــــــة  ل ـــــــخص"التـــــــدريس لــــــــيس عنــــــــوان الجـــــــدارة الــــــــذي يمــــــــنح "

 .)TALIS, 2020( للتعلم والتقدم والتطوير طوال مهنة التدريس"

فـــــي مســـــتوى عـــــال فـــــلا يمكـــــن أن تـــــؤدي بنـــــا إلـــــى الاســـــتغناء عـــــن التنميـــــة  يكـــــوين الأساســـــ لـــــذلك مهمـــــا كانـــــت جـــــودة الت

 المهنية المتواصلة عن طريق برامج فعالة للتكوين المستمر.

يتطلـــــــب صـــــــفات  والــــــذي الإلزامـــــــيعلــــــى المـــــــدرس واجــــــب ضـــــــمان نجـــــــاح جميــــــع تلامذتـــــــه علــــــى الأقـــــــل أثنـــــــاء التعلــــــيم و 

منـــــــــــه فقـــــــــــط التـــــــــــدريس ولكـــــــــــن تحليـــــــــــل اســـــــــــتراتيجيات الـــــــــــتعلم لا ينبهـــــــــــي أن يُطلـــــــــــب  ،مهنيـــــــــــة وأخلاقيـــــــــــة خاصـــــــــــة

، ويجعلهــــــــم يحســــــــنون بشــــــــكل مســــــــتمر مــــــــن لتلامذتــــــــه مــــــــن أجــــــــل تقــــــــديم المنــــــــتج التعليمــــــــي الــــــــذي يناســــــــ هم جميعــــــــا

 أدادهم الدراس ي. 

بــــــــين  الدراســــــــ يتحصــــــــيل النقطــــــــة مئويــــــــة فــــــــي  39 وصــــــــل إلــــــــى عــــــــن فــــــــرق كشــــــــفت العديــــــــد مــــــــن الدراســــــــات " ذلــــــــك أن

" الأقــــــل فعاليــــــة أولئــــــك الــــــذين يدرســــــون عنــــــد المدرســــــينالأكثــــــر فعاليــــــة و  المدرســــــين عنــــــديدرســــــون الــــــذين  التلامــــــذة

)Miller, 2003(،  كمــــــا أن تتبــــــع أداء التلامــــــذة لمــــــدة ســــــنتين باعتبــــــار عــــــاملي فعاليــــــة المؤسســــــة التعليميــــــة وفعاليــــــة

فعاليــــــــة وعنــــــــد المدرســــــــين الأكثــــــــر فعاليــــــــة يكــــــــون  المــــــــدرس أكــــــــد أن التلامــــــــذة الــــــــذين يدرســــــــون فــــــــي المــــــــدارس الأكثــــــــر 

فــــــي المائــــــة مـــــن التلامــــــذة، فــــــي حـــــين أن زملاءهــــــم الـــــذين يدرســــــون فــــــي المـــــدارس الأقــــــل فعاليــــــة  96أداؤهـــــم أفضــــــل مـــــن 

 (.38في المائة من التلامذة الأضعف أداء )المبيان رقم  3وعند المدرسين الأقل فعالية يوجدون ضمن 
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لجـــــــامعي علـــــــى ي ظـــــــل ازديـــــــاد الـــــــوعي لـــــــدى مختلـــــــف الأطـــــــراف المعنيـــــــة بـــــــالتعليم العـــــــالي بضـــــــرورة تـــــــوفر الأســـــــتاذ اوفـــــــ

الكفايـــــــــات البيداغوجيـــــــــة التـــــــــي تؤهلـــــــــه لممارســـــــــة مهامـــــــــه التدريســـــــــية بالشـــــــــكل المطلـــــــــوب، ومـــــــــع تب ـــــــــي العديـــــــــد مـــــــــن 

الـــــــــــدول لمبـــــــــــادرات مؤسســـــــــــاتية ترمـــــــــــي إلـــــــــــى التكـــــــــــوين البيـــــــــــداغوتي ل ســـــــــــاتذة الجـــــــــــامعيين الـــــــــــذين هـــــــــــم أنفســـــــــــهم 

تــــــــدل علــــــــى ذلــــــــك التوصــــــــيات  يطــــــــالبون بهــــــــذا النــــــــوع مــــــــن التكــــــــوين ويتقــــــــدمون باقتراحــــــــات فــــــــي هــــــــذا الاتجــــــــاه كمــــــــا

، وانطلاقــــــــــا ممــــــــــا أوصــــــــــت بــــــــــه الرؤيــــــــــة  )AIPU(الصــــــــــادرة عــــــــــن الجمعيــــــــــة الدوليــــــــــة للبيــــــــــداغوجيا الجامعيــــــــــة

مــــــن اشــــــتراط التكــــــوين الأســــــاس لممارســــــة أيــــــة مهنــــــة مــــــن مهــــــن التربيــــــة والتكــــــوين ومــــــن  2030-2015الاســــــتراتيجية 

ن تقــــــــديم مجموعــــــــة مــــــــن المقترحـــــــــات اعتمادهــــــــا فــــــــي ذلــــــــك علــــــــى وضــــــــع إطــــــــار مرجعــــــــي للوظــــــــائف والكفايــــــــات، يمكــــــــ

افــــــر فــــــي تحســــــين جــــــودة التعلــــــيم العــــــالي فــــــي العديــــــد مــــــن  بهــــــدف المضــــــ ي قــــــدما فــــــي هــــــذا الطريــــــق الــــــذي أســــــهم بقــــــدر و

 :الدول 

 تصنيف وظائف التعليم العالي ووضع إطار مرجعي للكفايات يهم كل وظيفة على حدة؛ 

  فايـــــــــات المحـــــــــددة فـــــــــي الإطــــــــــار لكـــــــــل وظيفـــــــــة يمكــــــــــن مـــــــــن اكتســـــــــاب الكي وضـــــــــع برنـــــــــامج للتكـــــــــوين الأساســـــــــ

 المرجعي؛

  رسون الأقل فعاليةالمد المدرسون الأكثر فعالية

 

 .)Marzano, 2003( للتحصيل الدراس ي بعد سنتين. المصدر المئوية: الدرجة 38مبيان 

المدارس 

الأكثر 

 فعالية

المدارس 

الأقل 

 فعالية

37التلامذة في الدرجة المائوية  96التلامذة في الدرجة المائوية 

3التلامذة في الدرجة المائوية  63التلامذة في الدرجة المائوية 

التلامذة في الدرجة 

مدارس )50المائوية 
متوسطة ومدرسون 

(متوسطون 
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  وضـــــــع بـــــــرامج للتكـــــــوين المســـــــتمر تســـــــتجيب للحاجـــــــات الحقيقيـــــــة التـــــــي يـــــــتم رصـــــــدها فـــــــي مجـــــــال الممارســـــــة

 الميدانية ل ستاذ الجامعي مقارنة مع الكفايات المحددة في الإطار المرجعي؛

ي بــــــثلاث طــــــرق، إمــــــا بترصــــــيد لممارســــــة مهنــــــة التــــــدريس فــــــي التعلــــــيم العــــــال يويمكــــــن تحقيــــــق شــــــرط التكــــــوين الأساســــــ 

إمــــــا بإضــــــافة ســــــنة إشــــــهادية بعــــــد الحصــــــول علــــــى الــــــدكتوراه،  و أوحــــــدات بيداغوجيــــــة معينــــــة فــــــي ســــــلك الــــــدكتوراه، 

 . إما باعتماد الوحدات المرصدة أثناء فترة التدريب التي يخضع لها الأستاذ الجامعي بعد التوظيف و أ

 60تحديـــــــــد غـــــــــلاف زم ـــــــــي يعـــــــــادل ســـــــــنة تكوينيـــــــــة أي  فيمـــــــــا يتعلـــــــــق بترصـــــــــيد الوحـــــــــدات البيداغوجيـــــــــة يمكـــــــــنأمـــــــــا 

نفــــــــس الغــــــــلاف الزم ــــــــي يمكــــــــن أن يعتمــــــــد فــــــــي ، ســــــــاعة مــــــــن التكــــــــوين البيــــــــداغوتي 1800حــــــــوالي  و وحــــــــدة قياســــــــية أ

الســـــــــنة الإشـــــــــهادية بعـــــــــد الـــــــــدكتوراه لمـــــــــن لـــــــــم يـــــــــتمكن مـــــــــن ترصـــــــــيد الوحـــــــــدات البيداغوجيـــــــــة المطلوبـــــــــة فـــــــــي ســـــــــلك 

 .ل اعتماد هذا النظامالدكتوراه، أو لمن حصل على الدكتوراه قب

أمــــــا الأســــــاتذة الجــــــامعيون الــــــذين تــــــم تــــــوظيفهم ســــــنة أو ســــــنتين قبــــــل تب ــــــي نظــــــام التكــــــوين البيــــــداغوتي المقتــــــرح أو 

لــــــم يتمكنــــــوا لســــــبب مــــــن الأســــــباب مــــــن التكــــــوين البيــــــداغوتي بطريقــــــة مــــــن الطــــــريقتين الســــــالف ذكرهمــــــا، فــــــيمكن 

تـــــــرة التـــــــدريب باعتمـــــــاد الغـــــــلاف الزم ـــــــي نفســـــــه، علـــــــى أن يســـــــتفيدوا مـــــــن ترصـــــــيد الوحـــــــدات البيداغوجيـــــــة أثنـــــــاء ف

ويــــــتم اعتمــــــاد الكفايــــــات المكتســــــبة مــــــن طــــــرف الهيئــــــة التــــــي ســــــيتم إحــــــدالها  ،أن يكــــــون ذلــــــك شــــــرطا لازمــــــا للترســــــيم

 .للإشراف على الإطار الوط ي للإشهاد

ة المهنيـــــــة مبـــــــاراة وطنيـــــــة تمكـــــــنهم مـــــــن الحصـــــــول علـــــــى شـــــــهادة الأهليـــــــ ييجتـــــــاز المســـــــتفيدون مـــــــن التكـــــــوين الأساســـــــ و 

 .التي تخول لهم ممارسة مهنة مدرس بالتعليم العالي بشكل رسمي ومعترف به من طرف الدولة

بالنســـــــــبة للتكـــــــــوين المســـــــــتمر يمكـــــــــن أن تـــــــــنظم بـــــــــرامج مفتوحـــــــــة لجميـــــــــع الأســـــــــاتذة تتـــــــــوج بشـــــــــهادات تحتســـــــــب أمــــــــا 

أولئــــــك الـــــــذين  يلـــــــزمو ، لصــــــاح ها فــــــي الترقيـــــــة المهنيــــــة، ويســـــــتفيد منــــــه طواعيـــــــة جميــــــع الأســـــــاتذة الــــــراغبين فـــــــي ذلــــــك

لــــــــم يشــــــــملهم النظـــــــــام الجديــــــــد للتكــــــــوين البيـــــــــداغوتي بالاســــــــتفادة مـــــــــن هــــــــذا التكــــــــوين لضـــــــــمان جــــــــودة التكـــــــــوين 

 .الجامعي كما يحددها الإطار المرجعي للوظائف والكفايات

الخاصــــــــــة بالتربيــــــــــة  يةالأساســــــــــ اتالتكوينــــــــــمــــــــــن  دإعــــــــــداد عــــــــــدبوزارة التربيــــــــــة الوطنيــــــــــة  مــــــــــن جهــــــــــة أخــــــــــرى، قامــــــــــت

زال لا “، لكـــــــن علـــــــى مســـــــتوى الإنجـــــــاز والتكـــــــوين ة وإدراجهـــــــا علـــــــى مســـــــتوى جميـــــــع المراكـــــــز الجهويـــــــة للتربيـــــــةالدامجـــــــ

 .(2022)ا  ل  الأعلت للحسابات  " يفتقر لمصوغات التكوين التي لم تنجز بعد ،الأساس ي التكوين
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التربويــــــــــة  والأطــــــــــر  الإداريــــــــــة الأطــــــــــر زوءات لفائــــــــــدة فيمــــــــــا يتعلــــــــــق بــــــــــالتكوين المســــــــــتمر، فقــــــــــد تــــــــــم إعــــــــــداد مجــــــــــأمــــــــــا 

لـــــــم يحقـــــــق لكـــــــن يبـــــــدو أنـــــــه "الجهويـــــــة للمكـــــــونين؛  وتنظـــــــيم دورات تكوينيـــــــة لفائـــــــدة الفـــــــرق  ،والجمعيـــــــات الشـــــــريكة

المســــــــتفيدين مــــــــن  الأســــــــاتذةالتــــــــي كانــــــــت مســــــــطرة رغــــــــم المجهــــــــودات المبذولــــــــة، حيــــــــث لــــــــم يتجــــــــاوز عــــــــدد  الأهــــــــداف

 خـــــــلال 890 12أســـــــتاذا مـــــــن أصـــــــل  1474والمكلفـــــــين بأقســـــــام التربيـــــــة الدامجـــــــة التكـــــــوين المســـــــتمر فـــــــي هـــــــذا المجـــــــال 

 .(2022)ا  ل  الأعلت للحسابات  في المائة  11 تتعدى، بنسبة لا 2019-2020السنة الدراسية 

تكــــــــوين، تبقــــــــى جــــــــودة بالإضــــــــافة إلــــــــى جــــــــودة التكــــــــوين فــــــــي ســــــــلك الإجــــــــازة وفــــــــي المراكــــــــز الجهويــــــــة لمهــــــــن التربيــــــــة وال

محـــــــــــددا أيضـــــــــــا، لـــــــــــذلك وضـــــــــــعت وزارة التربيـــــــــــة الوطنيـــــــــــة معـــــــــــايير لولـــــــــــوج هـــــــــــذه المراكـــــــــــز مثـــــــــــل المـــــــــــدخلات عـــــــــــاملا 

وهـــــــو معيــــــار ســــــيرفع بالتأكيــــــد مــــــن جــــــودة المخرجــــــات، لكـــــــن ، الحصــــــوص علــــــى معــــــدلات مرتفعــــــة فــــــي دبلــــــوم الإجــــــازة

تخفــــــيض الســــــن المســــــموح بــــــه لاجتيــــــاز مبــــــاراة بالمتعلــــــق وزارة التربيــــــة الوطنيــــــة  قــــــرار  بالنســــــبة للنقــــــاش الــــــذي أثــــــاره

لمــــــــدة عــــــــدة ســــــــنوات واســــــــتثمارا فــــــــي ســــــــنة، بــــــــدعوى أن مهنــــــــة التــــــــدريس تتطلــــــــب جهــــــــدا متواصــــــــلا  30إلــــــــى ولــــــــوج ال

مـــــــــن خـــــــــلال تحســـــــــين جــــــــــودة تحســـــــــين جـــــــــودة التعلمـــــــــات  طويلـــــــــة، بهـــــــــدفعناصـــــــــر شـــــــــابة تســـــــــتطيع العطـــــــــاء لمـــــــــدة 

  يمنعه من تحقيق معايير الجودة؟سنة أن يتساءل هل سنه س 30المدرسين فيحق لمن تجاوز 

الفرضـــــية التـــــي ب ـــــي عليهـــــا القـــــرار تنطلـــــق مـــــن اعتبـــــار الأقدميـــــة فـــــي الحصـــــول علـــــى شـــــهادة الإجـــــازة موجبـــــة لتـــــدني إن 

التـــــــي يكـــــــون فيهـــــــا المع ـــــــي فـــــــي الحـــــــالات غيـــــــر صـــــــائبة تكـــــــون المســـــــتوى المعرفـــــــي للمر ـــــــح، غيـــــــر أن هـــــــذه الفرضـــــــية قـــــــد 

 ،ي التعلــــــــيم الخــــــــاص أو تــــــــابع دراســــــــته الجامعيــــــــة فــــــــي الماســــــــتر أو الــــــــدكتوراهبــــــــالأمر زاول لســــــــنوات مهنــــــــة التــــــــدريس فــــــــ

 .الرفع من مؤهلاتهحتما من  سيمكنهالذي الش يء 

المقارنـــــــــــة الدوليـــــــــــة تبـــــــــــين أن نســـــــــــبة عاليـــــــــــة مـــــــــــن المدرســـــــــــين فـــــــــــي منظمـــــــــــة التعـــــــــــاون الاقتصـــــــــــادي  كمـــــــــــا أن

دول متقدمــــــــــة فــــــــــي  فــــــــــيولابتــــــــــدا ي، ٪ فــــــــــي التعلــــــــــيم ا4.43عامًــــــــــا، بحيــــــــــث تبلــــــــــ   50والتنميــــــــــة لا تقــــــــــل أعمــــــــــارهم عــــــــــن 

 الشــــــباب تحــــــت. فــــــي المقابــــــل، فــــــإن المدرســــــين بــــــل تتجــــــاوز النصــــــف فــــــي إســــــتونيابالمائــــــة  35التعلــــــيم مثــــــل فنلنــــــدا إلــــــى 

أقـــــل مـــــن واحـــــد فـــــي المائـــــة فـــــي % فـــــي التعلـــــيم الابتـــــدا ي، 1.11قليلـــــون فـــــي هيئـــــة التـــــدريس: هـــــم فـــــي المتوســـــط  30ســـــن  و

 (.39رقم البرتغال )المبيان 

نقــــــــاط مئويــــــــة علــــــــى مــــــــدى  5عامًــــــــا بمعــــــــدل  50النســــــــبة المئويــــــــة للمدرســــــــين الــــــــذين تبلــــــــ  أعمــــــــارهم رتفعــــــــت وقــــــــد ا

افر بيان اتهــــــا، هــــــذه الأرقــــــام تؤكــــــد شــــــيئا العقــــــد الما ــــــ ي فــــــي بلــــــدان منظمــــــة التعــــــاون الاقتصــــــادي والتنميــــــة التــــــي تتــــــو

 واحدا هو أن من يحدد الولوج إلى مهنة التعليم هو الكفاءة وليس السن. 
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ضـــــــــــــــــافة لمـــــــــــــــــا بالإ 

ســـــــــــــــــــــبق، فـــــــــــــــــــــإن 

ضــــــــــمان فعاليــــــــــة 

التكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوين 

الأساســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ي 

للمدرســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 

يقتضــــــــــــ ي أيضــــــــــــا 

بعـــــــــــض التـــــــــــدابير 

المرتبطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

بمضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامين 

  التكوين نذكر منها:

  تمكــــــــين أطــــــــر التــــــــدريس والتكــــــــوين والبحــــــــث مــــــــن تكــــــــوين مــــــــزدوج اللغــــــــة، مــــــــع التقيــــــــد التــــــــام فــــــــي التــــــــدريس

 ؛باستعمال اللغة المقررة دون غيرها من الاستعمالات اللغوية

  ،إعطــــــــاء الأهميــــــــة فــــــــي تكــــــــوين البــــــــاحثين لــــــــتعلم واكتســــــــاب مهــــــــارات التواصــــــــل والريــــــــادة وقيــــــــادة المشــــــــاريع

 ؛والمباد  الأخلاقية ذات الصلة، مع تنمية الكفايات المهنية العامة المفيدة في البحث والابتكار

  والمستمر لكل الأطر  الأساس يجعل تكنولوجيا الإعلام والاتصال والثقافة الرقمية مادة أساسية في التكوين

 .، خاصة مع الطفرة الكبيرة التي يعرفها الذكاء الاصطناعي اليومالتربوية

 تدبير مسار مثي قائم على الاستحقاق

أهميـــــــــة كبيــــــــــرة لكونـــــــــه يســــــــــاعد علـــــــــى معرفــــــــــة مســـــــــتوى الكفايــــــــــات التــــــــــي تقيــــــــــيم أداء الفـــــــــاعلين التربــــــــــويين  يكت ـــــــــ ي

التـــــــي تمكـــــــن  الموضـــــــوعية راســـــــ ي للمتعلمـــــــين، ويـــــــوفر المعطيـــــــاتيتـــــــوفرون عليهـــــــا ومـــــــدى تأثيرهـــــــا علـــــــى التحصـــــــيل الد

ــــــى حــــــد مــــــن التــــــدبير النــــــاجع لمســــــارهم المثــــــي. لكــــــن مــــــا يلاحــــــظ منــــــذ عقــــــود هــــــو أن الترقيــــــة المهنيــــــة  لا تــــــزال تعتمــــــد إل

الكثيــــــر يــــــتم نــــــزع  معــــــايير أخــــــرى للتقيــــــيم، وفــــــي ظــــــل غيــــــاب مســــــاطر دقيقــــــة، رغــــــم وجــــــود كبيــــــر علــــــى عامــــــل الأقدميــــــة

 مية.: نسبة المدرسين في التعليم الابتدا ي حسب الفئة العمرية. المصدر: معطيات منظمة التعاون الاقتصادي والتن39مبيان 
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لتنقـــــــيط تنســـــــجم مـــــــع الأحكــــــاـم لبطاقـــــــة  وضـــــــعت الـــــــوزارة الوصـــــــيةرغـــــــم أن  ،تقيـــــــيمعـــــــن عمليـــــــة الصـــــــداقية مـــــــن الم

 :هيو معايير  5على تحتوي المتعلقة بتقييم أداء الموظفين العموميين، 

 ؛القيام بالأعمال المتعلقة بالمهنة .1

 ؛المردودية .2

 ؛القدرة على التنظيم .3

 ؛السلوك المثي .4

 البحث والابتكار. .5

المـــــذكورة  معيـــــار واحـــــد فقـــــط مـــــن بـــــين المعـــــايير الخمســـــةتمثـــــل  لـــــى هـــــذه البطاقـــــة، أن المردوديـــــةإلا أنـــــه مـــــا يلاحـــــظ ع

 .الموظف قياس مردودية، في حين أن الهدف ذاته من هذا التقييم ليس سوى أعلاه

 مـــــــــن ت ـــــــــجيع العمـــــــــل إن 
ً
نظـــــــــام تقيـــــــــيم المـــــــــوارد البشـــــــــرية المســـــــــتخدم حتـــــــــى الآن يكـــــــــرس المســـــــــتوى المتوســـــــــط بـــــــــدلا

الــــــــذي يأخــــــــذ نصــــــــيب الأســــــــد مــــــــن النقطــــــــة النهائيــــــــة الممنوحــــــــة لمــــــــوظفي  الأقدميــــــــة،مــــــــد علــــــــى معيــــــــار يعت إذ، الجيــــــــد

لمكافــــــــأة فــــــــي وقــــــــت مــــــــن الأوقــــــــات الاســــــــتحقاق التــــــــي قــــــــدمتها الــــــــوزارة جــــــــوائز  ، بالمقابــــــــل تعــــــــدوزارة التربيــــــــة الوطنيــــــــة

لمدرســـــــــــين ل عتبــــــــــر حـــــــــــافزات لأههـــــــــــا المدرســــــــــين ومـــــــــــديري المؤسســـــــــــات التعليميــــــــــة مبـــــــــــادرات جيـــــــــــدة يجــــــــــب ت ـــــــــــجيعها

  .النا حين

المعيـــــــار لترقيـــــــة الفـــــــاعلين التربـــــــويين فـــــــي مســـــــارهم المثـــــــي، فـــــــلا يمكننـــــــا أن نأمـــــــل فـــــــي  يهـــــــ تليســـــــ المردوديـــــــةطالمـــــــا أن و 

لا تـــــتم مكافــــــأة أولئـــــك الـــــذين يبــــــذلون فـــــي أنـــــه  يتمثــــــلوجيـــــه، لســـــبب  ،للمتعلمـــــينرؤيـــــة تحســـــن التحصـــــيل الدراســــــ ي 

لا تــــــــــــتم و  مهــــــــــــامهم،جهــــــــــــدًا فــــــــــــي ممارســــــــــــة 

ولئــــــــــــــك الــــــــــــــذين يــــــــــــــؤدون أداءً أ محاســــــــــــــبة

ا، أو حتــــــــــــــــى 
ً
يقوضــــــــــــــــون الــــــــــــــــذين ضــــــــــــــــعيف

النبيلـــــــة التـــــــي يقومـــــــون  المهنـــــــةأخلاقيـــــــات 

 بها.

ولعـــــــــل ربـــــــــط ترقيـــــــــة الفـــــــــاعلين التربـــــــــويين 

بمــــــــــردوديتهم المهنيــــــــــة، مــــــــــن خــــــــــلال رصــــــــــد 

التقــــــــــــــــــــدم الحاصــــــــــــــــــــل فــــــــــــــــــــي التحصــــــــــــــــــــيل 

 

 ـة المهنية  الم 

فـ التلام   و يف  ت ل و  1م يا    ؛: ت 

فـ ا حتو  و يفية ت لي  2م يا    ؛: ت 

 الم ا سة المهنية

 ؛: ت طي  الت لي  والت ل  الف ا  وتنفي ه3م يا  

 ؛: إن اء وصياـة بيئات الت ل  الداع ة والآمنة4م يا  

 ؛: تقيي  الت ل ات وإعدا  تقا يـ عنها5م يا  

 الم ا  ة المهنية

اـط ف  الت ل  المهن 6م يا    ؛: الاـ 

اـط مهنيا م  الزملاء والآباء والأمهات وا  ت  7م يا     : الاـ 

 تالمعايير المهنية  للمدارس الاستراليا: 16ر مؤط
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التربويــــــــة شــــــــريطة ضـــــــــمان الدراســــــــ ي للمتعلمــــــــين، قــــــــد يســــــــاهم فـــــــــي إطــــــــلاق ديناميــــــــة التطــــــــوير المســـــــــتمر لأداء الأطــــــــر 

(، ومـــــــواكبتهم بالتنميـــــــة المهنيــــــــة المســـــــتدامة الهادفـــــــة إلــــــــى 16الأساســـــــ ي وفـــــــق معــــــــايير مهنيـــــــة )المـــــــؤطر رقــــــــم تكـــــــوينهم 

  جعلهم في مستوى ممارسة استقلاليتهم البيداغوجية بأعلى درجة من الإتقان.

تــــــــم الرفــــــــع مــــــــن عــــــــدد قــــــــد أمــــــــا بخصــــــــوص تــــــــدارك الخصــــــــاص النــــــــاتج عــــــــن إحالــــــــة الأطــــــــر التربويــــــــة علــــــــى التقاعــــــــد، 

 ،2016فــــــي عــــــام التوظيــــــف الجهــــــوي كــــــل عــــــام لصــــــالح وزارة التربيــــــة الوطنيــــــة منــــــذ إنشــــــاء  المحدثــــــةالمناصــــــب الماليــــــة 

منصــــــــب  7000مــــــــن  لينتقــــــــل المعــــــــدل الســــــــنوي للمناصــــــــب الماليــــــــة الرســــــــمية.حســــــــب التســــــــمية طر الأكاديميــــــــات كـــــــأـ

، الأمـــــر 2021و 2016منصـــــب فـــــي الفتـــــرة مـــــا بـــــين ســـــنة ألـــــف  17إلـــــى  2015وســـــنة  2011فـــــي الفتـــــرة الممتـــــدة بـــــين ســـــنة 

فـــــي المائـــــة مـــــن إجمـــــالي  42أطـــــر الأكاديميـــــات بنســـــبة ســـــنوية بلغـــــت فـــــي المتوســـــط  تطـــــور مناصـــــبالـــــذي انعكـــــس علـــــى 

المناصــــــــب المحدثــــــــة فــــــــي جميــــــــع القطاعــــــــات الحكوميــــــــة، بــــــــل وشــــــــكلت نصــــــــف المناصــــــــب الإجماليــــــــة المحدثــــــــة ســــــــنتي 

 (. 11جدول رقم ال) 2018و 2017

 .2016سنة  توظيف أطر الأكاديمياتفي تطور المناصب المالية المحدثة بعد الشروع : 11ل جدو

 

المتقاعــــــــدين المتزايــــــــدة الأهميــــــــة للمدرســــــــين بســــــــبب زيــــــــادة عــــــــدد الحاجــــــــات  تــــــــم اللجــــــــوء إليــــــــه لتلبيــــــــة الحــــــــل،هــــــــذا 

وزيــــــــــــــــــادة عــــــــــــــــــدد 

 التلاميـــــــذ وذلـــــــك

لســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 

الخصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاص 

المبيـــــــان ) جهويـــــــا

 .(40رقم 

 إجمالي ست سنوات 2021 2020 2019 2018 2017 2016 المناصب المالية المحدثة سنويا

فــــــــــــــــــــــي الوظيفــــــــــــــــــــــة العموميــــــــــــــــــــــة لجميـــــــــــــــــــــــع  

 القطاعات
25998 23768 19315 25572 23312 21256 139221 

 102000 17000 15000 15000 20000 24000 10001 لأطر الأكاديميات

 241221 38256 38312 40572 39315 47768 36998 مجموع المناصب المحدثة سنويا

 %42 %44 %39 %37 %51 %50 %30 نسبة مناصب أطر الأكاديميات 

 د والمالية.: تطور نفقات الموظفين مقارنة مع الناتج الداخلي الخام. المصدر: معطيات وزارة الاقتصا40مبيان 
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لـــــيس لـــــديهم مـــــؤهلات مهنيـــــة، أو فـــــي أفضـــــل الأحـــــوال تلقـــــوا تكوينـــــا لكـــــن الملاحـــــظ أنـــــه تـــــم مـــــنح التـــــدريس لأ ـــــخاص 

 يالبرنــــــامج الـــــــوط  دراســــــة وقــــــد أكــــــدت ســــــريعًا، وهــــــو بعيــــــد كــــــل البعــــــد عـــــــن تلبيــــــة متطلبــــــات ممارســــــة هــــــذه المهنـــــــة.

ــــــــــــى ينتمــــــــــــون  مدرســــــــــــون  الــــــــــــذين يدرســــــــــــهم التلامــــــــــــذة "أداء بــــــــــــأن 2019 المكتســــــــــــبات لتقيــــــــــــيم  الأكاديميــــــــــــات أطــــــــــــر  إل

 ولجـــــــوا أســـــــاتذة يدرســـــــهم الـــــــذين نتـــــــائج التلامـــــــذة مـــــــن نســـــــبيا أقـــــــل نتـــــــائج لـــــــديهم والتكـــــــوين التربيـــــــة الجهويـــــــة لمهـــــــن

 .(2021ية للتقيي   )الهيئة الوطنأخرى"  التدريس بطرق  مهنة

 مـــــــــنهم مـــــــــن يقـــــــــوم ،م فـــــــــي ظـــــــــروف غيـــــــــر لائقـــــــــةامهيواصـــــــــل العديـــــــــد مـــــــــن المدرســـــــــين ممارســـــــــة مهـــــــــأخـــــــــرى، مـــــــــن جهـــــــــة 

أكثـــــــر مـــــــن ، و أقـــــــل الشـــــــروط ال ـــــــحيةتتـــــــوفر بهـــــــا حيـــــــث لا  مهترئـــــــةفـــــــي حالـــــــة  توجـــــــدالتـــــــي  المؤسســـــــاتفـــــــي  بالتـــــــدريس

 .غير مجهزةفهي  إن وجدت،ليس لديهم سكن، و  المدرسيننصف 

المدرســـــــــــون الـــــــــــذين يقومـــــــــــون بتـــــــــــدريس الفصـــــــــــول الدراســـــــــــية المكتظـــــــــــة أو الفصـــــــــــول متعـــــــــــددة  يجـــــــــــدمـــــــــــا  غالبًـــــــــــاو 

منــــــاطق فــــــي  الــــــذين يعيشــــــون  اأمــــــا الــــــبعض مــــــنهم وخصوصــــــ ،فــــــي أداء وظيفــــــتهم بشــــــكل اــــــحيحصــــــعوبة المســــــتويات 

 الدراسية.يجبرون في بعض الأحيان على الإقامة في الفصول  صعبة

المخــــــاطر، خاصــــــة مــــــع تصــــــاعد موجــــــة العنــــــف  بــــــالكثير مــــــنس محفوفــــــة أصــــــبحت مهنــــــة التــــــدري أخــــــرى،مــــــن ناحيــــــة 

 الأمن.يشعرون بانعدام  الذي يجعل المدرسينالمدرس ي وتعاطي المخدرات، الأمر 

يمارســـــــون مهنـــــــتهم فـــــــي ظـــــــروف فـــــــي المائـــــــة مـــــــن المدرســـــــين والمدرســـــــات  76كمـــــــا أكـــــــدت دراســـــــات "تـــــــيمس" "وبيرلـــــــز "أن 

د الــــــــدولي يواجهــــــــون هـــــــذه الصــــــــعوبات، وأن هــــــــذا العامــــــــل يــــــــؤثر صـــــــعبة مقابــــــــل ربــــــــع الأســــــــاتذة فقـــــــط علــــــــى الصــــــــعي

والمتعلمـــــــات، بحيـــــــث أن الفـــــــارق بـــــــين التلاميـــــــذ الـــــــذين يدرســـــــون مـــــــن قبـــــــل ســـــــلبيا علـــــــى الأداء الدراســـــــ ي للمتعلمـــــــين 

مهنيـــــــة جيـــــــدة،  وبـــــــين مـــــــن يدرســـــــون مـــــــن قبـــــــل أســـــــاتذة يعيشـــــــون فـــــــي ظـــــــروف مهنيـــــــة أســـــــاتذة يعيشـــــــون فـــــــي ظـــــــروف 

وهـــــو رقـــــم ذو دلالـــــة (، 41نقـــــط )المبيـــــان رقـــــم  9ي حـــــين لـــــم تتجـــــاوز  المتوســـــط الـــــدولي نقطـــــة، فـــــ 115ســـــيئة وصـــــل إلـــــى 

معبـــــــــــــــــــرة علـــــــــــــــــــى 

أهميــــــــــــــة إيـــــــــــــــلاء 

العنايــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

اللازمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

لظـــــــــروف عمـــــــــل 

 : تأثير ظروف عمل المدرسين على الأداء الدراس ي للمتعلمين حسب معطيات تيمس وبيرلز.41مبيان 
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اك بـــــــــــاني الفـــــــــــاعلين فـــــــــــي إن الإصـــــــــــلاحات التعليميـــــــــــة التـــــــــــي تـــــــــــم إدخالهـــــــــــا مـــــــــــن طـــــــــــرف الـــــــــــوزارة الوصـــــــــــية دون إشـــــــــــر 

(، 2014المنظومـــــــــة، يعيـــــــــق عمليـــــــــة تنزيـــــــــل الإصـــــــــلاح )تقريـــــــــر المجلـــــــــس الأعلـــــــــى للتربيـــــــــة والتكـــــــــوين والبحـــــــــث العلمـــــــــي 

 .3201-2000في الفترة تطبيق الإصلاح  التي عرفها القصور  الأمر الذي يسلط الضوء على بعض جوانب

اقـــــع،فـــــي  نظـــــام التعليمـــــي تجــــــاه الأطـــــراف المعنيـــــة لتجســــــيد لـــــم يكــــــن هنـــــاك التـــــزام رســــــمي مـــــن المســـــؤولين عــــــن ال الو

 عامــــــة. بصــــــرف النظــــــر عــــــن إعــــــلان الحكومــــــة الــــــذي وصــــــف بعبــــــارات مســــــبقاوقــــــيم محــــــددة التــــــزام الجميــــــع برؤيــــــة 

-2015الإصـــــــلاح الجديـــــــد المتجســـــــد فـــــــي الرؤيـــــــة الاســـــــتراتيجية  حيـــــــث أن التعلـــــــيم،مـــــــا تعتـــــــزم القيـــــــام بـــــــه فـــــــي مجـــــــال 

حــــــــدد الــــــــذي ي ،51.17يتعلــــــــق الأمــــــــر بالقــــــــانون الإطــــــــار رقــــــــم  ،الالتــــــــزام مــــــــن حيــــــــث جريئــــــــةتــــــــم اتخــــــــاذ خطــــــــوة  ،2030

 بما في ذلك الحكومة.  المعنية،التزامات جميع الأطراف 

المؤسســـــــات مجـــــــالس  للتعـــــــاي  وتـــــــدبير الاخـــــــتلاف مـــــــن خـــــــلالمميـــــــزا  افضـــــــاء باعتبارهـــــــا المنظومـــــــة، غيـــــــر أن

لمســـــــتوى المحلــــــــي مثــــــــل مؤسســــــــات التربيــــــــة ســـــــواء علــــــــى المســــــــتوى الجهــــــــوي مثـــــــل الجامعــــــــات والأكاديميــــــــات أو علــــــــى ا

والتكــــــــوين، التــــــــي تــــــــم إنشــــــــاؤها بهــــــــدف الســــــــماح لمختلــــــــف الأطــــــــراف المعنيــــــــة بالمشــــــــاركة فــــــــي التــــــــدبير واتخــــــــاذ القــــــــرار 

أن آليــــــــــات اللامركزيــــــــــة واللاتركيــــــــــز لا تســــــــــهم فــــــــــي توزيــــــــــع كمــــــــــا  المطلــــــــــوب،بالشــــــــــكل  الأدوار  لا تــــــــــؤدي هــــــــــذهالتربــــــــــوي، 

مثـــــــــل تــــــــدبر الســــــــلطات التربويــــــــة الجهويــــــــة فـــــــــي بعــــــــض الأحيــــــــان  ا يجعــــــــلممـــــــــ ،القــــــــربالســــــــلطات وتفعيــــــــل سياســــــــة 

 .والتكوينفي مواجهة السلطات التربوية الإقليمية ومؤسسات التربية  ممركزةوزارات فرعية 

إلـــــــــى الســـــــــلطات وتماشـــــــــيا مـــــــــع نظـــــــــام الجهويـــــــــة الموســـــــــعة يتطلـــــــــب الأمـــــــــر نقـــــــــل المزيـــــــــد مـــــــــن الاختصاصـــــــــات 

الامتثــــــــال للمتطلبــــــــات الــــــــواردة فــــــــي سياســــــــة التعلــــــــيم  مقابــــــــلالتكــــــــوين، الإقليميــــــــة ومنهــــــــا إلــــــــى مؤسســــــــات التربيــــــــة و 

  مسؤوليته.الجميع  على تحملالتي تسنها السلطات الحكومية، 

فـــــي الغالـــــب  كمـــــا يرجـــــع هـــــذا التـــــدنيبالإضـــــافة إلـــــى ذلـــــك، فـــــإن المـــــدرس بـــــدوره مع ـــــي بتـــــدني مســـــتوى تعلـــــم التلاميـــــذ، 

 ل سباب التالية:

 جيد.كل التواصل حول الإصلاح بش غياب 

 تكوين المدرسين على تولي المهام الجديدة التي يتطل ها الإصلاح عدم . 
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 .غياب المقاربة التشاركية في عملية الإصلاح 

  ــــــل الأطــــــــراف ويحـــــــدد مســـــــؤولية وجـــــــود ميثـــــــاق مدرســـــــ ي يـــــــنص علـــــــى واجبــــــــات وحقـــــــوق المدرســـــــين غيـــــــاب كـ

 .المعنية
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 السادس: الموارد المادية  حور الم

 ر المستلزمات الميسرة للتربية والتكوين يتوف

 ،عــــــــدم تــــــــوفير المــــــــوارد الضــــــــرورية فــــــــي الوقــــــــت المناســــــــبإن تعثــــــــر العديــــــــد مــــــــن المشــــــــاريع يرجــــــــع غالبــــــــا إلــــــــى 

تحســـــــــــين جـــــــــــودة التخطـــــــــــيط يصـــــــــــب فـــــــــــي مصـــــــــــلحة  إذا كــــــــــاـن ،التخطـــــــــــيط ومنهجيـــــــــــة العمـــــــــــل اســـــــــــتراتيجية ضـــــــــــمن

ميزانيـــــــة الإجـــــــراءات وتحديـــــــد المـــــــوارد ل تقــــــدير الجـــــــدوى مـــــــن أجـــــــبالاعتمـــــــاد بشـــــــكل خـــــــاص علــــــى دراســـــــة  المنظومــــــة،

 .هاكل منالتي سيتم تخصيصها ل

سيضــــــــمن تــــــــدبير جميــــــــع وبالتــــــــالي، يجــــــــب أن ينســــــــجم هــــــــذا التصــــــــور مــــــــع مقاربــــــــة التــــــــدبير بالمشــــــــاريع، ممــــــــا 

العناصـــــــــــر التـــــــــــي مـــــــــــن المحتمـــــــــــل أن تـــــــــــؤثر علـــــــــــى جـــــــــــودة المنتجـــــــــــات المتوقعـــــــــــة مثـــــــــــل المحتـــــــــــوى والمواعيـــــــــــد النهائيـــــــــــة 

 وارد البشرية والتواصل والمخاطر والمقتنيات.والتكاليف والم

فـــــــــــي تـــــــــــدبير عمليـــــــــــات  علـــــــــــى جعـــــــــــل المقاربـــــــــــة بالمشـــــــــــروع الأداة التـــــــــــي اختارتهـــــــــــاونســـــــــــجل بإيجـــــــــــاب عـــــــــــزم الـــــــــــوزارة 

 شريطة الحرص على مايلي:اتخاذها،  سيتمالتي  للتدابير تدبير أكثر فعالية بهذا يبشر  الإصلاح،

 ؛اختيار الأ خاص المسؤولين عن المشاريع 

 ؛بين مختلف الفاعلين على المستويين المركزي والجهوي  المصالح أو الأناصراع وضع حد ل 

 ؛إدارة التفاعلات بين المشاريع 

 ؛تحديد الأولويات 

  ؛المشاريع، ولا سيما على المستوى الجهوي  تدبير اكتمال التكوين على أدوات وأساليب 

 ؛مؤشرات التتبع والتقييم تحديد 

  والرصد. آليات التقييمتطوير 
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كل هذه العناصر التي تم ذكرها، ضرورية من أجل ضمان عملية تنزيل الإصلاح بشكل جيد نظرا لما تحتاج المدرسة 

المغربية من عناية ولتوفير شروط العي  الكريم للمتعلمين والمتعلمات الذين يقضون جزء كبيرا من طفولتهم وشبابهم 

المؤسسات بشبكة الكهرباء وبشبكة الماء  كربط جميع ،يةر رو ضال لتحتيةمما يتطلب توفير البنيات ا ،داخل أسوارها

في المائة  72المائة وفي  96 ،2021أن نسبة المؤسسات المربوطة إلى غاية سنة  نظرا إلىالصالح للشرب وبشبكة التطهير، 

 (.12في المائة )الجدول رقم  35و

 

هــــــــذا البــــــــاب،  لازالــــــــت هــــــــذه الظــــــــاهرة تــــــــأرق  وبخصــــــــوص ظــــــــاهرة الاكتظــــــــاظ، فــــــــرغم المجهــــــــودات المبذولــــــــة فــــــــي

كافـــــــة المتـــــــدخلين فـــــــي القطـــــــاع، مقارنـــــــة بظـــــــروف التمـــــــدرس فـــــــي الـــــــدول المتقدمـــــــة، وبالتـــــــالي فـــــــإن معيـــــــار الاكتظـــــــاظ 

العــــــدد  هــــــذافــــــإن تلميــــــذ غيــــــر مكتظــــــة  36يحتــــــاج إلــــــى إعــــــادة نظــــــر لأنــــــه إذا كنــــــا نعتبــــــر أن الأقســــــام التــــــي يــــــدرس فيهــــــا 

فــــــي المائــــــة  18فــــــإن أكثــــــر مــــــن  36وحتــــــى إذا ســــــلمنا بمعيــــــار  ،اظ فــــــي العديــــــد مــــــن الــــــدول يعتبــــــر متجــــــاوزا لمعيــــــار الاكتظــــــ

 : نسبة المؤسسات المرتبطة بشبكات الماء الصالح للشرب والكهرباء والتطهير.12جدول 

 ية الوطنية.: تطور نسبة الاكتظاظ في التعليم الابتدا ي. المصدر: معطيات وزارة الترب13جدول 
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، وهـــــو رقـــــم شـــــكل 2021مـــــن أقســـــام التعلـــــيم الابتـــــدا ي لا زالـــــت مكتظـــــة حســـــب المعطيـــــات المتـــــوفرة إلـــــى غايـــــة ســـــنة 

 .(13جدول رقم )ال،  2020و 2019راجعا عما تم تحقيقه على هذا المستوى سنتي 

متعــــــددة المســــــتويات إحــــــدى التجليــــــات البــــــارزة لعــــــدم تــــــوفير مــــــا يكفــــــي مــــــن المــــــوارد  كمــــــا تظــــــل ظــــــاهرة الأقســــــام

الماديـــــــة والبشـــــــرية لتغطيـــــــة حاجـــــــات التمـــــــدرس فـــــــي المنظومـــــــة التربويـــــــة، خاصـــــــة فـــــــي المجـــــــال القـــــــروي. حيـــــــث بلغـــــــت 

فــــــــي المائــــــــة مــــــــن مجمــــــــوع الأقســــــــام أي خمــــــــس العــــــــرض التربــــــــوي، علمــــــــا أن ثلاثــــــــة أربــــــــاع منهــــــــا  19نســــــــبة  2021ســــــــنة 

بالـــــــذكر أن عـــــــدد الأقســـــــام متعـــــــددة المســـــــتويات . وجـــــــدير (14مســـــــتويين فقـــــــط )الجـــــــدول رقـــــــم س فيهـــــــا الأســـــــتاذ يـــــــدر 

 .2021بل  حوالي خمس نقط مائوية إلى غاية سنة  2017عرفت تراجعا مضطردا منذ سنة 

إضـــــــافة لمـــــــا ســـــــبق ذكـــــــره، فـــــــإن تـــــــوفير بعـــــــض المســـــــتلزمات الأخـــــــرى سيســـــــاعد علـــــــى تيســـــــير اســـــــتفادة المتعلمـــــــين 

 تعلمات من خدمات التربية والتكوين بشكل أفضل، من بينها:والم

 ن كــــــــــل فصــــــــــول المؤسســــــــــات التعليميــــــــــة مــــــــــن اســــــــــتعمال الوســــــــــائل الســــــــــمعية البصــــــــــرية، وتقنيــــــــــات يتمكــــــــــ

 ؛الإعلام والتواصل

 ؛ر الولوجيات والشروط الملائمة للتمدرس لفائدة الأ خاص في وضعية إعاقةيتوف 

   ســـــــر المعـــــــوزة مـــــــن أجـــــــل ضـــــــمان مواصـــــــلة أطفالهـــــــا لتمدرســـــــهم تعزيـــــــز وتعمـــــــيم بـــــــرامج الـــــــدعم المشـــــــروط ل

 ؛إلى ههاية التعليم الإلزامي

 ر العــــــــــدة البيداغوجيــــــــــة الكافيــــــــــة للتــــــــــدريس، وتأهيــــــــــل البنيــــــــــات التربويــــــــــة الخاصــــــــــة بالتخصصــــــــــات، يتــــــــــوف

 بمختلف الأطوار والأسلاك التعليمية والتكوينية.

 علومات لمإرساء منظومة وطنية مندمجة ل

ارة علــــــــــى منظومــــــــــة معلوماتيــــــــــة مندمجــــــــــة تشــــــــــمل كافــــــــــة مهامهــــــــــا وكــــــــــل المتــــــــــدخلين ، رغــــــــــم تتــــــــــوفر الــــــــــوز  "لا 

 لا ، وهــــــو مــــــا  للتلاميــــــذتوفرهــــــا علــــــى بعــــــض المنصــــــات والبــــــرامج المعلوماتيــــــة لتــــــدبير المــــــوارد البشــــــرية والمســــــار التربــــــوي 

 : تطور نسبة الأقسام متعددة المستويات. المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنية.14جدول 
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والبحــــــث  كــــــوينالمتعلــــــق بمنظومــــــة التربيــــــة والت 51.17رقــــــم  الإطــــــار مــــــن القــــــانون  42ينســــــجم مــــــع مقتضــــــيات المــــــادة 

العلمــــــــي، والتــــــــي تــــــــنص علــــــــى ضــــــــرورة أن 

تعمـــــــل الســـــــلطات الحكوميـــــــة المختصـــــــة 

بشــــــــراكة مــــــــع المؤسســــــــات المعنيــــــــة علــــــــى 

وضــــــــــــــــــــــــــع نظــــــــــــــــــــــــــام وط ــــــــــــــــــــــــــي متكامــــــــــــــــــــــــــل 

للمعلومـــــــــــــــــــــات، مـــــــــــــــــــــن أجـــــــــــــــــــــل إدمـــــــــــــــــــــاج 

فــــــــي  والاتصــــــــالات تكنولوجيــــــــا المعلومــــــــات

تـــــــــــــــــــدبير وتقيـــــــــــــــــــيم مختلـــــــــــــــــــف مكونـــــــــــــــــــات 

منظومـــــــــــة التربيـــــــــــة والتكـــــــــــوين والبحـــــــــــث 

تأمينـــــــه وتطـــــــويره  لـــــــىالعلمـــــــي، والســـــــهر ع

" وتحيينــــــــــــه بكيفيــــــــــــة دائمــــــــــــة ومســــــــــــتمرة

. (2023)ا  لةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الأعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةت للحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةابات  

التـــــــــي تـــــــــم اقتباســـــــــها مـــــــــن هـــــــــذه الفقـــــــــرة 

تقريــــــــــــــر للمجلــــــــــــــس الأعلــــــــــــــى للحســــــــــــــابات 

تضـــــــع اليـــــــد علـــــــى أحـــــــد مكــــــاـمن القصـــــــور 

الأساســـــــــية فـــــــــي تـــــــــدبير منظومـــــــــة التربيــــــــــة 

دم اتخــــــاذ القــــــرار ات بنــــــاء علــــــى معطيــــــات مضــــــبوطة توفرهــــــا منظومــــــة وطنيــــــة مندمجــــــة والتكــــــوين، والمتمثلــــــة فــــــي عــــــ

للمعلومـــــــات، وحتـــــــى المعطيـــــــات عنـــــــدما توجـــــــد يمكـــــــن أن تختلـــــــف بـــــــاختلاف مصـــــــادر اســـــــتقادها أو أن تكـــــــون ناقصـــــــة 

 (.17أبعاد الظاهرة أو الحالة التي نريد تقييمها )المؤطر رقم أو غير ملمة بجميع 

اتخــــــاذ القــــــرارات بنــــــاءً  أحيانــــــا علــــــى المســــــؤولون عــــــن نظــــــام التعلــــــيميضــــــطر لمناســــــبة، افــــــي غيــــــاب المعطيــــــات 

بيانـــــــات موثوقـــــــة يــــــوفر  ي. فــــــلا يوجـــــــد نظــــــام معلومـــــــاتموثوقـــــــة معطيــــــاتعلــــــى افتراضـــــــات ليســــــت دائمًـــــــا قائمــــــة علـــــــى 

وهكـــــــــذا مــــــــــن  ،التربويــــــــــة، خاصـــــــــة فـــــــــي التعلــــــــــيم العـــــــــالي المنظومـــــــــةمـــــــــدخلات وصــــــــــيرورات ومخرجـــــــــات  جميـــــــــع حـــــــــول 

فــــــــي كـــــــــل مرحلــــــــة مـــــــــن  لحصـــــــــول علــــــــى معلومـــــــــات دقيقــــــــة حـــــــــول التحصــــــــيل الدراســـــــــ ي لجميــــــــع المتعلمـــــــــينالصــــــــعب ا

، كمــــــــا أن المعلومــــــــات عــــــــن خصائصــــــــهم الاجتماعيــــــــة والاقتصــــــــادية، علــــــــى ســــــــبيل المثــــــــال، غيــــــــر مســــــــارهم الدراســــــــية

 

ر اللةةةةةةة  تتةةةةةةةو ـ الم لومةةةةةةةات الصةةةةةةةا    عةةةةةةةن الةةةةةةةوخا   وتلةةةةةةة اخةةةةةةةتلافي  ةةةةةةة  "

ت تةةةةةةةةةةةةةةةر  منظومةةةةةةةةةةةةةةةة الم لومةةةةةةةةةةةةةةةات  النقةةةةةةةةةةةةةةةائص اللةةةةةةةةةةةةةةة  الأكا   يةةةةةةةةةةةةةةةاتعل هةةةةةةةةةةةةةةةا 

لقطةةةةةةةا  التربيةةةةةةةة الوطنيةةةةةةةة    ةةةةةةةةا  عةةةةةةةن عةةةةةةةدم  ةةةةةةةةد  ها علةةةةةةةت تقةةةةةةةد   كةةةةةةةةل 

الم لومةةةةةةةةةات  وبالتفصةةةةةةةةةيل  حةةةةةةةةةو  المنظومةةةةةةةةةة الت لي يةةةةةةةةةة وطنيةةةةةةةةةا و هويةةةةةةةةةا 

تـ طةةةةةةةةةةةة   المةةةةةةةةةةةوا    ومحليةةةةةةةةةةةا  و بةةةةةةةةةةة  الم لومةةةةةةةةةةةات  ي ةةةةةةةةةةةا بينهةةةةةةةةةةةا   تلةةةةةةةةةةةر الم

يـة والمؤسسةةةةةةةةةات تةةةةةةةةةائج  الب ةةةةةةةةة و ةةةةةةةةةد  ةةةةةةةةة ل هةةةةةةةةة ا  .التلاميةةةةةةةةة الت لي يةةةةةةةةةة وـ

  حيةةةةةةةة  الأسةةةةةةةةات    علةةةةةةةةت سةةةةةةةةبيل المثةةةةةةةةا   علةةةةةةةةت مسةةةةةةةةتو  عةةةةةةةةد  الاخةةةةةةةتلاف

قـ  بةةةةةةة   م طيةةةةةةةات  اعةةةةةةةد  بياـةةةةةةةات الةةةةةةةوخا   وتلةةةةةةةر  تةةةةةةة  تسةةةةةةة يل و ةةةةةةةو   ةةةةةةة

 ـ مةةةةةةةةن   سةةةةةةةةتاذا  15.213   تةةةةةةةةراوح مةةةةةةةةا بةةةةةةةة   الأكا   يةةةةةةةةاتالمسةةةةةةةةتقا  م اسةةةةةةةة

  2020-2021سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنة  خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  028 15و 2019- 2020سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنة  خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا 

بةةةةةةةةةةةةدو   الأكا   يةةةةةةةةةةةةاتمسةةةةةةةةةةةةتو  كةةةةةةةةةةةةل  الت ةةةةةةةةةةةةا ن علةةةةةةةةةةةةتو ةةةةةةةةةةةةد  ةةةةةةةةةةةة ل هةةةةةةةةةةةة ا 

فـ مسةةةةةةةةةةتويات   بةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةة    منهةةةةةةةةةةا  خاصةةةةةةةةةةة إلااسةةةةةةةةةةت ناء     ـةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةة

اـ     سةةةةةةةةةةةةةةتاذا  509 7آسةةةةةةةةةةةةةةفي اللةةةةةةةةةةةةةة  وصةةةةةةةةةةةةةةل   هةةةةةةةةةةةةةةا إلةةةةةةةةةةةةةةت - كا   يةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةة

قـ إلةةةةةةةةةةةةةةةت  -و كا   يةةةةةةةةةةةةةةة طنجةةةةةةةةةةةةةةة  642 4تطةةةةةةةةةةةةةةةوا  اللةةةةةةةةةةةةةة  وصةةةةةةةةةةةةةةل   هةةةةةةةةةةةةةةةا الفةةةةةةةةةةةةةة

سةةةةةةةةتو  عةةةةةةةةةد     ةةةةةةةةا علةةةةةةةةت م الأ  ةةةةةةةةام سةةةةةةةةتاذا  و ةةةةةةةة ل هةةةةةةةة ا الت ةةةةةةةةا ن فةةةةةةةةة  

قـ علةةةةةةةةةةةت الصةةةةةةةةةةة يد الةةةةةةةةةةةوط   التلاميةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةنل   خةةةةةةةةةةةلا   حيةةةةةةةةةةة  بلةةةةةةةةةةةغ الفةةةةةةةةةةة

 095 26و  561 20علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت التةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوال   2020-2021و 2019- 2020

سةةةةةةةةنل   خةةةةةةةةلا تل يةةةةةةةة ا  و ةةةةةةةةد بلغةةةةةةةة  هةةةةةةةة ه الفةةةةةةةةوا ق  علةةةةةةةةت سةةةةةةةةبيل المثةةةةةةةةا  

ماسةةةةةةةةةةةةةة و ةةةةةةةةةةةةةا  م نةةةةةةةةةةةةةا  علةةةةةةةةةةةةةت -  سةةةةةةةةةةةةةو 2020- 2021و 2019- 2020

  ."تل ي ا 77775 و 684 54و تل ي ا 146 43و 896 69التوال  

 .(2023)المجلس الأعلى للحسابات،  : تضارب المعطيات بين الوزارة والأكاديميات 17مؤطر 
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والــــــــــذي يجمــــــــــع معطيــــــــــات فقــــــــــط عــــــــــن العينــــــــــة  ،إلا عنــــــــــد تنفيــــــــــذ البرنــــــــــامج الــــــــــوط ي لتقيــــــــــيم المكتســــــــــبات متــــــــــوفرة

هــــــذا الـــــنقص فـــــي التــــــوفر علـــــى نظـــــام معلومــــــات كامـــــل وموثــــــوق،  ،اركة فـــــي البرنــــــامج وفـــــي فتـــــرات زمنيــــــة متقطعـــــةالمشـــــ

يعبــــــر عــــــن  تحتــــــاج إلــــــى اســــــتكمال عــــــن التلاميــــــذمهمــــــة علــــــى الــــــرغم مــــــن وجــــــود منظومــــــة مســــــار التــــــي تــــــوفر معلومــــــات 

أوجــــــــــــه القصــــــــــــور فــــــــــــي تــــــــــــدبير 

 .منظومــــــة التربيـــــــة والتكـــــــوين

ذلك، يـــــــتم اتخـــــــاذ لـــــــونتيجـــــــة 

ات بنــــــــــاءً علــــــــــى بيانــــــــــات قــــــــــرار 

غيــــــر دقيقــــــة، كمــــــا وقــــــع عنــــــد 

تغييــــــــــــر المنــــــــــــا ج الدراســــــــــــية، 

والمصـــــــــــــــادقة علـــــــــــــــى الكتـــــــــــــــب 

المدرســـــــــــــــــــــــــــــــــية، واعتمـــــــــــــــــــــــــــــــــاد 

طرائــــــــق جديــــــــدة للتـــــــــدريس، 

 .المنظومة التربويةتدبير و 

 

 

 

 

 

 

أمـــــــا بخصــــــــوص التصــــــــور العـــــــام ركــــــــز المخطــــــــط الـــــــوط ي لتســــــــريع تحــــــــول المنظومـــــــة علــــــــى إضــــــــافة المهــــــــارات 

باللغــــــــــات الأجنبيــــــــــة والســــــــــلوك المــــــــــدني والحــــــــــس المقــــــــــاولاتي،  بمــــــــــا فــــــــــي ذلــــــــــك المهــــــــــارات المرتبطــــــــــة والمرنــــــــــةالحياتيــــــــــة 

علـــــــى مســـــــتوى التخصـــــــص المعرفـــــــي حافظـــــــا معـــــــا  ،بالإضـــــــافة إلـــــــى المهـــــــارات الرقميـــــــة التـــــــي فصـــــــل فيهـــــــا بشـــــــكل أكبـــــــر

علـــــــى مبـــــــدأ إرجـــــــاء التخصـــــــص إلـــــــى الأســـــــدس الرابـــــــع أو الخـــــــامس، وعمـــــــل علـــــــى تقلـــــــيص عـــــــدد الوحـــــــدات المعرفيـــــــة 

المصدر: عرض السيد وزير التعليم العالي والبحث العلمي  .2023: الهندسة البيداغوجية في إصلاح 42مبيان 

أمام المجموعة الموضوعاتية المؤقتة حول التعليم والتكوين ورهانات  2030والابتكار حول المخطط الوط ي 
 ارين.بمجلس المستش 2023أبريل  25الإصلاح يوم الثلاثاء 
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رقــــــم )مبيـــــان  مقارنـــــة مـــــع الإصــــــلاح القـــــائم نظــــــرا لأنـــــه أضــــــاف وحـــــدات المهــــــارات الناعمـــــة لــــــدعم المعرفـــــة الأكاديميــــــة

42) . 

 تمويل كاف لتدبير ناجع 

 يمكـــــــن الحـــــــديث عـــــــن أي إصـــــــلاح إذا لـــــــم تتـــــــوفر المـــــــوارد الماليـــــــة الكافيـــــــة لتطبيـــــــق الإجـــــــراءات التـــــــي جـــــــاءلا 

فـــــي  الماليـــــة أو  تربيـــــة والتكـــــوين بســـــبب نقـــــص المـــــواردوط ي للق الـــــيثـــــاالممـــــن أهـــــداف لـــــم يـــــتم تحقيـــــق العديـــــد  إذبهـــــا، 

 :على مستويين سوء تدبيرها، الذي تجلى

فمـــــــــــثلا، بالنســـــــــــبة لمســـــــــــتوى تحقيـــــــــــق تكــــــــــاـفؤ الفـــــــــــرص لولـــــــــــوج التعلـــــــــــيم العـــــــــــالي الالزامـــــــــــي يقتضـــــــــــ ي برمجـــــــــــة بنـــــــــــاء 

 ض التربوي.مؤسسات تعليمية قصد ت جيع التمدرس والتخفيف من ظاهرة الهدر المدرس ي وتوسيع العر 

  المدرســـــين يلاحـــــظ العديـــــد مـــــن  ،علـــــى مســـــتوى المـــــوارد التعليميـــــة التـــــي لا تكفـــــي لضـــــمان جـــــودة الـــــتعلمأمـــــا

مــــــــن أداء مهمـــــــــتهم التدريســــــــية فـــــــــي  يحـــــــــدممــــــــا  فصــــــــولهم الدراســـــــــية،مـــــــــوارد تعليميــــــــة فـــــــــي  غيــــــــابأو  نقصــــــــا

 أفضل الظروف.

ارت أشــــــو مردوديــــــة المنظومــــــة التربويــــــة، قــــــد تكــــــون أحيانــــــا المــــــوارد الماليــــــة كافيــــــة، غيــــــر أههــــــا لا تــــــنعكس علــــــى 

أفــــــادت أن  حيـــــثإلـــــى ذلـــــك بعــــــض فعاليـــــات المجتمــــــع المـــــدني مثــــــل مؤسســـــات أمـــــاكن لجــــــودة التربيـــــة والتكــــــوين 

دون انعكــــــاـس ذلـــــــك علـــــــى جـــــــودة التعلـــــــيم. )الجـــــــدول  2020مليـــــــار درهـــــــم ســـــــنة  25ســــــوء التـــــــدبير أدى إلـــــــى تبـــــــدير 

 (.2023ماي  10جتمع المدني في ( لقاء المجموعة الموضوعاتية مع فعاليات الم15

 2020برسم سنة  المنظومة التربوية: تكلفة عدم الجودة في 15جدول 

 تقدير التكلفة الوصف المحاور 

كـةةةةةةةةوا  الهدر المدرس ي ي ةةةةةةةة ر هةةةةةةةة ا ا حةةةةةةةةو  إلةةةةةةةةت المت ل ةةةةةةةة   الةةةةةةةة  ن ت

المد سةةةةةةة   ةةةةةةةل إ  ةةةةةةةا  الت لةةةةةةي  الثةةةةةةةاـو   لتقةةةةةةةد ـ 

تـ طةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا ا حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو   مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن  التكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاليف الم

وـ    ـةةةةةةةة تكلفةةةةةةةة كةةةةةةةل سةةةةةةةنة   اسةةةةةةةية  فةةةةةةة  ال ةةةةةةة   م 

)عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  التلاميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن  تركةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  

 = )تكلفة كل تل ي (× المد سة( 

=  4 )9000× ( 3 )431876(

   ه  3886884000

                                                             
 .(2019قيي   )الهيئة الوطنية للت حس  م طيات ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل   3
بـية ل ام  4  .2020ه ا تقد ـ لمتوس  التكلفة ف  الت لي  ا لزامي بناءً علت بياـات من وخا   المالية المغ
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المتوسةةةةةةة      ننةةةةةةةةا اعت ةةةةةةةةا  متوسةةةةةةةة  تكلفةةةةةةةةة كةةةةةةةةل 

 ـ هةةةةةةةةةةةةة ا  مةةةةةةةةةةةةت ل  فةةةةةةةةةةةةة  كةةةةةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةةةةلر ت لي ةةةةةةةةةةةةة  و ةةةةةةةةةةةةة

 ـ  فةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةد  التلاميةةةةةةةةةة  المغةةةةةةةةةةا  ين لل د سةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةة

   ل نها ة الت لي  ا لزامي 

 

إ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال  تكلفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  المد تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  : 

   ه  000 884 886 3

ي ةةةةةةةةةةةة ر هةةةةةةةةةةةة ا ا حةةةةةةةةةةةةو  إلةةةةةةةةةةةةةت الخسةةةةةةةةةةةةائـ اللةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةت   التكرار الدراس ي

ت  ةةةةةةةةةةةةدها فةةةةةةةةةةةة  ت لةةةةةةةةةةةةي  التلاميةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةة  ن ي يةةةةةةةةةةةةدو  

صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفًا  و   مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الت لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  الابتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدائي 

وا عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا    لا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  هنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا احتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   و ات 

  الةةةةةةةةةةةدع  المقدمةةةةةةةةةةةة لل ت ل ةةةةةةةةةةة   الةةةةةةةةةةة  ن  وا هةةةةةةةةةةةو 

صةةةةةةةةةةةة وبات علةةةةةةةةةةةةت  نهةةةةةةةةةةةةا تكةةةةةةةةةةةةاليف عةةةةةةةةةةةةدم ال ةةةةةةةةةةةةو    

وـبًا فةةةةةة    ـين لسةةةةةةنة م ينةةةةةةة م ةةةةةة ي طةةةةةةي عةةةةةةد  الم ةةةةةة

تكلفةةةةةةةةةةةةةة كةةةةةةةةةةةةةل تل يةةةةةةةةةةةةةة  التكلفةةةةةةةةةةةةةة ا   اليةةةةةةةةةةةةةة لهةةةةةةةةةةةةةة ا 

 ا حو  

اـسةةةةةةةةةةة و  فةةةةةةةةةةة  الت لةةةةةةةةةةةي  الابتةةةةةةةةةةةدائي(  × )ال

( × 437781) 5)تكلفةةةةةةةةةةةةةة كةةةةةةةةةةةةةل تل يةةةةةةةةةةةةة (   

   ه  000 467 064 3(   7000) 6

اـسةةةةةةةةةة و  فةةةةةةةةةة  الت لةةةةةةةةةةي  ا عةةةةةةةةةةدا  (  × )ال

( × 353969) 7فةةةةةةةةةةةةةة كةةةةةةةةةةةةةل تل يةةةةةةةةةةةةة (   )تكل

   ه  000 721 185 3(   9000) 8

اـ  الد اتةةةةةةةةةةةةةةةةةة  :  إ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةال  تكلفةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الت ةةةةةةةةةةةةةةةةةة

   ه  000 188 250 6

  ثةةةةةةةةةةةةةةةل هةةةةةةةةةةةةةةة ا ا حةةةةةةةةةةةةةةةو  الخسةةةةةةةةةةةةةةةائـ الما  ةةةةةةةةةةةةةةةة اللةةةةةةةةةةةةةةة   توقف الدراسة

 ت  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدها ـظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام الت لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  عنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدما تت طةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

المةةةةةةةدا   عةةةةةةةن ال  ةةةةةةةةل فةةةةةةة  و ةةةةةةةة   فتةةةةةةةرض  يةةةةةةةة     

سةةةةةةةةةةات   ت  ةةةةةةةةةةل  ويةةةةةةةةةةدخل  ةةةةةةةةةة ن ذلةةةةةةةةةةر غيةةةةةةةةةةا  الأ 

اـ ه  عةةةةةةةةةةةن ال  ةةةةةةةةةةةل الةةةةةةةةةةة   اسةةةةةةةةةةةتفحل منةةةةةةةةةةة   وإ ةةةةةةةةةةة

تةةةةةةةةةةةا ي   خةةةةةةةةةةو  ـظةةةةةةةةةةةام الت ا ةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةة   2016سةةةةةةةةةةنة 

الأسةةةةةةةةةةةةةةةات   ح ةةةةةةةةةةةةةةةةز التنفيةةةةةةةةةةةةةةة   ل سةةةةةةةةةةةةةةةةا   لةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةةت  

× م زاـيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وخا   التربيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الوطنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

نسةةةةةة ة خمةةةةةةن التو ةةةةةةف  ياسةةةةةةا إلةةةةةةت الةةةةةةزمن 

 ـ     000 252 862 58المد تةةةةةةةةةةةةةةةة   المقةةةةةةةةةةةةةةةة

   ه  000 563 715 14   25 0× 

 

 

إ  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال  تكلفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تو ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف الد اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة: 

   ه  000 563 715 14

                                                             
  )UNESCO, 2020(.حس  إحصائيات اليونسكو 5
بـية ل ام ه ا تقد ـ لمتوس  التكلفة ف  الت لي  الابتدائي بناءً علت بياـات من وخ  6   2020ا   المالية المغ
  )UNESCO, 2020(.حس  إحصائيات اليونسكو 7
بـية ل ام  8  .2020ه ا تقد ـ لمتوس  التكلفة ف  الت لي  الثاـو  ا عدا   بناءً علت بياـات من وخا   المالية المغ
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احتسةةةةةةةةةةا  الو ةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةة    ق ةةةةةةةةةةي  التلاميةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةة  

 عطلة 

تقةةةةةةةةةةةد ـ ح ةةةةةةةةةةة  الأمةةةةةةةةةةةوا  المهةةةةةةةةةةةدو    سةةةةةةةةةةةب  تةةةةةةةةةةةدني  إجمالي الخسائر

بـية    و   المنظومة التربوية المغ

  هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوال   000 635 852 24

مليةةةةةةةةةا    هةةةةةةةةة   و مةةةةةةةةةا  قةةةةةةةةةا   ـصةةةةةةةةةف  25

م زاـيةةةةةةةةةةةةة الدولةةةةةةةةةةةةة ا خصصةةةةةةةةةةةةة للت لةةةةةةةةةةةةي  

سـ  سن  2020ة ب

 

يتطلــــــب توزيـــــــع ميزانيــــــة التعلـــــــيم بــــــين بنـــــــود الإنفـــــــاق المختلفــــــة إعـــــــادة تفكيــــــر عميقـــــــة لتحســــــين الخيـــــــارات المعتمـــــــدة 

افــــــق مــــــع تحديــــــد أولويــــــات أهــــــداف الإصــــــلاح مــــــن أجــــــل زيــــــادة فعاليــــــة المنظومــــــة التربويــــــ  ،ةبشــــــكل أفضــــــل، بمــــــا يتو

تــــــــــي تعتبــــــــــر أداة فعالــــــــــة فــــــــــي خدمــــــــــة بالإضــــــــــافة إلــــــــــى ذلــــــــــك، مــــــــــن الضــــــــــروري اعتمــــــــــاد سياســــــــــة تخصــــــــــيص المــــــــــوارد ال

، وذلــــــــك لإعطــــــــاء الأولويــــــــة فــــــــي التمويــــــــل ل هــــــــداف الاســــــــتراتيجية ذات الوقــــــــع للمنظومــــــــة الاســــــــتراتيجيةالأهــــــــداف 

 على جودة التعلمات، وتخصيص ما يكفي من الموارد المالية لتحقيق هذه الأهداف بشكل كامل.

الأداء، غيــــــر أن هــــــذه الممارســــــة الداعمــــــة لنجاعــــــة  لهــــــذه الغايــــــة تقــــــوم مختلــــــف القطاعــــــات بإعــــــداد برنــــــامج نجاعــــــة

 .لتطويرها التدبير العمومي لميزانية الدولة ما زالت في بداياتها، وتحتاج إلى المزيد من الوقت

إن القــــــــــار  لبرنــــــــــامج وزارة التربيــــــــــة الوطنيــــــــــة وبرنــــــــــامج وزارة التعلــــــــــيم العــــــــــالي يســــــــــجل بعــــــــــض الملاحظــــــــــات  

ســـــــــــــب ها الأساســـــــــــــ ي يعـــــــــــــود 

ت إلــــــــــــــــــــــــــــى أن المخططــــــــــــــــــــــــــــا

التنفيذيـــــــــــــة تحتـــــــــــــاج إلـــــــــــــى 

المزيـــــــد مـــــــن الدقـــــــة، فيـــــــتم 

يعكــــــــــس التوجهــــــــــات الاســــــــــتراتيجية للإصــــــــــلاحات التــــــــــي تنــــــــــوي هــــــــــذه الــــــــــوزارات  بشــــــــــكل لا تبويــــــــــب الميزانيــــــــــة غالبــــــــــا 

تطبيقهــــــــا، وأحيانــــــــا لا يكــــــــون التصــــــــور مكــــــــتملا بخصــــــــوص مفهــــــــوم معــــــــين مثــــــــل جــــــــودة التعلــــــــيم التــــــــي اعتبــــــــرت وزارة 

(، علمـــــــا 18فقـــــــط بتســـــــجيل عـــــــدد مـــــــن تلامـــــــذة فـــــــي بكالوريـــــــا معينـــــــة )المـــــــؤطر رقـــــــم رهينـــــــا التربيـــــــة الوطنيـــــــة تحقيقهـــــــا 

  أن بلوغ هذا الهدف قد يساهم في تدني الجودة بدل تحسينها.
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ت الســــــــنواعلــــــــى مــــــــر  الحكومــــــــات المتعاقبــــــــةالميزانيــــــــة المخصصــــــــة للتعلــــــــيم مــــــــن قبــــــــل  تــــــــم الرفــــــــع مــــــــن دلقــــــــ

زيـــــــــادة ، لتصـــــــــل إلـــــــــى (43رقـــــــــم  المبيـــــــــان) (2022و 2015)٪ بـــــــــين عـــــــــامي 5، بمتوســـــــــط زيـــــــــادة ســـــــــنوية قـــــــــدرها الأخيـــــــــرة

فـــــــــي المائـــــــــة  10قاربـــــــــت 

، 2023و 2022بــــــــــــــــــــــين 

بالمقارنــــــــــــة مــــــــــــع  لكــــــــــــن

إجمــــــــــــــــــــــالي الإنفــــــــــــــــــــــاق 

ظلـــــــــــــــــــــــــــــــت  العـــــــــــــــــــــــــــــــام،

النســـــــبة تتـــــــأر ح بـــــــين 

٪ خـــــــــــــــــــــــــــــــــلال 19و٪ 14

، مــــــــــع نفســــــــــها الفتــــــــــرة

تســــــــــــــجيل انخفــــــــــــــاض 

المبيــــــان رقــــــم ) 2023ى غايــــــة فــــــي المائــــــة فــــــي الســــــنوات الثلاثــــــة الأخيــــــرة إلــــــ 15إلــــــى أن اســــــتقرت النســــــبة فــــــي  2019منــــــذ 

44.) 

 إذ. فيمــــــــــا يتعلــــــــــق بمعــــــــــدل الإنفــــــــــاق بالنســــــــــبة للنــــــــــاتج المحلــــــــــي الإجمــــــــــالي نفســــــــــها يمكــــــــــن إبــــــــــداء الملاحظــــــــــة 

 2020و 2019٪ فــــــــي عـــــــــامي 6مــــــــع بلــــــــوغ حـــــــــد أقصــــــــ ى قـــــــــدره  ،2020و 2012٪ بــــــــين عـــــــــامي 6و٪ 5تذبــــــــذبًا بـــــــــين نلاحــــــــظ 

 في المائة. 5.1حين وصل إلى  2017و 2014و 2013ات علما أن هذا المعدل بل  أدناه سنو  (،45 رقم المبيان)

، فهــــــو فــــــي الابتــــــدا ي إلــــــى هــــــدف التعلــــــيم للجميــــــع تــــــأخرت فــــــي الوصــــــول البلــــــدان التــــــي بمــــــا أن المغــــــرب مــــــن و 

ــــــاـن  ــــــاـن وبالتـــــــــالي   .بهــــــــذا التعلـــــــــيمبإعطـــــــــاء الأولويــــــــة فـــــــــي سياســـــــــته  املزمـــــــــكـ ٪ مـــــــــن إجمـــــــــالي 50يخصـــــــــص أكثـــــــــر مــــــــن كـ

 .ميةالتعليالإنفاق على هذه المرحلة 

 بملايير الدراهم - 2020-2012: الميزانية العامة للتعليم في المغرب 43مبيان 
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الأعلــــــــى أن التلاميــــــــذ المغاربــــــــة هــــــــم نلاحــــــــظ  الابتدائيــــــــة،وبخصــــــــوص الإنفــــــــاق علــــــــى كــــــــل تلميــــــــذ فــــــــي المرحلــــــــة 

فــــــي المتوســــــط فــــــي حــــــين أن  (،٪30الم مــــــن حيــــــث نصــــــيب الفــــــرد مــــــن النــــــاتج المحلــــــي الإجمــــــالي )حــــــوالي فــــــي العــــــ تكلفــــــة

الـــــــــدول العربيـــــــــة هـــــــــو 

٪ فــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 9.3و٪ 13.3

دول وســــــــــــــــــط آســــــــــــــــــيا 

)بيانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

 اليونسكو(.

مــــــــــــا يزيــــــــــــد و  

الإنفـــــــــــــاق  مـــــــــــــن رفـــــــــــــع

ــــــل علـــــــى  هـــــــو  تلميـــــــذكـ

الفــــــــــــــاتورة الباهظــــــــــــــة 

الأخيـــــر وحـــــده  هـــــذا يكلـــــف ، حيـــــثبســـــبب ارتفـــــاع معـــــدلات الهـــــدر المدرســـــ ي والرســـــوب ســـــنةالمغـــــرب كـــــل التـــــي يـــــدفعها 

إلــــــى ذلــــــك إذا أضــــــفنا  ،٪ مــــــن النــــــاتج المحلــــــي الإجمــــــالي للتعلــــــيم الابتــــــدا ي، وهــــــو مــــــن أعلــــــى التكـــــاـليف فــــــي العــــــالم0.39

٪ مــــــن 0.79فــــــإن المغــــــرب يصــــــبح فــــــي المرتبــــــة الأولــــــى فــــــي العــــــالم بنســــــبة  الثــــــانوي،التكــــــرار المســــــجلة فــــــي التعلــــــيم تكلفــــــة 

 .الناتج المحلي الإجمالي )بيانات اليونسكو(

بتمويـــــــل المنظومـــــــة وهـــــــو مـــــــا تـــــــم فـــــــي والجـــــــدير بالـــــــذكر أن قـــــــانون الإطـــــــار نـــــــص علـــــــى إحـــــــداث الحســـــــاب الخصوصـــــــ ي 

وق الخــــــــاص للنهــــــــوض بمنظومــــــــة التربيــــــــة والتكــــــــوين وتحســــــــين جودتهــــــــا"، تحــــــــت مســــــــمى "الصــــــــند 2020فــــــــاتح ينــــــــاير 

 ويتم تمويله من المصادر التالية:

 50  ــــــــــاـت فــــــــــــي المائــــــــــــة مــــــــــــن حصــــــــــــيلة المســــــــــــاهمة الإبرائيــــــــــــة المتعلقــــــــــــة بالتســــــــــــوية التلقائيــــــــــــة بســــــــــــرم الممتلكـ

 والموجودات المنشأة بالخارج؛

 المبال  المدفوعة من الميزانية العامة؛ 

  الترابية والمؤسسات والمقاولات العمومية والقطاع الخاص في إطار اتفاني؛مساهمات الجماعات 

 مساهمات المنظمات والهيئات الدولية؛ 

 : الإنفاق على التعليم كنسبة مئوية من إجمالي الإنفاق العمومي. المصدر: معطيات قوانين المالية.44مبيان 
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 .الهبات والوصايا 

ويســــــاهم هــــــذا الصــــــندوق فــــــي نفقــــــات مختلفــــــة متعلقــــــة بإصــــــلاح منظومــــــة التربيــــــة والتكــــــوين، كمــــــا يمكنــــــه أن يــــــدفع 

مبـــــــــــــــــــــــــــــال  لفائــــــــــــــــــــــــــــــدة 

المؤسســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

والمقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاولات 

العموميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

والجماعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

الترابيــــــــــــــة فــــــــــــــي إطــــــــــــــار 

اتفــــــــــــــــاني، بالإضــــــــــــــــافة 

إلـــــــــــــى مبـــــــــــــال  لفائـــــــــــــدة 

الميزانيــــــــــــــــــة العامــــــــــــــــــة. 

مـــــــا يقـــــــارب  2023وقـــــــد بلغـــــــت مـــــــوارد الصـــــــندوق حســـــــب تقريـــــــر وزارة الماليـــــــة حـــــــول الحســـــــابات الخصوصـــــــية لســـــــنة 

، دون تســــــــــــــجيل أي عمليــــــــــــــة علــــــــــــــى مســــــــــــــتوى 2021مليــــــــــــــون درهــــــــــــــم ســــــــــــــنة  256و، 2020مليــــــــــــــون درهــــــــــــــم ســــــــــــــنة  64

هـــــو مـــــا يطـــــرح الســـــؤال حـــــول الـــــدور الـــــذي يمكـــــن أن يلعبـــــه هـــــذا الصـــــندوق فـــــي تمويـــــل منظومـــــة التربيـــــة النفقـــــات، و 

 والتكوين خاصة في ظل النقص الكبير في موارده.

ويظـــــــل مهمـــــــا الاهتمـــــــام بجوانـــــــب الحكامـــــــة الماليـــــــة لضـــــــمان أكبـــــــر قـــــــدر مـــــــن النجاعـــــــة فـــــــي التـــــــدبير وذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال 

 منها: تب ي توجهات الرؤية الاستراتيجية وخاصة

  إرســـــــاء نظـــــــام قـــــــار ومســـــــتمر للحســـــــابات الوطنيـــــــة فـــــــي مجـــــــال التربيـــــــة والتكـــــــوين، يتضـــــــمن كشـــــــفا حســـــــابيا

 يوضح طبيعة التكاليف والموارد، وكيفية استعمالها ومبرراتها ومقاييس مردوديتها.

 وضـــــــع مؤشـــــــرات كفيلــــــــة بتتبـــــــع وتقيــــــــيم أثـــــــر التمويــــــــل المرصـــــــود، خاصــــــــة مـــــــن حيــــــــث التحصـــــــيل الدراســــــــ ي 

 لمردودية الداخلية والخارجية.واللمنظومة 
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 السابع: التدبير بالمعايير  حور الم

إن منظومـــــــــة التربيـــــــــة تحتـــــــــاج لمعـــــــــايير مضـــــــــبوطة تحـــــــــدد مـــــــــا ينبهـــــــــي الوصـــــــــول إليـــــــــه مـــــــــن نتـــــــــائج بالنســـــــــبة 

إقليميـــــــا ومحليـــــــالجميـــــــع مكوناتهـــــــا علـــــــى جميـــــــع مســـــــتوياتها  أطـــــــر هـــــــذه المعـــــــايير ستســـــــمح بوضـــــــع  ،مركزيـــــــا وجهويـــــــا و

دفــــــــــاتر تحمــــــــــلات مضــــــــــبوطة، يلتــــــــــزم بهــــــــــا جميــــــــــع الفــــــــــاعلين ويســــــــــتند إليهــــــــــا فــــــــــي كــــــــــل عمليــــــــــات ، و ةمرجعيــــــــــة واضــــــــــح

 .التقييم

معــــــــايير وضــــــــع وقـــــــد بــــــــدأت بعــــــــض البــــــــوادر لهــــــــذا التوجـــــــه المعيــــــــاري ســــــــواء فــــــــي التعلــــــــيم العـــــــالي مــــــــن خــــــــلال 

ر التـــــــــي التــــــــي بلورتهــــــــا الوكالــــــــة الوطنيـــــــــة للتقيــــــــيم وضــــــــمان الجــــــــودة، أو فــــــــي التربيـــــــــة الوطنيــــــــة مــــــــع التــــــــدابي، التقيــــــــيم

 وخاصة تلك المتعلقة بمعايير الجودة في المؤسسات التعليمية. ،جاءت بها خارطة الطريق

م ، لكنــــــــه لــــــــم يــــــــت2010وجــــــــدير بالــــــــذكر أن تجربــــــــة العمــــــــل بمعــــــــايير الجــــــــودة ســــــــبق للــــــــوزارة أن تبنتهــــــــا ســــــــنة 

 .سنتينالأخذ بها سوى 

مـــــــن قـــــــانون  53المـــــــادة  د ضـــــــمنها فـــــــيفقـــــــتقيـــــــيم جـــــــودة المنظومـــــــة  المعـــــــايير فـــــــيووعيـــــــا مـــــــن المشـــــــرع بأهميـــــــة هـــــــذه 

وضـــــــع إطـــــــار مرجعـــــــي للجـــــــودة يعتمـــــــد كأســـــــاس لإعـــــــداد دلائـــــــل مرجعيـــــــة لمعـــــــايير الجـــــــودة تـــــــنص علـــــــى "الإطـــــــار التـــــــي 

حســـــــــب كـــــــــل مكـــــــــون مـــــــــن مكونـــــــــات المنظومـــــــــة ومســـــــــتوياتها، ووضـــــــــعها رهـــــــــن إشـــــــــارة مؤسســـــــــات التربيـــــــــة والتعلـــــــــيم 

". لعــــــــــاملين بهــــــــــا فــــــــــي القطــــــــــاعين العــــــــــام والخــــــــــاص.وســــــــــائر ا ،والفــــــــــاعلين التربــــــــــويين ،والتكــــــــــوين والبحــــــــــث العلمــــــــــي

مضـــــــ ي أربـــــــع ســـــــنوات علـــــــى صـــــــدور القـــــــانون لا زلنـــــــا لا نتـــــــوفر علـــــــى هـــــــذا الإطـــــــار المرجعـــــــي الـــــــذي تكمـــــــن وبـــــــالرغم مـــــــن 

أهميتـــــه ليســـــت فقـــــط فـــــي ذاتـــــه بوصـــــفه محـــــددا لمعـــــايير الجـــــودة فـــــي المنظومـــــة، ولكـــــن أيضـــــا فـــــي كونـــــه المرجـــــع الـــــذي 

 الأخرى المتعلقة بالمعايير الواردة في القانون الإطار ونذكر منها: لا غ ى عنه في الوفاء بالأحكام

معايير تحديد ومراجعة رسوم التسجيل والدراسة والتأمين والخدمات ذات الصلة بمؤسسات التربية والتعليم  -

 (؛14)المادة والتكوين الخاصة. 

رات التعليميــــــــــة والتكوينيـــــــــــة حركيــــــــــة المـــــــــــتعلم فــــــــــي المســــــــــا التــــــــــي ينبهـــــــــــي أن تســــــــــتند إليهــــــــــا معــــــــــايير الاســــــــــتحقاق -

 (؛18. )المادة والمهنية المتاحة

وفـــــــــــق معـــــــــــايير مرجعيـــــــــــة  ،إنجـــــــــــاز برنـــــــــــامج وط ـــــــــــي لتأهيـــــــــــل مؤسســـــــــــات التربيـــــــــــة والتعلـــــــــــيم والتكـــــــــــوين القائمـــــــــــة -

 (؛22. )المادة لتحسين أداء هذه المؤسسات والرفع من مردوديتها
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مراعاتهـــــــا فـــــــي عمليـــــــة التوجيـــــــه والإرشـــــــاد وضـــــــع دلائـــــــل مرجعيـــــــة تحـــــــدد المبـــــــاد  الأساســـــــية والمعـــــــايير الواجـــــــب  -

 (؛34. )المادة والإعلام حسب مكونات منظومة التربية والتكوين والبحث العلمي ومستوياتها

وضــــــع إطــــــار وط ــــــي مرجعــــــي للإشــــــهاد والتصــــــديق، يتضــــــمن علــــــى الخصــــــوص قواعــــــد ومعــــــايير تصــــــنيف وترتيــــــب  -

 (؛35. )الشهادات، والتصديق على المكتسبات المهنية والحرفية

تحــــــــدد مهـــــــــام وكفايـــــــــات الأطــــــــر التربويـــــــــة والإداريـــــــــة والتقنيــــــــة المنتميـــــــــة لمختلـــــــــف الفئــــــــات المهنيـــــــــة العاملـــــــــة فـــــــــي  -

والكفايـــــــات تســـــــتند إلـــــــى مجــــــالات التربيـــــــة والتعلـــــــيم والتكــــــوين والبحـــــــث العلمـــــــي فــــــي دلائـــــــل مرجعيـــــــة للوظــــــائف 

 (؛37معايير. )المادة 

π  معايير الحكامة والجودة والتمركز الجغرافي  بصفة خاصة،المنجز مع القطاع الخاص، تراعى في الإطار التعاقدي

 (؛44. )المادة وتكاليف التمدرس والمردودية

 ضمان معايير الجودة في التعليم الخاص 

لمنظومــــــــــــة التربويــــــــــــة ا العــــــــــــام مكـــــــــــون أساســــــــــــ ي ضـــــــــــمنإلــــــــــــى جانـــــــــــب القطــــــــــــاع  الخـــــــــــاص،القطــــــــــــاع يشـــــــــــكل 

مليـــــار  12، إذ بلغـــــت هـــــذه المســـــاهمة أعبـــــاء التعلـــــيم علـــــى أنـــــه يســـــاعد الدولـــــة فـــــي تحمـــــلعـــــادة ينظـــــر إليـــــه  الوطنيـــــة،

، الضــــــــريبيةالتحفيــــــــزات ، مقابــــــــل اســــــــتفادة المســــــــتثمرين فــــــــي هــــــــذا المجــــــــال مــــــــن (9)المبيــــــــان رقــــــــم  2022درهــــــــم ســــــــنة 

 والحصول على الأرا  ي بأثمان تفضيلية وعلى تمويل الدولة والبنوك، ومزايا أخرى.

بــــــين القطــــــاعين العــــــام والخــــــاص لت ــــــجيع هــــــذا الأخيــــــر ويــــــنص قــــــانون الإطــــــار للتعلــــــيم علــــــى إقامــــــة شــــــراكة 

افز حكوميـــــــة مختلفـــــــة ،علـــــــى التوســـــــع فـــــــي المنـــــــاطق القرويـــــــة وشـــــــبه الحضـــــــرية ممـــــــا يؤكـــــــد علـــــــى وجـــــــود  ،مقابـــــــل حـــــــو

بعــــــض يمكـــــن  متنــــــوع، يتعليمـــــ، ممــــــا ســـــيجعلنا أمــــــام عـــــرض التعلـــــيم الخـــــاصمكانــــــة  تعزيـــــز اســـــتراتيجي نحــــــو  توجـــــه

ـــــــا  تربـــــــوي الخصوصـــــــ ي،العـــــــرض الالعثـــــــور علـــــــى  المـــــــواطنين مـــــــن
ً
لمـــــــداخيلهم الماليـــــــة، إذ يتـــــــراوح هـــــــذا العـــــــرض مـــــــا وفق

إلا  اأن الميثــــــــاق لــــــــم يــــــــنص عليهــــــــكلفــــــــة رغــــــــم تهــــــــذه ال، (2021)مجلةةةةةةةة  المنا سةةةةةةةةة  درهــــــــم ســــــــنويا  40000و 4000بــــــــين 

هـــــــذا طبعـــــــا إذا ، (2021)مجلةةةةةةة  المنا سةةةةةةةة  بمثابـــــــة هـــــــدف تعمـــــــل الدولـــــــة علـــــــى تحقيقـــــــه  اأن تقـــــــارير رســـــــمية تضـــــــعه

مســــــتوى التحصــــــيل الدراســــــ ي فــــــي التعلــــــيم العمــــــومي تــــــدني تحســــــن جــــــودة التعلــــــيم الخــــــاص مقابــــــل اســــــتمرت وتيــــــرة 

مـــــــا يثيـــــــر لكـــــــن ، (2021قيـــــــيم، )الهيئـــــــة الوطنيـــــــة للت الـــــــذي تصـــــــفه بعـــــــض تقـــــــارير الهيئـــــــة الوطنيـــــــة للتقيـــــــيمشـــــــكل الب

الفجـــــــوة  ههـــــــذ، دراســـــــة الهيئـــــــة الوطنيـــــــة للتقيـــــــيم هـــــــو فجـــــــوة الأداء بـــــــين القطـــــــاعين العـــــــام والخـــــــاص القلـــــــق بشـــــــأن
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 فـــــي الســـــنة الثالثـــــة مـــــن نقطـــــة 60و الابتـــــدا ي التعلـــــيم فـــــي الســـــنة السادســـــة مـــــن نقطـــــة 30فـــــي المتوســـــط  التـــــي بلغـــــت

 المــــــــادة هــــــــذه فــــــــي الفــــــــارق  كـــــــاـن بينمــــــــا الفرنســــــــية، فــــــــي اللغــــــــة نقطــــــــة 82 بـــــــــ ذروتهــــــــا ووصــــــــلت إلــــــــى الإعــــــــدادي، التعلــــــــيم

 . المشترك الجذع مستوى  على 2016 عام في نقطة 33 نفسها

دول  لا تخلــــــــــــو منهــــــــــــا أغلــــــــــــب والمــــــــــــدارس الخصوصــــــــــــية العموميــــــــــــةإن الاخــــــــــــتلاف فــــــــــــي الأداء بــــــــــــين المــــــــــــدارس 

 فــــــــي أفضــــــــل الخاصــــــــة المــــــــدارس فــــــــي لاميــــــــذالت أداء كـــــــاـن ،المتوســــــــطإذ فــــــــي  ،منظمــــــــة التعــــــــاون الاقتصــــــــادي والتنميــــــــة

تـــــــــراوح الفــــــــارق الإجمـــــــــالي فـــــــــي وقــــــــد  ،العموميـــــــــةفـــــــــي المــــــــدارس  زملادهــــــــممـــــــــن  2018 ""بيــــــــزا تقيـــــــــيم كمـــــــــا أبــــــــرز  القــــــــراءة

 نقطة في البرازيل. 102نقطة في كوريا إلى  19المدارس الخاصة من  تلامذةالنقاط لصالح 

وهـــــــو رقـــــــم غيـــــــر بعيـــــــد عمـــــــا  نقطـــــــة 35لفـــــــارق هـــــــذا ا فقـــــــد بلـــــــ ، نفســـــــهاالدراســـــــة  حســـــــب، فـــــــي المغـــــــربأمـــــــا 

بعــــــــــــد مراعــــــــــــاة الوضــــــــــــع الاجتمــــــــــــاعي لكــــــــــــن . 2019الــــــــــــوط ي لتقيــــــــــــيم المكتســــــــــــبات لســــــــــــنة  جكشــــــــــــف عنــــــــــــه البرنــــــــــــام

 العموميـــــــــةالمـــــــــدارس فـــــــــي  أصـــــــــبحت نقـــــــــط التحصـــــــــيل الدراســـــــــ ي، والمؤسســـــــــات التعليميـــــــــة ةللتلامـــــــــذوالاقتصـــــــــادي 

 ،والتنميــــــــة الاقتصــــــــادي التعــــــــاون  منظمــــــــة لــــــــدول وذلــــــــك فــــــــي المتوســــــــط العــــــــام أعلــــــــى منهــــــــا فــــــــي المــــــــدارس الخاصــــــــة، 

 المــــــــدارس لصــــــــالح نقطــــــــة 40 الفــــــــارق  هــــــــذا بلــــــــ  كمــــــــا. العموميــــــــة المــــــــدارس لصــــــــالح نقطــــــــة 14 حيــــــــث بلــــــــ  الفــــــــارق ب

أداؤه أفضـــــــــل مـــــــــن العموميـــــــــة، حيـــــــــث إذا ألغينـــــــــا تـــــــــأثير العوامـــــــــل الاجتماعيـــــــــة فـــــــــإن التعلـــــــــيم العمـــــــــومي سيصـــــــــبح 

الفئــــــــات الاجتماعيــــــــة التــــــــي  طبيعــــــــة إلــــــــى أساسًــــــــا يرجــــــــع الخــــــــاص لقطــــــــاعا نجــــــــاح أن يع ــــــــي ممــــــــا ،التعلــــــــيم الخــــــــاص

  أفضــــــــل وهــــــــي ترتــــــــاده،
ً
ارتيـــــــــاد دون أن نن ــــــــ ى أن  ،العموميــــــــةبالمــــــــدارس  تلــــــــك التــــــــي تلتحــــــــق مـــــــــن عــــــــام بشــــــــكل حــــــــالا

ممــــــا يزيــــــد مــــــن حظــــــوظ تفوقــــــه علــــــى مؤسســــــات التعلــــــيم الخــــــاص يظــــــل مشــــــروطا بانتقــــــاء أفضــــــل التلاميــــــذ  بعــــــض

 التعليم العمومي.

ــــــــا لتقر 
ً
 العموميــــــــة المدرســــــــة مجتمــــــــع الــــــــذين يشــــــــكلون  التلاميــــــــذفــــــــإن ، للتقيــــــــيمالهيئــــــــة الوطنيــــــــة يــــــــر ووفق

حيــــــث يــــــأتي  الخاصــــــة وأداؤهــــــم أقــــــل مــــــن أولئــــــك الــــــذين يدرســــــون فــــــي المــــــدارس فقيــــــرة،ينحــــــدرون أساسًــــــا مــــــن أســــــر 

اقتصـــــــادي متوســـــــط التلاميـــــــذمعظـــــــم  يســـــــورة مـــــــن العـــــــائلات الم أمـــــــا التلامـــــــذة ،مـــــــن أســـــــر ذات مســـــــتوى اجتمـــــــاعي و

ممـــــــــا ســـــــــيكرس فصـــــــــل اجتمـــــــــاعي بـــــــــين المدرســـــــــة  العموميـــــــــة حســـــــــب التقريـــــــــر نفســـــــــه،لا يـــــــــذهبون إلـــــــــى المـــــــــدارس فـــــــــ

الولـــــوج العموميـــــة والمدرســـــة الخاصـــــة، كمـــــا ذهـــــب إلـــــى ذلـــــك المجلـــــس الـــــوط ي لحقـــــوق الإنســـــان حـــــين أكـــــد علـــــى أن 

عمــــــــــــومي الالقطــــــــــــاعين التــــــــــــوازن بــــــــــــين  واخــــــــــــتلالازدواجيــــــــــــة النظــــــــــــام التربــــــــــــوي  يعيقــــــــــــه إلــــــــــــى الحــــــــــــق فــــــــــــي التعلــــــــــــيم

يجعل ســـــــالعموميـــــــة،  المدرســـــــةتزايـــــــد خوصصـــــــة التعلـــــــيم فـــــــي ظـــــــل الصـــــــعوبات التـــــــي تواجههـــــــا  وإذا، والخصوصـــــــ ي
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مقابــــــــل  الميســـــــورةالوطنيــــــــة تتجـــــــه تــــــــدريجيا نحـــــــو تكــــــــريس ثنائيـــــــة مدرســــــــة خصوصـــــــية للفئــــــــات  التربويـــــــة المنظومـــــــة

 .(2023الوط   لحقوق ا نسا    )ا  ل " .مدرسة عمومية للفئات الفقيرة والهشة

جــــــــــزء مــــــــــن الأســـــــــــر و لأســــــــــر الفقيــــــــــرة بــــــــــين ا، العموميــــــــــةفــــــــــي المدرســــــــــة  تمــــــــــازج اجتمــــــــــاعيعــــــــــن  وإذا تحــــــــــدثنا

هـــــــــذا  علـــــــــىو  ، فـــــــــإن بعـــــــــض الأســـــــــر تلجـــــــــأ إلـــــــــى المـــــــــدارس الخاصـــــــــة كلمـــــــــا تـــــــــوفرت لهـــــــــا الإمكانـــــــــات الماليـــــــــة،المتوســـــــــطة

تــــــــأثير الظــــــــروف الاجتماعيــــــــة والاقتصــــــــادية علــــــــى أداء  2019المســــــــتوى يؤكــــــــد البرنــــــــامج الــــــــوط ي لتقيــــــــيم المكتســــــــبات 

لــــــــو لاحظـــــــت تــــــــأثيرًا مهمًــــــــا و التـــــــأثير فــــــــي الحتميـــــــة الاجتماعيــــــــة، حتـــــــى عــــــــدم قـــــــدرة المدرســــــــة المغربيـــــــة علــــــــى التلاميـــــــذ و 

التعلــــــــــيم الابتــــــــــدا ي لكــــــــــن فــــــــــي الســــــــــنة الثالثــــــــــة مــــــــــن  التعلــــــــــيممــــــــــن  الســــــــــنة السادســــــــــةفــــــــــي  للمؤسســــــــــة التعليميــــــــــة

تشـــــــــير الأرقـــــــــام والاقتصـــــــــادية والإدراكيـــــــــة، إذ  إلـــــــــى التلميـــــــــذ بحمولتـــــــــه الاجتماعيـــــــــة ير ينتقـــــــــل ثقـــــــــل التـــــــــأث الإعـــــــــدادي

تعــــــــزى إلـــــــــى  ،التحصـــــــــيل الدراســــــــ يفــــــــي  الفــــــــوارق مــــــــن  بالمائـــــــــة 57و بالمائــــــــة 47إلـــــــــى أن مــــــــا بــــــــين فــــــــي التقريــــــــر المــــــــذكورة 

 .تعليم الإعداديفي ال بالمائة 28و بالمائة 17 بين، بينما تتراوح هذه النسب المؤسسة في التعليم الابتدا ي

ــــــــاـن  ألـــــــــــف متـــــــــــدرب مـــــــــــع  80قـــــــــــد فـــــــــــتح آفاقـــــــــــا واعـــــــــــدة بالنســـــــــــبة لحـــــــــــوالي التكـــــــــــوين المثـــــــــــي الخـــــــــــاص وإذا كـ

ـــــــــم تخصــــــــيص  ـــــــــيدعـ ـــــــــدود  مــــــــالي فـ ـــــــــدة  4.000حـ ـــــــــنويا لفائـ ـــــــــدرب سـ ـــــــــكل متـ ـــــــــم لـ ـــــــــنادرهـ ـــــــــخاص المعوزيــ ألــــــــف  15) لأشــ

لــــــــة لا يتجــــــــاوز مــــــــن يــــــــدرس فيهــــــــا نصــــــــف فــــــــإن المؤسســــــــات المعتمــــــــدة مــــــــن طــــــــرف الدو (، 2021كانــــــــت متوقعــــــــة ســــــــنة 

 بين الخريجين.المتدربين في التكوين المثي الخاص الش يء الذي يضر بمبدأ تكافؤ الفرص 

 م مع المعايير الدولية ءتلاتأطر مرجعية للوظائف والكفايات إرساء 

علــــــــى وفــــــــي ظــــــــل التطــــــــورات المتســــــــارعة  الوطنيــــــــة أو فــــــــي قطــــــــاع التعلــــــــيم العــــــــالي،فــــــــي قطــــــــاع التربيــــــــة ســــــــواء 

بــــــل ينبهــــــي التوجــــــه  ،إدارة المــــــوارد البشــــــرية مســــــتوى نظريــــــات التــــــدبير، لــــــم يعــــــد يكفــــــي أن تكــــــون لــــــدينا القــــــدرة علــــــى

حيـــــــث أصـــــــبحت القـــــــدرة علـــــــى الابتكــــــاـر والقـــــــدرة علـــــــى حـــــــل  ،التخطـــــــيط المســـــــتقبلي للكفايـــــــات وتـــــــدبير المعرفـــــــة نحـــــــو 

للامتثــــــــــال للوصــــــــــفات  تربويــــــــــون الفــــــــــاعلون ال وعــــــــــوض أن يضــــــــــطر  الأطــــــــــراف المعنيــــــــــة،ضــــــــــرورية لجميــــــــــع  المشــــــــــاكل

والتــــــــي تــــــــم وضــــــــعها مــــــــع مراعــــــــاة  المشــــــــتركة،التصــــــــرف فــــــــي تحقيــــــــق الأهــــــــداف أن يتمتعــــــــوا بحريــــــــة  علــــــــيهمالصــــــــارمة. 

 توقعاتهم وحاجاتهم.



135 
 

 وهــــــذا يع ــــــي إعطــــــاء المزيــــــد مــــــن المســــــؤوليات للجهــــــات الفاعلــــــة فــــــي إطــــــار نهــــــج أســــــلوب التــــــدبير بالثقــــــة، دون 

المـــــــــدى المتوســـــــــط والطويـــــــــل مـــــــــن أجـــــــــل تطـــــــــوير علـــــــــى اتخـــــــــاذه يتعـــــــــين  يالـــــــــذ الإجرا ـــــــــيالتخطـــــــــيط إهمـــــــــال عامـــــــــل 

 مع تزويدهم بالوسائل اللازمة لإثبات مهنيتهم. كفاياتهم،

، منظومــــــــــة التربيــــــــــة والتكــــــــــوينلمــــــــــوارد البشــــــــــرية فــــــــــي ونظــــــــــرا لضــــــــــغوطات التــــــــــدبير اليــــــــــومي ل ذلــــــــــك،ومــــــــــع 

أ ، والــــــــذي يبــــــــدي لــــــــرأس المــــــــال البشــــــــري لا يجــــــــدون الوقــــــــت أو المــــــــوارد للتفكيــــــــر فــــــــي التــــــــدبير الاســــــــتراتيج فالمســــــــؤولون 

 من تحديد الكفايات التي تتطل ها مزاولة كل وظيفة من الوظائف المختلفة التي يزخر بها قطاع التعليم.

لا يخــــــــص الغالبيــــــــة  9PROCADEMيــــــــات والوظــــــــائف المتضــــــــمن فــــــــي مشــــــــروع االإطــــــــار المرجعــــــــي للكففحتــــــــى 

  ، ولا ســــــــيماالوطنيــــــــةالعظمــــــــى مــــــــن مســــــــؤولي وزارة التربيــــــــة 
 
لا يمكــــــــن إنشــــــــاء مثــــــــل هــــــــذا المرجــــــــع بشــــــــكل و  ،المدرســــــــين

ذه الوثيقـــــــة الأساســـــــية فـــــــي تعريـــــــف مخرجـــــــات هـــــــ، نظـــــــرا إلـــــــى أن للإشـــــــهاداـــــــحيح حتـــــــى يـــــــرى النـــــــور الإطـــــــار الـــــــوط ي 

الـــــتعلم لكـــــل شـــــهادة صـــــادرة عـــــن الـــــوزارة هـــــي المرجـــــع الـــــذي يجـــــب أن يعتمـــــد المـــــرء علـــــى أساســـــه لتحديـــــد الكفايـــــات 

 رسون حتى يتمكنوا من تحقيق هذه النتائج من خلال المتعلمين.التي يجب أن يمتلكها المد

بالكامــــــــل مـــــــن هــــــــذه العــــــــدة  ييجــــــــب أن تنبثـــــــق سياســــــــة التنميــــــــة المهنيـــــــة وسياســــــــة التكـــــــوين الأساســــــــ كمـــــــا 

 معـــــايير محـــــددة لولـــــوج المهـــــن التربويـــــة تتمثـــــل أساســـــا ، وعلـــــى أساســـــه ينبهـــــي أن توضـــــعالمرجعيـــــة، مـــــن حيـــــث المبـــــدأ

والاســــــــــــتعدادات النفســــــــــــية والمعرفيــــــــــــة والقيميــــــــــــة؛ والتــــــــــــوفر علــــــــــــى المعــــــــــــارف والمــــــــــــؤهلات فــــــــــــي الجاذبيــــــــــــة للمهنــــــــــــة، 

 والكفايات الضرورية.

إرســــــــــاء تعاقــــــــــد ثقـــــــــة مــــــــــع مختلـــــــــف الهيئــــــــــات العاملــــــــــة بالمدرســـــــــة حــــــــــول مشــــــــــروع واســـــــــتنادا إليــــــــــه يتعـــــــــين  

ســـــــة قابلـــــــة الارتقـــــــاء بمهامهـــــــا وأدوارهـــــــا، يجســـــــده التـــــــزام مشـــــــترك بـــــــالحقوق والواجبـــــــات، وبأهـــــــداف محـــــــددة وملمو 

 ، كما أوصت بذلك الرؤية الاستراتيجية.للتقييم

وجعــــــــل  الفكــــــــري،لــــــــم ننشــــــــ   نظامًــــــــا لتــــــــدبير المعرفــــــــة قــــــــادرًا علــــــــى اســــــــتثمار رأس مالنــــــــا مــــــــن جهــــــــة أخــــــــرى، 

، مدرســــــــتنا منظمــــــــة تربويــــــــة تب ــــــــي مســــــــتقبلها علــــــــى الاســــــــتفادة مــــــــن التجــــــــارب النا حــــــــة ونشــــــــر أفضــــــــل الممارســــــــات

فــــــــإن عــــــــدم التــــــــوفر علــــــــى بوابــــــــة  الحــــــــظ،لســــــــوء  ،النــــــــا ح فــــــــي مجتمــــــــع المعرفــــــــة للانــــــــدماج الأساســــــــيةالركيــــــــزة وهــــــــي 

 .لا يبشر بالتحقيق القريب لمثل هذا العمل للكلمة،وطنية للتعليم الرقمي، بالمع ى الحقيقي 

                                                             
بـي ال ند  ه ا إلت ت 9 وـ  الت او  المغ بـييهدف م   . زيز القد ات المؤسسية لنظام الت لي  المغ
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 دلائل مرجعية للتقييم 

لتقيـــــــيم التحصـــــــيل الدراســـــــ ي تســـــــتخدمها بلـــــــدان مختلفـــــــة  تعـــــــد وســـــــيلة أساســـــــية الدراســـــــات الدوليـــــــةإن 

م علـــــــى المعيـــــــار الوحيـــــــد المعقـــــــول للحكـــــــوهـــــــو ههـــــــا تتـــــــيح التـــــــدبير بنتـــــــائج التعلمـــــــات، ، لأدبير أنظمتهـــــــا التعليميـــــــةفـــــــي تـــــــ

 .فعالية ونجاعة أية منظومة تربوية

( ومقرهـــــــا فـــــــي كليـــــــة بوســـــــطن ميـــــــزة البـــــــدء فـــــــي IEAكــــــاـن للجمعيـــــــة الدوليـــــــة لتقيـــــــيم الإنجـــــــاز التعليمـــــــي )كمـــــــا 

الرئي ــــــ ي، مــــــن خــــــلال تنظــــــيم الممثــــــل تــــــزال مؤسســــــة قيــــــادة التقييمــــــات  هــــــذه المبــــــادرة منــــــذ أوائــــــل الســــــتينيات، ولا 

 .10التقييمات المعترف بها دوليا مثل بيرلز أو تيمس

، بالإضـــــــافة إلـــــــى تقيـــــــيم الكفايـــــــات المكتســـــــبة مـــــــن قبـــــــل التـــــــي تنجزهـــــــا التقييميـــــــةتســـــــمح هـــــــذه الدراســـــــات 

التطــــــــــور وفهــــــــــم  ،والتعليميــــــــــةعيــــــــــة البيانــــــــــات المتعلقــــــــــة بالخصــــــــــائص الاقتصــــــــــادية والاجتماتحليــــــــــل فــــــــــي ، التلاميــــــــــذ

كمــــــا  ،المســــــجل فــــــي نتــــــائج التعلمــــــات، والاختلافــــــات الموجــــــودة بــــــين مختلــــــف البلــــــدان المشــــــاركة فــــــي هــــــذه التقييمــــــات

فـــــــــي بنــــــــاء المنهــــــــاج الــــــــوط ي خاصــــــــة فــــــــي العلــــــــوم والرياضـــــــــيات  الاعتمــــــــاد عليــــــــهيمكــــــــن  مرجعيــــــــاأههــــــــا تعتمــــــــد منهاجــــــــا 

 والقراءة.

عنــــــدما شــــــارك المغــــــرب فــــــي  ،1999إلــــــى عــــــام  التقييميــــــةهــــــذه الدراســــــات تعــــــود مشــــــاركة المغــــــرب الأولــــــى فــــــي 

فــــــــــي ذلــــــــــك الوقــــــــــت  ــــــــــجلت الــــــــــبلاد نتــــــــــائج  ،العلــــــــــوم والرياضــــــــــياتذ فــــــــــي يــــــــــاختبــــــــــرت التلام، التــــــــــي "تــــــــــيمس"دراســــــــــة 

 ،نقطــــــــة( 323نقطــــــــة( والعلــــــــوم ) 337حلــــــــت فــــــــي المرتبــــــــة مــــــــا قبــــــــل الأخيــــــــرة فــــــــي كــــــــل مــــــــن الرياضــــــــيات )إذ متواضــــــــعة، 

ــــــاـن دولي الــــــــعلمــــــــا أن المتوســــــــط  فــــــــي ملحوظــــــــا تحســــــــنا  2015المغــــــــرب ســــــــنة لكــــــــن بعــــــــد ذلــــــــك  ــــــــجل  ،قطــــــــةن 500كـ

نقطـــــــــة فـــــــــي  13نقطـــــــــة فـــــــــي الســـــــــنة الرابعـــــــــة ابتـــــــــدا ي، و 42فـــــــــي الرياضـــــــــيات أن يـــــــــربح ، إذ اســـــــــتطاع العامـــــــــةالنتـــــــــائج 

 نقطــــــة فــــــي الســــــنة 88(، بــــــل أكثــــــر مــــــن ذلــــــك اســــــتطاع فــــــي العلــــــوم أن يــــــربح 46رقــــــم  المبيــــــانالســــــنة الثانيــــــة إعــــــدادي )

 (.47رقم  المبيان) نقطة في السنة الثانية إعدادي 17الرابعة ابتدا ي، و

                                                             
 .2018، وشارك المغرب لأول مرة في بيزا في عام )PNEA(تشرف الهيئة الوطنية للتقييم على البرنامج لوطني لتقييم المكتسبات  10
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هــــــذه الطفــــــرة النوعيــــــة المتميــــــزة التــــــي تعــــــود إلــــــى الاهتمــــــام الــــــذي خــــــص بــــــه البرنــــــامج الاســــــت جالي التعلــــــيم 

لتــــــــردد الــــــــذي ميــــــــز ل نظــــــــراوالــــــــذي اســــــــتمر لــــــــبعض الوقــــــــت الابتــــــــدا ي فيمــــــــا ســــــــمي آنــــــــذاك بجيــــــــل مدرســــــــة النجــــــــاح، 

 88، ممــــــــا أدي إلــــــــى تقلــــــــص المعامــــــــل إلــــــــى 2011مــــــــع قضــــــــية الجــــــــودة طيلــــــــة العشــــــــرية التــــــــي تلــــــــت دســــــــتور التعــــــــاطي 

 42، وفـــــــي العلـــــــوم تقلصـــــــت 2019و 2015نقطـــــــة بـــــــين  22فـــــــي الابتـــــــدا ي إلـــــــى  2015و 2011نقطـــــــة التـــــــي ربحناهـــــــا بـــــــين 

نقطـــــــة التـــــــي ربحناهـــــــا 

 2015و 2011بـــــــــــــــــــــــــــــين 

فــــــــــي الابتــــــــــدا ي دائمــــــــــا 

نقـــــــــــــط فقـــــــــــــط  6إلـــــــــــــى 

. 2019و 2015بــــــــــــــــــــــــين 

ويرجـــــــــع ذلـــــــــك إلـــــــــى أن 

فــــــــــــــــــــــــــــوج التلاميــــــــــــــــــــــــــــذ 

الــــــــذين حققــــــــوا تلــــــــك 

النتــــــــائج النوعيــــــــة فــــــــي 

ا فـــــــــي و يتجـــــــــاوز ، كمـــــــــا أن زملاءهـــــــــم لـــــــــم 2019عنـــــــــدما وصـــــــــلوا إلـــــــــى الثانيـــــــــة إعـــــــــدادي ســـــــــنة  ،2015الابتـــــــــدا ي ســـــــــنة 

(، وبنقطـــــــة 46رقـــــــم  المبيـــــــانســـــــوى بـــــــأربع نقـــــــط فـــــــي الرياضـــــــيات ) 2015مشـــــــاركتهم فـــــــي تـــــــيمس  عنـــــــدنفســـــــه  المســـــــتوى 

ي العلــــــــــــوم واحــــــــــــدة فــــــــــــ

 . (47رقم  المبيان)

وبــــــــــــذلك نكــــــــــــون قــــــــــــد 

ضــــــــــــــــــــيعنا الفرصــــــــــــــــــــة 

التــــــــــــــــــــــــــــــــي ســــــــــــــــــــــــــــــــنحت 

للارتقــــــــــــــــــــــــاء بشــــــــــــــــــــــــكل 

أفضــــــــــــــــل فــــــــــــــــي ســــــــــــــــلم 

التنقـــــــــــــــيط، وليظـــــــــــــــل 

المغــــــرب ضــــــمن دائــــــرة 
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مـــــــن أهــــــــداف التنميــــــــة المســــــــتدامة  4.1لهــــــــدف االـــــــدول التــــــــي مــــــــن المحتمـــــــل أن ت جــــــــز عــــــــن تحقيــــــــق أحـــــــد مؤشــــــــرات 

لــــــــذين يتــــــــوفرون علــــــــى الكفايــــــــات الــــــــدنيا فــــــــي الرياضــــــــيات، النســــــــبة المئويــــــــة للمتعلمــــــــين ا يوهــــــــ ،2030بحلــــــــول ســــــــنة 

 41لكنهـــــا تتـــــأر ح بالنســـــبة للمغـــــرب مـــــا بـــــين  ،بالمائـــــة فـــــي المتوســـــط الـــــدولي 90بحيـــــث أن هـــــذه النســـــبة تصـــــل حـــــوالي 

مــــــع تســــــجيل ارتفــــــاع ملحــــــوظ فــــــي العلــــــوم فــــــي الابتــــــدا ي بلــــــ  ســــــبع  2015بقيــــــت مســــــتقرة مقارنــــــة مــــــع و  ،بالمائــــــة 48و

 نقط.

الكفايــــــات المتقدمــــــة فقــــــد ظــــــل فــــــي مســــــتوى الصــــــفر فــــــي الســــــنة ميــــــذ الــــــذين يتحكمــــــون فــــــي أمــــــا نســــــبة التلا 

تـــــــــم تســـــــــجيل بعـــــــــض التقـــــــــدم علـــــــــى مســـــــــتوى غيـــــــــر أنـــــــــه  ،الثانيـــــــــة إعـــــــــدادي فـــــــــي كلتـــــــــا المـــــــــادتين الرياضـــــــــيات والعلـــــــــوم

  بالمائة في العلوم. 2بالمائة في الرياضيات و 1الابتدا ي بحيث بل  

مـــــــن خــــــلال بعـــــــض ، هـــــــذه التقييمــــــاتالمغــــــرب فــــــي فـــــــي اســــــتثمار مشـــــــاركة التربيـــــــة الوطنيــــــة وزارة  لقــــــد بــــــدأت

المبــــــــــادرات مــــــــــن قبيــــــــــل مراجعــــــــــة منــــــــــا ج التعلــــــــــيم الابتــــــــــدا ي بإدخــــــــــال مضــــــــــامين يختبــــــــــر فيهــــــــــا التلاميــــــــــذ فــــــــــي هــــــــــذه 

فـــــــي إصـــــــدار تقـــــــارير  2016بـــــــدأ منـــــــذ ســـــــنة أن المجلـــــــس الأعلـــــــى للتربيـــــــة والتكـــــــوين والبحـــــــث العلمـــــــي  كمـــــــا التقييمـــــــات،

وذلــــــــــك مــــــــــن أجــــــــــل دفــــــــــع أاــــــــــحاب القــــــــــرار التربــــــــــوي إلــــــــــى  ،رب فــــــــــي هــــــــــذه التقييمــــــــــات الدوليــــــــــةحــــــــــول مشــــــــــاركة المغــــــــــ

 استثمارها في إبداع حلول للإشكالات القائمة.

ليســـــــــت موضـــــــــوع نقـــــــــاش  التقييمـــــــــاتمـــــــــن ناحيـــــــــة أخـــــــــرى، فـــــــــإن النتـــــــــائج التـــــــــي  ـــــــــجلها المغـــــــــرب فـــــــــي هـــــــــذه   

دراســـــــــــات علميــــــــــــة يقـــــــــــوم بهــــــــــــا بـــــــــــين مختلــــــــــــف الجهـــــــــــات الفاعلــــــــــــة فـــــــــــي المنظومــــــــــــة التربويـــــــــــة، ولا موضــــــــــــوع  عمـــــــــــومي

وطنيــــــــــة مرتبطــــــــــة  تقييميــــــــــة، الــــــــــذين يمكــــــــــن أن يســــــــــتوحوا منهــــــــــا تصــــــــــميمات لدراســــــــــات ، إلا فيمــــــــــا نــــــــــذرالبــــــــــاحثون 

وسيســـــــاعد هـــــــذا فـــــــي الوقـــــــت نفســـــــه علـــــــى  ،بشـــــــكل مباشـــــــر بالأهـــــــداف التـــــــي تعتمـــــــدها المنظومـــــــة التربويـــــــة الوطنيـــــــة

 اس التربوي.تطوير البحث العلمي، وخاصة في مجال التربية المقارنة والقي

لا بـــــــــد مـــــــــن وضـــــــــع دلائـــــــــل مرجعيـــــــــة للتقيـــــــــيم بارتبـــــــــاط مـــــــــع إطـــــــــار وط ـــــــــي مرجعـــــــــي للمنهـــــــــاج  مـــــــــن هـــــــــذا المنطلـــــــــق،

 يضمن، في انسجام مع توجهات الرؤية الاستراتيجية، توفير العناصر التالية:

  تــــــــــــوفير أســــــــــــاس مشــــــــــــترك لكــــــــــــل مرحلــــــــــــة تعليميــــــــــــة، يكــــــــــــون بمثابــــــــــــة إطــــــــــــار مرجعــــــــــــي للمعــــــــــــارف والمهــــــــــــارات

ساســــــــية، التــــــــي ينبهــــــــي اكتســــــــابها مــــــــن طــــــــرف المــــــــتعلم عنــــــــد ههايــــــــة كــــــــل ســــــــنة وكــــــــل مســــــــتوى والكفايــــــــات الأ 

 وسلك دراس ي أو تكوي ي.
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  وضـــــــع إطـــــــار مرجعـــــــي للمقاربـــــــات البيداغوجيـــــــة، ونهـــــــج هـــــــذا الاختيـــــــار ســـــــواء فـــــــي بـــــــرامج التكـــــــوين الأساســـــــ ي

 والتكوين، في فصول وفضاءات التعلم.لأطر التدريس  أو المستمر 

 ة ومختلـــــــــــف المعينـــــــــــات التربويـــــــــــة، وتجديـــــــــــدها وملاءمتهـــــــــــا المســـــــــــتمرة، وتنويـــــــــــع مراجعـــــــــــة الكتـــــــــــب المدرســـــــــــي

 مضامينها وصيغها، ووضع مسطرة اعتمادها، وذلك وفق دفتر تحملات.

  تبســـــــيط ومعيـــــــرة آليـــــــات التقيـــــــيم والـــــــدعم التربـــــــوي، ضـــــــمانا لتـــــــوفر المتعلمـــــــين علـــــــى حـــــــد مقبـــــــول للنجـــــــاح

 عليمية.ومتابعة الدراسة فيما بين المستويات والأسلاك الت

  ،إرســــــاء إطـــــــار وط ـــــــي للإشـــــــهاد، كفيـــــــل بتنظـــــــيم وتصـــــــنيف الشـــــــهادات والـــــــدبلومات، وفـــــــق شـــــــبكة مرجعيـــــــة

 وإحداث نظام للتصديق على كفايات التجربة المهنية لفائدة ذوي الخبرة المهنية.

 .وضع إطار مرجعي وط ي مشترك للغات الوطنية والأجنبية المدرجة في المدرسة المغربية 

 ــــــن مــــــن تعلــــــم اللغــــــات والتحقــــــق وضــــــع نظــــــام للإشــــــ
 
هاد فــــــي اللغــــــات لا ينحصــــــر فــــــي حــــــدود المدرســــــة، بــــــل يمك

 من مستوى التحكم فيها مدى الحياة.

 إرساء آليات ضبط تنسجم مع معايير تدبير المنظومة

، غيـــــــر علـــــــى إطـــــــار وط ـــــــي يجمـــــــع المعـــــــايير التـــــــي تحكـــــــم تشـــــــغيلهاتتـــــــوفر المنظومـــــــة التربويـــــــة المغربيـــــــة لـــــــم تكـــــــن 

يشـــــــــكل الإطـــــــــار المرجعـــــــــي الـــــــــذي يحـــــــــدد الخطـــــــــوط  أصـــــــــبح التسلســـــــــل الهرمـــــــــي المعيـــــــــاري  51.17طـــــــــار قـــــــــانون الإ  أنـــــــــه

، والقــــــــــوانين والنصــــــــــوص العامــــــــــة للدولــــــــــة فــــــــــي مجــــــــــال التربيــــــــــة والتكــــــــــوين والبحــــــــــث العلمــــــــــيسياســــــــــة لالرئيســــــــــية ل

 بالإضــــــــــافة إلــــــــــى المــــــــــذكرات الوزاريــــــــــة التــــــــــي توجــــــــــه عمليــــــــــة تفعيــــــــــلالتــــــــــي ينبهــــــــــي أن تتــــــــــرجم مضــــــــــامينه، التنظيميــــــــــة 

التــــــي توضــــــح مختلــــــف الأطــــــراف فــــــي الإجــــــراءات  ورغــــــم ذلــــــك نلاحــــــظ وجــــــود نقــــــص علــــــى المســــــتوى الميــــــداني، الإصــــــلاح

 .كيفية تنفيذ صيرورات المنظومة التربوية على جميع المستوياتبالمعنية 

ســــــاعد علــــــى تلا ، و الفاعلــــــة المختلفــــــةهـــــذه الحالــــــة لا تســــــهم فــــــي اســــــتثمار الخبــــــرات المتراكمــــــة مـــــن قبــــــل الجهــــــات 

إبــــــــــداء  يمكـــــــــن لـــــــــذلك ،يـــــــــد الممارســـــــــات ولا علـــــــــى نشــــــــــر أفضـــــــــلها، أو علـــــــــى الأقــــــــــل جعـــــــــل تلـــــــــك الســـــــــيئة تختفــــــــــيتوح

 :الملاحظات التالية

  عــــــدم وجــــــود نظــــــام لمعيــــــرة الحلــــــول  بســــــببمــــــن الاســــــتفادة مــــــن التجــــــارب الجيــــــدة، علــــــى العمــــــوم نــــــتمكن  لا

أفضل الممارسات  ؛من الاستفادة منها ، ويتمكن بالتالي مختلف الفاعلين التربويينذات الجدارة و
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  والمســــــاطر الإجرائيــــــة التــــــي تــــــنظم صــــــيرورات العمــــــل فــــــي مختلــــــف مســــــتويات المعــــــايير لا يوجــــــد نظــــــام لتــــــدبير

 ؛المنظومة التربوية

 لعـــــــــــدم وجـــــــــــود النظـــــــــــام  معظــــــــــم الجهـــــــــــات الفاعلـــــــــــة لـــــــــــيس لــــــــــديها معرفـــــــــــة كافيـــــــــــة بالتعليمـــــــــــات الرســــــــــمية

 ؛السالف الذكر

 تحكــــــم اشــــــتغال المنظومــــــة التربويــــــة، ومراجعتهــــــا، و ــــــحب الـــــــذي  لا توجــــــد إجــــــراءات لإنشــــــاء المعــــــايير التــــــي

 لم يعد صالحا منها.

إن اعتمـــــــاد المقاربـــــــة بالصـــــــيرورات فـــــــي تـــــــدبير المنظومـــــــة التربويـــــــة يمكـــــــن أن يســـــــتفيد مـــــــن هـــــــذه الملاحظـــــــات. 

الصـــــيرورة كمـــــا هـــــي مفهومـــــة هنـــــا هـــــي مجموعـــــة مـــــن الأنشـــــطة المنســـــقة التـــــي تحـــــول المـــــدخلات إلـــــى مخرجـــــات ذات و 

ـــــــــــا و  ،والمعلوماتيـــــــــــةة مضـــــــــــافة باســـــــــــتخدام المـــــــــــوارد الماديـــــــــــة والبشـــــــــــرية قيمـــــــــــ
ً
يـــــــــــتم تحديـــــــــــد هـــــــــــذه الصـــــــــــيرورات وفق

ل هــــــداف المخصصــــــة للمنظومــــــة التربويــــــة، وفــــــي علاقــــــة بالمخرجــــــات المختلفــــــة المطلــــــوب إنتاجهــــــا مــــــن أجــــــل الوفــــــاء 

 بمهامها.

تقوم بهـــــــا الـــــــوزارة تعريـــــــف هـــــــذه المخرجـــــــات هـــــــو الـــــــذي يســـــــمح بتتبـــــــع سلســـــــلة الأنشـــــــطة التـــــــي ســـــــ كمـــــــا أن 

، حيـــــــث بالإضــــــافة إلـــــــى المــــــوارد اللازمــــــة للقيــــــام بــــــذلك ،، وتحديــــــد تلــــــك التــــــي تســــــاهم فـــــــي إنتــــــاج كــــــل منتــــــوجالوصــــــية

فــــــي تــــــدبير  التناقضــــــات،وحتــــــى  والتكــــــرار،وتجنــــــب التــــــداخل بــــــين المهــــــام المختلفــــــة  المــــــوارد،ترشــــــيد يمكــــــن ذلــــــك مــــــن 

 الملفات متعددة الوظائف.

مـــــــن  وظيفيـــــــة،يـــــــؤدي إلـــــــى عـــــــدة اخـــــــتلالات القطاعـــــــات الوزاريـــــــة،  ات فـــــــي تـــــــدبير عنـــــــد غيـــــــاب هـــــــذه المقاربـــــــ لكـــــــن

 :أهمها

 ممــــــــا يــــــــؤدي إلــــــــى  التربويــــــــة،الهيكــــــــل التنظيمــــــــي للــــــــوزارة لتحليــــــــل وظيفــــــــي لمهــــــــام المنظومــــــــة  عــــــــدم اســــــــتجابة

والتـــــــي تتحـــــــول إلـــــــى صـــــــراعات علـــــــى الســـــــلطة التربويـــــــة يكـــــــون لهـــــــا تـــــــأثير  المســـــــؤوليات،تـــــــداخلات عديـــــــدة فـــــــي 

 التربوية؛ اء المنظومةسل ي على أد

 مهــــــام بعــــــض المــــــديريات أو إســــــناد نفــــــس المســــــؤوليات لعــــــدة مــــــديريات فــــــي الوقــــــت تحديــــــد الدقــــــة فــــــي  غيــــــاب

والمركـــــــــز الـــــــــوط ي للتجديـــــــــد  المنـــــــــا ج،بالنســـــــــبة لمديريـــــــــة  المثـــــــــال،علـــــــــى ســـــــــبيل  الحـــــــــال،هـــــــــذا هـــــــــو  ه،نفســـــــــ
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جميعهــــــــا فــــــــي مجــــــــال المنــــــــا ج  التربــــــــوي والتجريــــــــب، والمركــــــــز الــــــــوط ي للتقــــــــويم والامتحانــــــــات، والتــــــــي تعمــــــــل

 الدراسية لكن تعاني مسؤولياتها من نقص الدقة أو التداخل في المهام؛

 ترشــــــــيد  مــــــــن ممــــــــا يمنــــــــع بوضــــــــوح،الرئيســــــــية التــــــــي تــــــــوفر الخــــــــدمات المختلفــــــــة تحديــــــــد الصــــــــيرورات  عــــــــدم

 الأساسية؛التركيز على الأولويات من الموارد المخصصة و 

 تحديــــــد الــــــروابط بــــــين مــــــدخلات غيــــــاب بشــــــكل جيــــــد بســــــبب  تحديــــــد القــــــيم المضــــــافة لكــــــل صــــــيرورة عــــــدم

 ومخرجات منظومة التربية والتكوين بشكل احيح.

وجـــــــــود منـــــــــاطق رماديـــــــــة  يـــــــــؤدي إلـــــــــىمنظومـــــــــة التربيـــــــــة والتكـــــــــوين فـــــــــي المقاربـــــــــة بالصـــــــــيرورات  إن عـــــــــدم تطبيـــــــــق

 ،الفرعيـــــــــة وخاصـــــــــة بـــــــــين الأنظمـــــــــة المختلفــــــــة،التفــــــــاعلات الموجـــــــــودة بـــــــــين العناصـــــــــر الإخفـــــــــاق فـــــــــي اعتمـــــــــاد بســــــــبب 

المقاربــــــة لتعــــــويض يبــــــدو غيــــــر مجــــــدي هــــــذا الحــــــل المشــــــتركة، لكــــــن  تشــــــكيل اللجــــــانالمشــــــكلة عــــــن طريــــــق لحــــــل هــــــذه 

 بالصيرورات.

التفــــــاعلات الموجــــــودة بينهــــــا، وتـــــــذكر  تـــــــدمج وضـــــــع خريطــــــة الصــــــيرورات التــــــي ولتجــــــاوز هــــــذه المعيقــــــات، يتطلــــــب

ص علــــــــى تطبيــــــــق هــــــــذه الخريطــــــــة فــــــــي تصــــــــميم ، مــــــــع الحــــــــر الإجـــــــراءات التــــــــي يجــــــــب وضــــــــعها لتــــــــدبير هــــــــذه التفــــــــاعلات

 .كل واحدة منهااختصاصات المديريات ووضع حدود تدخل 
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 الثامن: النتائج والإنجازات  حور الم

 التكرار والانقطاع عن الدراسة

تعمــــــــيم التعلــــــــيم الإلزامــــــــي بالنســــــــبة لجميــــــــع الأطفــــــــال البــــــــالغين ســــــــن قامــــــــت الدولــــــــة بمجهــــــــودات مهمــــــــة ل

ا الهــــــدف فــــــي التعلــــــيم الابتــــــدا ي، غيــــــر أن نســــــبة التمــــــدرس الصــــــافية فــــــي التعلــــــيم تــــــم تحقيــــــق هــــــذ بحيــــــث ،التمــــــدرس

كمــــــا أن نســــــبة الأطفــــــال الــــــذين لا يتمكنــــــون ، (48فــــــي المائــــــة )المبيــــــان رقــــــم  75الثــــــانوي الإعــــــدادي لا زالــــــت فــــــي حــــــدود 

مــــــن إكمـــــــال الدراســـــــة 

فـــــــي التعلـــــــيم الإلزامـــــــي 

بالمائــــــــــــــــــة  35يتجــــــــــــــــــاوز 

ولـــــــــــو بتكـــــــــــرار القســـــــــــم 

مــــــن أمــــــا  عــــــدة مــــــرات،

ون التعلــــــــــــــــــــيم تممــــــــــــــــــــي

الإلزامـــــي بــــــدون تكــــــرار 

فـــــــــلا تتجــــــــــاوز نســــــــــبتهم 

فــــــي المائــــــة )المبيــــــان  27

 (.49رقم 

 

هـــــــذه المؤشـــــــرات تؤكـــــــد أن تعمـــــــيم التمـــــــدرس فـــــــي التعلـــــــيم الإلزامـــــــي لا زال يواجـــــــه العديـــــــد مـــــــن التحـــــــديات 

خصوصـــــــا إلــــــــى مرتبطـــــــة بعـــــــدم تعمـــــــيم التعلـــــــيم الأولـــــــي، وضـــــــعف جـــــــودة التعلمـــــــات فـــــــي التعلـــــــيم الابتـــــــدا ي الراجـــــــع 

ضـــــــعف التكـــــــوين الأساســـــــ ي والمســـــــتمر للمدرســـــــين، وعـــــــدم كفايـــــــة التـــــــدابير المرتبطـــــــة بالـــــــدعم الاجتمـــــــاعي مـــــــن نقـــــــل 

  مدرس ي وداخليات وإطعام ودعم مالي مباشر.

مــــــــــن الأســــــــــباب المباشــــــــــرة المــــــــــؤثرة فــــــــــي نســــــــــبة تعمــــــــــيم مــــــــــن بــــــــــين هــــــــــذه التحــــــــــديات يظــــــــــل الهــــــــــدر المدرســــــــــ ي 

فـــــي المائـــــة مـــــن النســـــب التـــــي كانـــــت مســـــجلة قبـــــل بدايـــــة  92لتقلـــــيص بحـــــوالي رغـــــم االتمـــــدرس فـــــي التعلـــــيم الإلزامـــــي، 

)تقريــــــــر المرصــــــــد الــــــــوط ي للتنميــــــــة البشــــــــرية(، بحيــــــــث أن الفتــــــــرة الممتــــــــدة مــــــــن  2008ســــــــنة  تيســــــــير  تطبيــــــــق برنــــــــامج
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التعليم الأولي التعليم الابتدائي التعليم الإعدادي التعليم التأهيلي

 . المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنية.لتعليمالنسبة الصافية لتمدرس الأطفال في أسلاك ا: 48مبيان 
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للمدرســــــــــة المغربيــــــــــة قبــــــــــل إههــــــــــاء  مليــــــــــونين ونصــــــــــف تلميــــــــــذ وتلميــــــــــذة أكثــــــــــر مــــــــــنعرفــــــــــت مغــــــــــادرة  1202إلــــــــــى  2015

وســــــنة  2015رســـــ ي، مـــــع تذبــــــذب فـــــي عـــــدد المنقطعـــــين كــــــل ســـــنة الـــــذي عـــــرف انخفاضــــــا مهمـــــا بـــــين ســـــنة المدالتعلـــــيم 

لكنــــــه مــــــا فتــــــ  ، 2017

أن ارتفـــــع ليبلـــــ  أعلـــــى 

مســــــــــــــــــــــتوياته ســــــــــــــــــــــنة 

 334664ب 2023

  منقطــــــــــــــــــــــــــــــــــع عــــــــــــــــــــــــــــــــــن

الدراســــــــــــــــة )المبيــــــــــــــــان 

 (.50رقم 

ودأبــــــــــت الــــــــــوزارة كــــــــــل 

ســـــــنة علـــــــى اســـــــترجاع 

المفصــــــــــــــــــــــولين عــــــــــــــــــــــن 

المســـــــموح بـــــــه فـــــــي التعلـــــــيم المدرســـــــ ي، وذلـــــــك بهـــــــدف التقلـــــــيص مـــــــن هـــــــذا الدراســـــــة بســـــــبب تجـــــــاوز ســـــــنوات الرســـــــوب 

غيــــــر أن  2023-2022فــــــي الموســــــم الدراســــــ ي ألــــــف تلميــــــذ وتلميــــــذة إلــــــى فصــــــول الدراســــــة  66حيــــــث تــــــم إرجــــــاع  العــــــدد،

بفعاليــــــة مــــــع هــــــذه الظــــــاهرة لأســــــباب نفســــــية مرتبطــــــة بالتلميــــــذ وأســــــباب تربويــــــة هــــــذا الحــــــل لا يجــــــدي فــــــي التعامــــــل 

 ؤكد الآثار السلبية للتكرار على التحصيل الدراس ي.وبيداغوجية ت

مــــــــن جهــــــــة أخــــــــرى، 

تســــــــــجل معطيــــــــــات 

اليونســـــــــــكو وجـــــــــــود 

ألـــــــــــف  600حـــــــــــوالي 

طفـــــــــــــــــــــــــــل خـــــــــــــــــــــــــــارج 

المدرســــــــــــــــــــة ســــــــــــــــــــنة 

الــــــــذي يبقــــــــى  2021

رقمــــــــا مقلقــــــــا رغــــــــم 
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450000
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 : عدد المنقطعين عن الدراسة في التعليم الابتدائي والثانوي. المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنية.50مبيان 
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 4: نسبة استكمال التعليم الإلزامي. المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنية49مبيان 
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 28النســـــــــبة المســـــــــجلة بحــــــــــوالي انخفضــــــــــت  إذ، 2021و 2017التراجـــــــــع الـــــــــذي عرفــــــــــه هـــــــــذا المؤشـــــــــر مــــــــــا بـــــــــين ســـــــــنتي 

  .(51)المبيان رقم  .هذا المؤشر يتضمن تراكم المنقطعين عن الدراسة عبر السنوات بالمائة، علما أن

اقعــــــــــا  معــــــــــدل التكــــــــــرار المســــــــــجلويبقــــــــــى  ، فــــــــــي العمليــــــــــة التعليميــــــــــة مقلقــــــــــا ويعكــــــــــس اخــــــــــتلالاتيخفــــــــــي و

وعــــــــــوض التعامــــــــــل معــــــــــه بمنطــــــــــق تــــــــــدبير التــــــــــدفقات بــــــــــين مختلــــــــــف أســــــــــلاك التعلــــــــــيم، بــــــــــدل أن يكــــــــــون الهــــــــــاجس 

 . جودة التعلماتالأساس ي هو تحسين 

 

 

إن الحلــــــــــول لمعالجــــــــــة تــــــــــدهور مســــــــــتوى المنظومــــــــــة التربويــــــــــة، خصوصــــــــــا الاعــــــــــدادي والثــــــــــانوي التــــــــــأهيلي، 

(، 15فـــــي المائـــــة )الجـــــدول رقـــــم  50التخـــــرج فيـــــه مـــــن ســـــلك الإجـــــازة لا تصـــــل نســـــبة  العـــــالي الـــــذيومـــــن تـــــم فـــــي التعلـــــيم 

 (.16معة منذ السنة الأولى )الجدول رقم في المائة نسبة الطلبة الذين يغادرون الجا 20بينما تتجاوز 
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ي و ن ا ث ل ا و

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 . المصدر: إحصاءات التربية لمنظمة اليونسكو2021و 2015مدرسين في مختلف أسلاك التعليم بين سنتي أعداد غير المت: 51مبيان 
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 لقطاع التعليم العالي. 2022: نسبة التخرج من سلك الإجازة في التعليم الجامعي العمومي. المصدر: برنامج نجاعة الأداء 16جدول 

أي ٪ فقــــــط يتمكنـــــــون مــــــن اجتيازهــــــا فـــــــي المــــــرة الأولـــــــى، 3عنــــــدما يصــــــل التلميـــــــذ إلــــــى حــــــاجز البكالوريـــــــا فــــــإن 

أكثـــــــر  تكـــــــرار الســـــــنة مـــــــرة واحـــــــدة أو بعـــــــد ٪ فقـــــــط يتمكنـــــــون مـــــــن ذلـــــــك 13عامـــــــا مـــــــن الدراســـــــة، فـــــــي حـــــــين أن  12 بعـــــــد

)CSEFRS, 2014( وعـــــلاوة علـــــى ذلـــــك فهـــــذا أهـــــم مؤشـــــر علـــــى حالـــــة المدرســـــة المغربيـــــة، والتـــــي تســـــلط الضـــــوء علـــــى .

 وجود العديد من الاختلالات التي ينبهي ت حيحها من أجل تحسين أدادها الداخلي. 

 لقطاع التعليم العالي. 2022التعليم الجامعي العمومي. المصدر: برنامج نجاعة الأداء  الأولى من سلك الإجازة فيهدر في السنة نسبة ال: 174جدول 

 تحقيق الإنصاف وتكافؤ الفرص في التمكن من اللغات.

نتــــــائج الدراســــــة التــــــي ترصــــــد التقــــــدم العــــــالمي فــــــي مجــــــال تعلــــــم القــــــراءة لــــــدى  2023ي فــــــي شــــــهر مــــــاصــــــدرت 

. وهــــــــي الدراســــــــة الخامســــــــة فــــــــي سلســــــــلة 2021( لســــــــنة PIRLSتلامــــــــذة المســــــــتوى الرابــــــــع ابتــــــــدا ي المعروفــــــــة ببيرلــــــــز )

تجــــــــرى كــــــــل خمســــــــة ســــــــنوات وتهــــــــدف إلــــــــى تــــــــوفير المعطيــــــــات اللازمــــــــة لتتبــــــــع تطــــــــور  2001دراســــــــات انطلقــــــــت ســــــــنة 

 ومقارنة مستوى الدول المشاركة فيما بينها. ،الكفايات القرائية عبر الزمن مستوى 

وبالإضـــــــافة إلـــــــى الاختبـــــــار الـــــــذي يجـــــــرى فـــــــي إطـــــــار الدراســـــــة لمعرفـــــــة مســـــــتوى التحصـــــــيل الدراســـــــ ي للتلامـــــــذة 

مكــــــــن الدارســــــــين والبــــــــاحثين مــــــــن تفــــــــإن المعطيــــــــات التــــــــي تجمعهــــــــا حــــــــول المتعلمــــــــين والأســــــــر والمدرســــــــين والمؤسســــــــة 

 2023تو    2022مالية  2021مالية  2020إـجاخ  

جـ مةةةةةةةةةن سةةةةةةةةةلر  نسةةةةةةةةة ة الت ةةةةةةةةة

 ا  اخ 

48 43 54 59 

جـ  مةةةةةةةةةن سةةةةةةةةةلر نسةةةةةةةةة ة الت ةةةةةةةةة

 ا  اخ  )إـاث(

51 45 57 63 

جـ مةةةةةةةةةن سةةةةةةةةةلر  نسةةةةةةةةة ة الت ةةةةةةةةة

 ا  اخ  )ذكو (

45 41 51 55 

 2023تو    2022مالية  2021مالية  2020إـجاخ  

نسةةةةةةةةةةة ة الهةةةةةةةةةةةد  بالسةةةةةةةةةةةنة 

 الأولت إ اخ 

24 11 16 13 
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وبالتــــــــالي تمكــــــــين أاــــــــحاب القــــــــرار مــــــــن اتخــــــــاذ التــــــــدابير الكفيلــــــــة بتحســــــــين  ،العوامــــــــل المــــــــؤثرة فــــــــي النتــــــــائجتحديــــــــد 

 جودة المنظومات التربوية.

ومـــــا رافقهـــــا مـــــن توقـــــف للتعلـــــيم  19صـــــية التقيـــــيم الأخيـــــر أنـــــه مـــــر فـــــي ســـــياق جائحـــــة كوفيـــــد خصو وترجـــــع 

الــــــذي لــــــم يتســــــم بالفعاليــــــة  ،م عــــــن بعــــــدالحضــــــوري فــــــي معظــــــم البلــــــدان ولــــــو لبضــــــعة أســــــابيع، وتعويضــــــه بــــــالتعلي

فترتــــــــــب عــــــــــن هــــــــــذا  ،اللازمــــــــــة للحلــــــــــول محــــــــــل المدرســــــــــة بوصــــــــــفها الفضــــــــــاء المكـــــــــاـني للعمليــــــــــة التعليميــــــــــة التعلميــــــــــة

تـــــــراوح  ، الـــــــذيالتعليمـــــــيأصـــــــبحت تعـــــــرف بالفاقـــــــد  ،التحـــــــول البيـــــــداغوتي انعكاســـــــات علـــــــى المتعلمـــــــين والمتعلمـــــــات

 ركة بين اليونسكو واليونيسيف والبنك الدولي.في المائة حسب دراسة دولية مشت 30و 10بين 

الكبيـــــــر فـــــــي المـــــــدى الـــــــذي عرفـــــــه التـــــــأثير بـــــــاختلاف الـــــــدول وفـــــــي نوعيـــــــة الاســـــــتجابة للوبـــــــاء الاخـــــــتلاف غيـــــــر أن 

داخـــــــل البلـــــــدان وبـــــــين بعضـــــــها الـــــــبعض، جعـــــــل الجمعيـــــــة الدوليـــــــة لتقيـــــــيم التحصـــــــيل الدراســـــــ ي التـــــــي تشـــــــرف علـــــــى 

ــــــل دولــــــــة  ، جـــــــم تـــــــأثير الجائحــــــــة فـــــــي البلـــــــدان المشـــــــاركةالدراســـــــة تاجـــــــم عـــــــن التقـــــــدير الإجمـــــــالي ل وتركـــــــت الأمـــــــر لكـ

 على أداء تلامذتها. 19للقيام باستثمار البيانات المتوفرة لدراسة تأثير كوفيد 

وبمـــــــا أن الجهـــــــة المنظمـــــــة تحـــــــرص علـــــــى تـــــــوفر شـــــــروط مماثلـــــــة لإجـــــــراء الاختبـــــــار بـــــــين الـــــــدول المشـــــــاركة لكــــــيـ 

دولـــــة مـــــن بينهـــــا المغـــــرب أرجـــــأت إجـــــراء الاختبـــــار إلـــــى مـــــا بـــــين  14لميـــــة، وبمـــــا أن تتســـــم المقارنـــــة بينهـــــا بالمصـــــداقية الع

عنـــــــدما كــــــاـن التلامـــــــذة المعنيـــــــين فـــــــي المســـــــتوى الخـــــــامس ابتـــــــدا ي بـــــــدل أن تنجـــــــزه بـــــــين أبريـــــــل  2021أكتـــــــوبر ودجنبـــــــر 

ـــــاـن مقـــــــررا، فـــــــإن التقريـــــــر النهـــــــا ي للدراســـــــة لـــــــم يأخـــــــذ فـــــــي الاعتبـــــــار هـــــــذه الـــــــدول عنـــــــد مقا 2021ومـــــــاي  رنتـــــــه كمـــــــا كـ

، علمـــــــا أنـــــــه أدرج فيـــــــه الـــــــدول الســـــــتة التـــــــي أجلـــــــت الاختبـــــــار ســـــــنة بعـــــــد 2016مـــــــع نتـــــــائج تقيـــــــيم  2021نتـــــــائج تقيـــــــيم 

فــــــاعتبرت أههــــــا احترمــــــت شــــــروط الاختبــــــار.  ،لكــــــن لــــــم يشــــــارك فيــــــه ســــــوى تلامــــــذة المســــــتوى الرابــــــع ابتــــــدا ي ،الموعــــــد

 21فتبــــــــين مــــــــن تحليــــــــل المعطيــــــــات أن  ،دولــــــــة شــــــــاركت فــــــــي الــــــــدورتين الأخيــــــــرتين 32وهكــــــــذا انحصــــــــرت المقارنــــــــة بــــــــين 

 8دولــــــة تراجعــــــت نتائجهــــــا مــــــن بينهــــــا دول متقدمــــــة فــــــي الترتيــــــب منــــــذ دورات مثــــــل هونــــــ  كونــــــ  وســــــلوفينيا وروســــــيا، و

دول لـــــــــم تعـــــــــرف ســـــــــوى تغييـــــــــر طفيـــــــــف أو منعـــــــــدم، وثـــــــــلاث دول فقـــــــــط عرفـــــــــت نتائجهـــــــــا تحســـــــــنا مقارنـــــــــة مـــــــــع ســـــــــنة 

ا مســــــــــتمرًا فــــــــــي النتــــــــــائج فــــــــــي كــــــــــل الــــــــــدورات  ، مــــــــــن بينهــــــــــا ســــــــــنغافورة، الدولــــــــــة الوحيــــــــــدة التــــــــــي2016
ً
أظهــــــــــرت تحســــــــــن

الخمســـــــــة التـــــــــي شـــــــــاركت فيهـــــــــا.  هـــــــــذه النتـــــــــائج المتراجعـــــــــة بشـــــــــكل عـــــــــام تشـــــــــير إلـــــــــى تـــــــــأثير ســـــــــل ي عـــــــــام للوبـــــــــاء علـــــــــى 

مكتســـــــبات التلامـــــــذة فـــــــي القـــــــراءة فـــــــي الســـــــنة الرابعـــــــة ابتـــــــدا ي، خاصـــــــة إذا علمنـــــــا أن نصـــــــف الـــــــدول التـــــــي تراجـــــــع 

. كمــــــــا أن الأرقـــــــــام 2016و 2011كانــــــــت قــــــــد عرفـــــــــت من ــــــــى تصــــــــاعديا بـــــــــين ســــــــنتي  1202و 2016أداؤهــــــــا بــــــــين ســـــــــنتي 
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وهكــــــذا  ــــــجلت الدراســــــة أن  ،المتعلقــــــة بمواظبــــــة التلامــــــذة علــــــى الدراســــــة فــــــي زمــــــن الجائحــــــة تؤكــــــد هــــــذا الاحتمــــــال

ـــاـنوا يدرســــــون فـــــي المــــــدارس التـــــي لــــــم تتــــــأثر  14  فـــــي المائــــــة فقـــــط مــــــن تلامـــــذة المســــــتوى الرابـــــع علــــــى المســـــتوى الــــــدولي كـ

فــــــي المائــــــة كـــــاـنوا يدرســــــون فــــــي تلــــــك التــــــي تــــــأثرت بفعــــــل توقــــــف الدراســــــة لأكثــــــر  47الدراســــــة فيهــــــا بالوبــــــاء، فــــــي المقابــــــل 

 في المائة بالنسبة للمغرب. 62أسابيع، وبل  هذا الرقم  8من 

تعلمهــــــم بشــــــكل ســــــل ي بســــــبب توقــــــف الدراســــــة، وبلــــــ  هــــــذا تــــــأثر يــــــذ ثلثــــــي التلامكمــــــا أفــــــاد أوليــــــاء الأمــــــور أن 

 في المائة بالنسبة للمغرب.  17الرقم 

نقطــــــة، وحــــــل بعــــــد  372وقــــــد جــــــاء المغــــــرب فــــــي المرتبــــــة مــــــا قبــــــل الأخيــــــرة قبــــــل جنــــــوب إفريقيــــــا وحصــــــل علــــــى 

 ةســــــنغافور نقطــــــة. وحلــــــت فــــــي المرتبــــــة الأولــــــى  413نقطــــــة وإيــــــران  381نقطــــــة والأردن  378مصــــــر التــــــي حصــــــلت علــــــى 

 سيا وإيرلندا الشمالية.نقطة ثم هون  كون  ورو  757ب نقطة ثم إيرلندا  758ب 

بعــــــــدها الإمــــــــارات  43وأول دولــــــــة عربيــــــــة هــــــــي قطــــــــر جــــــــاءت فــــــــي الرتبــــــــة  32أمــــــــا فرنســــــــا فجــــــــاءت فــــــــي الرتبــــــــة 

 .46 الرتبة السعوديةثم  45والبحرين الرتبة  44الرتبة 

تفــــــوق الإنــــــاث علــــــى الــــــذكور فــــــي أغلــــــب  2016مثــــــل ســــــابقتها التــــــي جــــــرت ســــــنة  2021عرفــــــت اختبــــــارات كمــــــا 

نقطــــــــة مقابــــــــل  390نقطــــــــة بحيــــــــث حصــــــــلن علــــــــى  43ب هــــــــا المغــــــــرب الــــــــذي تفوقــــــــت فيــــــــه التلميــــــــذات الــــــــدول مــــــــن بين

 نقطة بالنسبة للذكور. 356

، رفـــــــع التلامـــــــذة المغاربـــــــة مـــــــن عـــــــدد الـــــــنقط المحصـــــــل عليهـــــــا 2016ومقارنـــــــة مـــــــع مشـــــــاركة المغـــــــرب فـــــــي بيرلـــــــز 

كمــــــــا أن نســــــــبة (. 52ان رقـــــــم نقطـــــــة )المبيــــــــ 500، علمـــــــا أن المتوســــــــط الـــــــدولي هــــــــو 372نقطـــــــة إلــــــــى  358لينتقـــــــل مــــــــن 

ـــاـن فـــــي حـــــدود  2021فـــــي المائـــــة ســـــنة  41التلامـــــذة المغاربـــــة الـــــذين يتحكمـــــون فـــــي الكفايـــــات الـــــدنيا ارتفـــــع إلـــــى  بعـــــدما كـ

 . (53)المبيان رقم  في المائة 94في المائة إلى  96علما أن المتوسط الدولي تراجع من  2016في المائة سنة  36

التربيـــــــة ير نتـــــــائج المغـــــــرب خاصــــــة وأن الجميـــــــع يعتـــــــرف، بمـــــــا فـــــــي ذلـــــــك وزارة لكــــــن لا ينبهـــــــي المبالغـــــــة فـــــــي تقـــــــد

، بــــــــأن الوبــــــــاء قــــــــد أثــــــــر بشــــــــدة علــــــــى جــــــــودة الــــــــتعلم، وأن تقريــــــــر اليونســــــــكو والبنــــــــك الــــــــدولي واليونيســــــــيف الوطنيــــــــة

. وبالتــــــــالي، فــــــــإن فــــــــي المائــــــــة 20المشــــــــار إليــــــــه آنفــــــــا، قــــــــدر مــــــــا يســــــــمى بالفاقــــــــد التعليمــــــــي فــــــــي المغــــــــرب بمــــــــا لا يقــــــــل عــــــــن 

 مــــــــــن  300النتيجــــــــــة المتوقعــــــــــة للمغــــــــــرب لــــــــــم تكــــــــــن لتتجــــــــــاوز 
ً
مــــــــــا يؤكــــــــــد هــــــــــذه كنتيجــــــــــة مســــــــــجلة.  372نقطــــــــــة بــــــــــدلا

، قامــــــــت الـــــــــوزارة بــــــــإجراء اختبـــــــــار لتلامــــــــذة المســـــــــتوى 2021أنـــــــــه بعــــــــد مـــــــــرور عــــــــام علـــــــــى اختبــــــــار بيرلـــــــــز الخلاصــــــــة هو 
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كلمـــــة  80ءة نـــــص مكـــــون مـــــن لا يمكـــــنهم قـــــرا فـــــي المائـــــة 77الخـــــامس ابتـــــدا ي، ولـــــيس الرابـــــع كمـــــا فـــــي بيرلـــــز، أظهـــــر أن 

 باللغة العربية.

كلمــــــة، ولا يهــــــدف إلــــــى تقيــــــيم القــــــراءة فقــــــط  700إلــــــى  350بيرلــــــز علــــــى نصــــــوص مكونــــــة مــــــن يعتمــــــد اختبــــــار و 

الفهــــــــــم، وهــــــــــو مــــــــــا إلــــــــــى بــــــــــل 

يع ــــــــــــــي ببســــــــــــــاطة أن بيرلــــــــــــــز 

أصـــــعب بكثيـــــر مـــــن الاختبـــــار 

الـــــــــــــــــذي أجرتــــــــــــــــــه الــــــــــــــــــوزارة. 

ــــــــــــــــاـن  فــــــــــــــــــي  77لــــــــــــــــــذلك إذا كـ

مــــــــــــــــــــــــــن تلامــــــــــــــــــــــــــذة  المائــــــــــــــــــــــــــة

لخــــــــــــــــــــــــــامس لا المســــــــــــــــــــــــــتوى ا

المســــــتوى الرابــــــع الــــــذين لا يمكــــــنهم  نســــــبة تلامــــــذةفكــــــم ســــــتكون  كلمــــــة، 80يمكــــــنهم قــــــراءة نــــــص بســــــيط مكــــــون مــــــن 

، وربمـــــــا 2021فـــــــي المائـــــــة التـــــــي وردت فـــــــي تقريـــــــر بيرلـــــــز  59فهـــــــم نـــــــص أطـــــــول وأكثـــــــر صـــــــعوبة؟ ســـــــتكون حتمـــــــا أكثـــــــر مـــــــن 

  في المائة الذي أعلنت عنه الوزارة. 77أكثر من رقم 

تهــــــــــدف إلــــــــــى مضــــــــــاعفة عــــــــــدد المتعلمــــــــــين الــــــــــذين لــــــــــديهم الحــــــــــد  2026-2022الطريــــــــــق  ارطــــــــــةخوإذا كانــــــــــت 

الأدنـــــــى مـــــــن مســـــــتوى إتقـــــــان المهـــــــارات الأساســـــــية فـــــــي القـــــــراءة والرياضـــــــيات والعلـــــــوم، فهـــــــذا يع ـــــــي أن الـــــــرقم الـــــــذي 

  في المائة. 41وهو  2021في المائة، أي ضعف الرقم المحقق سنة  82هو  2026ينبهي أن نحققه في بيرلز 

وبمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا أن 

الفرضــــــــــــــــــــــــــــــــــية التــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

انطلقنـــــــا منهـــــــا تؤكـــــــد أن 

النتــــــائج المحصــــــل عليهــــــا 

أعلــــــــــــــى مــــــــــــــن المســــــــــــــتوى 

الحقيقــــــــــــــــــي لتلامــــــــــــــــــذتنا 

فيبقــــــــى الرهــــــــان المعلــــــــن 

مـــــــــــــــــن طـــــــــــــــــرف الـــــــــــــــــوزارة 
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ســــــنة مــــــن  20صــــــعب التحقيــــــق، خاصــــــة وأنــــــه لا توجــــــد دولــــــة واحــــــدة ن حــــــت فــــــي تحقيــــــق مثــــــل هــــــذا الإنجــــــاز طيلــــــة 

 تاري  هذا التقييم الدولي.

وجـــــــود عوامـــــــل مـــــــؤثرة فـــــــي نتـــــــائج المغـــــــرب مـــــــن خـــــــارج دائـــــــرة المدرســـــــة، إلـــــــى  هـــــــو أكثـــــــر المهمـــــــة  وممـــــــا يصـــــــعب

جانــــــــــب عوامــــــــــل أخــــــــــرى مــــــــــن داخلهــــــــــا. فضــــــــــمن العوامــــــــــل الخارجيــــــــــة نجــــــــــد الوضــــــــــعية الاقتصــــــــــادية والاجتماعيــــــــــة 

فــــــــي المائــــــــة فقــــــــط مــــــــن  3المعطيــــــــات أن  وأبانــــــــت ،فــــــــي مؤشــــــــر مــــــــن ثلاثــــــــة مســــــــتوياتل ســــــــر التــــــــي جســــــــدتها الدراســــــــة 

فـــــــي المائـــــــة مـــــــن أســـــــر  22ونقطـــــــة،  426حصـــــــلوا علـــــــى وهـــــــؤلاء  الأســـــــر الغنيـــــــةذة المغاربـــــــة مـــــــن أســـــــر تنتمـــــــي إلـــــــى التلامـــــــ

فــــــي المائــــــة  76نقطــــــة، فــــــي حــــــين الأغلبيــــــة مــــــن التلامــــــذة أي  401وهــــــؤلاء حصــــــلوا علــــــى  طالمســــــتوى المتوســــــتنتمــــــي إلــــــى 

أن الفجـــــوة التعليميـــــة بـــــين الأســـــر  نقطـــــة، وهـــــذا يع ـــــي 364علـــــى وهـــــؤلاء حصـــــلوا  الأســـــر المعـــــوزةمـــــن أســـــر تنتمـــــي إلـــــى 

 نقطة. 62إلى وصلت  المعوزةوالأسر الغنية 

فـــــــي المائـــــــة مـــــــن التلامـــــــذة المغاربـــــــة يدرســـــــون فـــــــي المـــــــدارس المتســـــــمة بإقبـــــــال الفئـــــــات  7بالإضـــــــافة إلـــــــى ذلـــــــك: 

فــــــــي المائـــــــة كــــــــذلك يدرســـــــون فــــــــي المـــــــدارس التــــــــي يرتادهـــــــا علــــــــى حـــــــد ســــــــواء  7نقطـــــــة، و 452الميســـــــورة وحصـــــــلوا علــــــــى 

فـــــــي المائـــــــة يدرســـــــون فـــــــي  86نقطـــــــة، لكـــــــن معظـــــــم التلامـــــــذة المغاربـــــــة أي  402يســـــــورون والمعـــــــوزون وحصـــــــلوا علـــــــى الم

نقطـــــــــة فقـــــــــط، وهـــــــــو مـــــــــا يع ـــــــــي وجـــــــــود فـــــــــارق كبيـــــــــر فـــــــــي  363 علـــــــــى مـــــــــدارس لا يرتادهـــــــــا ســـــــــوى المعـــــــــوزون وحصـــــــــلوا

دارس التحصـــــــــيل الدراســـــــــ ي بـــــــــين مـــــــــدارس الميســـــــــورين وهـــــــــي المـــــــــدارس الخصوصـــــــــية، ومـــــــــدارس المعـــــــــوزين وهـــــــــي المـــــــــ

. الشـــــــ يء الـــــــذي يؤشـــــــر علـــــــى غيـــــــاب التمـــــــازج الاجتمـــــــاعي فـــــــي المدرســـــــة نقطـــــــة 89العموميـــــــة، وقـــــــد بلغـــــــت هـــــــذه الهـــــــوة 

وهـــــــذا يقتضـــــــ ي دراســـــــة  المغربيـــــــة، ويصـــــــعب مهمـــــــة إصـــــــلاحها حتـــــــى ولـــــــو تـــــــم التصـــــــدي بنجـــــــاح للعوامـــــــل الداخليـــــــة.

التــــــــي تــــــــؤثر فيهــــــــا مــــــــن أجــــــــل  مــــــــن أجــــــــل الــــــــربط العلمــــــــي للنتـــــــائج المحصــــــــلة بالعوامــــــــل 2021معمقـــــــة لمعطيــــــــات بيرلــــــــز

 اتخاذ التدابير الت حيحية اللازمة.
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 الرفع من نسبة الناتج الداخلي الخام المخصصة لتمويل البحث العلمي

افعــــــات الأساســــــية  يعتبــــــر الإنفــــــاق علــــــى البحــــــث العلمــــــي إلــــــى جانــــــب المــــــوارد البشــــــرية المؤهلــــــة مــــــن بــــــين الر

ـــاـر فـــــي جميـــــع الـــــدول.  وقـــــد كانـــــت السياســـــات العموميـــــة فـــــي المغـــــرب دائمـــــا طموحـــــة للنهـــــوض بالبحـــــث العلمـــــي والابتكـ

إلــــــى الرفــــــع مــــــن الميزانيــــــة المخصصــــــة لهــــــذا المجــــــال لتصــــــل علــــــى الأقــــــل واحــــــد فــــــي المائــــــة مــــــن النــــــاتج الــــــداخلي الخــــــام 

 مليار درهما. 12أي ما يعادل 

غيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر أن 

اقــــــــــــــع بعيــــــــــــــد عــــــــــــــن  الو

هــــــــــــــذا الطمــــــــــــــوح كمــــــــــــــا 

تبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين ذلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــك 

الإحصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاءات 

الرســـــــــــــــــــــــــــــمية. فـــــــــــــــــــــــــــــإذا 

زانيـــــــة التـــــــي اعتبرنـــــــا المي

تخصصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــها وزارة 

التعلــــــيم العــــــالي لمجــــــال 

 في المائة من ميزانية القطاع ككل. 1.6البحث العلمي والابتكار فنجدها لا تتجاوز 

الصـــــــــــندوق الـــــــــــوط ي لـــــــــــدعم البحـــــــــــث  علمـــــــــــا أن مـــــــــــن ضـــــــــــمن الحســـــــــــابات الخصوصـــــــــــية للخزينـــــــــــة يوجـــــــــــد

ويمــــــــــول مــــــــــن طــــــــــرف  ،يــــــــــون درهــــــــــممل 22.5تخصــــــــــص لــــــــــه الــــــــــوزارة ســــــــــنويا  والتنميــــــــــة التكنولوجيــــــــــة الــــــــــذيالعلمــــــــــي 

ـــاـد تصــــــل كـــــمليـــــون درهــــــم ل 600تبلـــــ  مــــــوارده فـــــي المتوســـــط ، هـــــذا الصـــــندوق الفـــــاعلين فـــــي مجـــــال الاتصــــــالات ن لا تكـ

. المشـــــــكل لا يعـــــــود فقـــــــط إلـــــــى ضـــــــعف المـــــــوارد المخصصـــــــة (54المبيـــــــان رقـــــــم ) مليـــــــون درهـــــــم ســـــــنويا 100نفقاتـــــــه إلـــــــى 

ذي لـــــم يصـــــل بعـــــد حتـــــى إلـــــى عشـــــر الهـــــدف المنصـــــوص عليـــــه مـــــن طـــــرف الدولـــــة لتمويـــــل البحـــــث العلمـــــي والابتكــــاـر الـــــ

فــــــــي الرؤيــــــــة الاســــــــتراتيجية، ولكــــــــن يعــــــــود أيضــــــــا إلــــــــى ضــــــــعف اســــــــتغلال هــــــــذه المــــــــوارد مــــــــن طــــــــرف الــــــــوزارة الوصــــــــية 

وذلـــــــك إمـــــــا لعـــــــدم إطـــــــلاق مــــــــا يكفـــــــي مـــــــن طلبـــــــات العـــــــروض لإحــــــــداث التـــــــوازن بـــــــين مـــــــوارد الصـــــــندوق ونفقاتــــــــه، أو 

ل دون سلاســــــــة الإنفــــــــاق علــــــــى مشــــــــاريع البحــــــــث العلمــــــــي والابتكـــــــاـر، أو لتعقــــــــد مســــــــاطر صــــــــرف الميزانيــــــــة ممــــــــا يحــــــــو 

 لهذين السببين معا.

700,7 688,8
652,09 663,31 648,35

610,8 599,71

101,81
128,35

75,57 82,81
106,97

80,77
130,25

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

الموارد بملايين الدراهم النفقات بملايين الدراهم

 .2023ت الصندوق الوط ي للبحث العلمي والتنمية التكنولوجية. المصدر: تقرير الحسابات الخصوصية للخزينة : موارد ونفقا54مبيان 
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ـــــاـر  تمثــــــــل فــــــــي الــــــــدعم المــــــــالي، إذ يعتبــــــــر محــــــــددا توتبقـــــــى العوامــــــــل المــــــــؤثرة فــــــــي تطــــــــور البحــــــــث العلمــــــــي والابتكـ

مقارنـــــــة رئيســــــيا فــــــي ههضــــــة الأمــــــم، بالإضـــــــافة إلــــــى الرفــــــع مــــــن عــــــدد البـــــــاحثين، إذ مازالــــــت نســــــبة البــــــاحثين ضــــــعيفة 

أقــــــل ورغـــــم ذلـــــك، فـــــإن المغـــــرب أفضـــــل فـــــي هـــــذا المؤشـــــر  ،بمليـــــون نســـــمة فـــــي بلادنـــــا مـــــن جنـــــوب إفريقيـــــا ورومانيـــــا، و

مكنــــــــه مــــــــن  202011و 2008تقــــــــدما مــــــــن الصــــــــين وتركيــــــــا وتــــــــونس وماليزيــــــــا، لكنــــــــه  ــــــــجل تطــــــــورا مهمــــــــا بــــــــين ســــــــنتي 

 (.55بيان رقم )الم 2008اللحاق بتونس وتركيا وتجاوز الصين التي كانت تسبقه بكثير سنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ال احثو  ال املو  ف  مجا  ال ح  ال ل   لكل مليو   خص  المصد : م طيات ال نر الدول 55م يا      

مــــــن المطلــــــوب أن يســــــتمر هــــــذا التطــــــور مــــــن خــــــلال التغلــــــب علــــــى العــــــائق الــــــذي قــــــد يحــــــول بــــــين الاســــــتمرار 

إذ بلــــــ  عـــــــدد ، مجتمــــــع البــــــاحثينلــــــون خـــــــزان يغــــــذي فيــــــه، والمتمثــــــل فــــــي عــــــدد خريجـــــــي ســــــلك الــــــدكتوراه، الــــــذين يمث

ـــــــاـن  2021ســـــــــنة  4238خريجـــــــــي ســـــــــلك الـــــــــدكتوراه   100، أي مـــــــــا يعـــــــــادل تقريبـــــــــا 2020فقـــــــــط ســـــــــنة  2192بعـــــــــد أن كـ

لــــــــن يصــــــــل علــــــــى الأكثـــــــــر إلا  2021و 2020بــــــــين خــــــــريج لكــــــــل مليــــــــون  ــــــــخص. ممــــــــا يع ــــــــي أن التطـــــــــور الــــــــذي حصــــــــل 

 151حيـــــــــث بلغـــــــــت فـــــــــي المتوســـــــــط  2020و 2016ها بـــــــــين ىباحـــــــــث جديـــــــــد وهـــــــــو أقـــــــــل مـــــــــن الـــــــــوتيرة التـــــــــي  ـــــــــجلنا100

التــــــي ترتكــــــز علــــــى بــــــراءات الاختــــــراع، مؤشــــــر الإنتاجيــــــة المتمثــــــل فــــــي أمــــــا العامــــــل الثــــــاني  . باحــــــث لكــــــل مليــــــون  ــــــخص

القــــــــول بــــــــأن المغــــــــرب متــــــــأخر علــــــــى بــــــــاني البلــــــــدان التــــــــي اخترناهــــــــا ، إذ يمكــــــــن والنشــــــــر العلمــــــــي لكــــــــل مليــــــــون  ــــــــخص

                                                             
 كبير جدا. нлнлو нлмсالذي قدمه الوزير في نفس العرض صحيح، لأن التقدم الحاصل بين  мтлуعلى افتراض أن الرقم   11
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ههـــــــا بعيـــــــدة جـــــــدا فـــــــي هـــــــذا المجـــــــال عـــــــن بـــــــاني الـــــــدول ولـــــــيس المغـــــــرب فقـــــــط، وتكــــــاـد للمقارنـــــــة، مـــــــع إقصـــــــاء الصـــــــين لأ

 (،56براءة اختراع سنويا )المبيان رقم  1000تصل إلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : تطور عدد براءات الاختراع لكل مليون  خص في الصين. المصدر: معطيات البنك الدولي.56مبيان

 

 2020و 2015د بـــــــراءات الاختـــــــراع لكــــــــل مليـــــــون  ــــــــخص فـــــــي المغـــــــرب مــــــــا بـــــــين ســــــــنتي وهكـــــــذا نجـــــــد أن عــــــــد  

(. أمــــــا علــــــى 57مــــــن عشــــــرة فــــــي المتوســــــط، فــــــي حــــــين قاربــــــت العشــــــرين فــــــي تــــــونس وجنــــــوب إفريقيــــــا )المبيــــــان رقــــــم أقــــــل 

يبــــــين بــــــأن المغــــــرب أقــــــل نشــــــرا  المنشــــــورات العلميــــــة لكــــــل مليــــــون  ــــــخص مســــــتوى النشــــــر العلمــــــي فــــــإن مؤشــــــر عــــــدد

فــــــي حــــــين تجــــــاوزت  150ت العلميــــــة المفهرســــــة مــــــن بــــــاني دول المقارنــــــة بحيــــــث تظــــــل قيمــــــة المؤشــــــر أقــــــل مــــــن فــــــي المجــــــلا 

فــــــــــــــــــــــــــي جنــــــــــــــــــــــــــوب  200

إفريقيــــــــــــــــــا ولامســــــــــــــــــت 

فــــــــــــــــــــــي البرازيــــــــــــــــــــــل  300

والصـــــــــــــــــــين وقاربـــــــــــــــــــت 

فــــــــــــــــــــــــــــي تــــــــــــــــــــــــــــونس  500
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 (. 58ماليزيا )المبيان رقم في  700وتجاوزت 

كخلاصــــــــــــــــــــــــة لهــــــــــــــــــــــــذه 

المقارنـــــــــة، تتمثـــــــــل فـــــــــي 

أن عــــــــــــــدد البــــــــــــــاحثين 

بــــــــر مــــــــن قــــــــد يكــــــــون أك

دول أخـــــــــــــــــرى، لكـــــــــــــــــن 

الإنتاجيــــــة قــــــد تكــــــون 

أضـــــــعف إمـــــــا بســـــــبب 

تـــــــــــــــــــــــــــــــــــدني جـــــــــــــــــــــــــــــــــــودة 

البـــــــــــــــاحثين المـــــــــــــــرتبط 

بتـــــدني جــــــودة المنظومــــــة التربويـــــة ككــــــل، أو بســــــبب عـــــدم تــــــوفر بيئــــــة البحـــــث العلمــــــي والابتكـــــاـر المناســـــبة ومــــــا تتطلبــــــه 

 من موارد مالية ومختبرات مجهزة وتحفيزات ومساطر ميسرة.
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٪ مــــــــن 98أن الحــــــــد الأدنــــــــى مــــــــن الكفايــــــــات التــــــــي أتقنهــــــــا مــــــــا يقــــــــرب مــــــــن  2018ج بيــــــــزا فــــــــي الرياضــــــــيات، أظهــــــــرت نتــــــــائ

٪ فــــــــي ماكـــــــاـو، ســــــــنغافورة، هــــــــونج كــــــــونج، 95٪ و85بــــــــين مــــــــا المتعلمــــــــين فــــــــي المقاطعــــــــات الأربــــــــع التــــــــي تمثــــــــل الصــــــــين، و 

إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتونيا، 

اليابـــــــــــان، تايبيــــــــــــه 

 ،الصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــينية

نمارك االـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد

وبولنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا 

وفنلنـــــــــــــــــدا. علـــــــــــــــــى 

النقــــــــــــــــــيض مــــــــــــــــــن 

ذلـــــــــــــــــــــك، حقـــــــــــــــــــــق 

مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن  ٪30

لمتعلمـــــــــــــين هـــــــــــــذا ا

المســــــــــــــــــــــتوى فــــــــــــــــــــــي 

الإكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوادور 

(٪29.1 ،)

إندونيســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيا 

(٪28.1 ،)

المملكـــــــــة العربيـــــــــة 

الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعودية 

ـــــــــــــاـ )18.8٪(، بنمـــــــــــــــا )19.3٪(، الفلبـــــــــــــــين )23.4٪(، كوســـــــــــــــوفو )24.4(، المغـــــــــــــــرب )٪27.3) ٪(. وهـــــــــــــــذا 9.4٪( ودومينيكـ

 اضيات.٪ من التلامذة المغاربة ليس لديهم الحد الأدنى من كفايات الري76يع ي أن حوالي 

 

٪ مـــــــــــن التلامـــــــــــذة المشـــــــــــاركين فـــــــــــي اختبـــــــــــار العلـــــــــــوم لـــــــــــديهم الحـــــــــــد الأدنـــــــــــى 78أن  2018أكــــــــــدت نتـــــــــــائج بيـــــــــــزا 

. يخفــــــي هــــــذا المتوســــــط (59المبيــــــان رقــــــم ) أو أعلــــــى علــــــى مقيــــــاس تصــــــنيف بيــــــزا الثــــــانيللكفايــــــات المقابلــــــة للمســــــتوى 
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لمـــــــين مـــــــن المقاطعـــــــات الأربـــــــع التـــــــي ٪ مـــــــن المتع97.9إذا كــــــاـن فـــــــالـــــــدولي اختلافـــــــات ضـــــــخمة بـــــــين البلـــــــدان المشـــــــاركة. 

ــــاـو، 94وتمثــــــل الصـــــــين حققـــــــت هـــــــذا المســــــتوى،  ٪ 91و٪ مـــــــن التلامـــــــذة مـــــــن إســـــــتونيا، 91.2٪ مـــــــن التلامـــــــذة مـــــــن ماكـ

جورجيــــــا،  كازاخســــــتان،٪ مــــــن التلامــــــذة فــــــي 40مــــــن التلامــــــذة مــــــن ســــــنغافورة حققــــــوا نفــــــس الإنجــــــاز، فــــــإن أقــــــل مــــــن 

ملكـــــــــة العربيـــــــــة الســـــــــعودية ولبنـــــــــان لـــــــــديها الحـــــــــد الأدنـــــــــى مـــــــــن المغـــــــــرب، بنمـــــــــا، كوســـــــــوفو، الفلبـــــــــين، دومينيكــــــــاـ، الم

التلامـــــــذة ٪ مــــــن 70٪ فقــــــط فــــــي المغــــــرب، ممــــــا يع ــــــي أن حــــــوالي 30.6 بلغــــــتمســــــتوى كفايــــــات العلــــــوم. هــــــذه النســــــبة 

) ,OECD عامـــــا 15لـــــيس لـــــديهم الحـــــد الأدنـــــى مـــــن كفايـــــات العلـــــوم اللازمـــــة ل طفـــــال البـــــالغين مـــــن العمـــــر  المغاربـــــة

)2019. 

أن يكــــــــــون  2018يتطلــــــــــب المســــــــــتوى الرابــــــــــع علــــــــــى ســــــــــلم الكفايــــــــــات المتعلقــــــــــة بــــــــــالقراءة فــــــــــي برنــــــــــامج بيــــــــــزا 

اقـــــــف  المـــــــتعلم قـــــــادرا علـــــــى مقارنـــــــة التصـــــــورات المختلفـــــــة وتقيـــــــيم العلاقـــــــة بـــــــين بيانـــــــات محـــــــددة مـــــــن ناحيـــــــة، والمو

٪ مـــــــن 28إلـــــــى أن  2018الإطـــــــار تشـــــــير نتـــــــائج بيـــــــزا  ال خصـــــــية أو الاســـــــتنتاجات العامـــــــة مـــــــن ناحيـــــــة أخـــــــرى. وفـــــــي هـــــــذا

التلامــــــذة، فــــــي المتوســــــط الــــــدولي، حققــــــوا علــــــى الأقــــــل هــــــذا المســــــتوى مــــــن الأداء فــــــي القــــــراءة، موزعــــــة علــــــى أكثــــــر مــــــن 

٪ مــــــــن زملادهــــــــم فــــــــي 42و٪ 35نصــــــــف المتعلمــــــــين فــــــــي المقاطعــــــــات الأربــــــــع التــــــــي تمثــــــــل الصــــــــين، وســــــــنغافورة، ومــــــــا بــــــــين 

ــــاـو، نيوزيلنــــــدا، بولنــــــدا والســــــويد. مــــــن ناحيــــــة أخــــــرى، كنــــــدا، إســــــتونيا، فنلنــــــدا،  هــــــونج كــــــونج، أيرلنــــــدا، كوريــــــا، ماكـ

٪ علــــــى الأقــــــل مــــــن تلاميــــــذهم إلــــــى المســــــتوى الرابــــــع علــــــى الأقــــــل. 1لــــــم تــــــتمكن بعــــــض البلــــــدان مــــــن ضــــــمان أن يصــــــل 

 ة.٪، وهي نسبة منخفضة للغاي0.5هذه البلدان هي دومينيكا وكوسوفو والمغرب، حيث لا يتجاوز معدلها 

ويتطلـــــــب المســـــــتوى الرابـــــــع علـــــــى ســـــــلم الكفايـــــــات المتعلقــــــــة بالرياضـــــــيات أن يكـــــــون المـــــــتعلم قـــــــادرا علـــــــى اســــــــتخدام 

 2018النمـــــــاذج الواضـــــــحة بشــــــــكل مناســـــــب تمثــــــــل حـــــــالات معقــــــــدة وملموســـــــة قــــــــد تتطلـــــــب افتراضــــــــات. نتـــــــائج بيــــــــزا 

ابـــــــــــع مـــــــــــن الأداء فـــــــــــي ٪ مـــــــــــن التلامـــــــــــذة، فـــــــــــي المتوســـــــــــط الـــــــــــدولي، حققـــــــــــوا علـــــــــــى الأقـــــــــــل المســـــــــــتوى الر 29.5تظهــــــــــر أن 

٪ فــــــــــــي 62.7٪ فــــــــــــي المقاطعــــــــــــات الأربــــــــــــع التــــــــــــي تمثــــــــــــل الصــــــــــــين، 73.2الرياضــــــــــــيات، وتتــــــــــــوزع هــــــــــــذه النســــــــــــبة مــــــــــــا بــــــــــــين 

٪ مـــــــن أقـــــــراههم فـــــــي تايبيـــــــه الصـــــــينية، كوريـــــــا 47٪ و40بـــــــين مـــــــا ٪ هـــــــونج كـــــــونج، و 55.2و٪ فـــــــي ماكــــــاـو 57.9ســـــــنغافورة، 

بعــــــض البلـــــدان مـــــن ضــــــمان أن يصـــــل أكثـــــر مــــــن واليابـــــان وهولنـــــدا وإســـــتونيا. علــــــى النقـــــيض مـــــن ذلــــــك، لـــــم تـــــتمكن 

أو مــــــــا فــــــــوق. هــــــــذه الــــــــدول هــــــــي المملكــــــــة العربيــــــــة الســــــــعودية وكوســــــــوفو والمغــــــــرب  4مــــــــن تلامــــــــذتها إلــــــــى الصــــــــف  ٪2

٪ فقــــــط مــــــن تلامذتــــــه، وهــــــي نســــــبة 1.3وبنمــــــا والفلبــــــين ودومينيكـــــاـ. حقــــــق المغــــــرب هــــــذا المســــــتوى مــــــن الأداء بنســــــبة 

 منخفضة للغاية.
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سنة من العمر يقتض ي بالإضافة  15تقييم الدولي بيزا الموجه إلى التلامذة الذين يبلغون نجاح المغرب في ال إن

إلى تحسين جودة المنظومة بكل مكوناتها، مراجعة المنهاج الدراس ي للتعليم الثانوي بسلكيه استنادا إلى المنهاج الذي 

العلوم، أو من حيث مستويات الكفايات فيهما يعتمد عليه تقييم بيزا سواء من حيث المضامين العلمية في الرياضيات و 

معا إضافة إلى مادة القراءة. على أن يعاد النظر في الهندسة البيداغوجية في التعليم الثانوي التأهيلي بمنطق التخفيف 

من حدة التخصص وتقليص عدد الشعب مع ربطها بالهندسة البيداغوجية في التعليم العالي بشكل ييسر المرور بين 

 ليمين.التع
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 التوصيات 

 

الت ــــــــــــخيص الموضــــــــــــوعي الــــــــــــذي قامــــــــــــت بــــــــــــه المجموعــــــــــــة الموضــــــــــــوعاتية لمنظومــــــــــــة التعلــــــــــــيم علــــــــــــى ضــــــــــــوء 

ل العمــــــــومي المتعلقـــــــــة بالمجــــــــال، باعتمــــــــاد معــــــــايير الملائمـــــــــة عــــــــهــــــــم قيــــــــاس مخرجـــــــــات ونتــــــــائج الفالــــــــذي والتكــــــــوين، 

 .(2022-1520)والالتقائية والفعالية والنجاعة، وذلك خلال الفترة 

 تجويـــــــــد، بأهميـــــــــة التقيـــــــــيم فـــــــــي بكـــــــــل مكوناتهـــــــــا الموضـــــــــوعاتية وانطلاقـــــــــا مـــــــــن قناعـــــــــة أعضـــــــــاء المجموعـــــــــة

هــــــم ، الــــــذي يفقــــــيالأ  تمحــــــورت حــــــول المســــــتوى التوصــــــيات التــــــي  باعتمــــــادالفعــــــل العمــــــومي، فإههــــــا توصــــــ ي الحكومــــــة 

تهــــــم كــــــل العموديــــــة، التــــــي  منظومــــــة التعلــــــيم والتكــــــوين، والمســــــتوياتمختلــــــف القطاعــــــات الحكوميــــــة المتدخلــــــة فــــــي 

 صياغتها على الشكل التالي: توالتي تم ته،قطاع على حدة حسب خصوصي

 فقي:على المستوى الأ  -1

Á  مما يتطلب بلورة للتنميةالتعليم والتكوين شأن وط ي يهم مختلف مكونات المجتمع، وقاطرة ،

وذلك وفق رؤية  سياسات عمومية في هذا المجال، تضمن التقائية مختلف التدخلات العمومية،

  ؛إلى استشراف المستقبل ىعلى المرجعيات الوطنية، وتسعستند سياسية ت

Á نطلقاتم وجعلهاتوجهات كبرى لإصلاح التعليم والتكوين،  هفتح حوار وط ي موسع تنبثق عن 

الكبرى التي انخرط فيها الإصلاحية وراش الأ  مع استحضار أساسية لإصلاح عابر للزمن الحكومي، 

 نفيذا للتوجيهات السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله؛ت ،المغرب

Á  داري يتماش ى وفلسفة الجهوية الموسعة، وإعمال قيم الشفافية والمساءلة الإ ترسي  نظام اللاتركيز

اقبة والتتبع والتقييم؛  وربط المسؤولية بالمحاسبة، وتفعيل آليات المر

Á الأدمغة والكفاءات الوطنية، واستقطاب الكفاءات من  وضع استراتيجية وطنية للحد من  جرة

 المهجر؛ ل دو 

Á  تفعيل هيئات للتشاور على المستوى الجهوي من أجل إشراك فعلي لمختلف المتدخلين والمعنيين في

 عملية وضع ومتابعة وتقييم سياسات التعليم والتكوين؛

Á علها قادرة على تكوين جيل جسور التواصل والتنسيق بين مؤسسات التعليم والتكوين وج تمتين

 افات الأخرى؛ثقجتمع، ومنفتحا على الالمفاعل في تنمية بلاده، ومندمجا في 

Á قادرة على تبلي  مضامين الإصلاح إلى كافة المتدخلين حتى يتم تجاوز  فعال ومستمر  تواصل خلق

 نقائص واختلالات التنفيذ؛

Á كوين وت جيعها على الابداع والابتكار تقديم الدعم المؤسساتي والمالي لمؤسسات التعليم والت

 والانخراط في مشاريع مشتركة لتطوير البحث العلمي؛
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Á  لية للإشراف المندمج على جميع مكونات منظومة التعليم والتكوين، وإرساء روابط بين آتأسيس

 التعليم المدرس ي والتكوين المثي والتعليم العالي، ودمجها في تنظيم بيداغوتي منسجم؛

Á الجودة  معايير  ام للتقييم مستقل وفعال بمختلف مؤسسات التعليم والتكوين ينب ي علىوضع نظ

 والفعالية؛

Á الثانوي، وإرساء بنيات فعالية لاستقبال الطلبة -تقوية نظام التوجيه في مسار سلك الاعدادي

 الجدد ومواكبتهم قصد ت حيح مسارهم حسب قدراتهم وميولتهم.

 التعليم الاولي:على مستوى التربية الوطنية و  -2

Á  القواعد القانونية والتنظيمية لمؤسسات التعليم الخصوص ي، وجعلها تخضع لنفس  ةجعامر

 مساهمة في الرفع من تنوع العرض التعليمي كخدمة عمومية؛للالمعايير، 

Á  افد الثقافة وضع إطار مرجعي وط ي يؤطر عملية تجديد وتطوير المنا ج التعليمية يدمج تثمين رو

 الإمكانيات لتفجير الطاقات الإبداعية والت جيع على الابتكار؛ حةوإتاالمغربية، 

Á  وجعلها مساهمة في تحسين  لإمكانياتهاتمكين مؤسسات التعليم والتربية من القيام بت خيص دقيق

 منجزاتها عن طريق تب ي مشروع المؤسسة ونشر الممارسات الجيدة في المجال؛

Á  ولي؛حد الأهداف والغايات في التعليم الأ وضع تدابير لبناء نموذج بيداغوتي مو 

Á ؛جودة المنا ج والبرامج تقتض ي وضع بنيات وطنية وجهوية للبحث والابتكار البيداغوتي 

Á  سلاك التعليمية مع تب ي تحسين جودة التعلمات يستوجب التدقيق في وظائف مختلف الأ

 خصوصية كل سلك؛

Á ي البرامج الدراسية؛التربوية ف تإرساء رؤية واضحة لإدماج التكنولوجيا 

Á  اعتماد مبدأ الشفافية والاستحقاق وتكافؤ الفرص في انتقاء المتفوقين لولوج ثانويات التميز؛ 

Á  تمكين التلاميذ من تحفيزات على الخدمة التطوعية في إطار مشروع المؤسسة واحتسابها في تقييم

 مردودهم الدراس ي؛

Á  الأجنبية،  على اللغاتإتقان اللغة العربية والانفتاح لتعميم اللغة الامازيغية وتمكين المتعلمين من

 يقتض ي وضع نص تنظيمي يدقق الهندسة اللغوية في جميع أسلاك التعليم، 

Á الفعلي للجماعات الترابية باعتبارها طرف أساس ي في تحقيق تعميم التعليم  ضرورة الانخراط

 وتحسين جودته والنهوض بالمدرسة العمومية؛

Á اختيار قيادة تربوية مؤهلة وقادرة على تسيير يتم ي الميدان التربوي على ضودها وضع آليات علمية ف

 ؛العمل التربوي والتعليمي

Á  إدراج مجزوءة التربية على حقوق الانسان ضمن منا ج التعليم والتكوين في مختلف مراكز تكوين

 الأطر الإدارية والتربوية؛

Á تقرار الوظيفي والأمان والرفاه الاجتماعي.تحفيز الأطر التربوية والإدارية بما يضمن الاس 
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 على مستوى التكوين المثي: -3

Á  ضرورة النهوض بالتكوين المثي من أجل توفير فرص العمل والرفع من التنافسية الاقتصادية ومواكبة

 التحولات الدولية؛

Á ل الجهوي تعميم مدن المهن والكفاءات على كافة جهات المملكة وجعلها ملائمة لحاجيات سوق الشغ

 التوجهات الوطنية؛على ومنفتحة 

Á  وضع مسار ممهنن مرتبط بحاجات سوق الشغل يتسم بالمرونة وقابلية التكيف مع مستجدات المحيط

 الاقتصادي؛

Á توزيع الزمن التكوي ي بالتناوب بين إعطاء الدروس النظرية والاستفادة من الدورات التكوينية التطبيقية؛ 

Á ستجيب لتنوع المؤهلات التي يتوفر عليها التلاميذ، وجعلها ملائمة لحاجيات سوق تنويع مسارات التكوين لت

 الشغل؛

Á  ت جيع المقاولات على دعم مؤسسات التكوين المثي عن طريق إبرام شراكات تهم استقبال المتدربين

بالتكوين المثي والمساهمة في تأطيرهم وتوفير حاجياتها من الخريجين وإرساء برامج للتكوين المستمر والتكفل 

 التطبيقي؛

Á  عقد شراكات بين مختلف القطاعات الحكومية الإنتاجية والجهات والمكتب الوط ي للتكوين المثي من أجل

 إحداث مراكز للتكوين المثي متخصصة في مجالات اقتصادية إنتاجية معينة وتراعي خصوصية كل جهة.

 ر:على مستوى التعليم العالي والبحث العلمي والابتكا -4

Á  ،مراجعة الترسانة القانونية والتنظيمية المتعلقة بالتعليم العالي، ودمجه ضمن منظور الجهوية الموسعة

وتثمين الروابط بين الجهات والجامعات بناء على مشاريع مشتركة تراعي الحاجيات الجهوية وتساهم في 

 التنمية؛

Á فتوح، وفق خارطة وطنية واضحة تراعي تب ي هندسة جديدة لمؤسسات التعليم العالي ذات الاستقطاب الم

 الحاجات الوطنية وتسعى إلى الرفع من مردوديتها من خلال توزيع مسارات التعليم وتوفير العرض الكافي؛

Á ؤسسات ذات الاستقطاب المفتوح، تدمج بين التكوين المناسب ودورها المنهج مقاربة جديدة لمسارات التعليم ب

 مع؛في تأهيل نخب المجت الأكاديمي

Á  التأهيل المثي  تهدف إلىتنويع مؤسسات التعليم وجعلها تخضع إلى تصنيف جديد يدمج بين مؤسسات

تدمج بين خيار التكوين وتطوير البحث والابداع  أخرى ومؤسسات تشتغل على تطوير مسارات البحث العلمي و 

 والابتكار؛

Á  والتدبيري؛ الأكاديميو إرساء منظام مناسب للجامعات من خلال استحضار البعد التشاوري 

Á  إرساء سياسة وطنية للبحث العلمي والتق ي ترسم الأهداف العامة، بناء على حاجات المجتمع العلمية

 والاقتصادية؛

Á ربط الجسور بين المسالك والتخصصات لتستجيب لحاجيات الجهات والأولويات الوطنية؛ 

Á سوق الشغل؛ تحسين المردودية الداخلية والخارجية وملائمتها مع متطلبات 

Á .التركيز على استيعاب الطالب لمقتضيات الإصلاح بشكل جيد وانخراطه الفعال في تنزيله 
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 оу ............................... . المصدر: معطيات وزارة التعليم العالي.нлнн: توزيع الطلبة حسب الجهات التي يدرسون بها سنة мтمبيان 

 оф ............................ . المصدر: معطيات وزارة التعليم العالي.нлннنسبة استغلال الطاقة الاستيعابية في التعليم العالي سنة  муمبيان 

لبحث العلمي، جي للتعليم الأولي. المصدر: )وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي وا: مكونات الإطار المنهмфمبيان 

нлму) .............................................................................................................................................................. пм 

 сн .............. للمندوبية السامية للتخطيط. нлно. المصدر: نشرة المعطيات الاجتماعية нлннو нлмтطور معدل الشغل بين : تнлمبيان 

 сн .............. للمندوبية السامية للتخطيط. нлно. المصدر: نشرة المعطيات الاجتماعية нлннو нлмт: تطور معدل النشاط بين нмمبيان 

 со ...................................... لدى بعض الفئات من السكان. المصدر السابق. нлннو нлнм: تطور معدل البطالة بين سنتي ннمبيان 

нлно -البحث الوطني للشغل  -درسون. المصدر: المندوبية السامية للتخطيطسنة الذين لا يعملون ولا ي мр-нп: نسبة الشباب ноمبيان 

 ....................................................................................................................................................................... со 

 сп ................................................................................. : نسبة حضور التكوين المهني في منظومة التربية والتكوين.нпمبيان 

 сс ................................. حسب توقعات وزارة التربية الوطنية. нлнсو нлмт: تطور نسبة التغطية بمستشاري التوجيه بين нрمبيان 

 ст .......................................................................................... : نسبة التلامذة الذين يتحدثون لغة التدريس في بيوتهمнсمبيان 

 тн .................................................... : تطور إدماج الأطفال في وضعية إعاقة. المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنية.нтمبيان 

 нлмф ........................ улبع ابتدائي على مستوى الأداء في الرياضيات حسب معطيات تيمس : تأثير تجربة المدرسين في الراнуمبيان 

 нлнн. ..................................... уо: النموذج المعتمد في مؤشر الاستعداد الشبكي. المصدر: تقرير مؤشر الاستعداد الشبكي нфمبيان 

 уу ................................................................................................................... فيئات: مشروع المؤسسة متعدد الолمبيان 

 фт ................................................................................................................. : بنية المؤسسات حسب مينتزبيرغомمبيان 

حسب "مؤشر التربية" )الهيئة الوطنية  нлолوالفجوة المتوقعة سنة  нлнмإلى  нлмр: الفجوة )%( مع الرؤية الاستراتيجية من онمبيان 

 нлмф.) ................................................................................................................................................... фуللتقييم، 

file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781173
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781176
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781177
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781178
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781179
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781179
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781180
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781180
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781181
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781182
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781183
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781186
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781187
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781188
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781189
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781190
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781191
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781192
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781193
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781194
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781195
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781195
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781196
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781197
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781198
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781199
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781199
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781200
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781201
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781202
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781203
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781204
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781205
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781206
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781207
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781208
file:///C:/Users/abdennassernaji/Documents/مجلس%20المستشارين/تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم/تقرير%20تقييم%20السياسة%20العمومية%20في%20التعليم%202015-2022%20ص27062023.docx%23_Toc138781208


163 
 

 фф ...............................................................................................في التعليم العمومي: تطور نسبة التأطير الإداري ооمبيان 

 млл ........................................................................................ طور نسبة التأطير البيداغوجي في التعليم العمومي: تопمبيان 

 млм ............................................................................... : تطور نسب التأطير البيداغوجي في التعليم العالي العموميорمبيان 

 мло ... : تطور نسبة التأطير البيداغوجي في التعليم الخاص مقارنة مع التعليم العمومي. المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنية.осمبيان 

 млу .......................................................... : أداء تلامذة السنة السادسة ابتدائي حسب نمط ولوج مدرسيهم لمهنة التدريسотمبيان 

 ммл ....................................................... .(Marzano, 2003): الدرجة المائوية للتحصيل الدراسي بعد سنتين. المصدر оуمبيان 

 ммо .............. : نسبة المدرسين في التعليم الابتدائي حسب الفئة العمرية. المصدر: معطيات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.офمبيان 

 ммр ............................. : تطور نفقات الموظفين مقارنة مع الناتج الداخلي الخام. المصدر: معطيات وزارة الاقتصاد والمالية.плمبيان 

 ммс ........................................ لدراسي للمتعلمين حسب معطيات تيمس وبيرلز.: تأثير ظروف عمل المدرسين على الأداء اпмمبيان 

 нлно. ...................................................................................................... мно: الهندسة البيداغوجية في إصلاح пнمبيان 

 мот .................................................................... بملايير الدراهم - нлмн-нлнл: الميزانية العامة للتعليم في المغرب поمبيان 

 мну .................................. : الإنفاق على التعليم كنسبة مئوية من إجمالي الإنفاق العمومي. المصدر: معطيات قوانين المالية.ппمبيان 

 мнф .............................................................................. : الإنفاق على التعليم كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجماليпрمبيان 

 нлмф................................................................... мотو нлло: تطور نتائج التلامذة المغاربة في تيمس العلوم ما بين псمبيان 

 нлмф ............................................................. мотو нллоمغاربة في تيمس الرياضيات ما بين :تطور نتائج التلامذة الптمبيان 

 мпн ..................................... : النسبة الصافية لتمدرس الأطفال في أسلاك التعليم. المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنية.пуمبيان 

 мпо .............................................................. : نسبة استكمال التعليم الإلزامي. المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنيةпфمبيان 

 мпо ............................ : عدد المنقطعين عن الدراسة في التعليم الابتدائي والثانوي. المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنية.рлمبيان 

 мпп .. . المصدر: إحصاءات التربية لمنظمة اليونسكوнлнмو нлмрيم بين سنتي : أعداد غير المتمدرسين في مختلف أسلاك التعلрмمبيان 

 мпу ....................................................................................... : تطور متوسط الأداء بالنسبة للمغرب في تقييم بيرلز.рнمبيان 

 мпу .......................................................... : تطور نسبة التحكم في المستوى الأدنى من الكفايات القرائية في تقييم بيرلز.роمبيان 

.нлно: موارد ونفقات الصندوق الوطني للبحث العلمي والتنمية التكنولوجية. المصدر: تقرير الحسابات الخصوصية للخزينة рпمبيان 

 ..................................................................................................................................................................... мрл 

 мрм .................................. لكل مليون شخص. المصدر: معطيات البنك الدولي. : الباحثون العاملون في مجال البحث العلميррمبيان 

 мрн ..................................... : تطور عدد براءات الاختراع لكل مليون شخص في الصين. المصدر: معطيات البنك الدولي.рсمبيان 

 мрн ........................................................... : عدد براءات الاختراع لكل مليون شخص. المصدر: معطيات البنك الدولي.ртمبيان 

 мро ......................................................... : عدد المنشورات العلمية لكل مليون شخص. المصدر: معطيات البنك الدولي.руمبيان 

 мрп ............................ ؤشر التغطية(.)تشير النسبة أمام كل بلد إلى قيمة م нлму: مستوى أداء المتعلمين في العلوم في بيزا рфمبيان 

 

 

 

 

 الجداول

 но .......................... : نسبة الاستجابة لطلبات الإقامة في الأحياء الجامعية. المصدر: برنامج نجاعة الأداء لقطاع التعليم العالي.мجدول 

. المصدر: برنامج نجاعة الأداء لوزارة التربية нлнтغاية  :  نوقعات تطور النسب الصافية للتمدرس في التعليم الأولي إلىнجدول 

 он .............................................................................................................................................................. الوطنية
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 нлно ........................................................................ рл: ترتيب الجامعات الإفريقية في تصنيف التايمز للتعليم العالي оجدول 

 нлно .......................................................................... рл: ترتيب الجامعات العربية في تصنيف التايمز للتعليم العالي пجدول 

 нлмф ................................................................................... тл: لغات التدريس في الدول الأفضل تصنيفا في تيمس рجدول 

لوزارة الاقتصاد  нлноلجماعات الترابية بملايين الدراهم. المصدر: تقرير : الحسابات المرصدة لأمور خصوصية ذات العلاقة باсجدول 

 тт .................................................................................................................................... والمالية حول هذه الحسابات.

 нлнн. .......... упدولة في مجال التكنولوجيات الرقمية. المصدر: تقرير مؤشر الاستعداد الشبكي  мом: تصنيف المغرب من بين тجدول 

 нлнн. ....................... ур: تصنيف المغرب في المؤشرات ذات الصلة بمجال التعليم. المصدر: تقرير مؤشر الاستعداد الشبكي уجدول 

 фо ............................................................................... : معايير استقلالية الجامعات حسب جمعية الجامعات الأوروبية.фجدول 

 фп ....................................................... : درجة استقلالية الجامعة المغربية مقارنة مع الدول الأوروبية في البعد التنظيمي10 جدول

 нлмс. ....................................................... ммр: تطور المناصب المالية المحدثة بعد الشروع في التوظيف بالتعاقد سنة ммجدول 

 мнл ........................................................ : نسبة المؤسسات المرتبطة بشبكات الماء الصالح للشرب والكهرباء والتطهير.мнجدول 

 мнл ............................................... ليم الابتدائي. المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنية.: تطور نسبة الاكتظاظ في التعмоجدول 

 мнм ................................................... : تطور نسبة الأقسام متعددة المستويات. المصدر: معطيات وزارة التربية الوطنية.мпجدول 

 мпр ... لعالي.لقطاع التعليم ا нлнн: نسبة التخرج من سلك الإجازة في التعليم الجامعي العمومي. المصدر: برنامج نجاعة الأداء мрجدول 

لقطاع التعليم  нлнн: نسبة الهدر في السنة الأولى من سلك الإجازة في التعليم الجامعي العمومي. المصدر: برنامج نجاعة الأداء мсجدول 

 мпр ............................................................................................................................................................. العالي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤطرات

 

 мп ........................................................................ لبحث العلمي: مقتطف من تقرير المجلس الأعلى للتربية والتكوين واмمؤطر 

рмΦмт ..........  ..................................................................... .................мсمن قانون الإطار  мо: المادة нمؤطر   
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 нлнм .......................................................нрحول أنشطة المجلس الأعلى للحسابات برسم سنة : مقطف من تقرير оمؤطر 

нс...................................................................مقتطف من تقرير المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي пمؤطر   

 нлнм-нлнс ................................................................................................. нт: مقتطف من البرنامج الحكومي  рمؤطر 

 рмΦмт ........................................................................................ плمن القانون الإطار رقم  мн: مقتطف من المادة сمؤطر 

 пп ....................................... لتربية: مقتطف من عرض لفؤاد شفيقي مدير المناهج بوزارة التربية الوطنية بالمجلس الأعلى لтمؤطر 

 рмΦмт ............................................................................................................. ртقانون الإطار من ال оо: المادة уمؤطر 

 рмΦмт ........................................................ срمن القانون الإطار  опبير إصلاح منظومة التوجيه حسب المادة رقم : تداфمؤطر 

 нлнн. .................................. су: أحد آليات التوجيه في التعليم العالي. المصدر: برنامج نجاعة الأداء لقطاع التعليم العالي млمؤطر 

 рмΦмт ..................................................................................................... тн: التربية الدامجة في القانون الإطار ммمؤطر 

 рмΦмт ..................................................................................... ут: مفهوم مشروع المؤسسة حسب القانون الإطار мнمؤطر 

 млр ................................................................................................................... من القانون الإطار от: المادة моمؤطر 

 млс ..................................................................................................... : الأهمية القصوى لجودة العنصر البشريмпمؤطر 

 ммп ......................................................................................................... مهنية للمدرس في أسترالياالمعايير ال :мрمؤطر 

 мнн ............................................... (.нлноلحسابات، : تضارب المعطيات بين الوزارة والأكاديميات  )المجلس الأعلى لмсمؤطر 
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 ـ(  2023, 05 20ال نر الدول   )  27 ستر ا  من ال نر الدول :   ت  الا تحس   ـواتج تن ية الطفولة الم  

https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2021/06/05/improving-early-childhood-development-

outcomes 

اـق للط اعة والن ـ  الت لي  الأول  ب   غزا   التنظ ر وإسكالية التطويـ (  2022الطاهـ عق    )  28   ا   بي   

يــ ال ام للن وذج التن و  ال د د (  2021وذج التن و   )الل نة الخاصة بالن   29  الل نة الخاصة بالن وذج التن و   التق

يــ ال ام (  2021الل نة الخاصة بالن وذج التن و  ال د د  )  30 الل نة الخاصة بالن وذج التن و   الن وذج التن و  ال د د: التق

 ال د د 

: الم تس ات 2013-2000تط يق الميثاق الوط   للتربية والتكوين (  2014 ل    )ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال  31

 ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    والم يقات والتحد ات 

بـاط: ا  ل  الا تقاء ب هن التربية والتكوين وال ح  والتدب ر (  2017ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  32 الأعلت  ال

 للتربية والتكوين وال ح  ال ل   
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 التربية علت القي  بالمنظومة الوطنية للتربية والتكوين وال ح  ال ل   (  2017ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  33

 ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل   

 التربية علت القي  بالمنظومة الوطنية للتربية والتكوين وال ح  ال ل   (  2017ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  34

 ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل   

بـية (  2017ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  35     ا  ل  ف  مو و  الت لي  الأول   سا  بناء المد سة المغ

 لت للتربية والتكوين وال ح  ال ل   ا  ل  الأع ال د د  

بـاط: ا  ل   التكوين المهن  الأسا : مفاتي  من   ل إعا   ال ناء (  2018ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  36 ال

 الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل   

ا  ل  الأعلت  المهن  الأسا : مفاتي  من   ل إعا   ال ناء التكوين (  2019ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  37

 للتربية والتكوين وال ح  ال ل   

بـية (  2019ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  38     ا  ل  ف  مو و : ت لي  ا لشخاا ف  و  ية إعا ة  ـحو تة

ا  ة   وال ح  ال ل    ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين  امجة  منصفة وـ

اليوم الد ات   حو  ـظام التو ي  المد ت   والمهن  وا  سا  (  2023, 05 17ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  39

  ت  الاستر ا  من ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل  : ال امع 

https://www.youtube.com/watch?v=1jcFB1Kbv2U&t=4012s 

بـية والتكويةةةن وال حةة  ال  لةةي  )  40 مد سةةة ال دالةةة الا ت اعيةةة  مسةةاه ة  ةةي التف يةةةـ حةةو  الن ةةوذج (  2018ا  لةة  الأعلةة  للتةةة

بـية والتكويةةةن وال حةة  ال  لةةي  التن ةةو    ا  لةة  الأعلةة  للتةةة

يــ حو  تق(  2018ا  ل  الأعلت للحسابات  )  41 بـاط: ا  ل  الأعلت  يي  ا خط  الاستع ال  لوخا   التربية الوطنية تق ال

 للحسابات 

 ا  ل  الأعلت للحسابات  تقيي  ا خط  الاستع ال  لوخا   التربية الوطنية (  2018ا  ل  الأعلت للحسابات  )  42

سـ(  2020ا  ل  الأعلت للحسابات  )  43 يــ حو   ن طة ا  ل  الأعلت للحسابات ب  ا  ل  الأعلت للحسابات   2018  سنة تق

سـ  سنل  (  2022ا  ل  الأعلت للحسابات  )  44 يــ حو   ن طة ا  ل  الأعلت للحسابات ب سـ ية   2020و 2019تق يـد  ال ال 

 ـ  7073عد    م 

سـ  سنة (  2023ا  ل  الأعلت للحسابات  )  45 يــ حو   ن طة ا  ل  الأعلت للحسابات ب يـد  ال  2021تق  7175سـ ية عد  ال 

 ـ   م 

اـب  ال يل  م  مغا بة ال ال : الفـا والتحد ات (  2022ا  ل  الا تصا   والا ت ا   وال ي    )  46      ف  مو و  ت ت   ال

 ا  ل  الا تصا   والا ت ا   وال ي   

ا  ل  الا تصا   والا ت ا        ف  مو و  ـحو تحو       مسؤو  ومدمج (  2022ا  ل  الا تصا   والا ت ا   وال ي    )  47

 وال ي   
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 ـ ف  الوس  المهن  (  2023ا  ل  الا تصا   والا ت ا   وال ي    )  48  ـ بالمغ  ـس ا  الب  ا  ل       ف  مو و  تث    ال

 الا تصا   والا ت ا   وال ي   

يــ السنو  لحالة حقوق ا نسا  ف  الم(  2023ا  ل  الوط   لحقوق ا نسا   )  49  ـ لسنة التق تـةةيةة  ا لولويات  2022غ  : إعةةا   تةة

 ا  ل  الوط   لحقوق ا نسا  

 ـز البرلماني ليبحاث والد اسات  )  50 الد اسة الميداـية الوطنية حو  القي  وتف يلها المؤسس  : تغ رات واـتظا ات لد  (  2023الم

بـي  المغا بة   مجل  النوا  المغ

سـ  الموس   17 51الحصيلة الوطنية وال هوية لتقيي  تنفي  م ا ي  القاـو  الاطا  (  2021ة   )المفت ية ال امة لل ؤو  التربوي  51 ب

 وخا   التربية الوطنية   2021-2020الد ات   

جاعة وتحد ات (  2018الهيئة الوطنية للتقيي   )  52  ـ:   الية وـ بـاط: ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين  الت لي  ال ال  بالمغ ال

 ال ل    وال ح 

ؤـية الاستراتيجية ف    ق (  2019الهيئة الوطنية للتقيي   )  53 ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح    2030إطا  الأ اء لتت   ال

 ال ل   

اـءاتية (  2019الهيئة الوطنية للتقيي   )  54   ا  ل  PIRLS 2016ـتائج التلام   المغا بة ف  الد اسة الدولية لقيا  مد  تقدم الق

 الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل   

امج الوط   لتقيي  الم تس ات (  2021الهيئة الوطنية للتقيي   )  55  الهيئة الوطنية للتقيي    2019البرـ

ال ل   وال ح  والتكوين للتربية الأعلت ا  ل  لد  للتقيي  الوطنية الهيئة .56 امج .(2017) . 2016 الم تس ات لنقيي  الوط   البرـ . 

ال ل   وال ح  والتكوين للتربية الأعلت ا  ل  . 

بـية والتكويةن وال ح  ال ل    )  57 يـةـ المو وعاتةي حو  تقيي  الكليات (  2017الهيئة الوطنةية للتقيي  لد  ا  ل  الأعلت للتة التق

بـية والتكويةن وال ح  مت د   الت صصات:   ة سةياسة و   ت ثيةـ و     ق؟  ال ل    ا  ل  الأعلت للتة

بـية علت الت  ن من (  2017الهيئة الوطنية للتقيي  لد  ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  58 تقيي  تد ي  اللغة ال 

بـية المقي ة ف  الخا ج   ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    اللغة والثقا ة عند ال الية المغ

ؤـية الاستراتيجية ف    ق (  2019  ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )الهيئة الوطنية للتقيي  لد  59 إطا  الأ ء لتت   ال

 ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل     2030

بـية الأطف(  2019الهيئة الوطنية للتقيي  لد  ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  60 ا  ف  و  ية إعا ة تقيي  ـ وذج ت

بـية  امجة   ـ: ـحو ت الهيئة الوطنية للتقيي  لد  ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    ا  ل  الأعلت للتربية  ف  المغ

 والتكوين وال ح  ال ل   

امج ا(  2021الهيئة الوطنية للتقيي  لد  ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  61   2019لوط   لتقيي  الم تس ات البرـ

 ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل   
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امج الوط   لتقيي  الم تس ات لتلام   (  2021الهيئة الوطنية للتقيي  لد  ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  62 البرـ

 ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل     PNEA2019السنة السا سة ابتدائي والسنة الثالثة ثاـو  إعدا   

ة لل دا   ال  اعاتية (  2021الهيئة الوطنية للتقيي  لد  ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    )  63   اسة مقا ـ

عـية   ا  ل  الأعلت للتربية والتكوين وال ح  ال ل    والمدا   الف

حـو  ع لية تقيي  وتت   عينة من المسالر (  2018  الت لي  ال ال  وال ح  ال ل    )الوكالة الوطنية لتقيي  و  ا   و   64 يـ تق

 الوكالة الوطنية لتقيي  و  ا   و   الت لي  ال ال  وال ح  ال ل    ذات الولوج ا حدو  

حـي  لي   و ع د الناصـ ـاج   )  65  ـع  لل و   ف  منظومة التربية والتكوي(  2022ع  ال  ـ ية لم ا  ر ا طا  الم ن: الدلائل الم

    ية  ما ن  ال و   

حـي  لي   )  66  ـع  لل و   ف  منظومة التربية والتكوين: الم ا   ال بر  والم ا  ر (  2023ع د الناصـ ـاج   و ع د ال ا طا  الم

ئـيسية ال امة   مؤسسة  ما ن للتربية والت لي   ال

يــ حو   ن (  2022 طا  التكوين المهن   )  67   طا  التكوين المهن    2021طة  طا  التكوين المهن  لسنة تق

 ـ (  2021مجل  المنا سة  )  68 مجل       مجل  المنا سة المت لق بو  ية المنا سة ف   طا  الت لي  المد ت   الخصوص   بالمغ

 المنا سة 

  سة مجل  المنا     مجل  المنا سة حو  الت لي  المد ت   الخصوص   (  2021مجل  المنا سة  )  69

وـ   اـو  المالية لسنة (  2021وخا   الا تصا  والمالية  )  70 يـة 2022م  يــ حو  الموا   الب  بـاط: وخا   الا تصا  والمالية  : تق  ال

 ـ   وإصلاح ا  ا    )بلا تا ي (    71 سـ  سنة وخا   الاـتقا  ال  ـ   وإصلاح ا  ا   ب وخا   الاـتقا    2022حصيلة وخا   الاـتقا  ال

 ـ      وإصلاح ا  ا   ال

امج الوط   للتربية الدامجة (  2021وخا   التربية الوطنية  )  72  وخا   التربية الوطنية  حصيلة البرـ

 ـ ية مو هة (  2018وخا   التربية الوطنية والتكوين المهن  والت لي  ال ال  وال ح  ال ل    )  73 ا طا  الة نهاج  للت لي  الأولةي: وثيقة م

 وخا   التربية الوطنية والتكوين المهن  والت لي  ال ال  وال ح  ال ل    و  لل نهاج الترب

 لقاء م  السيد وخيـ الت لي  ال ال  وال ح  ال ل   والابتكا    74

يـا ة   75  عـض السيد وخيـ التربية الوطنية والت لي  الأول  وال

بـاط   76  خيا   ميداـية إلت  ام ة مح د الخام  بال

   المدني لقاء م    اليات ا  ت   77
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