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ودأبــت الــوزارة كل ســنة علــى اســترجاع المفصولــين عــن الدراســة بســبب تجــاوز ســنوات 
الرســوب المســموح بــه في التعليــم المدرســي، وذلــك بهــدف التقليــص مــن هــذا العــدد، حيــث 
تم إرجــاع 66 ألــف تلميــذ وتلميــذة إلــى فصــول الدراســة في الموســم الدراســي -2022
2023 غيــر أن هــذا الحــل لا يجــدي في التعامــل بفعاليــة مــع هــذه الظاهــرة لأســباب نفســية 
مرتبطــة بالتلميــذ وأســباب تربويــة وبيداغوجيــة تؤكــد الآثــار الســلبية للتكرار علــى التحصيل 

الدراســي. 

مــن جهــة أخــرى، تســجل معطيــات اليونســكو وجــود حوالــي 600 ألــف طفــل خــارج 
المدرســة ســنة 2021 الــذي يبقــى رقمــا مقلقــا رغــم التراجــع الــذي عرفــه هــذا المؤشــر مــا 
و2021، إذ انخفضــت النســبة المســجلة بحوالــي 28 بالمائــة، علمــا أن هــذا  بــين ســنتي 2017

المؤشــر يتضمــن تراكــم المنقطعــين عــن الدراســة عبــر الســنوات. (المبيــان رقــم 51).  

ويبقــى معــدل التكــرار المســجل يخفــي واقعــا مقلقــا ويعكــس اختــلالات في العمليــة 
ــم،  ــر التدفقــات بــين مختلــف أســلاك التعلي ــة، وعــوض التعامــل معــه بمنطــق تدبي التعليمي

بــدل أن يكــون الهاجــس الأساســي هــو تحســين جــودة التعلمــات.  

إن الحلــول لمعالجــة تدهــور مســتوى المنظومــة التربويــة، خصوصــا الإعــدادي والثانــوي 
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التأهيلــي، ومــن تم في التعليــم العالــي الــذي لا تصــل نســبة التخــرج فيــه مــن ســلك الإجــازة 
50 في المائــة (الجــدول رقــم 15)، بينمــا تتجــاوز 20 في المائــة نســبة الطلبــة الذيــن يغــادرون 

الجامعــة منــذ الســنة الأولــى (الجــدول رقــم 16). 

جدول 16: نسبة التخرج من سلك الإجازة في التعليم الجامعي العمومي. المصدر: برنامج نجاعة 
الأداء 2022 لقطاع التعليم العالي.

توقع 2023مالية 2022مالية 2021إنجاز 2020
48435459نسبة التخرج من سلك الإجازة

51455763نسبة التخرج من سلك الإجازة (إناث)
45415155نسبة التخرج من سلك الإجازة (ذكور)

عندمــا يصــل التلميــذ إلــى حاجــز البكالوريــا فــإن 3٪ فقــط يتمكنــون مــن اجتيازهــا في 
ــك  ــون مــن ذل ــا مــن الدراســة، في حــين أن 13٪ فقــط يتمكن ــد 12 عام ــى، أي بع ــرة الأول الم
بعــد تكــرار الســنة مــرة واحــدة أو أكثــر (CSEFRS, 2014). وعــلاوة علــى ذلــك فهــذا 
ــد مــن  ــى وجــود العدي ــي تســلط الضــوء عل ــة، والت ــة المدرســة المغربي ــى حال أهــم مؤشــر عل

ــي.   ــا الداخل ــا مــن أجــل تحســين أدائه ــي تصحيحه ــي ينبغ ــلالات الت الاخت

جدول 17: نسبة الهدرالمدرسي في السنة الأولى من سلك الإجازة في التعليم الجامعي العمومي. 
المصدر: برنامج نجاعة الأداء 2022 لقطاع التعليم العالي.

توقع 2023مالية 2022مالية 2021إنجاز 2020
نسبة الهدر بالسنة 

24111613الأولى إجازة

تحقيق الإنصاف وتكافؤ الفرص في التمكن من اللغات.
ــي في مجــال  ــدم العالم ــي ترصــد التق ــج الدراســة الت ــاي 2023 نتائ صــدرت في شــهر م
تعلــم القــراءة لــدى تلامــذة المســتوى الرابــع ابتدائــي المعروفــة ببيرلــز (PIRLS) لســنة 
2021. وهــي الدراســة الخامســة في سلســلة دراســات انطلقــت ســنة 2001 تجــرى كل خمــس 
ســنوات وتهــدف إلــى توفيــر المعطيــات اللازمــة لتتبــع تطــور مســتوى الكفايــات القرائيــة عبــر 

الزمــن، ومقارنــة مســتوى الــدول المشــاركة فيمــا بينهــا. 

وبالإضافــة إلــى الاختبــار الــذي يجــرى في إطــار الدراســة لمعرفــة مســتوى التحصيــل 
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والمدرســين  والأســر  المتعلمــين  حــول  التــي تجمعهــا  المعطيــات  فــإن  للتلامــذة  الدراســي 
ــي  ــج، وبالتال ــرة في النتائ ــد العوامــل المؤث ــين مــن تحدي والمؤسســة تمكــن الدارســين والباحث
تمكــين أصحــاب القــرار مــن اتخــاذ التدابيــر الكفيلــة بتحســين جــودة المنظومــات التربويــة.

وترجــع خصوصيــة التقييــم الأخيــر إلــى أنــه مــر في ســياق جائحــة كوفيــد 19 ومــا رافقهــا 
مــن توقــف للتعليــم الحضــوري في معظــم البلــدان ولــو لبضعــة أســابيع، وتعويضــه بالتعليــم 
عــن بعــد، الــذي لــم يتســم بالفعاليــة اللازمــة للحلــول محــل المدرســة بوصفهــا الفضــاء 
المكانــي للعمليــة التعليميــة التعلميــة، فترتــب عــن هــذا التحــول البيداغوجــي انعكاســات علــى 
المتعلمــين والمتعلمــات، أصبحــت تعــرف بالفاقــد التعليمــي، الــذي تــراوح بــين 10 و30 في المائــة 

حســب دراســة دوليــة مشــتركة بــين اليونســكو واليونيســيف والبنــك الدولــي.

غيــر أن الاختــلاف الكبيــر في المــدى الــذي عرفــه التأثيــر باختــلاف الــدول وفي نوعيــة 
الاســتجابة للوبــاء داخــل البلــدان وبــين بعضهــا البعــض، جعــل الجمعيــة الدوليــة لتقييــم 
التحصيــل الدراســي التــي تشــرف علــى الدراســة تحجــم عــن التقديــر الإجمالــي لحجــم 
تأثيــر الجائحــة في البلــدان المشــاركة، وتركــت الأمــر لــكل دولــة للقيــام باســتثمار البيانــات 

ــا. ــى أداء تلامذته ــد 19 عل ــر كوفي ــرة لدراســة تأثي المتوف

وبمــا أن الجهــة المنظمــة تحــرص علــى توفــر شــروط مماثلــة لإجــراء الاختبــار بــين الــدول 
المشــاركة لكــي تتســم المقارنــة بينهــا بالمصداقيــة العلميــة، وبمــا أن 14 دولــة مــن بينهــا المغــرب 
أرجــأت إجــراء الاختبــار إلــى مــا بــين أكتوبــر ودجنبــر 2021 عندمــا كان التلامــذة المعنيــين 
في المســتوى الخامــس ابتدائــي بــدل أن تنجــزه بــين أبريــل ومــاي 2021 كمــا كان مقــررا، فــإن 
ــم  ــج تقيي ــه نتائ ــد مقارنت ــدول عن ــار هــذه ال ــم يأخــذ في الاعتب ــي للدراســة ل ــر النهائ التقري
2021 مــع نتائــج تقييــم 2016، علمــا أنــه أدرج فيــه الــدول الســت التــي أجلــت الاختبــار ســنة 
بعــد الموعــد، لكــن لــم يشــارك فيــه ســوى تلامــذة المســتوى الرابــع ابتدائــي، فاعتبــرت أنهــا 
احترمــت شــروط الاختبــار. وهكــذا انحصــرت المقارنــة بــين 32 دولــة شــاركت في الدورتــين 
الأخيرتــين، فتبــين مــن تحليــل المعطيــات أن 21 دولــة تراجعــت نتائجهــا مــن بينهــا دول 
متقدمــة في الترتيــب منــذ دورات مثــل هونــغ كونــغ وســلوفينيا وروســيا، و8 دول لــم تعــرف 
ســوى تغييــر طفيــف أو منعــدم، وثــلاث دول فقــط عرفــت نتائجهــا تحســنا مقارنــة مــع ســنة 
2016، مــن بينهــا ســنغافورة، الدولــة الوحيــدة التــي أظهــرت تحســنًا مســتمرًا في النتائــج في 
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كل الــدورات الخمــس التــي شــاركت فيهــا.  هــذه النتائــج المتراجعــة بشــكل عــام تشــير إلــى 
تأثيــر ســلبي عــام للوبــاء علــى مكتســبات التلامــذة في القــراءة في الســنة الرابعــة ابتدائــي، 
ــت  ــين ســنتي 2016 و2021 كان ــي تراجــع أداؤهــا ب ــدول الت ــا أن نصــف ال خاصــة إذا علمن
قــد عرفــت منحــى تصاعديــا بــين ســنتي 2011 و2016. كمــا أن الأرقــام المتعلقــة بمواظبــة 
التلامــذة علــى الدراســة في زمــن الجائحــة تؤكــد هــذا الاحتمــال، وهكــذا ســجلت الدراســة 
أن 14 في المائــة فقــط مــن تلامــذة المســتوى الرابــع علــى المســتوى الدولــي كانــوا يدرســون في 
المــدارس التــي لــم تتأثــر الدراســة فيهــا بالوبــاء، في المقابــل 47 في المائــة كانــوا يدرســون في 
تلــك التــي تأثــرت بفعــل توقــف الدراســة لأكثــر مــن 8 أســابيع، وبلــغ هــذا الرقــم 62 في المائــة 

بالنســبة للمغــرب.

ــم بشــكل ســلبي بســبب توقــف  ــر تعلمه ــذ تأث ــي التلامي ــور أن ثلث ــاء الأم ــاد أولي ــا أف كم
الدراســة، وبلــغ هــذا الرقــم 71 في المائــة بالنســبة للمغــرب. 

وقــد جــاء المغــرب في المرتبــة مــا قبــل الأخيــرة قبــل جنــوب إفريقيــا وحصــل علــى 372
ــران 413 ــى 378 نقطــة والأردن 381 نقطــة وإي ــت عل ــي حصل ــد مصــر الت نقطــة، وحــل بع

ــم  ــدا ب 577 نقطــة ث ــم إيرلن ــى ســنغافورة ب 587 نقطــة ث ــة الأول ــت في المرتب نقطــة. وحل
ــدا الشــمالية. ــغ وروســيا وإيرلن ــغ كون هون

ــة 43 ــة هــي قطــر جــاءت في الرتب ــة عربي ــة 32 وأول دول أمــا فرنســا فجــاءت في الرتب
ــة 46. الرتب ــم الســعودية ــة 45 ث ــن الرتب ــة 44 والبحري ــارات الرتب بعدهــا الإم

كمــا عرفــت اختبــارات 2021 مثــل ســابقتها التــي جــرت ســنة 2016 تفــوق الإنــاث علــى 
الذكــور في أغلــب الــدول مــن بينهــا المغــرب الــذي تفوقــت فيــه التلميــذات ب 34 نقطــة بحيــث 

حصلــن علــى 390 نقطــة مقابــل 356 نقطــة بالنســبة للذكــور.

ومقارنــة مــع مشــاركة المغــرب في بيرلــز 2016، رفــع التلامــذة المغاربــة مــن عــدد النقــط 
المحصــل عليهــا لينتقــل مــن 358 نقطــة إلــى 372، علمــا أن المتوســط الدولــي هــو 500 نقطــة 
ــا  ــات الدني ــة الذيــن يتحكمــون في الكفاي ــان رقــم 52). كمــا أن نســبة التلامــذة المغارب (المبي
ارتفــع إلــى 41 في المائــة ســنة 2021 بعدمــا كان في حــدود 36 في المائــة ســنة 2016 علمــا أن 

المتوســط الدولــي تراجــع مــن 96 في المائــة إلــى 94 في المائــة (المبيــان رقــم 53).
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لكــن لا ينبغــي المبالغــة في تقديــر نتائــج المغــرب خاصــة وأن الجميــع يعتــرف، بمــا في ذلــك 
وزارة التربيــة الوطنيــة، بــأن الوبــاء قــد أثــر بشــدة علــى جــودة التعلــم، وأن تقريــر اليونســكو 
والبنــك الدولــي واليونيســيف المشــار إليــه آنفــا، قــدر مــا يســمى بالفاقــد التعليمــي في المغــرب 
بمــا لا يقــل عــن 20 في المائــة. وبالتالــي، فــإن النتيجــة المتوقعــة للمغــرب لــم تكــن لتتجــاوز 
ــه بعــد مــرور  ــدلاً مــن 372 كنتيجــة مســجلة. مــا يؤكــد هــذه الخلاصــة هوأن 300 نقطــة ب
عــام علــى اختبــار بيرلــز 2021، قامــت الــوزارة بإجــراء اختبــار لتلامــذة المســتوى الخامــس 
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ابتدائــي، وليــس الرابــع كمــا في بيرلــز، أظهــر أن 77 في المائــة لا يمكنهــم قــراءة نــص مكــون 
مــن 80 كلمــة باللغــة العربيــة.

ويعتمــد اختبــار بيرلــز علــى نصــوص مكونــة مــن 350 إلــى 700 كلمــة، ولا يهــدف إلــى 
تقييــم القــراءة فقــط بــل إلــى الفهــم، وهــو مــا يعنــي ببســاطة أن بيرلــز أصعــب بكثيــر مــن 
الاختبــار الــذي أجرتــه الــوزارة. لذلــك إذا كان 77 في المائــة مــن تلامــذة المســتوى الخامــس لا 
يمكنهــم قــراءة نــص بســيط مكــون مــن 80 كلمــة، فكــم ســتكون نســبة تلامــذة المســتوى الرابــع 
الذيــن لا يمكنهــم فهــم نــص أطــول وأكثــر صعوبــة؟ ســتكون حتمــا أكثــر مــن 59 في المائــة التــي 
وردت في تقريــر بيرلــز 2021، وربمــا أكثــر مــن رقــم 77 في المائــة الــذي أعلنــت عنــه الــوزارة.

وإذا كانــت خارطــة الطريــق 2022 - 2026 تهــدف إلــى مضاعفــة عــدد المتعلمــين 
الذيــن لديهــم الحــد الأدنــى مــن مســتوى إتقــان المهــارات الأساســية في القــراءة والرياضيــات 
والعلــوم، فهــذا يعنــي أن الرقــم الــذي ينبغــي أن نحققــه في بيرلــز 2026 هــو 82 في المائــة، 

ــة.  أي ضعــف الرقــم المحقــق ســنة 2021 وهــو 41 في المائ

وبمــا أن الفرضيــة التــي انطلقنــا منهــا تؤكــد أن النتائــج المحصــل عليهــا أعلــى مــن 
ــق،  ــوزارة صعــب التحقي ــن مــن طــرف ال ــا فيبقــى الرهــان المعل المســتوى الحقيقــي لتلامذتن
خاصــة وأنــه لا توجــد دولــة واحــدة نجحــت في تحقيــق مثــل هــذا الإنجــاز طيلــة 20 ســنة مــن 

تاريــخ هــذا التقييــم الدولــي.

وجــود عوامــل مؤثــرة في نتائــج المغــرب مــن خــارج دائــرة  وممــا يصعــب المهمــة أكثــر هــو
المدرســة، إلــى جانــب عوامــل أخــرى مــن داخلهــا. فضمــن العوامــل الخارجيــة نجــد الوضعيــة 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة للأســر التــي جســدتها الدراســة في مؤشــر مــن ثلاثــة مســتويات، 
وأبانــت المعطيــات أن 3 في المائــة فقــط مــن التلامــذة المغاربــة مــن أســر تنتمــي إلــى الأســر 
الغنيــة وهــؤلاء حصلــوا علــى 426 نقطــة، و22 في المائــة مــن أســر تنتمــي إلــى المســتوى 
المتوســط   وهــؤلاء حصلــوا علــى 401 نقطــة، في حــين الأغلبيــة مــن التلامــذة أي 76 في 
المائــة مــن أســر تنتمــي إلــى الأســر المعــوزة وهــؤلاء حصلــوا علــى 364 نقطــة، وهــذا يعنــي أن 

الفجــوة التعليميــة بــين الأســر الغنيــة والأســر المعــوزة وصلــت إلــى 62 نقطــة.

بالإضافــة إلــى ذلــك: 7 في المائــة مــن التلامــذة المغاربــة يدرســون في المــدارس المتســمة 
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بإقبــال الفئــات الميســورة وحصلــوا علــى 452 نقطــة، و7 في المائــة كذلك يدرســون في المدارس 
التــي يرتادهــا علــى حــد ســواء الميســورون والمعــوزون وحصلــوا علــى 402 نقطــة، لكــن معظــم 
التلامــذة المغاربــة أي 86 في المائــة يدرســون في مــدارس لا يرتادهــا ســوى المعــوزون وحصلــوا 
علــى 363 نقطــة فقــط، وهــو مــا يعنــي وجــود فــارق كبيــر في التحصيــل الدراســي بين مدارس 
الميســورين وهــي المــدارس الخصوصيــة، ومــدارس المعوزيــن وهــي المــدارس العموميــة، وقــد 
بلغــت هــذه الهــوة 89   نقطــة. الشــيء الــذي يؤشــر على غيــاب التمازج الاجتماعي في المدرســة 
المغربيــة، ويصعــب مهمــة إصلاحهــا حتــى ولــو تم التصــدي بنجــاح للعوامــل الداخليــة. وهــذا 
ــة  ــج المحصل ــط العلمــي للنتائ ــز2021 مــن أجــل الرب ــات بيرل يقتضــي دراســة معمقــة لمعطي

بالعوامــل التــي تؤثــر فيهــا مــن أجــل اتخــاذ التدابيــر التصحيحيــة اللازمــة.

الرفع من نسبة الناتج الداخلي الخام المخصصة لتمويل البحث العلمي
يعتبــر الإنفــاق علــى البحــث العلمــي إلــى جانــب الموارد البشــرية المؤهلة من بــين الرافعات 
الأساســية للنهــوض بالبحــث العلمــي والابتــكار في جميــع الــدول. وقــد كانــت السياســات 
العموميــة في المغــرب دائمــا طموحــة إلــى الرفــع مــن الميزانيــة المخصصــة لهــذا المجــال لتصــل 

علــى الأقــل واحــدا في المائــة مــن النــاتج الداخلــي الخــام أي مــا يعــادل 12 مليــار درهمــا.

ــد عــن هــذا الطمــوح كمــا تبــين ذلــك الإحصــاءات الرســمية. فــإذا  ــر أن الواقــع بعي غي
ــكار  ــي لمجــال البحــث العلمــي والابت ــم العال ــا وزارة التعلي ــي تخصصه ــة الت ــا الميزاني اعتبرن

فنجدهــا لا تتجــاوز 1.6 في المائــة مــن ميزانيــة القطــاع ككل.

علمــا أن مــن ضمــن الحســابات الخصوصيــة للخزينــة يوجــد الصنــدوق الوطنــي لدعــم 
البحــث العلمــي والتنميــة التكنولوجيــة الــذي تخصــص لــه الــوزارة ســنويا 22.5 مليــون درهم، 
ويمــول مــن طــرف الفاعلــين في مجــال الاتصــالات، هــذا الصنــدوق تبلــغ مــوارده في المتوســط 
600 مليــون درهــم لكــن لا تــكاد تصــل نفقاتــه إلــى 100 مليــون درهــم ســنويا (المبيــان رقــم 
54). المشــكل لا يعــود فقــط إلــى ضعــف المــوارد المخصصــة مــن طــرف الدولــة لتمويــل 
ــه  ــى عشــر الهــدف المنصــوص علي ــى إل ــم يصــل بعــد حت ــذي ل ــكار ال البحــث العلمــي والابت
في الرؤيــة الاســتراتيجية، ولكــن يعــود أيضــا إلــى ضعــف اســتغلال هــذه المــوارد مــن طــرف 
الــوزارة الوصيــة وذلــك إمــا لعــدم إطــلاق مــا يكفــي مــن طلبــات العــروض لإحــداث التــوازن 
بــين مــوارد الصنــدوق ونفقاتــه، أو لتعقــد مســاطر صــرف الميزانيــة ممــا يحــول دون سلاســة 

الإنفــاق علــى مشــاريع البحــث العلمــي والابتــكار، أو لهذيــن الســببين معــا.
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وتبقــى العوامــل المؤثــرة في تطــور البحــث العلمــي والابتــكار تتمثــل في الدعــم المالــي، إذ 
يعتبــر محــددا رئيســيا في نهضــة الأمم، بالإضافــة إلــى الرفــع مــن عــدد الباحثــين، إذ مازالــت 
نســبة الباحثــين ضعيفــة مقارنــة بمليــون نســمة في بلادنــا، ورغــم ذلــك، فــإن المغــرب أفضــل 
ــس  ــا وتون ــن الصــين وتركي ــا م ــل تقدم ــا، وأق ــا وروماني ــوب إفريقي ــن جن في هــذا المؤشــر م
وماليزيــا، لكنــه ســجل تطــورا مهمــا بــين ســنتي 2008 و202011 مكنــه مــن اللحــاق بتونــس 

وتركيــا وتجــاوز الصــين التــي كانــت تســبقه بكثيــر ســنة 2008 (المبيــان رقــم 55).

   مبيان 55: الباحثون العاملون في مجال البحث العلمي لكل مليون شخص. المصدر: معطيات البنك الدولي

11-  على افتراض أن الرقم 8071 الذي قدمه الوزير في نفس العرض صحيح، لأن التقدم الحاصل بين 6102 و0202 كبير جدا.
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مــن المطلــوب أن يســتمر هــذا التطــور مــن خــلال التغلــب علــى العائــق الــذي قــد يحــول 
بــين الاســتمرار فيــه، والمتمثــل في عــدد خريجــي ســلك الدكتــوراه، الذيــن يمثلــون خزانــا 
يغــذي مجتمــع الباحثــين، إذ بلــغ عــدد خريجــي ســلك الدكتــوراه 4238 ســنة 2021 بعــد أن 
كان 2192 فقــط ســنة 2020، أي مــا يعــادل تقريبــا 100 خريــج لــكل مليــون شــخص. ممــا 
يعنــي أن التطــور الــذي حصــل بــين 2020 و2021 لــن يصــل علــى الأكثــر إلا 100باحــث 
جديــد وهــو أقــل مــن الوتيــرة التــي ســجلناها بــين 2016 و2020 حيــث بلغــت في المتوســط 
151 باحــث لــكل مليــون شــخص.  أمــا العامــل الثانــي المتمثــل في مؤشــر الإنتاجيــة التــي ترتكــز 
علــى بــراءات الاختــراع، والنشــر العلمــي لــكل مليــون شــخص، إذ يمكــن القــول بــأن المغــرب 
متأخــر علــى باقــي البلــدان التــي اخترناهــا للمقارنــة، مــع إقصــاء الصــين لأنهــا بعيــدة جــدا 
في هــذا المجــال عــن باقــي الــدول وليــس المغــرب فقــط، وتــكاد تصــل إلــى 1000 بــراءة اختــراع 

ســنويا (المبيــان رقــم 56).

مبيان56: تطور عدد براءات الاختراع لكل مليون شخص في الصين. المصدر: معطيات البنك الدولي.

  وهكــذا نجــد أن عــدد بــراءات الاختــراع لــكل مليــون شــخص في المغــرب مــا بــين ســنتي 
2015 و2020 أقــل مــن عشــرة في المتوســط، في حــين قاربــت العشــرين في تونــس وجنــوب 
إفريقيــا (المبيــان رقــم 57). أمــا علــى مســتوى النشــر العلمــي فــإن مؤشــر عــدد المنشــورات 
العلميــة لــكل مليــون شــخص يبــين بــأن المغــرب أقــل نشــرا في المجــلات العلميــة المفهرســة 
مــن باقــي دول المقارنــة بحيــث تظــل قيمــة المؤشــر أقــل مــن 150 في حــين تجــاوزت 200 في 
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جنــوب إفريقيــا ولامســت 300 في البرازيــل والصــين وقاربــت 500 في تونــس وتجــاوزت 700
في ماليزيــا (المبيــان رقــم 58). 

كخلاصــة لهــذه المقارنــة، تتمثــل في أن عــدد الباحثــين قــد يكــون أكبــر مــن دول أخــرى، 
لكــن الإنتاجيــة قــد تكــون أضعــف إمــا بســبب تدنــي جــودة الباحثــين المرتبــط بتدنــي جــودة 
المنظومــة التربويــة ككل، أو بســبب عــدم توفــر بيئــة البحــث العلمــي والابتــكار المناســبة ومــا 

تتطلبــه مــن مــوارد ماليــة ومختبــرات مجهــزة وتحفيــزات ومســاطر ميســرة.

في الرياضيــات، أظهــرت نتائــج بيــزا 2018 أن الحــد الأدنــى مــن الكفايــات التــي أتقنها ما 
يقــرب مــن 98٪ مــن المتعلمــين في المقاطعــات الأربــع التــي تمثــل الصــين، ومــا بــين 85٪ و٪95 
في مــاكاو، ســنغافورة، هــونج كــونج، إســتونيا، اليابــان، تايبيــه الصينيــة، الدانمــارك وبولنــدا 
ــوادور  ــن المتعلمــين هــذا المســتوى في الإك ــق ٪30 م ــك، حق ــن ذل ــض م ــى النقي ــدا. عل وفنلن
(٪29.1)، إندونيســيا (٪28.1)، المملكــة العربيــة الســعودية (٪27.3)، المغــرب (٪24.4)، 
كوســوفو (23.4٪)، الفلبــين (19.3٪)، بنمــا (18.8٪) ودومينيــكا (9.4٪). وهــذا يعنــي أن 

حوالــي 76٪ مــن التلامــذة المغاربــة ليــس لديهــم الحــد الأدنــى مــن كفايــات الرياضيــات.

أكــدت نتائــج بيــزا 2018 أن 78٪ مــن التلامــذة المشــاركين في اختبــار العلــوم لديهــم الحــد 
ــان  ــزا (المبي ــاس تصنيــف بي ــى مقي ــى عل ــي أو أعل ــة للمســتوى الثان ــات المقابل ــى للكفاي الأدن
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ــدان المشــاركة. فــإذا  رقــم 59). يخفــي هــذا المتوســط الدولــي اختلافــات ضخمــة بــين البل
كان 97.9٪ مــن المتعلمــين مــن المقاطعــات الأربــع التــي تمثــل الصــين حققــت هــذا المســتوى، 
و94٪ مــن التلامــذة مــن مــاكاو، 91.2٪ مــن التلامــذة مــن إســتونيا، و91٪ مــن التلامــذة مــن 
ســنغافورة حققــوا نفــس الإنجــاز، فــإن أقــل مــن 40٪ مــن التلامــذة في كازاخســتان، جورجيــا، 
المغــرب، بنمــا، كوســوفو، الفلبــين، دومينيــكا، المملكــة العربيــة الســعودية ولبنــان لديهــا الحــد 
الأدنــى مــن مســتوى كفايــات العلــوم. هــذه النســبة بلغــت 30.6٪ فقــط في المغــرب، ممــا يعنــي 
أن حوالــي 70٪ مــن التلامــذة المغاربــة ليــس لديهــم الحــد الأدنــى مــن كفايــات العلــوم اللازمــة 

.(OECD, 2019) للأطفــال البالغــين مــن العمــر 15 عامــا
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يتطلــب المســتوى الرابــع علــى ســلم الكفايــات المتعلقــة بالقــراءة في برنامــج بيــزا 2018 أن 
يكــون المتعلــم قــادرا علــى مقارنــة التصــورات المختلفــة وتقييــم العلاقــة بــين بيانــات محــددة 
مــن ناحيــة، والمواقــف الشــخصية أو الاســتنتاجات العامــة مــن ناحيــة أخــرى. وفي هــذا 
الإطــار تشــير نتائــج بيــزا 2018 إلــى أن 28٪ مــن التلامــذة، في المتوســط الدولــي، حققــوا 
علــى الأقــل هــذا المســتوى مــن الأداء في القــراءة، موزعــة علــى أكثــر مــن نصــف المتعلمــين في 
ــل الصــين، وســنغافورة، ومــا بــين 35٪ و42٪ مــن زملائهــم في  ــي تمث ــع الت المقاطعــات الأرب
كنــدا، إســتونيا، فنلنــدا، هــونج كــونج، أيرلنــدا، كوريــا، مــاكاو، نيوزيلنــدا، بولنــدا والســويد. 
مــن ناحيــة أخــرى، لــم تتمكــن بعــض البلــدان مــن ضمــان أن يصــل 1٪ علــى الأقــل مــن 
تلاميذهــم إلــى المســتوى الرابــع علــى الأقــل. هــذه البلــدان هــي دومينيــكا وكوســوفو والمغــرب، 

حيــث لا يتجــاوز معدلهــا 0.5٪، وهــي نســبة منخفضــة للغايــة.

ــة بالرياضيــات أن يكــون المتعلــم  ويتطلــب المســتوى الرابــع علــى ســلم الكفايــات المتعلق
قــادرا علــى اســتخدام النمــاذج الواضحــة بشــكل مناســب تمثــل حــالات معقــدة وملموســة قــد 
تتطلــب افتراضــات. نتائــج بيــزا 2018 تظهــر أن 29.5٪ مــن التلامــذة، في المتوســط الدولــي، 
حققــوا علــى الأقــل المســتوى الرابــع مــن الأداء في الرياضيــات، وتتــوزع هــذه النســبة مــا بــين 
ــل الصــين، 62.7٪ في ســنغافورة، 57.9٪ في مــاكاو  ــي تمث ــع الت 73.2٪ في المقاطعــات الأرب
و55.2٪ هــونج كــونج، ومــا بــين 40٪ و47٪ مــن أقرانهــم في تايبيــه الصينيــة، كوريــا واليابــان 
وهولنــدا وإســتونيا. علــى النقيــض مــن ذلــك، لــم تتمكــن بعــض البلــدان مــن ضمــان أن يصــل 
أكثــر مــن ٪2 مــن تلامذتهــا إلــى الصــف 4 أو مــا فــوق. هــذه الــدول هــي المملكــة العربيــة 
الســعودية وكوســوفو والمغــرب وبنمــا والفلبــين ودومينيــكا. حقــق المغــرب هــذا المســتوى مــن 

الأداء بنســبة 1.3٪ فقــط مــن تلامذتــه، وهــي نســبة منخفضــة للغايــة.

إن نجــاح المغــرب في التقييــم الدولــي بيــزا الموجــه إلــى التلامــذة الذيــن يبلغــون 15 ســنة 
مــن العمــر يقتضــي بالإضافــة إلــى تحســين جــودة المنظومــة بــكل مكوناتهــا، مراجعــة المنهــاج 
الدراســي للتعليــم الثانــوي بســلكيه اســتنادا إلــى المنهــاج الــذي يعتمــد عليــه تقييــم بيــزا ســواء 
مــن حيــث المضامــين العلميــة في الرياضيــات والعلــوم، أو مــن حيــث مســتويات الكفايــات 
فيهمــا معــا إضافــة إلــى مــادة القــراءة. علــى أن يعــاد النظــر في الهندســة البيداغوجيــة في 
التعليــم الثانــوي التأهيلــي بمنطــق التخفيــف مــن حــدة التخصــص وتقليــص عــدد الشــعب 
مــع ربطهــا بالهندســة البيداغوجيــة في التعليــم العالــي بشــكل ييســر المــرور بــين التعليمــين.
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التوصيات
ــة  ــة لمنظوم ــة الموضوعاتي ــه المجموع ــت ب ــذي قام ــى ضــوء التشــخيص الموضوعــي ال عل
ــل العمومــي المتعلقــة بالمجــال،  ــج الفع ــاس مخرجــات ونتائ ــذي هــم قي ــن، ال ــم والتكوي التعلي
ــرة (-2022 ــة والنجاعــة، وذلــك خــلال الفت ــة والفعالي ــر الملائمــة والالتقائي باعتمــاد معايي

.(2015

وانطلاقــا مــن قناعــة أعضــاء المجموعــة الموضوعاتيــة بــكل مكوناتهــا، بأهميــة التقييــم في 
تجويــد الفعــل العمومــي، فإنهــا توصــي الحكومــة باعتمــاد التوصيــات التــي تمحــورت حــول 
المســتوى الأفقــي، الــذي يهــم مختلــف القطاعــات الحكوميــة المتدخلــة في منظومــة التعليــم 
والتكويــن، والمســتويات العموديــة، التــي تهــم كل قطــاع علــى حــدة حســب خصوصيتــه، والتــي 

تمــت صياغتهــا علــى الشــكل التالــي:

1 - على المستوى الأفقي:
  التعليــم والتكويــن شــأن وطنــي يهــم مختلــف مكونــات المجتمــع، وقاطــرة للتنميــة، ممــا

يتطلــب بلــورة سياســات عموميــة في هــذا المجــال، تضمــن التقائيــة مختلــف التدخــلات 
العموميــة، وذلــك وفــق رؤيــة سياســية تســتند علــى المرجعيــات الوطنيــة، وتســعى إلــى 

استشــراف المســتقبل؛ 
  ،فتــح حــوار وطنــي موســع تنبثــق عنــه توجهــات كبــرى لإصــلاح التعليــم والتكويــن

وجعلهــا منطلقــات أساســية لإصــلاح عابــر للزمــن الحكومــي، مــع اســتحضار الأوراش 
الإصلاحيــة الكبــرى التــي انخــرط فيهــا المغــرب، تنفيــذا للتوجيهــات الســامية لصاحــب 

الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره االله؛
  ــم ــة الموســعة، وإعمــال قي ــز الإداري يتماشــى وفلســفة الجهوي ترســيخ نظــام اللاتركي

الشــفافية والمســاءلة وربــط المســؤولية بالمحاســبة، وتفعيــل آليــات المراقبــة والتتبــع 
والتقييــم؛

  وضــع اســتراتيجية وطنيــة للحــد مــن هجــرة الأدمغــة والكفــاءات الوطنيــة، واســتقطاب
الكفــاءات مــن دول المهجــر؛
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  تفعيــل هيئــات للتشــاور علــى المســتوى الجهوي من أجل إشــراك فعلــي لمختلف المتدخلين
والمعنيين في عملية وضع ومتابعة وتقييم سياســات التعليم والتكوين؛

  تمتــين جســور التواصــل والتنســيق بــين مؤسســات التعليــم والتكويــن وجعلهــا قــادرة علــى
ــى الثقافــات  ــة بــلاده، ومندمجــا في المجتمــع، ومنفتحــا عل ــل فاعــل في تنمي ــن جي تكوي

الأخــرى؛
  خلــق تواصــل فعــال ومســتمر قــادر علــى تبليــغ مضامــين الإصــلاح إلــى كافــة المتدخلــين

حتــى يتــم تجــاوز نقائــص واختــلالات التنفيــذ؛
  تقــديم الدعــم المؤسســاتي والمالــي لمؤسســات التعليــم والتكويــن وتشــجيعها علــى الإبــداع

والابتــكار والانخــراط في مشــاريع مشــتركة لتطويــر البحــث العلمــي؛
  ،تأســيس آليــة للإشــراف المندمــج علــى جميــع مكونــات منظومــة التعليــم والتكويــن

ــي، ودمجهــا في  ــم العال ــي والتعلي ــن المهن ــم المدرســي والتكوي وإرســاء روابــط بــين التعلي
تنظيــم بيداغوجــي منســجم؛

  وضــع نظــام للتقييــم مســتقل وفعــال بمختلــف مؤسســات التعليــم والتكويــن ينبنــي علــى
معاييــر الجــودة والفعاليــة؛

  تقوية نظام التوجيه في مســار ســلك الإعدادي-الثانوي، وإرســاء بنيات فعالية لاســتقبال
الطلبة الجدد ومواكبتهم قصد تصحيح مســارهم حســب قدراتهم وميولاتهم.

على مستوى التربية الوطنية والتعليم الأولي:
  مراجعــة القواعــد القانونيــة والتنظيميــة لمؤسســات التعليــم الخصوصــي، وجعلهــا

تخضــع لنفــس المعاييــر، للمســاهمة في الرفــع مــن تنــوع العــرض التعليمــي كخدمــة 
عموميــة؛

  وضــع إطــار مرجعــي وطنــي يؤطــر عمليــة تجديــد وتطويــر المناهــج التعليميــة يدمــج
تثمــين روافــد الثقافــة المغربيــة، وإتاحــة الإمكانيــات لتفجيــر الطاقــات الإبداعيــة 

والتشــجيع علــى الابتــكار؛
  تمكــين مؤسســات التعليــم والتربيــة مــن القيــام بتشــخيص دقيــق لإمكانياتهــا وجعلهــا

مســاهمة في تحســين منجزاتهــا عــن طريــق تبنــي مشــروع المؤسســة ونشــر الممارســات 
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الجيــدة في المجــال؛
 وضع تدابير لبناء نموذج بيداغوجي موحد الأهداف والغايات في التعليم الأولي؛
  جــودة المناهــج والبرامــج تقتضــي وضــع بنيــات وطنيــة وجهويــة للبحــث والابتــكار

البيداغوجــي؛
  تحســين جــودة التعلمــات يســتوجب التدقيــق في وظائــف مختلــف الأســلاك التعليميــة

مــع تبنــي خصوصيــة كل ســلك؛
 إرساء رؤية واضحة لإدماج التكنولوجيات التربوية في البرامج الدراسية؛
  اعتمــاد مبــدأ الشــفافية والاســتحقاق وتكافــؤ الفــرص في انتقــاء المتفوقــين لولــوج 

ــز؛ ــات التمي ثانوي
  تمكــين التلاميــذ مــن تحفيــزات علــى الخدمــة التطوعيــة في إطــار مشــروع المؤسســة

واحتســابها في تقييــم مردودهــم الدراســي؛
  لتعميــم اللغــة الأمازيغيــة وتمكــين المتعلمــين مــن إتقــان اللغــة العربيــة والانفتــاح علــى

اللغــات الأجنبيــة، يقتضــي وضــع نــص تنظيمــي يدقــق الهندســة اللغويــة في جميــع 

ــم،  أســلاك التعلي
  ضــرورة الانخــراط الفعلــي للجماعــات الترابيــة باعتبارهــا طرفــا أساســيا في تحقيــق

تعميــم التعليــم وتحســين جودتــه والنهــوض بالمدرســة العموميــة؛
  وضــع آليــات علميــة في الميــدان التربــوي علــى ضوئهــا يتــم اختيــار قيــادة تربويــة مؤهلــة

وقــادرة علــى تســيير العمــل التربــوي والتعليمي؛
  إدراج مجــزوءة التربيــة علــى حقــوق الإنســان ضمــن مناهــج التعليــم والتكويــن في

مختلــف مراكــز تكويــن الأطــر الإداريــة والتربويــة؛
  تحفيــز الأطــر التربويــة والإداريــة بمــا يضمــن الاســتقرار الوظيفــي والأمــان والرفــاه

الاجتماعــي.

على مستوى التكوين المهني:
  ضــرورة النهــوض بالتكويــن المهنــي مــن أجــل توفيــر فــرص العمــل والرفع من التنافســية
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الاقتصاديــة ومواكبــة التحولات الدولية؛
  تعميــم مــدن المهــن والكفــاءات علــى كافــة جهــات المملكــة وجعلهــا ملائمــة لحاجيــات

ســوق الشــغل الجهــوي ومنفتحــة علــى التوجهــات الوطنيــة؛
  وضــع مســار ممهــنن مرتبــط بحاجــات ســوق الشــغل يتســم بالمرونــة وقابليــة التكيــف

مــع مســتجدات المحيــط الاقتصــادي؛
  توزيــع الزمــن التكوينــي بالتنــاوب بــين إعطــاء الــدروس النظريــة والاســتفادة مــن

التطبيقيــة؛ التكوينيــة  الــدورات 
  ،تنويــع مســارات التكويــن لتســتجيب لتنــوع المؤهــلات التــي يتوفــر عليهــا التلاميــذ

وجعلهــا ملائمــة لحاجيــات ســوق الشــغل؛
  تشــجيع المقــاولات علــى دعــم مؤسســات التكويــن المهنــي عــن طريــق إبــرام شــراكات

تهــم اســتقبال المتدربــين والمســاهمة في تأطيرهــم وتوفيــر حاجياتهــا مــن الخريجــين 
وإرســاء برامــج للتكويــن المســتمر والتكفــل بالتكويــن المهنــي التطبيقــي؛

  عقــد شــراكات بــين مختلــف القطاعــات الحكومية الإنتاجية والجهــات والمكتب الوطني
للتكويــن المهنــي مــن أجــل إحــداث مراكــز للتكويــن المهنــي متخصصــة في مجــالات 

اقتصاديــة إنتاجيــة معينــة وتراعــي خصوصيــة كل جهــة.

على مستوى التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار:
  مراجعــة الترســانة القانونيــة والتنظيميــة المتعلقــة بالتعليــم العالــي، ودمجــه ضمــن

منظــور الجهويــة الموســعة، وتثمــين الروابــط بــين الجهــات والجامعــات بنــاء علــى 
مشــاريع مشــتركة تراعــي الحاجيــات الجهويــة وتســاهم في التنميــة؛

  تبنــي هندســة جديــدة لمؤسســات التعليــم العالــي ذات الاســتقطاب المفتــوح، وفــق
خارطــة وطنيــة واضحــة تراعــي الحاجــات الوطنيــة وتســعى إلــى الرفــع مــن مردوديتهــا 

مــن خــلال توزيــع مســارات التعليــم وتوفيــر العــرض الــكافي؛
  نهــج مقاربــة جديــدة لمســارات التعليــم بالمؤسســات ذات الاســتقطاب المفتــوح، تدمــج

بــين التكويــن المناســب ودورهــا الأكاديمــي في تأهيــل نخــب المجتمــع؛
  تنويــع مؤسســات التعليــم وجعلهــا تخضــع إلــى تصنيــف جديــد يدمــج بــين مؤسســات

تهــدف إلــى التأهيــل المهنــي ومؤسســات تشــتغل علــى تطويــر مســارات البحــث العلمــي 
وأخــرى تدمــج بــين خيــار التكويــن وتطويــر البحــث والإبــداع والابتــكار؛
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  إرســاء منظــام مناســب للجامعــات مــن خــلال اســتحضار البعــد التشــاوري والأكاديمــي
والتدبيري؛

  ــى ــاء عل ــة للبحــث العلمــي والتقنــي ترســم الأهــداف العامــة، بن إرســاء سياســة وطني
ــة؛ ــة والاقتصادي ــع العلمي حاجــات المجتم

  ربــط الجســور بــين المســالك والتخصصــات لتســتجيب لحاجيــات الجهــات والأولويــات
الوطنية؛

 تحسين المردودية الداخلية والخارجية وملائمتها مع متطلبات سوق الشغل؛
  التركيــز علــى اســتيعاب الطالــب لمقتضيــات الإصــلاح بشــكل جيــد وانخراطــه الفعــال

في تنزيلــه.
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أعضاء المجموعة الموضوعاتية الؤقتة المكلفة بالتحضير للجلسة السنوية الخاصة 
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الســنوية  للجلســة  بالتحضيــر   المكلفــة  الموضوعاتيــة  المجموعــة  تقريــر  عــرض  أولا: 
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مداخلة  المستشار السيد خليهن الكرش، مقرر المجموعة الموضوعاتية المؤقتة 

ثانيا: مداخلات الفرق والمجموعات وأعضاء المجلس غير المنتسبين في إطار المناقشة
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مداخلة المستشار السيد مبارك السباعي، رئيس الفريق الحركي
مداخلة المستشار السيد سماعيل العالوي، عضو الفريق الاشتراكي

مداخلة المستشارة السيدة سليمة زيداني، عضو فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب
مداخلة المستشار السيد محمد عزيز بوسلخن، عضو فريق الاتحاد العام لمقاولات المغرب

مداخلة المستشار السيد ميلود معصيد، عضو فريق الاتحاد المغربي للشغل
الديمقراطــي  الدســتوري  مجموعــة  منســق  شــهيد،  الكــريم  عبــد  الســيد  المستشــار  مداخلــة 
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والتشــغيل  الصغــرى  والمقاولــة  الإدمــاج الاقتصــادي  وزيــر  الســكوري،  يونــس  الســيد  مداخلــة 

والكفــاءات
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السيد النعم ميارة، رئيس مجلس المستشارين:

وصلى االله وسلم على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه. بسم االله الرحمن الرحيم
السادة الوزراء المحترمون،

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
الحضور الكريم؛

ــه  ــى أن ــي تنــص عل ــة مــن الفصــل 101 مــن الدســتور، الت تطبيقــا لأحــكام الفقــرة الثاني
ــا. ــة وتقييمه ــان لمناقشــة السياســات العمومي ــل البرلم ــن قب تخصــص جلســة ســنوية م

وعمــلا بأحــكام البــاب الســادس مــن الجــزء الخامــس مــن النظــام الداخلــي لمجلــس 
المستشــارين، خاصــة المــواد 308 إلــى 316؛

وبنــاء علــى مــداولات مكتــب مجلــس المستشــارين ذات الصلــة، ولاســيما اجتماعيــه 
يوليــوز 2023؛ و10   3 المنعقديــن في 

وعلى مداولات ندوة الرؤساء في اجتماعها المنعقد بتاريخ 11 يوليوز 2023؛
ــر  ــة المكلفــة بالتحضي ــه مجموعــة العمــل الموضوعاتي ــذي أنجزت ــر ال ــع التقري وبعــد توزي
ــه للحكومــة وفــق  ــى الســيدات والســادة أعضــاء المجلــس وإحالت لهــذه الجلســة الســنوية عل

ــس؛ ــي للمجل أحــكام النظــام الداخل
يعقــد مجلســنا الموقــر هــذه الجلســة العامــة لمناقشــة وتقييــم السياســات العموميــة 

الإصــلاح». ورهانــات  والتكويــن  بـ»التعليــم  المرتبطــة 
وهــي مناســبة، نتقــدم مــن خلالهــا بالشــكر الجزيــل إلــى كل مكونــات المجلــس التــي 
ســاهمت في إنجــاح هــذه المحطــة الدســتورية الهامــة، لاســيما الســيدات والســادة أعضــاء 
مجموعــة العمــل الموضوعاتيــة الموقــرة، ومــن خلالهــم الطاقــم الإداري الــذي واكــب أشــغالها 

ــة مســار عملهــا. ــة والكفــاءة المشــهودة وذلــك طيل ــة المطلوب بالجدي
ومؤسســات  وزراء  مــن  الحكوميــة  القطاعــات  كافــة  إلــى  كذلــك  موصــول  والشــكر 
التــي تجاوبــت مــع طلبــات الاستشــارة والدعــم المقدمــة إليهــا مــن طــرف مجموعــة العمــل 

الموضوعاتيــة.
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اســمحوا لــي، قبــل أن نمــر للمناقشــة، أن أذكركــم ترتيــب هــذه الجلســة الــذي يتضمــن 
أولا، كلمــة لرئيــس اللجنــة ومقــرّر مجموعــة العمــل الموضوعاتيــة المكلفــة بالتحضيــر لهــذه 
الجلســة، ثــم تدخــلات الفــرق والمجموعــات البرلمانيــة وأعضــاء المجلــس غيــر المنتســبين، 

وتعقبهــا تدخــلات أعضــاء الحكومــة.

وأتمنــى أن يكــون هــذا التقريــر مســاهمة مــن المجلــس في إصــلاح منظومــة التربيــة 
والتكويــن، ومســاهمة كذلــك مــن كافــة أعضــاء المجلــس في هــذا النقــاش العمومــي الدائــر 
حــول هــذا العنصــر الأساســي الــذي لا محيــد عنــه في أي تنميــة اقتصاديــة واجتماعيــة 

ننشــدها.
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مداخلة المستشار السيد فؤاد قديري
رئيس مجموعة العمل الموضوعاتية المؤقتة المكلفة 

بالتحضير للجلسة السنوية
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مداخلة المستشار
 السيد فؤاد قديري رئيس مجموعة العمل الموضوعاتية المؤقتة المكلفة 

بالتحضير للجلسة السنوية

بسم االله الرحمن الرحيم والصلاة 
والسلام على مولانا رسول االله وعلى آله وصحبه ومن والاه

السيد الرئيس المحترم؛
السادة الوزراء المحترمون؛

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

في البدايــة، اســمحوا لــي أن أتوجــه باســم كافــة أعضــاء المجموعــة الموضوعاتيــة المؤقتــة 
المكلفــة بالتحضيــر للجلســة الســنوية الخاصــة بمناقشــة السياســات العموميــة وتقييمهــا 

حــول موضــوع: «التعليــم والتكويــن ورهانــات الإصــلاح».

اســمحوا لــي أن أتقــدم بالشــكر الجزيــل إلــى كل مــن الســيد رئيــس مجلــس المستشــارين 
المحتــرم، ومــن خلالــه إلــى الســادة أعضــاء المكتــب المحترمــين، وإلــى الســيد الأمــين العــام 

للمجلــس، علــى تعاونهــم مــع المجموعــة طيلــة فتــرة اشــتغالها.

كمــا أشــكر كافــة أعضــاء المجموعــة الموضوعاتيــة على تحليهــم بروح المســؤولية وتعاطيهم 
الجــدي مــع الموضــوع، وأشــكر أيضــا الأطــر الإداريــة التــي ســاهمت بجــد ودأب وإخــلاص في 

ســبيل إنجاح هذا العمل. 

الشــكر موصــول إلــى الســيد رئيــس الحكومــة المحتــرم، ومــن خلالــه إلــى الســادة الــوزراء 
المعنيــين بالموضــوع وهــم:

السيد وزير التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة؛• 
السيد وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار؛• 
السيد وزير الادماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والشغل والكفاءات؛• 
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السيد وزير الأوقاف والشؤون الإسلامية؛• 
الســيد الوزيــر المنتــدب لــدى رئيــس الحكومــة، المكلــف بالعلاقــات مــع البرلمــان • 

الناطــق الرســمي باســم الحكومــة.

الشكر موصول أيضا إلى:
السيد رئيس المجلس الأعلى للتعليم والتكوين والبحث العلمي؛• 
السيد رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي؛• 
السيدة رئيسة المجلس الوطني لحقوق الإنسان.• 

الموضوعاتيــة  المجموعــة  عمــل  وتســهيل  الإيجابــي  التعاطــي  علــى  جميعــا  أشــكرهم 
بالموضــوع. المتعلقــة  والدراســات  والتقاريــر  بالوثائــق  وتزويدهــا 

السيد الرئيس المحترم؛
مجلــس  طــرف  مــن  الإصــلاح»  ورهانــات  والتكويــن  «التعليــم  سياســات  اختيــار  إن 
ــه  ــى تبوئ ــة، يرجــع إل ــم السياســات العمومي المستشــارين، كموضــوع للجلســة الســنوية لتقيي
صــدارة الأولويــات الوطنيــة، وباعتبــاره لبنــة أساســية في بنــاء المشــروع المجتمعــي، حيــث كان 
ولا يــزال محــط اهتمــام جــل الفاعلــين المؤسســاتيين، وفي الصــدارة صاحــب الجلالــة مولانــا 
الملــك محمــد الســادس نصــره االله وأيــده، والــذي مــا فتــئ يذكــر بأنــه «...لضمــان النجــاح 
للمنظــور الاســتراتيجي للإصــلاح، فإنــه يجــب علــى الجميــع تملكــه، والانخــراط الجــاد في 

تنفيــذه...» انتهــى منطــوق الملكــي الســامي.

وارتباطــا بذلــك، عمــل مكتــب المجلــس علــى تشــكيل مجموعــة موضوعاتيــة مؤقتــة مكلفــة 
بالتحضيــر للجلســة الســنوية حــول موضــوع «التعليــم والتكويــن ورهانــات الإصــلاح»، وبعــد 
ــة شــمولية، وذلــك  ــة- معالجــة الموضــوع وفــق رؤي ــأت -المجموعــة الموضوعاتي هيكلتهــا، ارت
مــن خــلال الدمــج بــين المقاربــة الوظيفيــة والتقييــم بالصيــرورات، باعتبارهمــا مقاربتــين 
ــا  ــات الموضــوع، وتحليله ــف عناصــر ومرجعي ــة ونســقية مختل ســتمكنان مــن ضمــان التقائي
كوحــدة غيــر قابلــة للتجــزيء، بغيــة الإلمــام بمختلــف أبعــاده المتمثلــة في الســعي إلــى ضمــان 

تحقيــق الاندمــاج المجتمعــي وجعــل الفــرد مســاهما في التنميــة.
مــن هــذا المنطلــق، كانــت السياســات العموميــة التــي تم تقييمهــا تســتند إلــى تطبيــق 
ــن  ــة والتكوي ــة الاســتراتيجية 2015-2030 الموجهــة للفعــل العمومــي في مجــال التربي الرؤي
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والبحــث العلمــي، والقانــون الإطــار رقــم 51.17 الــذي يعتبــر أساســها التشــريعي، باعتبارهمــا 
المرجعيتــين الناظمتــين للاســتراتيجيات القطاعيــة التــي يتــم تنفيذهــا في الميــدان.

ــم  ــا ل ــدأ ســنة 2015، وبمــا أنه ــة الإســتراتيجية ب ــذه الرؤي ــي له ــق الفعل وبمــا أن التطبي
ــة  ــإن عمــل المجموعــة الموضوعاتي ــة الاســتراتيجية، ف ــي الرؤي ــا، يعن ــى نهايته ــد إل تصــل بع
ــه  ــي، وخلاصات ــم المرحل ــة 2015-2022، وهــو يدخــل في إطــار التقيي ــرة الزمني شــمل الفت

ستســاعد علــى تجويــد هــذه السياســات. 
لذلــك، تجــاوزت المجموعــة الموضوعاتيــة، عمليــة قيــاس مــدى إنجــاز ما تمــت برمجته من 
طــرف القطاعــات المعنيــة، ليشــمل مقارنــة المخططــات القطاعيــة مــع الرؤيــة الإســتراتيجية، 
مــن أجــل معرفــة مــدى ملاءمــة السياســات العموميــة مــع توجهــات السياســة العامــة للدولــة، 
وملاحظــة آثــار التنفيــذ، وتحــري الأســباب المفســرة لذلــك، الشــيء الــذي مكــن مــن تجــاوز 
مقاربــة تقييــم عمليــة اتخــاذ القــرار التــي تكتفــي بالكشــف عــن الأعــراض دون النفــاذ إلــى 
عمــق الإشــكالات المرصــودة، والتركيــز علــى تحليــل الأســباب التــي أدت إلــى الملاحظــات التي 
ــة بعــض توجهــات  ــى مراجع ــم، مــع تقــديم اقتراحــات يمكــن أن تســاعد عل رصدهــا التقيي

الرؤيــة الإســتراتيجية وملاءمتهــا لواقــع التنزيــل وحاجيــات المجتمــع.
كمــا أن الرهــان الأساســي الــذي حكــم الاختيــارات المنهجيــة التــي اعتمدتهــا المجموعــة 
تتســم  وخلاصــات  ملاحظــات  إلــى  الوصــول  هــو  الموضــوع،  مقاربــة  في  الموضوعاتيــة 
بالمصداقيــة والموضوعيــة، والتــي لا يمكــن بلوغهــا إلا إذا أحيطــت عمليــة تجميــع المعطيــات 
وتحليلهــا بآليــات علميــة دقيقــة، الأمــر الــذي اســتدعى جمــع المعطيــات الكميــة والإحصائيــة 
مــن مصادرهــا، مــن خــلال تنظيــم لقــاءات ونــدوات جماعيــة وجلســات للاســتماع وزيــارات 

ــل الوثائقــي. ــة، وتمحيــص الدراســات المتوفــرة والتحلي ميداني
وبنــاء عليــه، تم انتقــاء هــذه الأدوات وفقــا لمعاييــر تتمحــور حــول أهــداف التقييــم، وقــدرة 
الأداة علــى تجميــع المعطيــات الضروريــة، وتحليلهــا باســتعمال المقاربــات الكميــة والنوعيــة، 
ممــا مكــن مــن التوصــل إلــى مجموعــة مــن النتائــج عــن طريــق توظيــف نمــوذج للتحليــل ينبنــي 
علــى وصــف المتغيــرات التــي تمــت دراســتها، والوقــوف، بطبيعــة الحــال، علــى العلاقــة التــي 
تربطهــا، ووصــف الواقــع بطريقــة مكنــت مــن معرفــة التقــدم الحاصــل في الإنجــاز، ودرجــة 
إســهام مختلــف الأطــراف المعنيــة، ورصــد الآثــار المستشــعرة علــى المــدى القريــب مــن طــرف 
مختلــف الشــركاء، بالإضافــة إلــى التطــرق لتأثيــر العوامــل الخارجيــة علــى تنفيــذ السياســات 

العموميــة في مجــال التعليــم والتكويــن.
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السيد الرئيس المحترم؛

إن عمل المجموعة الموضوعاتية، انطلق بطرح مجموعة من التساؤلات تمثلت فيما يلي:
إلــى أي حــد مازالــت أهــداف الرؤيــة الإســتراتيجية ملائمــة لمنظومــة التعليــم والتكوين، • 

خاصــة بعــد المســتجدات التــي عرفهــا العالــم مؤخــرا بمــا في ذلــك جائحــة كورونــا؟
وهــل الأنشــطة والمخرجــات الإجرائيــة للسياســات العموميــة متوافقــة مــع أهــداف • 

الرؤيــة الإســتراتيجية والنتائــج المتوقعــة؟
وكيف وإلى أي حد تم تحقيق الأهداف المسطرة في المخططات القطاعية؟• 
وعن المزايا، ما هي الانعكاسات الإيجابية لتطبيق هذه المخططات على المنظومة؟• 
ومــا طبيعــة العلاقــة بــين المخططــات القطاعيــة المختلفــة مــن حيث التكامــل أو التقاطع • 

أو التعارض؟
وهــل توجــد منهجيــات ووســائل أكثــر فعاليــة لتحقيــق أهــداف الرؤيــة الإســتراتيجية • 

غيــر التــي تم اعتمادهــا في مخططــات التنفيــذ؟

التــي تمــت  يتعلــق الأمــر هنــا، الســيد الرئيــس، بتحديــد العلاقــة الســببية للنتائــج 
ملاحظتهــا أثنــاء عمليــة التقييــم، باتبــاع إســتراتيجية تقييميــة تتأســس علــى فرضيــات 
وعناصــر منطقيــة وتحاليــل تجريبيــة، ممــا يقتضــي معرفــة مــدى تأثيــر عوامــل أخــرى علــى 

النتائــج المســجلة غيــر الإجــراءات المتبعــة.

ــي  ــة، والت ــر المجموعــة الموضوعاتي ــا إعــداد تقري ــي عرفه ــت أهــم المراحــل الت ــم كان تلك
نتمنــى صادقــين أن يتــم تبنــي مخرجاتهــا مــن قبــل القطاعــات الحكوميــة المعنيــة مــن أجــل 

ــل العمومــي في المجــال. ــد الفع تجوي

هــذه المخرجــات التــي ســيعرضها علــى أنظاركــم مقــرر المجموعــة المستشــار المحتــرم 
الســيد خليهــن الكــرش.

وفقنــا االله جميعــا لمــا فيــه خيــر البــلاد والعبــاد تحــت القيــادة الســامية لمولانــا صاحــب 
الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره االله وأيــده. 

والسلام عليكم ورحمة االله تعالى وبركاته.

شكرا.
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مداخلة
المستشار السيد خليهن الكرش

ر مجموعة العمل الموضوعاتية المؤقتة المكلفة 
ّ
مقر

بالتحضير للجلسة السنوية
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مداخلة  المستشار
 السيد خليهن الكرش مقرر مجموعة العمل الموضوعاتية المؤقتة المكلفة 

بالتحضير للجلسة السنوية

السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

السيدات والسادة المستشارين المحترمين؛

بــدوري أجــدد الشــكر لرئيــس وأعضــاء المجموعــة الموضوعاتيــة وطاقمهــا الإداري علــى 
مجهودهــم المتواصــل مــن أجــل إنجــاح عملهــا، كمــا أشــكر كل من تعــاون معنا لإنجاز هــذا العمل.

السيد الرئيس المحترم؛
قامــت المجموعــة الموضوعاتيــة بتشــخيص منظومــة التعليــم والتكويــن، وفــق مقاربــة 
موضوعيــة، همــت قيــاس مخرجــات ونتائــج الفعــل العمومــي المتعلقــة بالمجــال، باعتمــاد معايير 

ــرة 2022 - 2015. ــك خــلال الفت ــة والنجاعــة والجــودة، وذل ــة والفعالي ــة والإلتقائي الملائم

وانطلاقــا مــن قناعــة مشــتركة، تتمثــل في اعتبــار التقييــم وظيفــة أساســية لتجويــد أداء 
الفعــل العمومــي، إذ تم اســتثمارها في عمليــة اتخــاذ القــرارات، فــإن المجموعــة توصــي 
الحكومــة باعتمــاد التوصيــات التــي تمحــورت حــول المســتوى الأفقــي والمســتويات القطاعيــة 

المتدخلــة في منظومــة التعليــم والتكويــن، والتــي تم صياغتهــا علــى الشــكل التالــي:

أولا، على المستوى الأفقي:
ــع، •  ــات المجتم ــف مكون ــم مختل ــي يه ــن شــأن وطن ــم والتكوي ــد المجموعــة أن التعلي تؤك

وقاطــرة للتنميــة، ممــا يتطلــب بلــورة سياســات عموميــة في هــذا المجــال، تضمــن 
التقائيــة مختلــف التدخــلات العموميــة، وذلــك وفــق رؤيــة سياســية تســتند علــى 

المرجعيــات الوطنيــة، وتســعى إلــى استشــراف المســتقبل؛
تنبثــق عنــه توجهــات •  بفتــح حــوار وطنــي موســع  تطالــب المجموعــة الموضوعاتيــة 

كبــرى لإصــلاح التعليــم والتكويــن، وجعلهــا منطلقــات أساســية لإصــلاح عابــر للزمــن 
الحكومــي، مــع اســتحضار الأوراش الإصلاحيــة الكبــرى التــي انخــرط فيهــا المغــرب، 

ــة الســامية؛ ــات الملكي ــذا للتوجيه تنفي
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ترســيخ نظــام اللاتمركــز الإداري يتماشــى وفلســفة الجهويــة الموســعة، وإعمــال قيــم • 
الشــفافية والمســاءلة وربــط المســؤولية بالمحاســبة، وتفعيــل آليــات المراقبــة والتتبــع 

والتقييــم؛
وضــع اســتراتيجية وطنيــة للحــد مــن هجــرة الأدمغــة والكفــاءات الوطنيــة، واســتقطاب • 

الكفــاءات مــن دول المهجــر؛
تفعيــل هيئــات للتشــاور علــى المســتوى الجهــوي مــن أجــل إشــراك فعلــي لمختلــف • 

المتدخلــين والمعنيــين في عمليــة وضــع ومتابعــة وتقييــم سياســات التعليــم والتكويــن؛
تأســيس آليــات للإشــراف المندمــج علــى جميــع مكونــات منظومــة التعليــم والتكويــن، • 

وإرســاء روابــط بــين التعليــم المدرســي والتكويــن المهنــي والتعليــم العالــي، ودمجهــا في 
تنظيــم بيداغوجــي منســجم؛

تقويم نظام التوجيه في مســار ســلك الإعدادي-الثانوي، وإرســاء بنيات فعالة لاســتقبال • 
الطلبة الجدد ومواكبتهم قصد تصحيح مســارهم حســب قدراتهم وميولاتهم.

ثانيا، على مستوى التربية الوطنية والتعليم الأولي:
توصــي المجموعــة الموضوعاتيــة بمراجعــة القواعــد القانونيــة والتنظيميــة المنظمــة • 

لمؤسســات التعليــم الخصوصــي، وجعلهــا تخضــع لنفــس المعاييــر، مــن أجــل المســاهمة 
ــة؛ ــوع العــرض التعليمــي كخدمــة عمومي في الرفــع مــن تن

وضــع إطــار مرجعــي وطنــي يؤطــر عمليــة تجديــد وتطويــر المناهج التعليميــة، يدمج بين • 
روافــد الثقافــة المغربيــة، ويتيــح الإمكانيــات لتفجيــر الطاقــات الإبداعيــة والتشــجيع 

علــى الابتــكار؛
وضــع بنيــات وطنيــة جهويــة للبحــث والابتــكار البيداغوجــي مــن أجــل تطويــر المناهــج • 

والبرامــج التعليميــة؛
إرساء رؤية واضحة لإدماج التكنولوجيات التربوية في البرامج الدراسية؛• 
تحفيــز التلاميــذ علــى الخدمــة التطوعيــة في إطــار مشــروع المؤسســة واحتســابها في • 

تقييــم مردودهــم الدراســي؛
انخــراط الجماعــات الترابيــة كطــرف أساســي في تعميــم التعليــم وتحســين جودتــه • 

والنهــوض بالمدرســة العموميــة؛
تحفيــز الأطــر التربويــة والإداريــة بمــا يضمــن الاســتقرار الوظيفــي والأمــان والرفــاه • 

الاجتماعــي.
ثالثا، أما بخصوص التكوين المهني، توصي المجموعة الموضوعاتية بـ:

ضــرورة النهــوض بالتكويــن المهنــي مــن أجــل توفيــر فــرص العمــل والرفع من التنافســية • 
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الاقتصاديــة ومواكبــة التحولات الدولية؛
تعميــم «مــدن المهــن والكفــاءات» وجعلهــا ملائمــة لحاجيــات ســوق الشــغل الجهــوي • 

ومنفتحــة علــى التوجهــات الوطنيــة؛
تشــجيع المقــاولات علــى دعــم مؤسســات التكويــن المهنــي عــن طريــق إبــرام شــراكات • 

تهــم اســتقبال المتدربــين والمســاهمة في تأطيرهــم وتوفيــر حاجياتهــم مــن الخريجــين 
وإرســاء برامــج للتكويــن المســتمر والتكفــل بالتكويــن المهنــي التطبيقــي؛

عقــد شــراكات بــين مختلــف القطاعــات الحكوميــة الإنتاجيــة والجهــات والمكتــب • 
الوطنــي للتكويــن المهنــي مــن أجــل إحــداث مراكــز للتكويــن المهنــي متخصصــة في 

مجــالات اقتصاديــة وإنتاجيــة معينــة وتراعــي خصوصيــة كل جهــة.
المجموعــة  توصــي  والابتــكار،  العلمــي  والبحــث  العالــي  للتعليــم  بالنســبة  أمــا  رابعــا، 

بـــ: الموضوعاتيــة 
مراجعــة الترســانة القانونيــة والتنظيميــة المتعلقــة بالتعليــم العالــي، ودمجــه ضمــن • 

منظــور الجهويــة الموســعة، وتثمــين الروابــط بــين الجهــات والجامعــات بنــاء علــى 
مشــاريع مشــتركة تراعــي الحاجيــات الجهويــة وتســاهم في التنميــة؛

تبنــي هندســة جديــدة في مؤسســات التعليــم العالــي ذات الاســتقطاب المفتــوح، وفــق • 
خارطــة وطنيــة واضحــة تراعــي الحاجــات الوطنيــة وتســعى إلــى الرفــع مــن مردوديتهــا 

مــن خــلال توســيع مســارات التعليــم وتوفيــر العــرض الــكافي؛
تنويــع مؤسســات التعليــم وجعلهــا تخضــع إلــى تصنيــف جديــد يدمــج بــين مؤسســات • 

تهــدف إلــى التأهيــل المهنــي ومؤسســات تشــتغل علــى تطويــر مســارات البحــث العلمــي 
وأخــرى تدمــج بــين خيــار التكويــن وتطويــر البحــث والإبــداع والابتــكار؛

ــى •  ــاء عل ــة للبحــث العلمــي والتقنــي ترســم الأهــداف العامــة، بن إرســاء سياســة وطني
ــة؛ ــة والاقتصادي ــع العلمي حاجــات المجتم

ربــط الجســور بــين المســالك والتخصصــات لتســتجيب لحاجيــات الجهــات والأولويــات • 
الوطنية.

تلكم كانت أهم التوصيات التي خلصت إليها المجموعة الموضوعاتية. 

وفقنا االله جميعا لخدمة الصالح العام. 
والسلام عليكم.



ثانيا: مداخلات 
الفرق والمجموعات وأعضاء 

المجلس غير المنتسبين في إطار 
المناقشة
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مداخلة المستشارة السيدة جليلة مرسلي
 عضو فريق التجمع الوطني للأحرار
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مداخلة المستشارة  السيدة جليلة مرسلي
 عضو فريق التجمع الوطني للأحرار

السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

السيدات والسادة المستشارين المحترمين؛

اســمحوا لــي بدايــة أن أنــوه بالعمــل الجبــار والمتواصــل والجــدي الــذي بذلــه الســيدات 
ــة المكلفــة بالتحضيــر للجلســة  والســادة المستشــارين أعضــاء المجموعــة الموضوعاتيــة المؤقت
الســنوية الخاصــة بمناقشــة السياســات العموميــة وتقييمهــا حــول موضــوع «التعليــم والتكوين 
ورهانــات الإصــلاح» وعلــى رأســهم الســيد المستشــار فــؤاد قديــري، رئيــس هــذه اللجنــة 

المؤقتة. 

الشــكر موصــول أيضــا للســيد المستشــار عبــد الإلــه لفحــل الــذي كان الــى جانبــي ممثــلا 
للفريــق، شــاكرة للجميــع حســن التزامهــم واهتمامهــم بهــذا الموضــوع الــذي يشــكل أحــد 
الركائــز الثــلاث للبرنامــج الحكومــي الــذي يتقاطــع مــع مضمــون هــذا التقريــر الــذي نحــن 

بصــدد مناقشــته.

ــي هــذه المنظومــة مــن نســاء  ــه الفرصــة لأشــكر مناضــلات ومناضل كمــا سأســتغل هات
ورجــال التعليــم، نظيــر مــا يبذلــوه مــن جهــود في ســبيل تعليــم بناتنــا وأبنائنــا طيلــة ســنوات 
التحصيــل والجــد والاجتهــاد، ومــا بذلــوه كذلــك لإنجــاح محطــات المســار التعليمــي لفلــذات 

أكبادنــا علــى رأســها الامتحانــات الإشــهادية بمختلــف مســتوياتها.

السيد الرئيس المحترم؛

إن الــكل مُجْمِــعٌ علــى ضــرورة الرقــي بمنظومتنــا التعليميــة، خاصــة بعــد إشــارة العديــد 
مــن مؤسســاتنا الوطنيــة عبــر تقاريرهــا لوجــود أعطــاب فَرْمَلـَـتْ عجلــة الرقي المنشــود ودعت 
ــار أن هــذا الإصــلاح  ــى اعتب ــك الاختــلالات عل ــى الاســتعجال بمعالجــة تل ــر مــا مــرة إل غي
يعــد أولــى الأولويــات لــدى المغاربــة، ومطالبــون أكثــر مــن أي وقــت مضــى بضــرورة إصــلاح 
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هــذه المنظومــة والرقــي بالمدرســة والجامعــة، وغيرهــا مــن مؤسســات التكويــن، لأن الزمــن لا 
ينتظــر وأي تأخــر في هــذا الإصــلاح قــد ينعكــس ســلبا علــى مســتقبل أجيالنــا، خصوصــا وأن 
العالــم يســير بســرعة نحــو تحــولات علميــة وتكنولوجيــة كبــرى توازيهــا مخاطــر وتحديــات 

لــن يتــم تجاوزهــا إلا بالعلــم والعمــل.

فكفانــا مــن التشــخيص والتقييــم، يجــب تجــاوز هــذه المرحلــة نحــو تنزيــل مخطــط 
الإصــلاح، ونحــن مؤمنــون بــأن الإصــلاح لــن يأتــي دفعــة واحــدة في وقــت وجيــز، بــل يأتــي 
بشــكل تدريجــي تراعــى فيــه الأولويــات المســتعجلة في اســتحضار تــام لمصلحــة بلادنــا 

ومســتقبل أجيالنــا. 

هــذا الإصــلاح الــذي تبقــى أحــد مداخلــه الأساســية، وجــود مــوارد بشــرية مؤهلــة وكافيــة 
ــاز  ــر شــروط اجتي ــى رأســها قــرار الحكومــة تغيي ــا كمــا ينبغــي، وعل ومحفــزة تقــوم بمهامه
مباريــات أطــر الأكاديميــات واعتمــاد شــرط الســن الــذي لا يتجــاوز 30 ســنة، وهــو إجــراء 
جــريء حتــى لا يبقــى قطاعــا متخصصــا في تقليــص نســب البطالــة لا غيــر، بــدلا مــن جعلــه 

منبعــا للكفــاءات.

ــر ثــلاث محــاور أساســية  ــه عب ــه مــن الواجــب معالجت ــرى أن ــة هــذا الموضــوع، ن ولمقارب
ــي. ــن المهن ــا التكوي ــة وثالثه ــة المغربي ــا الجامع ــة، وثانيه ــا المدرســة العمومي أوله

فيما يتعلق بالمدرسة العمومية:
هنــاك إرادة سياســية واضحــة للنهــوض بوضعيــة المدرســة العموميــة عبــر البرامــج 
والمــوارد الماليــة المهمــة التــي خصصتــم لهــا، إلا أن واقــع الحــال يقــر بأنهــا مــا زالــت عاجــزة 

إلــى حــد كبيــر عــن لعــب دورهــا المــزدوج المتمثــل في نقــل المعرفــة والارتقــاء الاجتماعــي. 

لذلــك، يجــب العمــل علــى إعــادة الثقــة للمدرســة العموميــة عبــر اعتمــاد تغييــر جــذري 
في الأســلوب واتخــاذ اجــراءات قويــة، قــد تكــون مكلفــة لكنهــا واقعيــة، تهــدف إلــى تحســين 
المدرســة العموميــة، عبــر اتخــاذ تدابيــر تســتهدف التلميــذ والأســتاذ والمدرســة في نفــس 

الوقــت، وذلــك مــن خــلال:
تعميــم تعليــم أولــي ذي جــودة يضمــن الإعــداد الجيــد لتلاميــذ التعليــم الابتدائــي، • 

ويضمــن التمكــن مــن التعلمــات الأساســية عــن طريــق تتبــع ومواكبــة التفاوتــات بــين 
التلاميــذ؛
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خلق مسارات متنوعة بالسلك الثانوي من أجل محاربة الفشل والهدر المدرسي؛• 
زْ لتهيئــة الظــروف المواتيــة للدراســة والنجــاح في الوســط •   توفيــر دعــم اجتماعــي مُعَــزِّ

القــروي؛
أيضــا، الارتقــاء بمهنــة المــدرس وتجويــد أدائــه بتوفيــر تكويــن أساســي ومســتمر ذي • 

جــودة، عبــر كليــات علــوم التربيــة وانتهــاءً بالمراكــز الجهويــة لمهــن التربيــة والتكويــن مــع 
تعزيــز تكوينهــم الميدانــي، منوهــين بمــا رصدتــه الحكومــة 4 مليــار درهــم للمناهــج في 
إطــار برنامــج متكامــل يســتفيد منــه الأســاتذة بأهــداف محــددة وغــلاف مالــي كاف، 
ــا  ــا في أفــق 2026، وهــو م ــن 50.000 طالب ــث ســيمكن هــذا البرنامــج مــن تكوي حي

نحتاجــه في ورش الإصــلاح. 

وهنــا لابــد أن نقــف عندمــا حــاول البعــض الترويــج لــه خــلال التجربــة الســابقة مــن خــلال 
تبنيهــا لهــذا البرنامــج في الولايــة الســابقة وفــق معطيــات حســابية مغلوطــة ولا تعكــس الواقــع، 
حيــث لــم يتمكــن ســوى 8000 خريــج بينهــم مــا يقــارب %4 لــم يلجــوا قطــاع التعليــم، بحيــث 
أن هــذا البرنامــج افتقــد إلــى الأجــرأة والتنزيــل في المرحلــة الســابقة واكتفــى فقــط بالترويــج 

الإعلامــي والسياســي المفتقــد لــلإرادة السياســية ولتخصيــص المــوارد الماليــة الكافية. 

لذلــك، نؤكــد أن هــذا البرنامــج التكوينــي ســيمكنكم مــن إنجــاح ورش الإصــلاح كباقــي 
ــه وإنجــازه بالســرعة  ــم ويجــب مواصلت ــا في مجــال التعلي ــا مهم ــت تقدم ــي حقق ــدول الت ال

ــة. المطلوب

السيد الرئيس المحترم؛
إننــا في فريــق التجمــع الوطنــي للأحــرار نــرى أن خارطــة الطريــق المتخــذة للنهــوض 
بالمدرســة العموميــة لــن تتأتــى إلا بتأهيــل المــدارس وجعلهــا فضــاءً مناســبا للتعلــم، خاصــة 
في الوســط القــروي ولاســيما لفائــدة الفتيــات القرويــات، وهــو مــا أكدنــا عليــه في برنامجنــا 

الانتخابــي مســتحضرين البعــد الجغــرافي والمجالــي. 

وعلــى هــذا الأســاس، نشــارككم الالتزامــات التــي قطعناهــا علــى أنفســنا مــع المغاربــة، 
وواثقــون أن حكومتكــم ســتحققها إن شــاء االله بالرغــم مــن صعوبــة الظرفيــة، وعلــى رأســها:

ــدة •  ــات دعامــة أساســية لمدرســة جي ــل التكنولوجي ــوي رقمــي يجع وضــع مخطــط ترب
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للجميــع، لاســيما لتلاميــذ العالــم القــروي، وتمكــين الأطــر التربويــة مــن تملــك مهــارات 
وآليــات الرقمنــة والتكنولوجيــات الحديثــة لمســاعدتهم علــى أداء مهامهــم؛

للفصــول •  بديــل حقيقــي  أنهــا  أثبتــت  والتــي  المــدارس الجماعاتيــة  توســيع شــبكة 
المعزولــة؛ الدراســية 

توســيع شــبكة النقــل والإطعــام المدرســي كبديــل للداخليــات وغيرهــا مــن مؤسســات • 
الرعايــة الاجتماعيــة التــي تعُنــى بالتعليــم، كحــل يســتحضر البعــد الاجتماعــي للتلميــذ، 
ببقائــه مرتبطــا بكنــف الأســرة، خاصــة في المســالك الأولــى للتعليــم لمــا يحتاجــه الطفــل 

في هاتــه المرحلــة مــن رعايــة ودعــم أســري.

فيما يخص الجامعة المغربية:

لا تخفــى عليكــم أهميــة الجامعــة وأدوارهــا الأساســية في كونهــا فضــاء يعكــس توجهــات 
شــباب المســتقبل وانتظاراتهــم، ممــا ســيمكنهم مــن تطويــر مهاراتهــم لمواجهــة التحديــات 
المســتقبلية مــن قبيــل التغيــرات المناخيــة والقضايــا البيئيــة والتقنيــات الجديــدة ومســتجدات 

عالــم الابتــكار.

لذلــك نؤكــد أن الجامعــة المغربيــة هــي الأخــرى تتخبــط، فهــي غيــر قــادرة علــى تجــاوز 
الأعطــاب التــي تعرقــل تقــدم تعليمنــا العالــي، ولعــل أبرزهــا:

وجــود هــوة كبيــرة بــين التكويــن في الســلك الثانــوي التأهيلــي والســلك الجامعــي فيمــا • 
يخــص لغــات التكويــن، إذا مــا اســتثنينا المســار الدولــي - بطبيعــة الحــال - بينمــا 
بالجامعــة تــدرس المــواد باللغــة الفرنســية وهــو مــا يشــكل عائقــا كبيــرا لمجموعــة مــن 

الطلبــة؛
ضعــف تأطيــر البحــوث الجامعيــة، نظــرا للخصــاص في أســاتذة التعليــم العالــي، • 

مطالبــين الحكومــة بتخصيــص مناصــب أكبــر للقطــاع، منوهــين بموقفهــا الــذي حســم 
في وضعيــة الدكاتــرة الموظفــين بوقــف الترخيــص لهــم بعدمــا كان وضعــا شــاردا وغيــر 

مفهــوم؛
إعــادة النظــر في التخصصــات بســلكي الاجــازة والماســتر والتــي لا تمكــن خريجهــا مــن • 

ولــوج ســوق الشــغل، ســواء بالقطــاع العــام أو الخــاص؛
ضعــف بنيــات الاســتقبال وخدمــات الرقمنــة ببعــض مؤسســات التعليــم العالــي، ناهيك • 

عــن عجــز الأحيــاء الجامعيــة في توفيــر الســكن اللائــق للطلبــة أمــام تزايــد أعدادهــم 
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ــاء الاحيــاء الجامعيــة،  ــا نطالــب الحكومــة بــذل مجهــودات مضاعفــة لبن ســنويا، وهن
خاصــة أن توجههــا يهــدف الــى الرجــوع لنمــط الأقطــاب الجامعيــة الكبــرى.

ــرة  ــة الدائ ــام هــذا الوضــع، وجــب الحســم وبشــكل ســريع في كل النقاشــات الجانبي أم
ــان  ــة احتق ــت القطــاع في وضعي ــي أدخل ــة والت ــق إصــلاح المنظوم ــوم حــول خارطــة طري الي
والخــوض مباشــرة في معالجــة النواقــص التــي تعيــق مســار تقــدم التعليــم العالــي وضمــان 
مردوديــة البحــث العلمــي، خصوصــا وأن التقلبــات التــي عرفهــا العالــم أظهــرت مــدى أهميــة 

البحــث العلمــي في مجــالات متعــددة. 

ولتجــاوز هــذه الاختــلالات، نؤكــد علــى ضــرورة مباشــرة التوصيــات الصــادرة في هــذا 
التقريــر والتــي تتقاطــع مــع تصورنــا لإصــلاح المنظومــة، وذلــك عبــر:

 إخــراج النظــام الأساســي الجديــد لهيئــة الأســاتذة الباحثــين لتحســين وضعيتهــم وفــق • 
قواعــد تؤســس لإرســاء مســار للتــدرج والترقــي المهنــي علــى أســاس معاييــر الجــودة 

والتميــز العلمــي؛
 أيضا، تعزيز جاذبية مؤسسات التعليم العالي؛• 
 وتحسين جودة التعليم العالي، عبر انفتاح أكبر للجامعة على محيطها.• 

فيما يتعلق بالتكوين المهني:

فــإن هــذا المســلك يعــرف تحديــا كبيــرا مــن خــلال المزاوجــة بــين إدمــاج الشــباب في ســوق 
الشــغل وتلبيــة حاجيــات المقــاولات مــن الكفــاءات الخاصــة التــي أضحــت في حاجــة ماســة 
إليهــا، فبالرغــم مــن الأعــداد المهمــة للشــباب المســتفيدين مــن التكويــن المهنــي خــلال العقديــن 
الأخيريــن، إلا أنــه وللأســف يبقــى العــرض الحالــي مــن التكويــن المهنــي يعانــي مــن ضعــف 

اعتــراف القطــاع الخــاص.

وإذ نعتبــر داخــل فريقنــا أن هــذا المســلك لــدى العديــد مــن الشــباب يعــد خيــارا ثانويــا 
وبديــلا للفشــل الدراســي أو لســوء التوجيــه نؤكــد أنــه يبقــى خيــارا أوليــا إلا لفئــة قليلــة منهــم 
ــي  ــر تبن ــى تقليــص هــذه الفجــوة عب ــه، لذلــك ندعــو إل ــد مــن ضعــف مردوديت وهــو مــا يزي
الخيــارات التاليــة وفــق نفــس التصــور الــذي جــاء بــه التقريــر الــذي نحــن بصــدد مناقشــته:

تشــجيع تطويــر تكويــن مهنــي بأســاليب تربويــة متجــددة يربــط التجربــة المهنيــة داخــل • 
المقاولــة باكتســاب الكفــاءات الأساســية؛
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خلــق مســالك مشــتركة بــين التكويــن المهنــي والجامعــات والمــدارس الكبــرى في ســبيل • 
تحقيــق نــوع مــن التكامــل بــين هاتــه المؤسســات؛

إضفــاء الطابــع الجهــوي علــى عــرض التكويــن المهنــي، مــن أجــل تحقيــق اندمــاج • 
مؤسســات التكويــن المهنــي في منظومــة جهويــة تســتوعب الفــرص المتاحــة للخريجــين 
الجــدد مــع تحديــد برامــج التخصصــات الأكثــر ملاءمــة للنســيج الاقتصــادي المحلــي.

السيد الرئيس المحترم؛

إن أي مشــروع إصلاحــي لمنظومــة التعليــم ببلادنــا لا يتطلــب فقط تخصيص موارد مالية 
مهمــة، بــل يقتضــي كذلــك اتخــاذ قــرارات صعبــة وجريئــة قــد تكــون لهــا كلفــة سياســية، الا 
أنهــا تبقــى قــرارات تخــدم مصلحــة الوطــن، ولعــل مــا توصلــت اليــه المجموعــة الموضوعاتيــة 
في تقريرهــا مــن مخرجــات وتوصيــات يشــكل مدخــلا حقيقيــا للرقــي بمنظومتنــا التعليميــة 
وجــب أخــذه بعــين الاعتبــار في ســبيل ضمــان مســتقبل تعلمــي لأجيالنــا في مدرســة صانعــة 
للتميــز وجامعــة مشــجعة علــى البحــث العلمــي ومراكــز للتكويــن المهنــي تســتجيب لتطلعــات 

المقاولــة الوطنيــة.

ــا  ــر عنه ــا أن عب ــي ســبق لفريقن ــرة الت ــي نفــس الفك ــى تبن ــر عل ــم في الأخي ــن لك مؤكدي
خــلال مناقشــة نفــس الموضــوع أمــام الســيد رئيــس الحكومــة وهــي أن المغاربــة مســتعدون 
للصبــر علــى غــلاء الأســعار ولكــن لــن يصبــروا، لا قــدر االله، إن لــم نتمكــن مــن تحقيــق 
إصــلاح جــذري لقطــاع التعليــم فــكل الآمــال معقــودة علــى هــذه الحكومــة لإنجــاح هــذا 

الــورش الإصلاحــي الــذي يحــدد معالــم مســتقبل المغاربــة.

والسلام عليكم ورحمة االله تعالى وبركاته.
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مداخلة السيد لحسن الحسناوي 
عضو فريق الأصالة والمعاصرة

بسم االله الرحمان الرحيم
السيد الرئيس المحترم؛

السادة الوزراء المحترمون؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

يشــرفني أن أتنــاول الكلمــة باســم فريــق الأصالــة والمعاصــرة في إطــار هــذه الجلســة 
ورهانــات  والتكويــن  بالتعليــم  المرتبطــة  العموميــة  السياســات  وتقييــم  لمناقشــة  الســنوية 

الإصــلاح، طبقــا لمضمــون الفصــل 101 مــن الدســتور.

وأود في البدايــة أن أتقــدم بجزيــل الشــكر إلــى المجموعــة الموضوعاتيــة، رئيســا وأعضــاء 
وأطــرا إداريــة، علــى المجهــود الجبــار والنوعــي الــذي قــام بــه الجميــع.

ــق مــن معالجــة شــمولية للموضــوع، مــن  ــذي انطل ــة ال ــة عمــل اللجن ــا نشــيد بمقارب كم
ــة الاســتراتيجية 2015�2030، ومــدى ملاءمــة  ــل الســليم للرؤي خــلال دراســة مــدى التنزي
السياســة العموميــة مــع توجهــات السياســة العامــة للدولــة المحــددة في القانــون الإطــار رقــم 

51.17، ليخلــص إلــى ملاحظــات وخلاصــات تتســم بالمصداقيــة والموضوعيــة. 

ولا تفوتنــا هــذه المناســبة دون أن ننــوه بالتجــاوب الحكومــي الهــام الــذي ســاهم في 
نجــاح عمــل هــذه المجموعــة الموضوعاتيــة، ســواء علــى مســتوى الحضــور النوعــي والــوازن 
في جلســات الاســتماع، أو علــى مســتوى تنظيــم الزيــارات الميدانيــة، أو علــى مســتوى تســهيل 
عمليــة الوصــول إلــى المعطيــات الرســمية الصحيحــة، في مجهــود جماعــي جعــل مــن هــذا 
التقريــر عمــلا نوعيــا ومرجعــا استشــرافيا للمســتقبل في مجــال التعليــم والتكويــن الــذي 
يتبــوأ صــدارة الأولويــات الوطنيــة في الرؤيــة الملكيــة الســديدة، ويعــد محــط اهتمــام جميــع 
الفرقــاء السياســيين في هــذا الوطــن العزيــز، لكونــه عنصــرا جوهريــا في بنــاء المشــروع 

ــوم والمســتقبل. ــرب الي ــي لمغ المجتمع
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السيد الرئيس المحترم؛

إننــا في فريــق الأصالــة والمعاصــرة لا نعتبــر هــذا التقريــر مجــرد لحظــة لتعزيــز الــدور 
ــذي  ــر ال ــدور الكبي ــا لل ــره تجســيدا سياســيا ودســتوريا حقيقي ــل نعتب ــس، ب ــي للمجل الرقاب
يلعبــه مجلــس المستشــارين، ودليــلا آخــر علــى نجاعــة وعمــق العمــل السياســي والــدور 
الرقابــي الرصــين الــذي يقــوم بــه مجلــس المستشــارين ضمــن ثنائيــة المؤسســة التشــريعية، 
والنابــع مــن تنــوع وغنــى التركيبــة البشــرية لمجلســنا الموقــر، وكذلــك مــن الإرادة السياســية 
الصادقــة والقويــة لتفعيــل الدســتور، وســيخلد التاريــخ السياســي لبلادنــا مضمــون هــذا 
التقريــر النوعــي في جلســة دســتورية راقيــة تجســد عمــق ورصانــة مجلســنا وهــو يراكــم 

ــرم. ــب محت ــدر ومكت ــس مقت ــة برئي أعمــالا دســتورية نوعي

السيد الرئيس المحترم؛

إننــا في فريــق الأصالــة والمعاصــرة، نعتبــر أن بلادنــا تتوفــر علــى خارطــة طريــق واضحــة 
مــن أجــل إصــلاح التعليــم، تنهــل مــن خطــب وتوجيهــات الجلالــة الملــك، ومــن الرؤيــة 
ــي  ــت تعان ــا ظل ــون الإطــار رقــم 51.17، إلا أن بلادن الاســتراتيجية 2015-2030 ومــن القان
مــن اختــلالات كبــرى في مجــال التعليــم، رغــم الجهــود الجبــارة التــي قامــت بهــا الحكومــة 
في مواجهــة إرث ثقيــل باعتــراف جميــع المؤسســات المعنيــة، وهــو مــا كشــفه تقريــر هــذه 

ــات ومؤشــرات. ــام ومعطي ــن أرق ــم، م ــة حــول التعلي المجموعــة الموضوعاتي
وهنا اسمحوا لنا بأن نتوقف عند بعض الأرقام والنتائج التي تؤكد ما نقوله:

أولا، إن نســبة التمــدرس الصافيــة في التعليــم الثانــوي الاعــدادي لازالــت في حــدود 75%، 
العديــد مــن  التعليــم الإلزامــي لا زال يواجــه  التمــدرس في  وهــو رقــم يؤكــد أن تعميــم 
التحديــات المرتبطــة بعــدم تعميــم التعليــم الأولــي، وضعــف جــودة التعليــم الابتدائــي الراجــع 
خصوصــا إلــى ضعــف التكويــن الأساســي والمســتمر للمدرســين، وعــدم كفايــة التدابيــر 

ــات وغيرهــا؛ ــام مدرســي وداخلي ــل وإطع ــن نق المرتبطــة بالدعــم الاجتماعــي م
لاتــزال  التأهيلــي  والثانــوي  الاعــدادي  التربويــة خصوصــا  المنظومــة  مســتوى  إن  ثانيــا، 
متدهــورة، الأمــر الــذي ينعكــس علــى التعليــم العالــي الــذي لا تصــل نســبة التخــرج فيــه مــن 
نســبة الطلبــة والطالبــات الذيــن يغــادرون  20% %50، بينمــا تتجــاوز ســلك الإجــازة إلا

ــى؛ ــذ الســنة الأول ــة من الجامع
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ثالثــا، إن المــوارد المخصصــة لتمويــل البحــث العلمــي والابتــكار لاتــزال ضعيفــة ولا تتجــاوز 
%1.6 مــن ميزانيــة القطــاع ككل، حيــث لــم يصــل بعــد حتــى إلــى عشــر الهــدف المنصــوص 

عليــه في الرؤيــة الاســتراتيجية (12 مليــار درهــم). 

لذلــك، في هــذه المناســبة نشــد فيهــا علــى يــد الســيد وزيــر التعليــم العالــي الــذي يســعى 
نحــو الرفــع مــن هــذا الدعــم، الأمــر الــذي جعلنــا نتفــاءل اليــوم مــن الأســلوب الجديــد في 

إصــلاح التعليــم والتكويــن مــع الحكومــة الحاليــة.

السيد الرئيس المحترم؛

إننــا في فريــق الأصالــة والمعاصــرة، نعتبــر أن جــودة التعليــم والنهــوض بالتكويــن والبحــث 
العلمــي مــن الشــروط الأساســية لتســريع مســار التنميــة بالمغــرب، كمــا أنهــا مــن المحــددات 
الجوهريــة للنمــوذج التنمــوي، لكونهــا تســاهم في تكويــن وتحفيــز الكفــاءات الضروريــة لتنميــة 
القطاعــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، ممــا سيســمح بالإنتــاج المســتمر للمعرفــة والثقافــة، 
الأمــر الــذي يــؤدي في نهايــة المطــاف إلــى انبثــاق مجتمــع مبتكــر ومزدهــر ومندمــج في عالــم 

المعرفــة.

كمــا أن تحقيــق هــذا الطمــوح يســتلزم بالضــرورة القيــام بإصــلاح فعلــي لمؤسســات التعليم 
ــى الرفــع مــن حســن أدائهــا والعنايــة بمواردهــا  والتكويــن العموميــة والخاصــة، والعمــل عل

البشرية. 

لذلــك، نشــيد في فريــق الاصالــة والمعاصــرة بالالتــزام السياســي الواضــح للحكومــة 
الحاليــة بجعــل المدرســة العموميــة والجامعــة المغربيــة ومؤسســات التكويــن في قلــب أولويــات 
الفعــل العمومــي خــلال الخمــس ســنوات القادمــة، عبــر التزاماتهــا الواضحــة في البرنامــج 

ــي: ــى مــا يل الحكومــي 2021-2026 بالعمــل عل
 تحقيق الانصاف وتكافؤ الفرص في ولوج التربية والتكوين؛1. 
 تطوير النموذج البيداغوجي وتحسين جودة التربية والتكوين؛2. 
 تحسين حكامة منظومة التربية والتكوين وتحقيق التعبئة المجتمعية حول الإصلاح؛3. 
 إرساء منظومة متميزة للتعليم العالي؛4. 
 تكوين مهني موجه لتحقيق فرص التشغيل.5. 
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وفي هــذا الســياق، نســجل في فريقنــا وبــكل اعتــزاز وافتخــار النتائــج الهامــة التــي حققتهــا 
الحكومــة الحاليــة خــلال هــذه المــدة القصيــرة، وهــي النتائــج المطمئنــة التــي وقــف عندهــا 
تقريــر اللجنــة الموضوعاتيــة الــذي بــين أيدينــا مــن خــلال تقييمهــا لحوالــي ســنتين مــن عمــر 
الأداء الحكومــي الحالــي، ســواء علــى مســتوى إطــلاق خارطــة الطريــق 2021-2026 بقطــاع 
التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولــي، بميزانيــة تفــوق 4 مليــارات درهــم، أو علــى مســتوى اعتماد 
البرنامــج الوطنــي بقطــاع التكويــن المهنــي (12 مدينــة مهــن وكفــاءات باســتثمار اجمالــي يقــدر 

بحوالــي 5 ملايير درهم). 

وكــذا علــى مســتوى التعليــم والعالــي والبحــث العلمــي والابتــكار عبــر إطــلاق المخطــط 
الوطنــي لتســريع تحــول منظومــة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتــكار، والــذي اعتبــر 
نتــاج مقاربــة تشــاركية غيــر مســبوقة، حيــث نظمــت الــوزارة الوصية أزيد من عشــر مناظرات 

جهويــة حرصــت علــى تعزيــز ومواكبــة عمليــة البنــاء المشــترك لإصــلاح التعليــم العالــي.

السيد الرئيس المحترم؛
بالأهميــة  قناعتنــا  مــن  وانطلاقــا  والمعاصــرة،  الأصالــة  فريــق  وباســم  الأخيــر،  وفي 
السياســية والدســتورية لهــذه الجلســة، وبأولويــة موضــوع التعليــم والتكويــن في مغــرب اليــوم 
ــة،  ــة الموضوعاتي ــر المجموع ــواردة في تقري ــات ال ــة الخلاصــات والتوصي والمســتقبل، وبجدي
ــا. ــم وتضمــن إلتقائيته ــم التعلي ــي ته ــات الت ــف التوصي ــاد مختل ــى اعتم ــة إل ندعــو الحكوم

مــع  إيجابــا  ســتتفاعل  الكفــاءات  وحكومــة  الإنصــات  حكومــة  أن  متيقنــون  ونحــن 
التوصيــات بمــا يضمــن التفعيــل الأمثــل للتوجيهــات الملكيــة الســامية، والتــي جســدتها دعــوة 
جلالتــه المتبصــرة لكافــة الفاعلــين المعنيــين بقطــاع التعليــم إلــى تجويــد السياســات والبرامــج 

ــم وســوق الشــغل. ــين التعلي المعتمــدة، وضمــان الملاءمــة ب

والسلام عليكم ورحمة االله تعالى وبركاته.
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مداخلة المستشار 
السيد عبد القادر الكيحل 

عضو الفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية

بسم االله الرحمان الرحيم
والصلاة والسلام على أشرف المرسلين وعلى آله وصحبه أجمعين. 

السيد الرئيس؛
السادة الوزراء،

السيدات والسادة المستشارين،
نناقــش في هــذه الجلســة  أن  التعادليــة،  للوحــدة  الفريــق الاســتقلالي  باســم  ســعيد 
الدســتورية، مناقشــة السياســات العموميــة وتقييمهــا حــول موضــوع «التعليــم والتكويــن 
تقييــم  في  للمجلــس  الدســتورية  الوظيفــة  محــاور:   5 خــلال  مــن  الإصــلاح»،  ورهانــات 
السياســات العموميــة، ومنهجيــة ومقاربــات وتوصيــات التقريــر، ثــم ســيرورة الإصــلاح إلــى 

ــات الإصــلاح.  أســئلة الإصــلاح ورافع
اســمحوا لــي أن نؤكــد علــى حــرص مجلــس المستشــارين، رئاســة وأعضــاء علــى تفعيــل 
الوظيفــة الدســتورية لتقييــم السياســات العموميــة، وهــي لحظــة وجــب اســتثمارها مــن أجــل 
تقويــة وظيفــة المجلــس وإرســاء تقاليــد برلمانيــة أكثــر عقلانيــة، مــن خــلال تثمــين التراكــم 

الحاصــل منــذ دســتور 2011 إلــى اليــوم. 
وبهــذه المناســبة، فــإن المجلــس يتجــاوز الــدور الرقابــي الكلاســيكي ليتحــول إلــى مؤسســة 

خلاقــة، ومنتجــة وفعالــة للأفــكار والبدائــل.
وبهــذه المناســبة، لابــد أن ننــوه بالعمــل الجــاد والمســؤول للجنــة، أعضــاء، رئاســة، أطــرا، 
خبــراء، وبالتالــي فــإن هاتــه اللجنــة الموضوعاتيــة التــي ترأســها الأخ فــؤاد قديــري بحكمــة 
وحنكــة، ســتضيف إلــى رصيــد المغــرب مــن التقاريــر تقريــرا مهمــا ومهيــكلا، ومســاندا 
للإصــلاح وهــو كمــا قلــت تراكــم مــن قبــل المجلــس علــى مســتوى مناهــج وآليــات تتبــع وتقييــم 

سياســات العموميــة.
ــى  ــر وهــو الوصــول إل ــذي حكــم هــذا التقري ــة المعتمــدة والرهــان الأساســي ال فالمنهجي
ــين  ــة باعتمــاد منهــج نســقي دامــج ب ــة والموضوعي ملاحظــات وخلاصــات تتســم بالمصداقي
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مقاربــة وظيفيــة وكذلــك التقييــم بالســيرورات فهــو اختيــار صعــب، لكنــه فعــلا تقريــر رصــين، 
متميــز، ســينضاف كمــا قلــت إل تراكــم الإصــلاح. 

وباعتبار أن سيرورة الإصلاح في الألفية الحالية مرت من ثلاث مراحل: 
ميثاق التربية والتكوين؛ • 
المخطط الاستعجالي؛  • 
الرؤية الاستراتيجية 2015-2030؛ • 

فــإذا كان التقييــم يقتضــي انتهــاء الاســتراتيجية، فإننــا نعتبــر هــذا التقييــم، تقييمــا مواكبــا 
ومصاحبــا لعمليــة تنزيــل الاســتراتيجية باعتبــار أن الرجوع إلى المؤشــرات المعتمــدة في التقرير 
توحــي بــأن بلــوغ الأهــداف الاســتراتيجية لازال بعيــد المنــال، وبالنظــر إلــى حجــم الاختــلالات 

والقيــود وضعــف النجاعــة علــى المســتويات في التراكــم الــذي عرفــه إصــلاح هــذا القطاع. 
ــى مــدى الســنوات  لذلــك، فإنــه تطــرح مجموعــة مــن الأســئلة: هل بالإمــكان القيــام عل

القليلــة المقبلــة بمــا هــو أفضــل؟
الأكيــد والجــواب هــو في الوقــت الراهــن ســيكون نعــم، لكــن تبقــى مطروحــة أو مقترنــة 
الجــواب بلكــن، لكــن ينبغــي الإقــرار بــأن مشــاكل المنظومــة التربويــة الوطنيــة لا ترتبــط 
بضعــف التشــخيص، لأن العناصــر الأساســية لتشــخيص المنظومــة التربويــة معروفــة اليــوم 

لــدى الجميــع، وتشــاطرها بشــكل واســع كل القــوى الحيــة للأمــة.
لهــذا نعتبــر أن رافعــة الإصــلاح، ترتبــط أساســا بــأن التعليــم والتكويــن شــأن وطنــي يهــم 
مختلــف مكونــات المجتمــع وقاطــرة للتنميــة، لأن الإصــلاح يحتــاج إلــى عقيــدة، لأن الإصــلاح 
يحتــاج إلــى إيمــان، وحســنا فعلــت الحكومــة بحضــور الســيد وزيــر الأوقــاف والشــؤون 
الإســلامية في هــذا اللقــاء، لأننــا نحتــاج إلــى تعبئــة مجتمعيــة عقديــة أن يلتــف الجميــع بعــد 
ــة  ــر أن منظوم ــا، نعتب ــت بالأمــس تقدم ــا حقق ــر أنه ــي نعتب ــى، والت ــة الأول ــة الوطني القضي
قضيــة التعليــم والتربيــة هــي تأتــي كأولويــة، وبالتالــي محتاجــة إلــى تضافــر جهــود كل 
مكونــات المجتمــع، وفي مقدمتهــا الوعــاظ والمرشــدين ورجــال التربيــة والتكويــن بمســتوياتهم، 
ســواء في التعليــم الأولــي أو التعليــم الابتدائــي أو الإعــدادي أو العالــي أو التكويــن المهنــي. 
وكذلــك نعتبــر أن تأهيــل الوظيفــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة للمنظومــة التربويــة يقتضــي 
أن تقتــرن كل عمليــة إصــلاح بالنمــوذج التنمــوي، في أفــق يجعــل التعليــم منخرطــا في قيــم 

التنميــة وفي هــذا المخطــط.
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ثــم رافعــة أساســية وهــي الخيبــة اللغويــة وضعــف الأمــن اللغــوي، كلهــا تجليــات لأزمــة 
المنظومــة التربويــة تتطلــب مــن الحكومــة مجهــودا جبــارا في التنزيــل، مــا بقينــاش في حاجــة 
ــر  ــر، آخــر تقري ــى أن يكــون هــذا التقري ــاش في حاجــة للجــان، نتمن للتشــخيصات، مــا بقين
يهــم الجانــب النظــري والقامــوس الإصلاحــي والجــودة والنجاعــة، وهــذه المصطلحــات التــي 
أصبحــت عندنــا فيهــا تخمــة، الآن نحتــاج إلــى رزانــة في التنزيــل وإلــى أن نضــع الهــدف 

الأساســي والأســمى في ســكة الإصــلاح. 

أيها السيدات والسادة؛ 
إن إصــلاح منظومــة التربيــة والتكويــن، وإن هــذا التقريــر نعتبــره لبنــة أساســية تنضــاف 
إلــى كل هــذه التقاريــر، يتطلــب الأمــر أن نكــون صرحــاء مــع ذواتنــا، أن نكــون صرحــاء مــع 
أنفســنا، أن نكــون صرحــاء مــع المنظومــة التربويــة، ألا نحابــي النقابــات وألا نحابــي الأحــزاب 
السياســية، وألا نحابــي في مرحلــة الإصــلاح كل مــن لــه علاقــة بالمنظومــة التربويــة، أن نعتبــر 
أن مصلحــة وطننــا في الديمقراطيــة وفي الاقتصــاد وفي التنميــة مرتبطــة بإصــلاح منظومــة 
التربيــة والتكويــن تقتضــي إجماعــا وطنيــا وتقتضــي تدخــل كل المتدخلــين أو تضافــر جهــود 

كل المتدخلــين في هــذا الصدد. 

وأننــا اليــوم نرســخ مــرة أخــرى ترســيخ ثقافــة تقييــم السياســات العموميــة ببلادنــا وتملك 
الممارســات الفضلــى المتعــارف عليهــا دوليــا، لأن ذلــك هــو الكفيــل بــأن يســاعد البرلمــان 

بالاضطــلاع بــدوره كامــلا وبــأن يصبــح مؤسســة حقيقيــة للتقييــم.

شكرا. 

والسلام عليكم ورحمة االله تعالى وبركاته.
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السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة الوزراء المحترمين؛

السيدات والسادة المستشارين المحترمين؛

يشــرفني أن أتدخــل باســم الفريــق الحركــي بمجلســنا الموقــر، في إطــار مناقشــة تقريــر 
المجموعــة الموضوعاتيــة المؤقتــة المكلفــة بالتحضيــر للجلســة الســنوية لتقييــم السياســات 
العموميــة حــول موضــوع «التعليــم والتكويــن ورهانــات الإصــلاح»، وهــي مناســبة تتجــدد 
ســنويا تمكن البرلمان من ممارســة وظيفته الدســتورية المتعلقة بتقييم السياســات العمومية، 

تجســيدا لتطــور المســار الديمقراطــي ببلادنــا.

السيد الرئيس المحترم؛
هــي مناســبة أيضــا لننــوه بالمجهــودات الجبــارة التــي بذلتهــا المجموعــة الموضوعاتيــة 
ــر الهــام الــذي نحــن بصــدد مناقشــته  ــة رئيســا وأعضــاء وأطــرا لإعــداد هــذا التقري المؤقت

اليــوم والغنــي مــن حيــث المعطيــات والأرقــام والمؤشــرات.

السيد الرئيس المحترم؛
تفاعــلا مــع مضامــين هــذا التقريــر الــذي قــدم تشــخيصا دقيقــا وتقييمــا حقيقيــا 
ومفصــلا لواقــع منظومــة التعليــم والتكويــن ببلادنــا علــى ضــوء الإصلاحــات التــي عرفتهــا، 
خصوصــا الرؤيــة الاســتراتيجية 2015-2030 وقانــون الإطــار رقــم 51.17 كمرجــع قانونــي 

لمنظومــة التعليــم والتكويــن. 

وانطلاقــا مــن مرجعيتنــا الحركيــة التــي تجعــل مــن إصــلاح منظومــة التربيــة والتكويــن 
علــى رأس أولوياتهــا، فإننــا نســجل الملاحظــات والاقتراحــات التاليــة:

أولا، لابــد أن نؤكــد أن الهيكلــة الحكوميــة الحاليــة والتــي فصلــت بــين مكونــات منظومــة 
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التعليــم والتكويــن أي التربيــة الوطنيــة والتعليــم العالــي والتكوين المهنــي، أفقدت الإصلاحات 
الــواردة في الرؤيــة الاســتراتيجية 2015-2030 وقانــون الإطــار البنــاء النســقي والالتقائيــة 

والجســور بــين القطاعــات الثلاثة. 
وأصبحنــا كأننــا أمــام إصلاحــات قطاعيــة وليــس أمــام إصلاح شــامل للمنظومــة في إطار 

السياســة العامة للدولة والتوجهات الاســتراتيجية المتضمنة في الرؤية الاســتراتيجية.
ثانيــا، نســجل كذلــك إصــرار الحكومــة علــى مواصلــة إصــلاح الإصــلاح رغــم اعتمــاد بلادنــا 
للرؤيــة الاســتراتيجية ولقانــون الإطــار للتربيــة والتكويــن والبحــث العلمــي، وهــو مــا يتجلــى 
في فتــح مشــاورات جديــدة وإطــلاق مناظــرات أخــرى رغــم الحســم في مرجعيــات الإصــلاح. 
ثالثــا، اســتحضارا لأهميــة التعليــم الأولــي كمكــون أساســي مــن مكونــات التعليــم المدرســي 
والــذي أضحــى ملزمــا للدولــة والأســرة، وبغيــة الارتقــاء بوضعيتــه وتحقيــق أهدافــه المســطرة 
في قانــون الإطــار، ندعــو الحكومــة إلــى تحمــل هــذا الملــف بــدل إحالتــه إلــى الجمعيــات 
ــق  ــدل خل ــن ب ــة والتكوي ــة للتربي ــن خــلال إدماجــه في الأســلاك النظامي ــك م ــة، وذل بالوكال

مؤسســة داخــل مؤسســة.
رابعا، ولأن الموارد البشــرية القطاعية، ســواء الإدارية أو التقنية أو التربوية تشــكل محورا من 
محــاور الإصــلاح الثلاثــة، نتطلــع إلــى تحســين وضعيتهــا الماديــة والمهنيــة، مــن خــلال التعجيــل 

بإصــدار نظــام أساســي واحــد وليــس موحــد مــع ربطــه بإصــلاح منظومــة الأجــور أيضــا.
خامســا، وإذ نؤكــد أهميــة المــدارس الجماعاتيــة كمركبات تربويــة جامعة لمتطلبات التمدرس، 
والتــي ســاهمت في تراجــع نســبة الهــدر المدرســي بالعالــم القــروي، خاصــة في الفتيات، نتطلع 

إلــى تقييــم حقيقــي لهــذا النمــوذج المؤسســاتي بغيــة تعميمهــا على كافة التــراب الوطني.
سادســا، نســجل تــردد الحكومــة في تنزيــل مخطــط ترســيم وتعميــم الأمازيغيــة في منظومــة 

التربيــة والتكويــن الــذي أعدتــه الحكومــة الســابقة.
ســابعا، بالنســبة لقطــاع التعليــم العالــي، وفي ظــل تراجــع الحكومــة عــن الالتزامــات الحكومية 
الســابقة بإحــداث أنويــة ومؤسســات جامعيــة للقــرب بعــدد مــن المــدن والأقاليــم، نتســاءل عــن 

مــآل الأقطــاب الجامعيــة الموعودة؟

ثامنــا، نســجل أن الإصــلاح البيداغوجــي الــذي تباشــره الحكومــة والــذي يفتقــر إلــى الســند 
القانونــي تم بمعــزل عــن الإصــلاح الشــامل للجامعــة المغربيــة، ونســجل أيضــا أن هــذا 

الإصــلاح مــا هــو إلا إعــادة إنتــاج لنظــام «الباشــلور» المتخلــى عنــه دون مبــرر مقنــع. 
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ــه، لاســيما  ــه الحكومــة الأرضيــة المناســبة لتنزيل ــم توفــر ل كمــا نســجل أن هــذا الإصــلاح ل
إصــلاح منظومــة البحــث العلمــي والابتــكار وإصــلاح النظــام الأساســي المؤطــر للأســتاذ 

الباحــث.

السيد الرئيس المحترم؛
نكتفــي بهــذا القــدر نظــرا لضيــق الوقــت، تلكــم بعــض الملاحظــات والاقتراحــات في 
الفريــق الحركــي حــول مضامــين هــذا التقريــر الســنوي الهــام التــي ارتأينــا أن نســاهم بهــا 

في هــذه الجلســة الدســتورية الســنوية.

وفقنــا االله جميعــا لمــا فيــه خيــر وطننــا العزيــز تحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة 
الملــك محمــد الســادس نصــره االله وأيــده.

والسلام عليكم ورحمة االله تعالى وبركاته.
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مداخلة المستشار 
السيد سماعيل العالوي
 عضو الفريق الاشتراكي
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مداخلة المستشار 
السيد سماعيل العالوي 
عضو الفريق الاشتراكي

السيد الرئيس المحترم؛
السيد رئيس مجموعة العمل الموضوعاتية المؤقتة،

السادة الوزراء المحترمون؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

أتدخــل اليــوم باســم الفريــق الاشــتراكي لمناقشــة تقريــر مجموعــة العمــل الموضوعاتيــة 
العموميــة  المؤقتــة المكلفــة بالتحضيــر للجلســة الســنوية الخاصــة بمناقشــة السياســات 

ــات الإصــلاح».  ــن ورهان ــم والتكوي ــا، حــول موضــوع «التعلي وتقييمه

ــة  ــى الســيد رئيــس مجموعــة العمــل الموضوعاتي ــا بالشــكر إل وهــي مناســبة أتقــدم فيه
الموقتــة وكافــة أعضائهــا وكــذا الإطــارات التــي عملــت علــى إعــداد هــذا التقريــر وفــق مقاربــة 
تــروم إلــى تعزيــز مأسســة مســاحة النقـــاش وتشـــارك الأفــكار وبحـــث الســـبل لحـــل إحــدى 

أكبــر القضايــا الوطنيــة والمرتبطــة برهانــات إصــلاح المنظومــة التعليميــة ببلادنــا. 

الأمــر الــذي كنــا دائمــا في الفريــق الاشــتراكي نوليــه أهميــة بالغــة، علــى اعتبــار أن هــذا 
الــورش يعــد أحــد أبــرز القضايــا التــي دأب حزبنــا، حــزب الاتحــاد الاشــتراكي للقــوات 
الشــعبية، علــى تشــخصيها ومناقشــتها وتقييمهــا وتقــديم أكبــر قــدر مــن المقترحــات الواقعيــة 
مــن أجــل معالجتهــا وتطويرهــا والرفــع مــن أهميتهــا داخــل هامــش النقــاش العمومــي، حيــث 
نعتبرهــا قضيــة وطنيــة ذات صبغــة اســتراتيجية، وأداة فعالــة لتعبئــة الرأســمال البشــري مــن 

أجــل تنميــة شــاملة ومســتدامة.

السيدات والسادة؛
إن التقريــر الموضــوع بــين أيدينــا، ومــن خــلال كافــة أبوابــه ومحاوره، يبرز الإرادة السياســية 
ــم رصــده  ــذي يت ــي ال ــوض بالشــأن التعليمــي، نظــرا للغــلاف المال ــا في النه ــة لبلادن والواقعي
لتدبيــر هــذا القطــاع والمتمثــل في أكثــر مــن ربــع الميزانيــة العامــة، وحجــم المخططــات الموضوعة 

للرقــي بــه وجعلــه أداة محوريــة لصناعــة المواطــن بــكل مــا تحملــه الكلمــة مــن معنــى.
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ــل المخططــات والاســتراتيجيات  ــة في إطــار تنزي ــودات المبذول لكــن، وبالرغــم مــن المجه
المرتبطــة بالمنظومــة التعليميــة، تظــل النتائــج المرجــوة بعيــدة المنــال، خصوصــا في مجــال 

الارتقــاء بالجــودة ومحاربــة الهــدر وربــط التكويــن بالتشــغيل والاندمــاج الاجتماعــي.
ــل  ــة في تنزي ــاب الانســجام والإلتقائي ــى غي ــا يعــود بالأســاس إل ــل، في منظورن هــذا الخل
الــرؤى الإســتراتيجية للإصــلاح التربــوي والتعليمــي والتكوينــي والبحثــي، وإلــى طغيــان 
ــول  ــكار الحل ــام في ابت ــردد الع ــد، هــذا فضــلا عــن الت ــرة الأم ــة القصي السياســات اللحظي
الملائمــة للإشــكالات البيداغوجيــة الكبــرى، وضعــف تفعيــل مبــدأ ربــط المســؤولية بالمحاســبة 

والمســاءلة.
إن طــرح الإصــلاح كأداة للتغييــر يقتضــي مقاربتــه في وضعــه الشــمولي وليــس الجزئــي، 
ــر جــزءا مــن إصــلاح مجتمعــي شــامل، بحيــث لا يمكــن أن  ــم يعتب ــات التعلي فإصــلاح مكون
تكــون المدرســة أو الجامعــة فاعلــة في مجتمــع لا يعتــرف بقيمتهــا ودورهــا التربــوي والتأهيلــي 

بالشــكل الحقيقــي وقــد لا يســاير تطورهــا.

حضرات السيدات والسادة؛
إننــا اليــوم، نســجل وبــكل مســؤولية، علــى أنــه رغــم مــا حققتــه منظومــة التربيــة والتكويــن 
مــن تقــدم علــى مســتوى تنزيــل الرؤيــة الاســتراتيجية للإصــلاح 2015-2023، وخارطــة طريــق 
لإصــلاح منظومــة التربيــة الوطنيــة 2022-2026، وتوصيــات النمــوذج التنمــوي الجديــد، 
ومقتضيــات القانــون الإطــار المتعلــق بمنظومــة التربيــة والتكويــن والبحــث العلمــي، خاصــة في 
مجــالات تعميــم التمــدرس وتعبئــة المــوارد البشــرية والماديــة والماليــة المواكبــة، وكــذا الجوانــب 
البيداغوجيــة والتدبيريــة، فــإن مظاهــر التعثــر والخصــاص تظــل مترســخة بــل وتســتفحل في 

كل مــا يرتبــط بالصــورة العامــة للتعليــم ببلادنــا والقيمــة العالقــة بمســتواه العــام. 
وفي هــذا الســياق، وإذ نثمــن التوصيــات المدرجــة في التقريــر، فإننــا بالمــوازاة معــه، ندعــو 
في الفريــق الاشــتراكي إلــى تجــاوز التشــخيصات الهامشــية لمجــال التدخــل بالنســبة لكافــة 
الفاعلــين والمســتهدفين، عبــر تحديــد ومناقشــة الصعوبــات الحقيقيــة بكل أمانــة ومصداقية، 
والتفكير في وضع شبكة خاصة بكافة الممارسين لتعزيــــز التفكيــــر الجماعـــي حـــول المعارف 
والممارســات البيداغوجيــة، وتعزيــز وتوفيــر ظــروف عمــل ملائمــة، علــى اعتبــار أن الأســتاذ 
يلعــب دورًا حاســمًا وحيويًــا في النظــام التعليمــي البيداغوجــي، مــن حيــث توجيــه وتعليــم 
الأجيــال الناشــئة وتعزيــز وتثبيــت روح المواطنــة لديهــم، وعليــه يجــب إيــلاء العنايــة الخاصــة 

والكاملــة لكافــة نســاء ورجــالات التعليــم ببلادنــا.
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وعلــى مســتوى آخــر، فإننــا ندعــو إلــى تعزيــز نظــام الحكامــة التـــربوية المبنيــة علــى 
ــد  ــط البعي ــكار البيداغوجــي مــن خــلال التخطي ــجيع الابت ــة، وتشـ الاســتقلالية واللامركزي
المــدى، ومحاربــة الممارســات البيـــروقراطية داخــل المنظومــة التـــربوية، وإنشـــاء مجــالات 
للأنشــطة التــــي تــــربط المــدارس داخـــل نفـــس المجــال الجغرافـــي ويــــنظمها الفاعلـــون 
التــــربويون داخـــل فـــرق تــــربوية محليـة، ســـواء حسـب التخصـص المنهجي أو حسـب مقاربـة 

متعـــددة التخصصـــات.

حضرات السيدات والسادة؛
ــة  ــود كاف ــر جه ــا في حــال تضاف ــر يظــل ممكن ــورش الإصلاحــي الكبي ــل هــذا ال إن تنزي
القطاعــات ذات الصلــة، وفــق مقاربــة سياســية واجتماعيــة وثقافيــة جادة وحقيقية، ســيجعل 
لا محالــة منظومتنــا التعليميــة منظومــة ذات جــودة وجــدوى، منظومــة تؤســس لمســار تكويــن 

مغــرب منفتــح علــى محيطهــا ومتجــاوب مــع تطلعــات الشــعب المغربــي.

ــام بمراجعــة شــاملة  ــك، فــإن التوجــه نحــو الأفــق الإصلاحــي الممكــن يقتضــي القي لذل
لواقــع المنظومــة التربويــة في مســتوياتها الاســتراتيجية والسياســية والتدبيريــة إلــى حــدود 
الســاعة، وذلــك بمــا يمهــد للوصــول إلــى مشــروع تربــوي وطنــي مشــترك واقعــي وطمــوح، 

ــر وللاســتثمار المجتمعــي والاقتصــادي لمغــرب الغــد. ــل للتطوي قاب

واالله ولي التوفيق.

وشكرا.
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 السيدة سليمة زيداني 

عضو فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب
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مداخلة المستشارة
 السيدة  سليمة زيداني 

عضو فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب

بسم االله الرحمان الرحيم

السيد الرئيس؛
السادة الوزراء،

السادة والسيدات المستشارون،
يشــرفني أن أتنــاول الكلمــة باســم فريــق الاتحــاد العــام للشــغالين بالمغــرب في مناقشــة 
تقريــر المجموعــة الموضوعاتيــة المؤقتــة المكلفــة بالتحضيــر للجلســة الســنوية لمناقشــة وتقييــم 

السياســات العموميــة المرتبطــة بالتعليــم والتكويــن. 
واســمحوا لــي، الســيد الرئيــس، بدايــة أن أشــيد بمضامــين هــذا التقريــر المهــم والعميــق، 
وكــذا بالمنهجيــة والمقاربــة التــي اعتمــدت عليهــا اللجنــة في عملهــا، وممــا لا شــك فيــه أن هــذا 
التقريــر سيشــكل وثيقــة مرجعيــة لمجلســنا الموقــر للعــودة إليــه كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك، 

لاتخــاذ المواقــف حــول كل القضايــا والأســئلة والإشــكاليات ذات الصلــة بالتعليــم.
طبعــا، يقتضــي الانصــاف والموضوعيــة كذلــك التنويــه بالمكانــة التــي وضعــت الحكومــة 
التعليــم فيهــا ضمــن برنامــج عملهــا، والــذي جعلتــه علــى رأس الأولويــات، ســواء مــن حيــث 
الفرقــاء  مــع  التعاطــي  أو مــن حيــث  ارتقــاء مهــم،  التــي عرفــت  الإمكانيــات المرصــودة 

الاجتماعيين. 
وهنــا لا يســعنا إلا الوقــوف للإشــادة عاليــا بتضحيــات رجــال ونســاء التعليــم بمختلــف 
ــة اســتمرت المدرســة في النهــوض  ــم المتواصل ــن وبفضــل تضحياته ــم، والذي فئاتهــم وهيئاته
برســالتها النبيلــة في التربيــة والتعليــم، حتــى يتمكــن التعليــم لاســيما العمومــي منــه في لعــب 

دور المصعــد الاجتماعــي لأبنــاء وبنــات المغاربــة.
مــن المؤكــد أن هــذا الحيــز الزمنــي الضيــق لا يســمح لنــا بالوقــوف علــى غنــى التقريــر 
وكل مــا تضمنــه مــن معطيــات وتحاليــل وملاحظــات وتوصيــات، لكــن يهمنــا كثيــرا في الاتحاد 
العــام للشــغالين بالمغــرب التنويــه بمــا تضمنــه المحــور الخامــس مــن التقريــر الــذي خصــص 

«للمــوارد البشــرية».
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طبعــا، نحــن جميعــا ننتظــر الإعــلان الرســمي عــن النظــام الأساســي ومنخرطــون في 
ــأن  ــى قناعــة راســخة ب ــه عل ــا في الآن ذات ــر أنن ــة المعتمــدة في إعــداده، غي ــة والمنهجي المقارب
هــذا النــص القانونــي وعلــى الرغــم مــن أهميتــه القصــوى، وعلــى الرغــم كذلــك مــن حجــم 
الرهانــات والتطلعــات التــي وضعــت عليــه، إلا أننــا نعتبــر أنــه ليــس قــادر علــى حــل كل 

ــا. ــين إعماله ــر موازيــة أخــرى يتع المشــاكل لوحــده، وأن إجــراءات وتدابي

وعلــى كل حــال، فــإن أحــد الأفــكار الرئيســية التــي شــدد عليهــا التقريــر في هــذا المحــور 
هــو أن جميــع الإجــراءات والتدابيــر المتخــذة يجــب أن تتقيــد بــروح ومضامــين القانــون 

ــع الفاعلــين. ــة ملزمــة لجمي ــة وطني الإطــار الــذي يشــكل مرجعي

وفيمــا يتعلــق بالتعليــم الأولــي، والــذي ســبق لفريــق الاتحــاد العــام للشــغالين بالمغــرب أن 
ــي  ــات الت ــين هــؤلاء والجمعي ــة مــا ب ــين، والعلاق ــات والمربي ــة المربي طــرح بخصوصــه وضعي

تشــرف علــى البرنامــج، وحــالات عــدم أداء الأجــور التــي تعانــي منهــا. 

لذلــك، فإننــا نؤكــد اليــوم، وكمــا أشــار إلــى ذلــك التقريــر، علــى ضــرورة مراجعــة منهــاج 
التعليــم الأولــي وضمــان توفيــر تكويــن صلــب وذي جــودة للمربيــين والمربيــات. 

وهنــا لا يســعنا إلا أن نتســاءل: كيــف لهــؤلاء أن يخضعــوا لتكويــن جيــد إذا تم تنظيــم هــذا 
التكويــن في شــهري يوليــوز وغشــت؟ وهــو الأمــر الــذي حصــل هــذه الســنة في بعــض الجهات.

السيد الرئيس؛

لــن نمــل مــن التأكيــد علــى أن تجــاوز الأزمــة المعقــدة المتعــددة الأبعــاد التــي يعانيهــا 
النظــام التعليمــي الوطنــي تتمثــل في اســتعادة الثقــة، نعــم الثقــة في المدرســة الوطنيــة، وهــي 
اســتعادة نحــن علــى قناعــة أنهــا ســتظل بعيــدة المنــال، إذا مــا لــم تعــد المدرســة للعــب أدوارهــا 

المجتمعيــة، لاســيما في الارتقــاء الاجتماعــي والحــد مــن التوريــث الجيلــي للفقــر.

إن حجــم التحديــات الداخليــة والخارجيــة التــي تواجــه بلادنــا، وكــذا الآمــال العريضــة 
التــي علقــت علــى إعمــال النمــوذج التنمــوي الجديــد بمــا حملتــه هــذه الوثيقــة المرجعيــة 
مــن توصيــات مهمــة وحاســمة، تفــرض مضاعفــة الجهــود لتجــاوز الاختــلالات التــي مازلــت 

تعرفهــا المنظومــة التعليميــة، ذلــك أن المعــول عليــه اليــوم هــو الرأســمال البشــري. 
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نعــم، الســؤال اليــوم المركــزي إن لــم يكــن الفلســفي، أي مواطــن نريــده لمغــرب الغــد؟ 
ولعالــم الغــد؟ عالــم صــار أكثــر اضطرابــا وأكثــر نزعــة نحــو الفوضــى ونحــو عــودة القطبيــات 

وازديــاد معانــاة الكادحــين والمســتضعفين.

لا نريــد لهــذا التقريــر أن ينضــاف إلــى الرفــوف، وإلــى قائمــة الوثائــق الكثيــرة التــي 
أنجــزت حــول التعليــم في بلادنــا، بــل نهيــب بــكل الجهــات المعنيــة والمتدخلــة التفاعــل البنــاء 

مــع التوصيــات الوجيهــة التــي يقترحهــا.

وشكرا.
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مداخلة المستشار
 السيد محمد عزيز بوسلخن 
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بسم االله الرحمان الرحيم

السيد الرئيس المحترم؛
السادة الوزراء المحترمون؛

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

يطَِيــبُ لــي أن أتنــاول الكلمــة باســم فريــق الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب في هــذه 
الجلســة العموميــة حــول موضــوع «التعليــم والتكويــن ورهانــات الإصــلاح».

إن إصــلاح منظومــة التربيــة والتكويــن والبحــث العلمــي يعُْتبََــرُ مــن أهــم التحََدِيــات التــي 
أعطاهــا صاحــب الجلالــة أولويــة خاصــة، واعتبرهــا مــن القضايــا الوطنيــة الأولــى، التــي 
يــات التنميــة  دِّ د إصــلاح قِطاعــي فحســب، وإنمــا معركــة مَصِيريــة لرفــع تحََ ل مُجَــرَّ لا تشَُــكِّ

ببلادنــا، كمــا جــاء في عــدد مــن الخُطَــبِ الملكيــة الســامية.

السيد الرئيس المحترم؛
فَة ولا  إننــا لــن نختلــف في أن وضعيــة التعليــم والتكويــن ببلادنــا لا تــزال غيــر مُشَــرِّ
رَةِ التــي لــم  ترَْقــى إلــى مســتوى تطََلعَّــات مغــرب اليــوم، علــى الرغــم مــن الإصلاحــات المتُكََــرِّ
تنَجْــح جُلُّهــا في التغلــب علــى مَوَاطِــنِ الخَلـَـلِ والتَّعَثُّــرَات التــي باَتــت شــبه بنيويــة نتيجــة ســوء 

الحكامــة المعُْتمــدة في السياســة التعليميــة. 

وانطلاقــا مــن هــذه القناعــة، أكدنــا دائمــا في الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب علــى 
ضــرورة القيــام بإصــلاح شــمولي وليــس قِطاعــي، مــع احتــرام مبــدأ التشــاركية المهنيــة.

ولقــد عبّرنــا عــن هــذه القناعــة، مــن خــلال المسُــاهمة الفاعلــة في أشــغال المجموعــة 
الموضوعاتيــة، وأيضــا عبــر المذكرتــين اللَّتــان رَفعناهُمــا إلــى مكتــب المجموعــة، وإلــى وزيــري 
مْنـَـا فيهــا تشــخيصنا  التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والإبتــكار والتربيــة الوطنيــة، واللتــان قَدَّ

ومقترحاتنــا بشــأن منظومتــي التعليــم العالــي والتربيــة والتكويــن.
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وســنقتصر في مداخلتنــا علــى مناقشــة مكانــة القطــاع الخــاص في المنظومــة التعليميــة، 
ــق هــذا القطــاع الخــاص ودوره  ــى عات ــاةِ عل ــا لحجــم المســؤولية الملُقَْ ــك اســتحضارا من وذل

المحــوري في عمليــة الإصــلاح المنشــود.

السيد الرئيس المحترم؛
لُ القطــاع الخــاص إلــى جانــب القطــاع العــام مُكَــوِّن مِحْــوَرِي ضمــن  كمــا تعلمــون، يشَُــكِّ
مَنظُْومَتـَـيْ التعليــم والتربيــة الوطنيــة، وهــو مــا يســتدعي دعــم هــذا القطــاع وتحفيــزه، 
والتأســيس لشــراكة حقيقيــة مــن خــلال تطويــر جيــل جديــد مــن الشــراكة بــين القطاعــين 

العــام والخاص. 

ل بــكل أســف العديــد مــن العراقيــل التــي تقــف عائقــا أمــام تنميــة القطــاع  إلا أننــا نسَُــجِّ
التعليمــي الخــاص:

على مستوى التعليم العالي:
يعانــي التعليــم العالــي الخــاص العديــد مــن الإشــكالات، ســيما تلــك المتعلقــة بالاعتراف • 

بالمعاهــد الخاصــة، واختــلال الدعــم المالــي لفائــدة الجامعــات الشــريكة علــى حِســاب 
الجامعــات والمعاهــد الخاصــة؛

يتســاءل الجميــع اليــوم حــول مَوْقــع الجامعــات والمعاهــد الخاصــة ضمــن مشــروع • 
الإصــلاح الجديــد الــذي نحــن علــى أبــواب تنزيلــه ابتــداء مــن الســنة الجامعيــة المقبلــة؟

مــا هــو مســتقبل المؤسســات المعُْتمََــدَةِ وغيــر الحاصلــة علــى الاعتــراف، والتــي يشُْــرِفُ • 
أغلبهــا على الإفلاس؟ 

وعلى مستوى التربية الوطنية:

ــرَ  ــم الخصوصــي، بحيــث لا يمكــن أن تقَْتصَِ رٍ واضــح بشــأن التعلي ــوُّ ــاً لِتصََ لُ غِياَب ــجِّ نسَُ
خارطــة الطريــق علــى التعليــم العمومــي دون الخصوصــي، بــل ومــن الأجَْــدَرِ أن يكــون هنــاك 
لُ هــذا الأخيــر رافعــة  تلاَحُــمٌ وتكََامُــلٌ بــين القطاعــين العمومــي والخصوصــي، بحيــث يشَُــكِّ

أساســية لِتجَْوِيــدِ المدرســة العموميــة.

السيد الرئيس المحترم؛
ــن  ــة والتكوي ــم والتربي ــا في مجــال التعلي ــي يتعــين رفعه ــات الت ــارا لجســامة التحدي اعتب

والبحــث العلمــي فإننــا ندعــو إلــى:  
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أولا: على مستوى التعليم المدرسي:

ترســيخ حــق التمََــدْرُسِ باعتبــاره مُقْتضَــىً دســتورياً مــن خــلال مواصلــة التعميــم • 
والولــوج للتمــدرس لــكل المغاربــة، خصوصــا في العالــم القــروي؛

ــر مــوارد بشــرية •  ــاً رهــين بتوفي ــحُ إليهــا جميع ــي نطَْمَ ــل ورش جــودة المدرســة الت تنزي
ــزَةٍ؛ ــؤَةٍ ومُحَفِّ كُفْ

الرفــع مــن نســبة المؤسســات المســتقبلة للأطفــال ذوي الاحتياجــات الخاصــة أو في • 
ــةِ إِعاقــة. وَضْعِيَ

وعلى مستوى التكوين المهني، فإننا ندعو إلى: • 
مُواكبــة نمــوذج مُــدُنِ المهــن والكفــاءات، الــذي أعطــى انطلاقتــه صاحــب الجلالــة • 

نصــره االله، كنمــوذج مغربــي في ميــدان التكويــن المهنــي؛
تنويــع برامــج التكويــن المهنــي مــن أجــل تحســين قابليــة تشــغيل الشــباب وتحســين • 

ظــروف وبيئــة تكوينهــم؛
جعــل التكويــن المهنــي اختصاصــاً مشــتركاً بــين الدولــة والجهــة والمقاولــة وتعزيــز دور • 

هــذه الأخيــرة في تطويره. 

وعلى مستوى التعليم العالي والبحث العلمي، ندعو إلى:
ــة والبحــث •  ــق بالتربي ــم 51.17 المتعل ــون الإطــار رق ــل مضامــين القان ــى تنزي العمــل عل

العلمــي والمخططــات التشــريعية المنبثقــة عنــه، وتطبيــق الفصــل 52 مــن القانــون 
01.00 الخــاص بمنــح معادلــة ديبلومــات المــدارس المعتمــدة مــع الديبلومــات الوطنيــة؛ 

تشــجيع البحــث العلمــي والابتــكار ودعــم البحــث التطبيقــي لمــا لــه مــن أثــر علــى التنمية • 
الاجتماعيــة والاقتصادية لبلادنا؛

ــزاً •  ــر منحهــا تحفي ــكار عب ــة دور مهــم في الارتقــاء بالبحــث العلمــي والابت ــح المقاول من
جبائيــاً خاصا؛ً 

ملاءمــة التكويــن الجامعــي والبحــث العلمــي مــع متطلبــات ســوق الشــغل، مع اســتهداف • 
المجــالات والتخصصــات التــي تحتاجهــا المقاولــة المغربية.

السيد الرئيس؛
اســمحوا لــي في الأخيــر أن نؤكــد لكــم أن الأزمــة التــي تعيشــها منظومة التعليــم والتكوين، 
ــل،  ــى مكامــن الخل ــر الجــاد والمســؤول، مــن أجــل الوقــوف عل ــا بالانخــراط في التفكي تلُزِْمُن
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والمشــاركة في ايجــاد حلــول واقعيــة وعمليــة للمشــاكل التــي تتخبــط فيهــا، والعمــل كمــا أكــد 
صاحــب الجلالــة نصــره االله علــى وضــع حــد للدوامــة الفارغــة لإصــلاح الإصــلاح إلــى مــا 

لا نهايــة.
وفي الختــام، نجــدد تثميننــا للعمــل الــذي تقــوم بــه الحكومــة، ونعَُبِّــرُ عــن اســتعدادنا 
ــم،  ــا في مجــال التعلي ــة لدعــم جهــود بلادن ــادرات الرامي ــم للتعــاون والانخــراط في المب الدائ

ــا. ــة الشــاملة لبلادن ــق التنمي ــة لتحقي الَ ــة فَعًّ ــةً ترَْبوَي ــقُ نهَْضَ بمــا يحَُقِّ
وأود أن أختــم بتقــديم الشــكر للســيد فــؤاد قديــري رئيــس المجموعــة الموضوعاتيــة وباقــي 
الأعضــاء في حــس المســؤولية الــذي أبانــوا عليــه، وعلــى الأجواء الإيجابية التي طبعت أشــغال 

المجموعــة، وأيضــا التنويــه بمضامــين التقريــر الغني بالمعطيات والأرقــام والتوصيات.

والسلام عليكم ورحمة االله.
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مداخلة المستشار 
السيد ميلود معصيد 

عضو فريق الاتحاد المغربي للشغل
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مداخلة المستشار 
السيد ميلود معصيد 

عضو فريق الاتحاد المغربي للشغل

بسم االله الرحمن الرحيم
السيد الرئيس المحترم؛

السادة الوزراء المحترمين؛
السيدات والسادة المستشارين المحترمين؛

إن اختيــار التعليــم كموضــوع لتقييــم السياســات العموميــة، يعكــس مــدى وعــي مجلــس 
والعدالــة  التنميــة  مغــرب  بنــاء  في  القطــاع  لهــذا  الاســتراتيجية  بالأهميــة  المستشــارين 
الاجتماعيــة بمفهومهــا الشــامل، باعتبــار التعليــم قضيــة ترهــن حاضــر ومســتقبل مجتمعنــا.
مــن هــذه المنطلقــات ومــن هــذا الوعــي نقــدم في فريــق الاتحــاد المغربــي للشــغل مقاربتنــا 
لمــدى التــزام الحكومــة بتنفيــذ وأجــرأة وتفعيــل السياســات العموميــة الهادفــة إلــى إصــلاح 
قطــاع التعليــم، صراحــة يصعــب في البدايــة الإلمــام بالسياســات العموميــة التــي تم وضعهــا 
مــن أجــل الإصــلاح بالنظــر لتعــدد الاســتراتيجيات والمخططــات والبرامــج المتداخلــة، ممــا 
يعقــد تفعيــل وتنفيــذ العمليــات لإجــراء الإصــلاح، فرغــم كل انخــراط كافــة الفاعلــين مــن 
أجــل رفــع هــذا التحــدي المجتمعــي والحضــاري كذلــك، لكــن للأســف لــم نســتطع إلــى اليــوم 
الخــروج مــن هــذا النفــق مــن أجــل تحقيــق تعليــم جيــد متكافــئ ومعمــم، ولعــل أســباب 

وتمظهــرات هــذا الوضــع، مجموعــة مــن التمظهــرات:
سوء الحكامة في التدبير والتسيير؛. 1
عــدم العنايــة اللازمــة بالمــوارد البشــرية، وأخــص بالذكــر نســاء ورجــال التعليــم، الإشــكاليات . 2

المتعلقــة بالبرامــج والمناهج التعليمية؛ 
المقاربات الخاصة كذلك والمتعلقة بما هو بيداغوجي؛ . 3
الإشكالات المتعلقة بالتكوين المستمر وتكوين الأساس؛ . 4
استمرار ظاهرة الهدر المدرسي. . 5
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ولأننــا في جلســة لتقييــم السياســات العموميــة، لابــد أن نقــف عــن تمظهــرات، عــدم 
تكافــؤ الفــرص في:

علــى مســتوى التعليــم الأولــي: الــذي يعتبــر حجــر الزاويــة في الإصــلاح، فــلا يمكــن  أولا،
ــر  ــة غيــر خاضعــة لمعايي ــورش بارتجاليــة تجريبي البــت والاســتمرار في التعامــل مــع هــذا ال

تربويــة وبيداغوجيــة، المعمــول بهــا علــى المســتوى الدولــي. 
كمــا لا يمكــن أن نضمــن لهــذا الــورش الهــام النجــاح دون الاعتبــار المــادي والمعنــوي 
للمربيــات اللواتــي يجــب أن يكــن تحــت الوصايــة القانونيــة والإداريــة لــوزارة التربيــة الوطنية.
علــى المســتوى الولــوج: نلاحــظ التوزيــع المجالــي للمدرســة يعــرف حيفــا، كما نعرف  ثانيــا،
جميعــا، كبيــرا وغيــر مقبــول بحيــث يحــرم فئــات واســعة مــن أبنــاء شــعبنا في العالــم القــروي.

علــى مســتوى آخــر، هنــاك التمــادي في التســليع في العملية التعليميــة التربوية وإخضاعها 
لمنطــق الســوق، في الوقــت الــذي لا يحتــرم التعليــم الخصوصــي الالتزامــات المنصــوص عليهــا 
في قانــون الإطــار، وذلــك بتحمــل نســبة مــن المتعلمــين المنحدريــن مــن الفئــة الهشــة، وباعتمــاد 
مناهــج تربويــة المعمــول بهــا في التعليــم العمومــي، ممــا يشــكل فارقــا أساســيا وكبيــرا في 
الجــودة المطلوبــة، ونحيلكــم علــى تقريــر الهيئــة الوطنيــة للتقييــم لــدى المجلــس الأعلــى 

للتربيــة والتكويــن.

السيدات والسادة المحترمين؛
إن مــن أهــم مداخــل إصــلاح المنظومــة ببلادنــا تتجلــى أساســا في رد الاعتبــار لتلــك 
الرســالة النبيلــة والحضاريــة التــي يقدمهــا نســاء ورجــال التعليــم بــكل فئاتهــم، والنظــر 
ــة مؤسســتان ليســت كباقــي  ــة المغربي ــة والجامع ــة مختلفــة، فالمدرســة العمومي ــا بخلفي إليه
المؤسســات، ومهنــة التدريــس ليســت كباقــي المهــن والوظائــف، وبالتالــي فإن الرقــي بالأوضاع 

ــة إصــلاح. ــوي وحاســم في كل عملي ــم أمــر حي ــة لنســاء ورجــال التعلي ــة والمعنوي المادي
ــد مــن  ــوم لاب ــي الي ــوزراء المحترمــون، نحــن في زمــن الإصــلاح، وبالتال أظــن، الســادة ال
ــي للشــغل في  ــق الاتحــاد المغرب ــا في فري جــرأة سياســية، وهــي الجــرأة السياســية نلاحظه
هــذا القطــاع الحيــوي، لابــد مــن هــزة تربويــة في قطــاع التعليــم، لابــد مــن قــرارات جريئــة، 
لأنــه الإصــلاح لا يمكــن أن يكــون بــأدوات قديمــة، والإصــلاح في نظرنــا في الجامعــة الوطنيــة 

للتعليــم، الاتحــاد المغربــي للشــغل، يجــب أن يكــون أفقيــا وعموديــا.
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ــه للوزيــر مــرارا، وأحيــي الســيدين الوزيريــن  وعندمــا أقــول الحكامــة، وهــذا الأمــر قلت
بحــرارة علــى المبــادرات وعلــى هــذا النفــس الجديــد الآن للإشــراك، والخــروج للســاحة 

واتخــاذ قــرارات جريئــة، مــا يمكــن إلا أن يســاعد في الإصــلاح.

وبالتالــي اليــوم لا بــد مــن هــذه الجــرأة، وأنــا أتماشــى مــع أخــي المستشــار الســابق 
الــذي قــال بأنــه لا يجــب ألا نحابــي أحــدا اليــوم، وأن نأخــذ قــرارات التــي تكــون في صالــح 

المنظومــة، وأن تكــون هــزة تربويــة أساســية وقــرارات، ســتجدون كل الفاعلــين معكــم.

السيد الوزير المحترم،
نعنــي بــه الســي بنموســى، هي مناســبة كذلــك أغتنمها للتنويه بالمقاربــة التي اعتمدتموها 
منــذ تقلدكــم مســؤولية الإشــراف علــى هــذا القطــاع، بفتــح حــوار قطاعــي جــاد ومســؤول، 
كانــت مــن بــين نتائجــه خــروج المشــروع الأولــي للنظــام الأساســي، لنعتبــره في الاتحــاد المغربــي 
ــم يتملكــو الإصــلاح  ــي نســاء ورجــال التعلي ــد وغــادي يخل للشــغل غــادي يعطــي نفــس جدي

ويكــون محفــز، مــن أجــل أن نســتمر في الإصــلاح.

إننــا في الاتحــاد المغربــي للشــغل، وكمــا عاهدتمونــا دائمــا، ســنبقى قــوة اقتراحيــة، 
تفاوضيــة، نؤمــن بالحــوار، مســتعدون للتعــاون البنــاء متــى توفــرت الإرادة الحقيقيــة والقويــة، 
مــن أجــل الرقــي بتعليمنــا وإعــادة الثقــة للمدرســة العموميــة والرقــي بتعليمنــا العمومــي لمــا 

نصبــو لــه جميعــا.

والسلام عليكم ورحمة االله تعالى وبركاته.
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مداخلة المستشار 
السيد عبد الكريم شهيد 

منسق مجموعة الدستوري الديمقراطي الاجتماعي

بسم االله الرحمان الرحيم

السيد الرئيس؛
السيدات والسادة الوزراء المحترمين؛

السيدات والسادة المستشارين المحترمين؛

بمجلــس  الاجتماعــي  الديمقراطــي  الدســتوري  مجموعــة  باســم  بالتدخــل  أتشــرف 
المستشــارين، عمــلا بأحــكام الفصــل 101 مــن الدســتور والمــواد مــن 308 إلــى 316 مــن النظــام 
الداخلــي لهــذا المجلــس الموقــر، في موضــوع يســتمد قوتــه وراهنيتــه انطلاقــا مــن مجوعــة مــن 

المرتكــزات والمســتجدات والوقائــع، إنــه «التعليــم والتكويــن ورهانــات الإصــلاح».

ولــن أســتهل مناقشــتي لتقريــر اللجنــة الموضوعاتيــة لتقييــم السياســات العموميــة، دون 
التعبيــر عــن تقديــري واحترامــي الكبيــر لــكل الإخــوان أعضــاء اللجنــة علــى هــذا المجهــود 
ــة،  ــة اللجن ــر وتســهيل مأموري ــى إنجــاز التقري ــن أشــرفوا عل ــكل الأطــر الذي الاســتثنائي، ول
كمــا أوجــه شــكرا خاصــا لــلأخ رئيــس اللجنــة، الــذي قــاد ســفينتها بــكل حكمــة وتبصــر 

وصبــر لتصــل إلــى هــذه المحطــة.

حضرات السيدات والسادة؛
إن نجاعــة اختيــار مجلــس المستشــارين، للتفعيــل والنهــوض بآليــة الرقابــة البرلمانيــة، 
والالتــزام باختصاصاتــه وأدواره الدســتورية في تقييــم السياســات العموميــة، يعتبــر إنجــازا 

كبيــرا لهــذا المجلــس ويحســب لــكل أعضائــه ومكوناتــه ولــكل أطــره.

وكمــا ســبقت الإشــارة إلــى ذلــك في محطــات ســابقة، أن موضــوع التعليــم احتــل مكانــة 
المتحــدة للتنميــة المســتدامة لســنة 2030. هامــة ضمــن أهــداف الأمم

فمنــذ 1957 عرفــت بلادنــا أعــدادا كبيــرة ومختلفــة مــن برامــج الإصــلاح لمنظومــة التربية 
الوطنيــة، بدايــة بإنشــاء «اللجنــة العليــا لإصــلاح التعليــم»، مــرورا بـ»اللجنــة الملكيــة لإصــلاح 
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التعليــم ســنة 1958»، ثــم «لجنــة التربيــة والثقافــة» في نفــس الســنة، وبعدهــا «المناظــرة 
الوطنيــة حــول التعليــم» بغابــة معمــورة ســنة 1964 والتــي تقــرر بهــا اعتمــاد اللغــة العربيــة 
لغــة التعليــم في جميــع المراحــل والشــروع في تعليــم اللغــات الأجنبيــة ابتــداء مــن التعليــم 
الثانــوي، ليليهــا إحــداث «المجلــس الأعلــى وللتعليــم ســنة 1970» و»المخطــط الخماســي» ســنة 
ــم»  ــا التعلي ــة المختصــة بقضاي ــة الوطني ــم «مشــروع الإصــلاح لســنة 1980»، «اللجن 1973، ث
لعــام 1994، ثــم المصادقــة علــى مشــروع «الميثــاق الوطنــي للتربيــة والتكويــن» ســنة 1999
وإحــداث «المجلــس الأعلــى للتعليــم» ســنة 2008، وبعــد ذلــك «المخطــط الاســتعجالي الثلاثــي 
2009-2012»، و»التدابيــر ذات الأولويــة» و»الرؤيــة الاســتراتيجية للمجلــس الأعلــى للتعليــم 

لإصــلاح التعليــم منــذ 2015 وفي أفــق 2030».
كــم هائــل مــن البرامــج والمحطــات التــي ضمــت مناقشــات وإصلاحــات وتصــورات، 
ومجهــودات اســتثمارية كبيــرة جــدا، لكــن النتائــج تبقــى دائمــا محــدودة، ليبقــى تعليمنــا 
يعانــي اختــلالات كبــرى علــى رأســها عــدم ملاءمــة التكويــن مــع متطلبــات التطورات الســريعة 

ــا. ــا ومحلي ــا عالمي ــا ســوق الشــغل والاقتصــاد والتكنولوجي ــي يعرفه ــة الت والفجائي

السيد الرئيس؛
ــم ورفــع تحــدي تقليــص الهــدر المدرســي، وهــدر  يبقــى دائمــا طمــوح الجــودة في التعلي
الإمكانيــات المرصــودة، وتحقيــق مدرســة الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص، والقضــاء علــى الفــوارق 

المجاليــة هــي الغايــة المرجــوة.
نحــن اليــوم، في حاجــة إلــى وقفــة تأمــل وتفكيــر بمشــاركة الجميــع، وبمســؤولية الجميــع: 
الحكومــة، الأحــزاب، النقابــات، نســاء ورجــاء التعليــم، الطلبــة والتلاميــذ وأولياؤهــم، والمجتمع 
المدنــي، القطــاع الخــاص والقطــاع العــام، الــكل مطالــب بالإجابــة علــى تســاؤلات عميقــة: لمــاذا 
هــذا الكــم مــن الإصلاحــات وهــذا الكــم مــن المجهــودات، لكــن بنتائــج محــدودة؟ لمــاذا تبقــى 
المنظومــة التعليميــة الوطنيــة غيــر قــادرة علــى مســايرة التطــورات الاقتصاديــة وســوق الشــغل؟

السيد الرئيس؛
منــذ ســنة 1957 وعلــى رأس كل ثــلاث ســنوات منظومــة إصــلاح جديــدة، ولــم نصــل 
بعــد إلــى تحــدي الجــودة والملاءمــة مــع النســيج الاقتصــادي، لــم نصــل بعــد إلــى الحــد مــن 
الهــدر بمعنــاه العــام، وأســتحضر هنــا، كلمــة الســيد والــي بنــك المغــرب بلجنــة الماليــة لمجلــس 
المستشــارين ســنة 2022 والتــي مــن خلالهــا عبــر بشــكل صريــح أن إصــلاح التعليــم واقعــة 
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أساســية لمواجهــة مظاهــر الهشاشــة ببلادنــا، ورفــع تحــدي التنافســية الاقتصاديــة ببلادنــا.
كمــا أن المجلــس الأعلــى للحســابات خــلال عــرض التقريــر الســنوي لســنة 2021 وقــف 
علــى تســجيل مجموعــة مــن النقائــص، والــذي أوصــى مــن أجــل تجاوزهــا الــوزارة المكلفــة 

بقطــاع التربيــة الوطنيــة بمــا يلــي:
ــات •  ــات والمديري ــين الأكاديمي ــا ب ــل للأســاتذة م ــوازن وأمث ــع مت ــان توزي إرســاء أســس لضم

الإقليميــة والمــدارس؛
إعــادة النظــر في المنظومــة المؤطــرة للحركــة الانتقاليــة بشــكل يســاهم في الحفــاظ علــى • 

الاســتقرار البيداغوجــي للمؤسســات التعليميــة؛
إعطــاء اســتقلالية أكبــر للأكاديميــات بشــأن تدبيــر المــوارد البشــرية، مــن خــلال تفويــض • 

ــة  ــام المتعلقــة بالتوظيــف والتعيــين في إطــار عقــود برامــج تبــين بوضــوح الجدول بعــض المه
ــم؛ ــع والتقيي ــات التتب ــج المنتظــرة وآلي ــة والنتائ الزمني

تفويــض بعــض الاختصاصــات لمديــري المؤسســات التعليميــة في إطــار علاقــة تعاقديــة • 
وتدبيــر يهــدف إلــى تحقيــق النتائــج والنجاعــة التربويــة والتدبيريــة؛

مراجعة آليات التقييم سواء التربوي أو الإداري بهدف تجويد التعليم؛• 
تســريع عمليــة وضــع منظومــة معلوماتيــة مندمجــة مــن أجــل الحصــول علــى معلومــات • 

موثوقــة، شــاملة، تســمح باتخــاذ قــرارات ملائمــة في الوقــت المناســب.

السيد الرئيس؛
بالرجــوع إلــى مضامــين التقريــر، فــإن مجموعتنــا تثمــن كل مــا جــاء فيــه مــن توصيــات 
وخلاصــات، كمــا أن أبــرز شــيء لفــت انتباهنــا بالتقرير، هو ارتكازه علــى الدقة والموضوعية، 
كمــا رســمت لــه إســتراتيجية واضحــة ودقيقــة متكونــة مــن ثــلاث عناصــر أساســية تتجلــى 

في: نمــاذج التقييــم؛ تجميــع المعطيــات؛ ومنهجيــات التحليــل.

حضرات السيدات والسادة؛
أكتفــي بهــذا القــدر وأجــدد التنويــه بالســيد رئيــس اللجنــة، بــكل أعضائهــا وأطرهــا وأنــوه 
أيضــا برئاســة المجلــس ومكتــب المجلــس وبالأمانــة العامــة للمجلــس وأطــر المجلــس الذيــن 

ســهلوا مأموريــة اللجنــة.

والسلام عليكم ورحمة االله.
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مداخلة المستشار 
السيد خليهن الكرش 

منسق مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل
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مداخلة المستشار 
السيد خليهن الكرش 

منسق مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل

 بسم االله الرحمان الرحيم

السيد الرئيس؛

يعــد موضــوع التعليــم موضوعــا اســتراتيجيا في رهانــات التنميــة والتقــدم، فهــو موضــوع 
لا ينبغــي إخضاعــه لمنطــق المزايــدات والمصالــح الذاتيــة الضيقــة، ولا ينبغــي اخضاعــه لمنطــق 
الكلفــة الماليــة إنــه مقتــرن بربــح البــلاد، فهــو مــن الاولويــات الوطنيــة الــذي يتأســس عليــه 
رهــان المغــرب ومســتقبله، فإصــلاح التعليــم لــم يعــد يطيــق التأجيــل بالنظــر الــى التحديــات 

المطروحــة كونيــا ووطنيــا وخصوصــا في ســياق التحــولات العميقــة والســريعة.
إن تقييــم منظومــة التربيــة والتكويــن يمثــل جوهــر تقييــم السياســات العموميــة وفــق 
مقاربــة منهجيــة علميــة وموضوعيــة تهــم قيــاس المخرجــات ونتائــج الفعــل العمومــي المتعلقــة 

ــة والنجاعــة والجــودة. ــة والفعالي ــر الملاءمــة والالتقائي ــار معايي بالمجــال، وباعتب
ــة  ــم العمومــي هــو رافع ــأن التعلي ــي أن تكــون القناعــة راســخة ب وفي هــذا الاطــار، ينبغ
ــة كحــق إنســاني  ــه كل المغارب ــى المجانيــة والجــودة، يســتفيد من التقــدم والتنميــة، يرتكــز عل
تضمنــه الدولــة، ويحظــى باهتمــام هــذه الأخيــرة علــى مســتوى المضامــين والبرامــج والمناهــج 
وإصلاحهــا إصلاحــا عميقــا وجوهريــا بمــا يتــلاءم مــع العصــر وتحدياتــه، فالطمــوح الكمــي 
المتمثــل في تعميــم التمــدرس وتوســيع قاعــدة المســتفيدين مــن الدعــم الاجتماعي ومــن التعليم 
الأولــي لا يمكــن أن يكــون علــى حســاب الطمــوح الكيفــي المتمثــل في الجــودة، وفي مقدمتهــا 

جــودة التعلمــات، أي الكفايــات التحليليــة والنقديــة والتركيبيــة.
إن التعليــم العمومــي ســواء فيمــا يتعلــق بالمدرســة العموميــة أو الجامعــة العموميــة برهــن 
إبــان الجائحــة علــى صمــوده علــى المســتوى الرفيــع مــن الوطنيــة والمواطنــة، فالجائحــة 
كشــفت علــى العديــد مــن الاختــلالات، فبقــدر مــا ينبغــي أن نعــد العــدة لامتــلاك التحــدي 
ــة  ــق الاقتصادي ــى العوائ ــب عل ــي التغل ــا ينبغ ــدر م ــة بق ــات الرقمي ــلاك الكفاي الرقمــي وامت

ــة. ــة والثقافي والاجتماعي
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للديمقراطيــة  والمجاليــة كشــرط  الاجتماعيــة  العدالــة  نحــو  الســير  ينبغــي  وبالتالــي 
والمعرفيــة. التربويــة  والعدالــة  الرقميــة 

إن التعليــم العمومــي ينبغــي أن يكــون فضــاء للتربيــة علــى الاختيــار وإعمــال العقــل، 
وفضــاء للإبــداع والابتــكار والتربيــة الفنيــة والموســيقية والجماليــة.

ومــن جهــة أخــرى، فــإن خوصصــة وتســليع هــذه الخدمة العموميــة يعد خطأ اســتراتيجيا 
لــه مخاطــره علــى المنظومــة، وهــو نفــس الأمــر بالنســبة للمغــادرة الطوعيــة والتوظيــف 

بالتعاقد. 
وعليــه، إخضــاع القطــاع الخــاص للمراقبــة الاداريــة والتربويــة حتــى لا تتعــرض المنظومــة 
لهــزات بســبب ايقاعــات متضاربــة ومتعارضــة توســع الفجــوة الاجتماعيــة والثقافيــة، والأمــر 
لا يعنــي الســقوط في الجمــود والانغــلاق، فأفــق الإنســان الكونــي لا منــاص منــه، لكــن برؤيــة 
واضحــة وتصــور واضــح يمكننــا مــن تقويــة مقوماتنــا المســتنيرة للمســاهمة والتأثيــر في 

مجريــات صناعــة تاريــخ جديــد للإنســانية.
وجديــر بالذكــر أن عصــر الــذكاء الاصطناعــي لا ينبغــي التعامــل معــه بنــوع مــن الانبهــار 
ــا  ــه علمي ــذكاء الإنســاني يكمــن في تأهيل ــوة ال ــث إن ق ــا، حي ــم في التكنولوجي ــزال العل واخت
وثقافيــا لاســتثمار جيــد للتكنولوجيــا، وبالتالــي خدمــة الانســان وخدمــة التقــدم والتنميــة. 

إن أعطــاب التعليــم هــي أعطــاب بنيويــة وهيكليــة تســتوجب توفــر الإرادة السياســية لــدى 
الدولــة والاقتنــاع أن مســتقبل المغــرب رهــين بإصــلاح عميــق وشــمولي للمنظومــة، لإحــداث 

القطائــع مــع الاخفاقــات المتكــررة التــي أبانــت عــن الحاجــة الــى هــذه الإرادة. 
الاعلــى  المجلــس  تقريــر  كان موضــوع  الــذي  الاســتعجالي  البرنامــج  وقــع في  مــا  إن 
ــي خصصــت  ــوال الت ــغ بخصــوص الام ــة درس بلي ــة الجاري ــات القضائي للحســابات والمتابع
دون أن تكــرس للمنظومــة زيــادة علــى لغــة وفلســفة المقاولــة التــي كتــب بهــا هــذا المخطــط 

الدخيــل علــى الفلســفة التربويــة.
إن إصــلاح التعليــم لا يحتــاج فقــط الــى التشــخيص، بــل يســتلزم الجــرأة في الحلــول 
والبدائــل وارســاء قواعــد الحــوار الممأســس مــع الشــركاء الاجتماعيــين والتشــبع بثقافــة 
الحــوار، وإعطــاء الأهميــة للعنصــر البشــري إن علــى مســتوى الأوضــاع الماديــة أو علــى 
ــة، وشــروط العمــل اللائــق انطلاقــا مــن الركيــزة الأولــى  ــة والمهني مســتوى الأوضــاع المعنوي

ــي. ــم الاول وهــي التعلي
        شكرا السيد الرئيس.
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مداخلة  المستشار 
السيد  المصطفى الدحماني 

منسق مجموعة العدالة الاجتماعية

بسم االله الرحمن الرحيم
والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

السيد الرئيس؛
السادة الوزراء؛

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

يشــرفني أن أتنــاول الكلمــة باســم مجموعــة العدالــة الاجتماعيــة في مناقشــة تقريــر 
«التعليــم  العموميــة، حــول موضــوع  السياســات  بتقييــم  المتعلــق  الموضوعاتيــة  المجموعــة 

الإصــلاح». ورهانــات  والتكويــن 

ونهنــئ أنفســنا في هــذا المجلــس علــى العمــل التراكمــي المتواصــل في مجــال إرســاء وظيفــة 
التقييــم وتفعيلهــا باعتبارهــا إحــدى الوظائــف الأساســية للبرلمان.

إن موضــوع التقييــم المنتقــى لهــذه الســنة التشــريعية يحظــى بأهميــة بالغــة بالنظــر إلــى 
ــا نهضــة الأمم،  ــوم عليه ــي تق ــز الت ــن الركائ ــزة م ــن كركي ــم والتكوي ــة والتعلي ــة التربي مركزي
بالنظــر إلــى دوره المحــوري في بنــاء الفــرد وتطــور المجتمــع في مختلــف مناحــي الحيــاة، وهــو 
الأمــر الــذي مــا فتــئ جلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره االله يؤكــد عليــه في العديــد 
مــن خطبــه الســامية وبــوأه صــدارة الأولويــات الوطنيــة ولبنــة أساســية في بنــاء المشــروع 

المجتمعــي.
إنما نهضة الأمم هي من يقظة الهمم

ان كل اعتمادنا لعلي العلم والعلم
وعلى الصدق في العزيمة والصدق في الكلم

ولشعب أصابه الحيف بالعلم معتصم
وبه يستقل بالرغم من عصبة الامم
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السيد الرئيس المحترم؛

نســتغل هــذه المناســبة للتنويــه بالمجهــودات المقــدرة التي قامت بها المجموعــة الموضوعاتية 
المكلفــة بالتحضيــر لهــذه الجلســة، رئيســا وأعضــاء وطاقمــا إداريــا وخبــراء ومســاهمين في 

جملــة الأنشــطة والأعمــال التــي أنجزتهــا المجموعــة.

كمــا نثمــن في مجموعــة العدالــة الاجتماعيــة قيمــة وجــودة التقريــر الــذي نحــن بصــدد 
مناقشــته والــذي ستشــكل مضامينــه بحــق مرجعــا هامــا في تقييــم منظومة التربيــة والتكوين، 
حيــث يتيــح الوقــوف علــى أهــم المكتســبات التــي حققتهــا بلادنــا في هــذا المجــال، والنقائــص 

التــي مــا زالــت تشــوب الموضــوع ومداخــل إصلاحهــا.

لقــد عرفــت منظومــة التربيــة والتعليــم والتكويــن سلســلة مــن الإصلاحــات المتعاقبــة 
والمتواليــة وارتكــزت في غالبيتهــا علــى منطلقــات وفلســفات مختلفــة لارتبــاط أغلبهــا بالزمــن 
السياســي الــذي يغطيــه الإصــلاح، وغالبــا مــا يقتصــر علــى مــدة الولايــة الحكوميــة أو 
ــدأ الاســتمرارية  ــد لمب ــا تفتق ــا جعله ــى رأس القطــاع، وهــو م ــة عل ــرة الوزاري بالأحــرى الفت

والبنــاء علــى مــا تمــت مراكمتــه مــن مكتســبات. 

وفي هــذا المقــام، نؤكــد علــى أهميــة القانــون الإطــار رقــم 51.17 المتعلــق بمنظومــة التربيــة 
والتكويــن والبحــث العلمــي كإطــار مرجعــي للسياســات العموميــة في المجــال والكفيــل بالقطــع 
مــع التقاطبــات السياســية والــرؤى المختلفــة والمتناقضــة في بعــض الأحيــان لأوراش الإصلاح، 
حيــث ترتكــز علــى أهــداف واضحــة تســتهدف تحقيــق مدرســة الجــودة والإنصــاف وتكافــؤ 

الفــرص والارتقــاء بالفــرد والمجتمــع.

السيد الرئيس؛

ــن الملاحظــات  ــذي نحــن بصــدد مناقشــته عــن مجموعــة م ــر ال ــان هــذا التقري ــد أب لق
ــرة  ــوة الكبي ــة اله ــرز حقيق ــن وتب ــم والتكوي ــة والتعلي ــة التربي ــزال تشــوب منظوم ــا ت ــي م الت
بــين الأهــداف والغايــات التــي تــروم الرؤيــة الاســتراتيجية 2015-2030 تحقيقهــا، وحجــم 
المجهــود المبــذول والــذي يفتــرض أن يتــم مضاعفتــه لتجــاوز الاختــلالات التــي تعرفهــا هــذه 
المنظومــة، ســواء علــى مســتوى الترســانة القانونيــة المؤطــرة أو المــوارد الماليــة المطلوبــة لتنزيــل 
هــذا الــورش والالتقائيــة والانســجام اللــذان يفتــرض أن يطبعــا تدخــلات مختلــف القطاعــات 
المعنيــة أو فيمــا يخــص الالتــزام بمبــادئ الحكامــة الجيــدة علــى المســتوى التدبيــري لــكل 
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ــة وإدمــاج الوســائل  ــد العــرض البيداغوجــي والهندســة اللغوي ــى مســتوى تجوي قطــاع أو عل
التكنولوجيــة والرقميــة في العمليــة التعلميــة والتناســب بــين حاجيــات ســوق الشــغل والعــرض 

التكوينــي المقــدم، وغيرهــا مــن الملاحظــات الأخــرى المســجلة. 

الرؤيــة  تغطيهــا  التــي  الفتــرة  نصــف  مضــي  بعــد  اليــوم  يســجل  أن  يستســاغ  فــلا 
%59 مــن التلاميــذ لا يتحكمــون في كفايــة الحــد الأدنــى لمســتويات الأداء،  الاســتراتيجية أن
وتأرجــح مؤسســات التعليــم العالــي العموميــة بــين الغيــاب مــن عــدد مــن التصنيفــات الدوليــة 
التــي تعتمــد قيمــة الأبحــاث العلميــة المنشــورة كأهــم معيــار ومؤشــر في التصنيــف وبــين 

ــة. ــب جــد متدني ــا مرات ــلال البعــض منه احت

وشكرا. 
والسلام عليكم.
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عضو غير منسب لأي فريق و لأي مجموعة برلمانية
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مداخلة المستشار
 السيد خالد السطي

بسم االله الرحمن الرحيم
السيد الرئيس؛

السادة الوزراء المحترمون؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

يشــرفني أن أتناول الكلمة في إطار هذه الجلســة الدســتورية الأساســية، بطبيعة الحال، 
وهــي مناســبة ننــوه مــن خلالهــا باختيــار هــذا الموضــوع الهــام الــذي يعتبــر القضيــة الوطنيــة 
الأولــى بعــد قضيــة الصحــراء المغربيــة وعلــى الحــرص علــى إعــداد هــذا التقريــر في الوقــت 
المحــدد، آملــين أن تجــد الخلاصــات والاســتنتاجات المنبثقــة عنــه تفاعــلا إيجابيــا مــن لــدن 

مختلــف الفاعلــين.

ولا يفوتنــي بهــذه المناســبة، الســيد الرئيــس، التنويــه بالأطــر الإداريــة التــي واكبــت اللجنــة 
خلال كل مراحل اشتغالها. 

ــا  ــين أيدين ــذي ب ــر ال ــا ومــن خــلال مخرجــات التقري ــع للشــأن التعليمــي ببلادن إن المتتب
وتقاريــر مؤسســات أخــرى كالمجلــس الأعلــى للحســابات والمجلــس الأعلــى للتربيــة والتكويــن 
والبحــث العلمــي وغيرهــا مــن المؤسســات، يســتنتج أن فشــل إصــلاح التعليــم ببلادنــا لــم يكــن 
ــو- ــة تكن ــان لمقارب ــدة والارته ــة الجي ــاب الحكام ــل بســبب غي ــة، ب ــوارد المالي ــة الم بســبب قل
اقتصاديــة وغيــاب ربــط المســؤولية بالمحاســبة، وهــو مــا جعــل هــذا القطــاع الاســتراتيجي 
الــذي شــكل منصــة للإقــلاع الاقتصــادي ببعــض الــدول حقــلا للتجــارب مــع كامــل الأســف. 

لذلــك، ونظــرا لضيــق الوقــت فإننــا، الســيد الرئيــس، باســم الاتحــاد الوطنــي للشــغل 
بالمغــرب نؤكــد علــى ضــرورة صياغــة مقاربــة إصلاحيــة مــن خــلال الاشــتراك الفعلــي للمعنيين 

في مســار الإصــلاح لضمــان الإدمــاج الاقتصــادي مــع التشــاركية في التشــخيص... إلــخ.

فيما يخص بعض المقترحات، باختصار شديد، لابد من:
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- صياغــة سياســة تعليميــة عموميــة مندمجــة وليــس خططــا إصلاحيــة مفصولــة عــن 
ــاء المجتمــع؛  إصــلاح باقــي بن

- تركيــز هــذا الإصــلاح بشــكل متــوازي بــين الأبعــاد البيداغوجيــة والبنيــات التحتيــة والمــوارد 
البشــرية التــي طــال انتظارهــا، وهــو نظــام أساســي محفــز، وقــد خرجتــم البارحــة ببعــض 
معطيــات النظــام الأساســي، فالســاحة التعليميــة مشــتعلة، لذلــك لابــد مــن تحفيــز رجــال 

ونســاء التعليــم.
ــي وتيســير ولوجــه والقطــع مــع الشــروط  ــم العال ــة لنظــام التعلي ــام بمراجعــة حقيقي - القي
ــر ارتباطــا بســوق الشــغل،  ــوج مســالك أكث ــة مــن ول مــن الطلب ــر مــن 70% ــي تقصــي أكث الت
وتحفيــز القطــاع الخــاص علــى الاســتثمار في البحــث العلمــي، بالإضافــة إلــى نهــج الحكامــة 
ــي والإداري والتعيــين في مناصــب المســؤولية، هــذه مــن الأمــور  ــر المال والشــفافية في التدبي

التــي يمكــن أن تنجحــوا في مســاركم؛
- دعــم التكويــن المهنــي ليصبــح فرصــة وركيــزة لضمــان تكافــؤ الفــرص وقــوة الدفــع للحركيــة 
الاجتماعيــة والارتقــاء الاجتماعــي، وذلــك مــن خــلال اعتمــاد منظومــة وتكويــن مهنــي ملائــم 
مــع المحيــط الاقتصــادي الوطنــي في القطاعــات الواعــدة والتســريع بإنجــاز مــدن المهــن 

والكفــاءات نظــرا لأهميتهــا البالغــة؛ 
- الاســتمرار في النهــوض بالتعليــم العتيــق، فضــاء التعليــم الأولــي العتيــق ومــدارس التعليــم 
العتيــق والكتاتيــب القرآنيــة ومراكــز تحفيــظ القــرآن مــن خــلال الرفــع من الميزانيــة المرصودة 

لــه وتحيــين الإطــار القانونــي المنظــم لــه ولتحســين جاذبيتــه لاســيما في العالــم القــروي؛
ــكل وضــوح ودون  ــل الاختصاصــات ب ــز الإداري بتســريع نق ــة واللاتركي ــل اللامركزي - تفعي

تــردد لتجــاوز عــدد مــن الإشــكالات التــي تعانــي منهــا المنظومــة التعليميــة. 

وفي الختام، لا يفوتنا الســادة الوزراء، الســادة الحضور الكريم الدعوة إلى نهضة حقيقية 
للمنظومــة التربويــة عبــر مدرســة مغربيــة تمكــن كل متعلــم مــن اكتســاب المهــارات الأساســية 
لضمــان اندماجــه الاجتماعــي ودعــم نجاحــه الأكاديمــي والمهنــي، وأن تكــون المدرســة بوثقــة 
لتكويــن شــباب متفتــح يطــور ذاتــه ويصنــع مســتقبل المغــرب لمواجهــة التحديــات والإكراهــات.

والسلام عليكم ورحمة االله.



ثالثا: رد أعضاء الحكومة 
على المناقشة
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مداخلة
 السيد أحمد التوفيق

 وزير الأوقاف والشؤون الإسلامية
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مداخلة السيد أحمد التوفيق 
وزير الأوقاف والشؤون الإسلامية

الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم المرسلين وعلى آله وصحبه الأكرمين
السيد الرئيس؛

السيدات والسادة المستشارون؛

في البدايــة، أود أن أشــكركم علــى هــذه الدعــوة للمشــاركة في مناقشــة موضــوع يحظــى 
بأهميــة كبــرى في مســار الإصــلاح والتنميــة مــن زاويــة التعليــم والتكويــن، وهــي مناســبة 
للتنويــه بالجهــود التــي بذلتهــا مجموعتكــم الموضوعاتيــة المؤقتــة المكلفــة بالتحضيــر للجلســة 
الســنوية الخاصــة بمناقشــة السياســات العموميــة، مجهــود ظهــر بــارزا في إعــداد التقريــر 

حــول موضــوع «التعليــم والتكويــن ورهانــات الإصــلاح». 

السيد الرئيس؛
حضرات السيدات والسادة؛

قــد حرصــت وزارة الأوقــاف والشــؤون الإســلامية علــى تدبيــر مشــروع تأهيــل التعليــم 
العتيــق باعتمــاد مقاربــة تؤطرهــا خمســة (5) مبــادئ أساســية هــي: الحــرص علــى صيانــة 
ــى إدماجــه في التوجهــات  ــه، والعمــل عل خصوصيــات هــذا التعليــم والحــرص علــى تحصين
العامــة للمدرســة المغربيــة والعمــل علــى إفادتــه مــن جوانــب الانفتــاح الممكنــة والضروريــة، 

والقيــام بتحســين تأهيلــه لتجويــد مهمتــه. 

إنهــا مبــادئ مكنــت مــن قطــع مراحــل مهمــة في مســار إصــلاح هــذا القطــاع، وذلــك 
مــن خلال مــا يأتي: 

إدماج التعليم العتيق في إطار المنظومة التربية الوطنية؛ • 
تحويل مؤسساتهم من إطار غير نظامي إلى إطار نظامي محدد الأطوار والمستويات؛ • 
إعادة بناء الهندسة البيداغوجية لهذا التعليم؛ • 
توحيــد البرامــج الدراســية ومراجعتهــا وفــق مقاربــة تجمــع بــين الحفــاظ علــى الخصوصيــة • 

المتمثلــة في حفــظ القــرآن الكــريم وخدمــة الثوابــت الدينيــة؛ 
تعزيز الهوية المرتبطة بتربية النشء على القيم المبنية على المعرفة والتعارف والوسطية؛ • 
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الانفتــاح علــى اللغــات الأجنبيــة والثقافــات الأخرى بشــكل يســهم في تطوير معــارف المتعلمين • 
ومهاراتهم؛

تقوية الجسور بين التعليم العتيق والتعليم العمومي؛ • 
مواصلة إدماج حفظة القرآن الكريم في المنظومة التربوية للتعليم العتيق؛ • 
تمكين الخريجين من شهادات وطنية تفتح أمامهم آفاق علمية ومهنية؛ • 
إحداث هيئات للتنشيط والمراقبة والتأطير التربوي الإداري؛ • 
تحسين ظروف التمدرس من خلال تأهيل الفضاءات وبناء مؤسسات نموذجية؛ • 
تقديم الدعم الاجتماعي لفائدة المؤسسات والعاملين والتلاميذ والطلبة؛ • 
تشجيع التميز التربوي بالكتاتيب القرآنية والمؤسسات التعليمية؛ • 
إقامة برنامج يعنى بتأهيل الأطر التربوية العاملة بهذا القطاع؛• 
الاهتمــام بالأطــر الإداريــة لهــذا التعليــم والارتقــاء بأدائهــا المهنــي مــن خــلال برامــج للتكويــن • 

المستمر.

السيد الرئيس؛
حضرات السيدات والسادة؛

لقــد أشــاد تقريــر المجموعــة الموضوعاتيــة في ســياق تناولــه للتعليــم العتيــق بأهميــة هــذا 
التعليــم ودوره في خدمــة الثوابــت الدينيــة والهويــة الوطنيــة وتعزيــز الأمــن الروحــي للبــلاد. 

ــى للحســابات  ــس الأعل ــي ســجلها المجل ــة الت ــاه الملاحظــة الموضوعي ــد وردت في ثناي وق
بخصــوص عــدم تفعيــل الشــراكة بــين الــوزارة وبــين باقــي المكونــات المنظومــة التربويــة 

الوطنية. 
وبهــذا الصــدد، يتعــين التأكيــد علــى أن مأسســة التنســيق والتعــاون والشــراكة بــين الوزارة 
ــون 13.01، الصــادر في شــأن  ــذ صــدور القان ــات قــد عرفــت تطــورا مهمــا من وباقــي المكون

التعليــم العتيــق ونصوصــه التنظيميــة وذلــك مــن خــلال:
- أولا، اجتماعــات اللجــن الوطنيــة واللجــن الجهويــة للتعليــم العتيــق التــي يشــارك فيهــا 
ممثلــون عــن وزارة التربيــة الوطنيــة والتعليــم العالــي والأكاديميــات الجهويــة للتربيــة والتكوين 

والجامعــات؛
 - ثانيــا، اتفاقيــات التعــاون مــع المجلــس الأعلــى للتربيــة والتكويــن، 14 شــتنبر 2014 في 

ــرات والتجــارب؛ ــات والخب ــادل المعلوم مجــال تب
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- ثالثــا، المشــاركة في جلســة الإنصــات التــي ينظمهــا المجلــس الأعلــى للتربيــة والتكويــن 
والبحــث العلمــي في شــأن تأهيــل التعليــم العتيــق؛

- رابعا، المشاركة في جلسات المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي؛
- خامســا، تفعيــل اتفاقيــات إطــار الشــراكة الموقعــة بتاريــخ 16 أكتوبــر 2018 بــين وزارة 

الصحــة والقطاعــات الحكوميــة، مــن بينهــا وزارة الأوقــاف والشــؤون الإســلامية؛
- سادســا، تنفيــذ اتفاقيــة إطــار الشــراكة بــين وزارة الأوقــاف والشــؤون الإســلامية وقطــاع 
التربيــة الوطنيــة في شــأن تفعيــل المشــاريع الاســتراتيجية لتنزيــل أحــكام قانــون الإطــار رقــم 

51.17؛
- ســابعا، المشــاركة بتنســيق مع وزارة التربية الوطنية في مشــروع مراجعة وتحيين الهندســة 
المنهجيــة للتربيــة الإســلامية الخاصــة بمؤسســات التعليــم العموميــة والخصوصيــة وإعــداد 

منهــاج التربيــة الإســلامية للتعليــم المدرســي العمومــي والخصوصــي؛
- ثامنــا، إســهامات متعــددة للــوزارة في البرامــج الموضوعاتيــة المتعلقــة بسياســات العموميــة 

المندمجــة.

السيد الرئيس؛
حضرات السيدات والسادة؛

اســتكمالا للجهــود التــي تم بذلهــا في مجــال التعليــم العتيــق، وتفعيــلا لمقتضيــات أحــكام 
ــة  ــن والبحــث العلمــي والرؤي ــة والتكوي ــق بموضــوع التربي ــون الإطــار رقــم 51.17 المتعل القان
ــواردة في  ــد، وتفاعــلا مــع التوصيــات ال الاســتراتيجية للإصــلاح والنمــوذج التنمــوي الجدي
تقريــر تقييــم هــذا القطــاع ومواكبــة لمســتجدات إصــلاح منظومــة التربيــة الوطنيــة، وتفعيــلا 
للمــادة 9 مــن قانــون الإطــار التــي تنــص علــى مواصلــة تأهيــل التعليــم العتيــق علــى مختلــف 
المســتويات وتقويــة الجســور بينهــا وبــين التعليــم العمومــي، ومراعــاة لشــروط الإنصــاف 
والجــودة، وأخــذا بعــين الاعتبــار الخصوصيــات المميــزة والوظائــف التربويــة والتكوينيــة 
الدينيــة، فــإن الــوزارة ســتواصل العمــل علــى تأهيــل هــذا القطــاع عبــر مشــروعين كبيريــن، 
مشــروع تأهيــل الكتاتيــب القرآنيــة، ومشــروع تجويــد العــرض التربــوي وآلياتــه بالتعليــم 

العتيــق.



255

  مجلس المستشارين

منشورات مجلس المستشارين

أيها السيدات، أيتها السادة، 
إن التعليــم العتيــق ليــس فقــط جــزءا مــن المنظومــة التربويــة لبلادنــا، بــل هــو مــن روافــد 
ــة  ــين التنمي ــران ب ــن الاقت ــه م ــد في ــة، ولاب ــوازن هــذه الهوي ــات ت ــن مقوم ــوم م ــا، ومق هويتن
ــكلام عــن  ــح في ال ــد أن يدخــل هــذا المصطل ــة، وأري ــين التزكي ــارات وب ــن المه ــة بتكوي المتعلق
التربيــة والتعليــم، وبــين التزكيــة التــي تدعــو الإنســان إلــى التحــرر مــن الأنانيــة، هــذا الاقتران 
ــة، هــو  ــي يتحــرر مــن الأناني ــة، الت ــين التزكي ــارات وب ــن في المه ــي هــي تكوي ــة الت ــين التنمي ب
الشــغل الشــاغل اليــوم للعالــم المتقــدم مــن خــلال مــا نــراه مــن تقاريــر ومناقشــات، فهنالــك 
ــن هنالــك فشــل في كثيــر مــن الآفــاق،  ــة بالمهــارات، ولك نجــاح في كثيــر مــن الأمــور المتعلق
تذهــب إلــى أن تضــع حتــى المبــادئ الأساســية التــي عــاش عليهــا القــرن 19 و20، علــى أنهــا 

ثوابــت أساســية مثــل الديمقراطيــة. 
والــوزارة الوصيــة واعيــة بتحديــات يطرحهــا هــذا التعليــم، ليســت في غيــره، منهــا طمــوح 
ــث ســن التمــدرس، مــع ضمــان العنصــر الأســاس في  ــة مــن حي ــة طبيعي ــى حال الوصــول إل
خصوصيتــه وهــو الحفــظ الكامــل للقــرآن الكــريم، ومنهــا حفــظ التــوازن بــين الطلــب الشــديد 
ــا  ــات، ومنه ــب التضخــم، بتجــاوز الحاجي ــين ضــرورة تجن ــدة وب ــح مؤسســات جدي ــى فت عل
ضــرورة الوصــول إلــى حالــة مــن التأطيــر، تتطابــق مــن حيــث المؤهــلات ومســاطر الولــوج مــع 
القواعــد المعمــول بهــا في الدولــة، ومنهــا الحــرص علــى الظــروف البيئيــة الملائمــة، لاســيما 

في الداخليات. 
إن تشــخيصنا الكامــل، تشــخيصنا كامــل وواضــح، ومــن تم فنحــن قــادرون علــى الاقنــاع 

بضــرورة الزيــادة في وســائل التغييــر لغايــة نبيلــة ومفيــدة لا تخفــى عليكــم. 
وفي الختــام، أجــدد لكــم شــكري، متمنيــا أن تتكلــل أشــغال هــذه الجلســة، وكل أعمالكــم 

في هــذا الموضــوع بالنجــاح والتوفيــق، لمــا فيــه خيــر منظومــة التربويــة الوطنيــة وصلاحهــا. 

والسلام عليكم ورحمة االله وتعالى وبركاته.
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مداخلة
 السيد شكيب بنموسى

 وزير التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة

الحمد الله والصلاة والسلام على مولانا رسولِ االله وعلى آله وصحبه
 السيد الرئيس المحترم؛

السيدات والسادة المستشارات والمستشارون المحترمون؛؛

اســمحوا لــي في البدايــة، أن أتقــدم بجزيــلِ الشــكر والامتنــان للمجموعــةِ الموضوعاتيــة، 
بــكل مكوناتهــا، علــى المجهــودات المبذولــة لتقييــم جانــب مهــم مــن السياســات العموميــة، وكذا 
علــى أهميــة الخلاصــات والاســتنتاجاتِ التــي توصلــت إليهــا بخصــوص موضــوع الإصــلاح 

التربــوي وتحدياتــه ورهاناتــه.

وبهــذه المناســبة كذلــك، أود التنويــه بــروحِ الشــراكة البنــاءة والمواكبــة المنتظمــة مــن طــرف 
المجلــس الموقــر لقضايــا التربيــة والتكويــن.

وسأســتعرض أمامكــم في هــذه المداخلــة جانبــا مــن مرجعيــات ومرتكــزات خارطــة 
الطريــق لإصــلاح المدرســة العموميــة وأهــم الأوراش المفتوحــة ومنهجيــة تفعيلهــا والتــي تأتــي 
ــف الفــرق  ــة الموقــرة ومداخــلات مختل أيضــا تفاعــلا مــع خلاصــات المجموعــة الموضوعاتي

والمجموعــات داخــل هــذه الجلســة العامــة.

السيد الرئيس؛
السيدات والسادةُ المستشارات والمستشارون المحترمون؛؛

ــى  ــة إل ــذي تباشــره في مجــال المدرســة العمومي ــوزارة مــن خــلال الإصــلاح ال تســعى ال
تقــديم حلــول وتدابيــر عمليــة لتحســين جــودة التعلمــات لــدى التلاميــذ، وفــق نمــوذج تعليمــي 
جديــد يعتبــر المتعلمــين محــور الفعــل التربــوي، مــن خــلال تنميــة قدراتهــم الفكريــة والنقديــة، 

وتشــجيعهم علــى الابتــكار والإبــداع، لتطويــر ذواتهــم بــكل اســتقلالية ومســؤولية.

ــى  ــة إل ــن والبحــث العلمــي إضاف ــة والتكوي ــى للتربي ــس الأعل ــام المجل ــك، ق مــن أجــل ذل
المدرســة  بإجــراء تشــخيص دقيــق لوضعيــة  والدوليــة  الوطنيــة  التقييمــات  مــن  العديــد 
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العموميــة. وقــد توصلــت هــذه التقاريــر إلــى أن بلادنــا قــد حققــت منــذ عقــود تقدمــا 
ملموســا فيمــا يتعلــق برفــع رهــان تعميــم التمــدرس. ورغــم تســجيل العديــد مــن المكتســبات، 
فــإن الوضعيــة مــا تــزال غيــر مرضيــة بخصــوص مؤشــر الجــودة، كمــا يشــكل الهــدر المدرســي 
ــذ  ــة التلامي ــى وضعي ــن انعكاســات ســلبية عل ــه م ــا ل ــة لم ــة التعليمي ــا للمنظوم ــا مقلق تحدي
المنقطعــين. وينضــاف إلــى ذلــك أن واقــع الممارســة التربويــة يظهــر قصــوراً حقيقيــاً في 

ــى التعلمــات. ــر عل ــق الأث تحقي

إن المقاربــات التعليميــة الناجعــة علــى المســتوى الدولــي تؤكــد علــى ضــرورة ربــط الفعــل 
التربــوي بالتجديــد والإبــداع والابتــكار وبالانفتــاح علــى القضايــا الجوهريــة المطروحــة علــى 

كافــة الأصعــدة: اجتماعيــا واقتصاديــا وبيئيــا وثقافيــا. 

لذلــك، فليــس أمامنــا خيــار آخــر غيــر العمــل علــى تســريع وتيــرة تحــول المدرســة المغربية، 
والاســتثمار في رأســمال بشــري مــزود بالمؤهــلات التربويــة والمعرفيــة والكفايــات العمليــة 

والتواصليــة والمهــارات الحياتيــة والتكنولوجيــة في ظــل العولمــة والتحــول الرقمــي.

وفي هــذا الصــدد، تتأســس خارطــة الطريــق 2022-2026 علــى ضمــان الإنصــاف 
وتكافــؤ الفــرص وعلــى ربــط الإصــلاح بالفصــول الدراســية وبتأثيــره المباشــر علــى المتعلمــات 

والمتعلمــين.

وتســتهدف خارطــة الطريــق بلــوغ ثلاثــة أهــداف اســتراتيجية في أفــق ســنة 2026. 
وتتمثــل هــذه الأهــداف في:

مســارهم  في النجــاح تخــول لهــم التــي والكفايــات المعــارف مــن اكتســاب الأطفــال أولا: تمكــين
هــدف مضاعفــة نســبة تلميــذات وتلاميــذ الســلك  والمهنــي، مــع تحديــد بلــوغ الدراســي

الابتدائــي المتحكمــين في التعلمــات الأســاس؛
ــذ  ــذات والتلامي ــة نســبة التلمي ــة، مــن خــلال مضاعف ــم المواطن ــح وقي ــس التفت ثانيــا: تكري

ــة؛ ــن الأنشــطة المدرســية الموازي المســتفيدين م
بغيــة الرفــع مــن نســب الأطفــال الذيــن  الثلــث الهــدر المدرســي بنســبة  ثالثــا: تقليــص 
الــذي  والمجالــي الوســط الاجتماعــي كان كيفمــا الأقــل، الإلزامــي علــى تعليمهــم يســتكملون

منــه. ينحــدرون
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ولذلــك، بذلــت الحكومــة مجهــودات خاصــة لمواكبــة تحقيــق تحــول المدرســة العموميــة، 
كتعبيــر منهــا علــى التزامهــا القــوي بتنفيــذ أهــداف برنامجهــا، مــن خــلال تســخير المــوارد 
ــق منهــا بمجــال  ــة خاصــة مــا تعل ــا نحــو المجــالات ذات الأولوي ــة، وتوجيهه ــة الضروري المالي
التربيــة والتكويــن، حيــث حظيــت الميزانيــة الفرعيــة للــوزارة برســم ســنة 2022 بزيــادة بلغــت 

٪8 وبرســم ســنة 2023 أيضــاً بزيــادة هامــة بلغــت 10٪. 

وبمعــدل زيــادة ســنوية بنســبة 7 ٪ مــن ميزانيــة وزارة التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولــي 
والرياضــة خــلال هــذه الولايــة الحكوميــة، فــإن طموحنــا الواقعــي لعــام 2026 هــو القضــاء 

علــى التعثــرات الكبيــرة في اكتســاب التعلمــات، خاصــة في المرحلــة الابتدائيــة.

السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة المستشارات والمستشارون المحترمون؛

 في هــذا الإطــار، نركــز في تدخلاتنــا علــى فضــاءات التعلــم، عبــر اعتمــاد مقاربــة جديــدة 
تجعــل التغييــر يمــس مباشــرة الفصــل الدراســي ويحــدث الأثــر الفعلــي علــى التلاميــذ، وذلــك 
مــن خــلال الرصــد والمعالجــة المبكــرة للتعثــرات المتراكمــة لــدى المتعلمــات والمتعلمــين، عبــر 
اعتمــاد مقاربــة تهــدف إلى الدعم الاســتدراكي للتعلمات (اعتمــاد مقاربة علاجية)، وبالتالي 
ــذي  ــي)، الشــيء ال ــج الوقائ ــة تجاوزهــا (النه ــات وصعوب ــة التأخــر في التعلم ــادي مراكم تف
سيســاهم في الرفــع مــن مؤهــلات تلاميذنــا، لا ســيما مــن خــلال الأنشــطة المدرســية الموازية.

وتحقيقــا لهــذه الغايــة أيضــا، حظــي الأســاتذة باهتمــام خــاص في رؤيــة الــوزارة للإصــلاح 
ــة صياغــة  ــث تم اشــراكهم في عملي ــة، حي ــة التعليمي ــارا لدورهــم المحــوري في المنظوم اعتب
خارطــة الطريــق. كمــا تم العمــل علــى إعــادة الاعتبــار للأســتاذ وتعزيــز وضعــه الاجتماعــي 
ــق ظــروف عمــل ملائمــة  ــي، كمدخــل أساســي لتحقيــق الجــودة المنشــودة، وذلــك بخل والمهن
تســتجيب لاحتياجــات الأســاتذة وتعــزز تأثيرهــم الإيجابــي علــى التلاميــذ مــع تمكينهــم مــن 
تكويــن أســاس رصــين يتجــه نحــو المهننــة ويمتــد طيلــة الحيــاة المهنيــة، عبــر التكويــن المســتمر. 

بتغيير معاييــر  بــدءا  التدريــس،  لمهنــة  رؤيــة إصلاحيــة شــاملة  هــذا ضمــن  وينــدرج 
التوظيف والتدريــب، ثــم إرســاء مســار مهنــي محفــز يحــث علــى الارتقــاء بالمردوديــة لمــا فيــه 

مصلحــة التلاميــذ.
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السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة المستشارات والمستشارون المحترمون؛

ــن يتحقــق دون أن يمــس  ــوغ الجــودة المنشــودة ل ــة وبل إن إدراك تحــول المدرســة العمومي
الإصــلاح مباشــرة الفصــول الدراســية، حيــث:

بالنسبة للتعليم الأولي:

  تســعى الــوزارة إلــى اعتمــاد سياســة اســتباقية لتأمــين تعليــم أولــي ذي جــودة ومجانــي
لفائــدة الأطفــال ابتــداء مــن ســن الرابعــة يتــم تعميمــه بشــكل تدريجــي. وقــد اســتقبل 
التعليــم الأولــي، الــذي يدبــر مــن طــرف الشــركاء وتشــرف عليــه الــوزارة، خــلال هــذا 
العــام 571,301 طفــلا، بزيــادة وصلــت إلــى 11 في المائــة مقارنــة مــع الســنة الماضيــة، مــع 

تســجيل تراجــع نســبة التعليــم الأولــي غيــر المهيــكل بنســبة 19 في المائــة.

- بالنســبة للتعليــم الابتدائــي: يســعى الإصــلاح الجديــد إلــى اعتمــاد نظــام للدعــم التربــوي 
مقــرون بتحقيــق النتائــج عبــر ثــلاث رافعــات أساســية:

اعتمــاد مقاربــة شــفافة وموضوعيــة لتتبــع جميــع التلاميــذ، حيــث ســتتم مواكبــة كل تلميــذ . 1
بشــكل فــردي مــن خــلال «دفتــر تتبــع الكفايــات» الــذي ســيكون رهــن إشــارة أوليــاء الأمــور 

والفريق التربوي. 
ولترســيخ الكفايــات الأســاس لــدى التلاميــذ، تم اعتمــاد برنامــج التدريــس وفــق المســتوى . 2

المطلــوب (TARL) وهــي طريقــة أثبتــت نجاعتهــا علــى المســتوى العالمــي، تســتهدف مواكبــة 
400.000 تلميــذة وتلميــذ ابتــداء مــن الموســم الدراســي المقبــل لتجــاوز التعثــرات وتمكينهــم 

مــن الكفايــات الأســاس.
ولتنميــة الــذوق القرائــي للتلاميــذ، ســتعمل الــوزارة في أفق ســنة 2026 على تجهيز الأقســام . 3

ــذ  ــال التلامي ــب، لضمــان إقب ــى عــدد مهــم مــن الكت ــات خاصــة تتوفــر عل الدراســية بمكتب
علــى القــراءة بانتظــام، وســيتم خــلال هــذه الســنة اســتهداف مليــون تلميــذ موزعــين علــى 

أكثــر مــن 30.000 فصــل دراســي.
أثبتــت  بيداغوجيــة جديــدة  اعتمــاد طــرق  علــى  نعمــل  التدريــس:  لأســاليب  بالنســبة   -

فعاليتهــا : العلميــة  والأبحــاث  الدراســات 
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لجعــل التعلــم فعــلا ممتعــا وفعــالا قــادرا علــى تحفيــز المتعلمــين، تعمــل الــوزارة علــى نهــج 4. 
أســاليب جديــدة للتدريــس الناجــع قائمــة علــى تدبيــر جيــد وفعــال لزمــن التعلــم عبــر 
مراجعــة وتخفيــف جــداول الحصــص، وربــط انتقــال الأســتاذ مــن درس لآخــر بضــرورة فهــم 
ــة التدريــس  ــدرس، مــع توفيــر دلائــل بيداغوجيــة وديداكتيكيــة لهيئ واســتيعاب المتعلمــين لل

قصــد ضمــان نجاعــة هــذه الاجــراءات. 
ــد. ففــي 5.  ــة المــدارس (+57٪) نمــوذج التدريــس الجدي ــول عــام 6202، ســتعتمد غالبي  بحل

بدايــة العــام الدراســي 3202، تم تكويــن 000.11 أســتاذ(ة) مــن 826 مدرســة ابتدائيــة 
منخرطــة في مشــروع مؤسســات الريــادة والبالــغ العــدد الإجمالــي لتلامذتهــا 223 000 

ــذا. ــذة وتلمي تلمي
اللغة العربيــة واللغــة 6.  الــوزارة بتجديــد طــرق تدريــس  تقــوم  اللغــات،  يتعلق بتعلــم  فيمــا 

الأمازيغيــة. وبخصــوص اللغــة الفرنســية، وتماشــياً مــع مضامــين القانــون الإطــار ذات 
ــى توســيع تدريــس اللغــة  ــى تحســين مســتوى المتعلمــين، كمــا نعمــل عل ــة، نحــرص عل الصل
الإنجليزيــة مــع توفيــر مــوارد ســمعية وبصريــة لتعزيــز تعلمــات التلاميذ. لذلــك ســيتم الرفــع 
مــن عــدد المــدارس الابتدائيــة التــي تــدرس الأمازيغيــة بمقــدار أربعــة أضعــاف، أي تغطيــة 
حوالــي 05٪ مــن المــدارس بحلــول ســنة 6202، وعلــى مــدى ثــلاث ســنوات، ســيتم تعميــم 
اللغــة الإنجليزيــة في الســلك الثانــوي الإعــدادي، مــع إعــداد منصــة لتعلــم اللغــة الإنجليزيــة 

لتكــون في متنــاول المتعلمــين.  

السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة المستشارات والمستشارون المحترمون؛

في إطــار الاهتمــام بالعنصــر البشــري، وتحســين أوضاعــه المهنيــة والاجتماعيــة، تحــرص 
الــوزارة علــى رد الاعتبــار لمهنــة التدريــس وتعزيــز الــدور الاجتماعــي للأســتاذ(ة)، وذلــك مــن 

خلال:

إرســاء نظــام أساســي موحــد يســري علــى كافــة موظفــي قطــاع التربيــة والتعليــم، -1
ــي، مــع  ــاق الترقــي في المســار المهن ــس ونفــس آف ــأة التدري يضمــن نفــس الحقــوق لهي
اســتفادة أطــر التدريــس مــن آليــة جديــدة للتحفيــز تمكنهــم مــن تحســين دخلهــم وفــق 

ــة. ــدأ المردودي مب



  مجلس المستشارين

262
منشورات مجلس المستشارين

خــلال الدخــول المدرســي المقبــل، ســيتم إقــرار النظــام الأساســي الموحــد الجديــد الــذي 
تمــت صياغتــه بتوافــق مــع الشــركاء الاجتماعيــين، ومــن بــين مزايــاه أنــه :

  أســتاذ(ة) بنــاء علــى انخراطهــم بحلــول نهايــة عــام 2026، ســيتم مواكبــة حســن أداء 46,000
والتزامهــم بنجــاح متعلميهــم. 

  بحلــول عــام 2026، سيســتفيد 185.000 أســتاذ(ة) مــن حوافــز ماليــة تبلــغ 14000 درهــم
ســنويا.

 .(تخصيص ميزانية تزيد عن 600 مليون درهم) (ة)تحسين تعويضات  36.000 أستاذ
  ــذي ــات ســيتم دمجهــم في النظــام الموحــد، الشــيء ال 120.000 إطــار مــن أطــر الأكاديمي

ــار درهــم). ــة بقيمــة 2 ملي ــم بالترقــي (تخصيــص ميزاني سيســمح له
ــأن يصبحــوا 2-  ــم ب ــس، ممــا سيســمح له ــة التدري ــن هيئ ــة تكوي  إصــلاح شــامل لطريق

ركائــز نجــاح الإصــلاح وتجويــد المدرســة العموميــة، إذ:
  ــم ــا خمــس ســنوات، يت ــن الأســاتذة قوامه ــدة لتكوي ــة بإرســاء هندســة جدي قامــت الحكوم

التكويــن خلالهــا في ثلاثــة فضــاءات متكاملــة، التكويــن الأســاس في مســالك الإجــازة في 
التربيــة بالمؤسســات الجامعيــة المختصــة، والتأهيــل المهنــي بالمراكــز الجهويــة لمهــن التربيــة 

والتكويــن، والتدريــب بالمؤسســات التعليميــة.
  وقــد بلــغ هــذه طالــب وفــق هــذا المســار بحلــول نهايــة ولايــة الحكومــة، 50,000 ســيتم تكويــن

ــف  وهــو ضع طالــب 13,241 ــة الســنة عــدد المســجلين الجــدد في ســلك الإجــازة في التربي
عــدد المســجلين  في الســنوات الســابقة، 87٪ مــن المســجلين في الســنة الأولى حاصلــين علــى 

شــهادة الباكالوريــا بميــزة. 
  سيســتفيد الطالبــات والطلبــة الذيــن يتابعــون دراســتهم بســلك الإجــازة في التربيــة، مقابــل

إنجازهــم أعمــال تربويــة لفائــدة المؤسســات التعليميــة العموميــة، مــن تعويــض شــهري صــاف 
قــدره 1000 درهــم لمــدة 10 أشــهر في كل ســنة جامعيــة، وقــد وصــل عــدد الطالبــات والطلبــة 

الذيــن يتابعــون دراســتهم هــذا العام بســلك الإجــازة في التربيــة إلى789�17 طالبا  .
  إنشــاء معهــد الأســتاذية لضمــان جــودة تكويــن الأســتاذات والأســاتذة، واعتمــاد كمــا ســيتم

الإشــهاد وكــذا توحيــد المضامــين وتكويــن المكونــين.
  ــة والتقييــم وذلــك بتكويــن ــة التفتيــش والتأطيــر والمراقب الرفــع مــن عــدد هيئ ــى العمــل عل

 800مفتــش تربــوي و2000 مديــر و300 مستشــار في التوجيــه التربــوي، و100مستشــار في 
التخطيــط التربــوي، هــذا بالإضافــة إلــى فتــح 20.000 وظيفــة إضافيــة كل عــام (بمــا في 

ذلــك 18000 مــن هيئــة التدريــس) 
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السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة المستشارات والمستشارون المحترمون؛

ينبــع التغييــر مــن الإرادة الجماعيــة، المتمركــزة حــول مشــروع المؤسســة، ولذلــك ســيتم 
دعــم الفريــق لتفعيــل الإصــلاح مــن خــلال وضــع نظــام لتجويــد وقيــاس أداء المؤسســات 

التعليميــة، وذلــك مــن خــلال مجموعــة مــن المداخــل: 
المقبــل. وللحصــول . 1 علامــة الجــودة في بدايــة الموســم الدراســي إرســاء نظــام منــح

علــى هــذا التميــز، يجــب أن تحقــق المدارس معاييــر الجــودة المتعلقــة بمواكبــة وتتبــع 
التلاميــذ، والتكويــن المســتمر، وطــرق التدريــس، والظــروف الماديــة، والإدارة، ومــا إلــى 
وســتحصل المــدارس في مقابــل علامــة الجــودة علــى مزايــا وحوافــز منهــا: زيــادة  ذلــك. 
في ميزانيــة المشــاريع المدرســية ومكافأة قدرهــا 10.000 درهــم صــافي ســنويا لجميــع 
وبحلــول ســنة 2026، ســيتم تصنيــف 70٪ مــن المــدارس  أعضــاء الفريــق التربوي،
الابتدائيــة، و60٪ مــن المؤسســات الثانويــة، وسيســتفيد منهــا حوالــي 4.9 مليــون 

تلميــذ(ة).
اعتمــاد مبــدأ التطــوع في عمليــة توســيع مؤسســات الريــادة، بحيــث أن الفريــق التربــوي . 1

هــو مــن يختــار الانخــراط في المشــروع لضمــان التزام كلــي في إنجاح العملية.  
ســيتم الرفــع مــن الميزانيــة الخاصــة بالمؤسســات التعليميــة للمســاهمة في نجــاح .2

ــى 50.000 درهــم بالنســبة  ــر مــن الضعــف مــن 20.000 إل مشــروع المؤسســة، بأكث
للتعليــم الثانــوي  . للتعليــم الابتدائــي وإلــى100.000 درهــم بالنســبة

خــلال هــذه السنة، ســيتم إعــادة تأهيــل 2000 مؤسســة بالكامل (بنــاء الجــدران، . 3
المبنيــة  الدراســية  الحجــرات  اســتبدال  المياه/الكهربــاء،  بشــبكة  الربــط  الســياج، 
ــر مــن 13000 حجــرة  ــز أكث ــة تقليــص نســب الاكتظــاظ .وســيتم تجهي بالمفــكك)، بغي
ــر مــن  5000 ــة وأكث دراســية بمعدات العــرض الرقميــة 7500 بالمؤسســات الابتدائي
أكثــر مــن 30٪ مــن الأقســام  الثانويــة)، كمــا ســيتم تجهيز  حجــرة في المؤسســات 
الابتدائيــة بفضــاء للقــراءة، مــع تجهيــز  100مؤسســة إعداديــة بمكتبــات، كمــا ســيتم 

تعميــم أعــوان الحراســة والنظافــة بجميــع المؤسســات التعليميــة.
 تعتمــد الديناميكيــة داخــل المؤسســات علــى نهــج البنــاء المشــترك الــذي يســهر علــى 4. 

إرســائه رؤســاء المؤسســات، مدعومًــا عــن قــرب بشــبكة مــن الميســرين / المنســقين علــى 
مســتوى الحــوض المدرســي. ســيتم تحديــد 82 ميســرًا (بالإضافــة إلــى مخاطــب علــى 
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ــى  ــم عل ــة) واختيارهــم وتدريبه ــى مســتوى الأكاديمي ــة وعل ــة الإقليمي مســتوى المديري
أفضــل الممارســات مــن أجــل دعــم بــدء تنفيــذ الإصــلاح داخــل الأحــواض المدرســية، 

بــدءًا مــن يونيــو. وبحلــول عــام 2026، ســيكون العــدد مــا يقــرب مــن 1500.

السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة المستشارات والمستشارون المحترمون؛

إن المعطيــات التــي اســتعرضتها أمــام مجلســكم الموقــر، والتــي تســتند إلــى القانــون الإطار 
والتزامــات خارطــة الطريــق، تم الشــروع في تنزيلهــا فعليــاً بــكل التعبئــة والانخــراط علــى كل 

مســتويات المنظومــة التربوية. 

وأود أن أجــدد التأكيــد بــأن التحــدي الجوهــري يرتبــط بالتركيــز المباشــر علــى مــا يجــري 
داخــل الفصــول الدراســية عبــر الحــرص علــى اكتســاب التعلمــات الأســاس ومــن خــلال 

مواكبــة هيئــة التدريــس وجعــل المؤسســات فضــاءات آمنــة ومحفــزة علــى التعلــم.

ــود  ــة جه ــر وتعبئ ــاج لتضاف ــر مــن الوقــت ويحت ــب الكثي ــة يتطل ــوغ النهضــة التربوي إن بل
ــين. ــة المتدخل كاف

وفقنــا االله جميعــا لمــا فيــه خيــر بلادنــا تحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة نصــره 
االله والســلام عليكــم ورحمــة االله تعالــى وبركاتــه.
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مداخلة 
السيد يونس  سكوري

وزير الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والشغل 
والكفاءات
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مداخلة 
السيد يونس  سكوري 

 وزير الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والشغل والكفاءات
(بتصرف)

السادة الوزراء؛
السيدات والسادة المستشارين المحترمين؛

في البدايــة، أود أن أتوجــه بالشــكر إلــى أعضــاء اللجنــة، رئاســة وكتابــة، لأن العمــل 
الــذي قمتــم بــه هــو عمــل مهــم، خاصــة وأن الاطــلاع علــى التقريــر يظهــر أن هنــاك مجهــودا 
ملحوظــا بــذل، في طــرح، علــى مســتوى التوصيــات، عــدد مــن المواضيــع ذات راهنيــة، وهــذا 
ــل المعلومــات  ــى نفــس المســتوى، مــن تحصي ــون عل العمــل يســاهم بشــكل واضــح، في أن نك
وفهــم التحديــات، وبطبيعــة الحــال نشــترك، وهــي فرصــة للحكومــة، وخاصــة وزارة الإدمــاج 
ــي  ــدد مــن المنجــزات الت ــار بع ــك الإخب ــي، مــن أجــل كذل ــن المهن الاقتصــادي وقطــاع التكوي

يجيــب جــزء منهــا علــى الأمــور التــي تطرقتــم لهــا.

 سأجيب على بعض النقاط التي طرحتموها واحدة تلو الأخرى، بشكل مختصر:

أولا، تكلمتــم علــى نظــام التقييــم المســتقل، التكويــن المهنــي، أظــن أنــه موضــوع أساســي 
محــوري، بالنســبة للتعليــم وبالنســبة للتشــغيل، وكذلــك هــو واجهــة مهمــة بالنســبة لشــبابنا 

ليكتســبوا عــددا مــن المهــارات.

وعلــى ضــوء المســتجدات الجديــدة الموجــودة علــى الســاحتين الدولية والوطنية، فالســاحة 
الوطنيــة تعــج بالبرامــج القطاعيــة التــي تخلــق الضغــط علــى المــوارد البشــرية، وعلى الســاحة 

الدوليــة كذلــك، هنــاك متطلبــات كبيــرة لعــدد مــن البلدان.

إذن المشــغلين يبحثــون كذلــك علــى خريجــي التكويــن المهنــي، التكويــن المهنــي في بلادنــا 
يحكمــه القانــون الإطــار، بقوانــين خاصــة علــى حســب نــوع التكويــن، مســتمر أو خــاص، إلــى 

غيــر ذلــك.
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عندنــا مكتــب التكويــن المهنــي، يتكلــف بنســبة مهمــة، تقريبــا 400.000 مــن المقاعــد 
البيداغوجيــة، 85.000 تقريبــا منهــا مخصــص لخريجــي القطــاع الخــاص.

عــدد مــن المؤسســات، تقريبــا لدينــا 400 في مكتــب التكويــن المهنــي، وهنــاك تقريبــا 
1900 في القطــاع الخــاص، نجــد كذلــك مؤسســات أخــرى في التمــرس المهنــي، وأخــرى في 
المؤسســات التــي تؤمــن التكويــن داخــل المقــاولات، 75 منهــا تقريبــا، إذا لــم تخنــي الذاكــرة، 

ــات والمتدربــين في هــذه القطاعــات كلهــا. ــا 650.000 مــن المتدرب يوفــر لن
أنمــاط التدبيــر مختلفــة، هنــاك تدبيــر في التكويــن المهنــي، يعنــي في مكتــب التكويــن 
ــه معــه شــراكة، بالتالــي النمــط هــو  المهنــي، وتدبيــر مفــوض إلــى القطــاع الخــاص الــذي ل
ــم عبــر القطــاع  ــاء، ولكــن الأمــور الأخــرى تت ــوزارة- تمــول البن أن الحكومــة -مــن خــلال ال

الخــاص.
بالنســبة للتمــرس المهنــي (lʼapprentissage)، وبالنســبة لــكل مــا هــو دون الدبلــوم، فكمــا 
تعرفــون، التكويــن المهنــي يوفــر إمــا الدبلــوم أو الشــهادة، وهــو مشــكل يحيلنــا إلــى مقاربــة 
ومفارقــة حقيقيــة في البــلاد، علــى أن  التكوينــات التــي تحقــق نجاحــا كبيــرا هــي مــن نــوع 
تقنــي متخصــص (technicien spécialisé)، وبالنســبة لتكوينــات أخــرى مــن نــوع تقنــي، 
ولكــن مــا دونهــا، وهــو مــا يحتاجــه مئــات وآلاف مــن المواطنــات والمواطنــين، لأن الإحصائيــات 
ــم ولا  ــة  لا تعل ــن هــم في وضعي ــاس الذي ــن الن ــون م ــا، تتحــدث عــن 1.4 ملي ــا به ــي قمن الت

تكويــن ولا شــغل، مــا يســتوجب إيجــاد معادلــة لخلــق التــوازن.
 فهناك خارطة طريق بخمسة محاور، أنتم تعرفونها.

بالنســبة للأســئلة التــي طرحتــم في إطــار توصياكــم، أولا تكلمتــم عــن نظــام التقييــم، 
تقييــم مســتقل وفعــال بمختلــف مؤسســات التكويــن المهنــي، ينبنــي علــى معاييــر الجــودة 
والفعاليــة، إذن يجــب أولا أن نبحــث عــن (la norme)، في ظــل توافــر مدرســتين مختصتــين، 
 ،(la certification) ــا ــة، وننجــز بخصوصه ــا الذاتي ســنضع إمــا منظومــة خاصــة بمعاييرن

ــر الموجــودة، ونحــاول الاشــتغال عليهــا. وبالتالــي سنســير في منظومــة المعايي
فقــد تم إنجــاز عمــل كبيــر مــع القطاعــات، فيــه تقييــم ذاتــي للمؤسســة، أي تدبيــر 
المؤسســة، الموارد البشــرية، الملاءمة وتحيين البرامج، وعلاقة المؤسســة بالمحيط السوســيو-
اقتصــادي، تتبــع خريجــي المؤسســة، وفــق دراســة تحــدد دائمــا عــدد المشــاركين بســوق العمــل، 
وهنــاك تقييــم خارجــي الــذي هــو تحليــل نتائــج التقييــم الذاتــي وإلقــاء نظــرة خارجيــة علــى 

أداء المؤسســات مــن طــرف الخبــراء.



  مجلس المستشارين

268
منشورات مجلس المستشارين

نحــن اشــتغلنا علــى مرجعيــة وطنيــة، في إطــار الاتفاقيــة التــي تمــت مــع (MCC)، وفــق 
تصميــم لتطبيــق معلوماتــي للنظــام الوطنــي للتقييــم الذاتــي، والــوزارة باشــرت هــذا العمــل، 
وأن 250 مؤسســة هــو الرقــم المحقــق ســنويا، إلــى أن يشــمل جميــع مؤسســات التكوين المهني 
بالقطــاع العــام والخــاص، وأنجزنــا إلــى حــدود اليــوم 529 مؤسســة، ولكــن لا تــزال أمامنــا 
مرحلــة ســنصل إليهــا لإرســاء منظومــة المعاييــر، ويكــون للتقييــم الخارجــي قــوة تضاهــي تلــك 
المتوفــرة في  (les certifications) المتعلقــة ب (ISO)، التــي كمــا تعرفــون، أعطــت نتيجــة 
لا بــأس بهــا، مــا ســيتيح الفرصــة لإبــراز نســيج مــن الخبــراء، إلــى آخــره، الذيــن بإمكانهــم 

التخصــص في هــذا المجــال، يعنــي (filière) أخــرى مــن الخدمــة.
وإن تقويــة نظــام التوجيــه في مســار الســلك الإعــدادي – الثانــوي، وإرســاء بنيــات فعالــة 
ــة الجــدد، كمــا تعلمــون، هــو إشــكال مطــروح بشــكل كبيــر وســيظل كذلــك،  لاســتقبال الطلب
عنــدي الأجوبــة، بمجهــودات كبيــرة، نجــد المنصــة إلكترونيــة، تعبــئ الموجهــين، الذيــن اســتفادوا 
مــن التكويــن، فهنــاك فضــاءات خاصــة للتوجيــه، خصوصــا في «مــدن المهــن والكفاءات»، بشــكل 
متقــدم، ولكــن يبقــى تدخــل القطــاع الخــاص أمــر ضــروري في إطــار الشــراكة في هــذا المجــال، 
لأن التوجيــه قــد يكــون ل (les prescripteurs) الآبــاء أو يكــون للأبنــاء، المعنيــين، ويمكــن أن 

يتوفــر لديهــم في مرحلــة لــم يدركــوا بعــد  الاختيــار الــذي يناســبهم.
ــار الشــعبة، ففــي اعتقــادي، التوجيــه يعنــي اشــتغال الإنســان  فالتوجيــه ليــس هــو اختي
علــى مشــروعه الشــخصي، التوجيــه الــذي يحكمــه أمــران، المشــروع الشــخصي والرغبــة 
الشــخصية (la vocation)، ومــكان العمــل حتــى لا يتــم اختيــار طريــق لا يفضــي إلــى نتيجــة، 

لعلهمــا أهــم المعياريــن اللذيــن يجــب أخذهمــا بعــين الإعتبــار.
 إذا بقينــا عنــد المنظومــات الحاليــة، المتمثلــة في طبقــات مــن الموجهــين، فإننــا نقــوم فعــلا 

بمجهــودات كبيــرة ولكــن دون تحقيــق النتائــج المرجــوة لشــبابنا.
ــى  ــة عــن المنظومــة، مــن القطــاع الخــاص، وإل ــة، خارجي ــة خارجي ــى إعان ــاج إل إذن نحت
الــذي  النظــام  التوجيــه يكــون فيهــا القطــاع الخــاص، ونختــار  طريقــة تدبيــر منظومــة 
(lʼanimation)، بمعنــى  بالعمــل  للتعريــف  الوســط،  المدنــي، في  المجتمــع  مثــلا  يناســبنا، 
قــدوم أشــخاص لاكتشــاف مهنــة الشــخص المعنــي، والــذي يزاولهــا، ليــس الــذي يقدمهــا لهــم 
علــى «يوتــوب» أو في كــذا...، لينقــل إليهــم التفاصيــل العمليــة، لــذا يجــب علــى جــزء مــن هــذه 
الفئــة التوجــه إلــى هــذه المقــاولات ويراقبــوا، ولــو بإجــراء تدريــب (stage) مــن ســاعتين، 

خصوصــا بالنســبة لصغــار الســن.
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إذن عندنــا مشــروع متكامــل في هــذا المجــال، وســنحاول عقــد شــراكة في المجــال لنتمكــن 
مــن إعطــاءه......

تتضمــن المداخلــة مجموعــة مــن التفاصيــل، قمنــا بأشــياء كثيــرة، ولكننــي أســتعرض 
ــد. ــر المنجــز بع فقــط غي

ضــرورة النهــوض بالتكويــن المهنــي، مــن أجــل توفيــر فــرص العمــل والرفــع مــن التنافســية 
الاقتصاديــة ومواكبــة التحــولات الدوليــة، أظــن أن أثــر العمــل واضــح، فكيــف يتــم تحقيــق 

الملاءمــة مــع ســوق الشــغل؟ نقــوم بأمريــن أو ثلاثــة:
أولا، اختيــار الاســتثمارات يجــب أن يتــلاءم ومتطلبــات ســوق الشــغل، والســؤال حــول مــن 

هــم الفاعلــين بســوق الشــغل؟
فســوق الشــغل يضــم نوعــين مــن الفاعلــين الاقتصاديــين، أحدهمــا يشــاركنا في التســيير، 
وهــو مــا نجــده في عــدد مــن المعاهــد ذات التدبيــر المفــوض، كأمــر قائــم أو المعتــزم القيــام بــه 

في «مــدن المهــن والكفــاءات»، لنقــول علــى أن التوجيــه يســير في نفــس الاتجــاه.
ــود  ــى مجه ــا بحاجــة إل ــرب، ومازلن ــل مقت ــون العم ــث يك نأخدهــم ســواء كمشــغلين، حي
ــا هــو (le statut du stagiaire)، يمكــن نظــام  ــه هن في هــذا الصــدد، فأحســن مــا يمكــن عمل
 (stage) لكــن يجــب التعامــل مــع خيــار ، (stage) المتــدرب مــن القيــام خــارج المؤسســة بتداريــب
بمفهــوم أوســع، كــي لا يثقــل كاهــل المقاولــة، وخصوصــا بالنســبة للمقــاولات المتوســطة 

والصغيــرة، والتــي تتحمــل كلفــة معينــة.
إذن يجــب أن نتوصــل إلــى حــلّ لهــذه القضيــة، وهــو مــا سيحســن القطــاع، وقــد أصــدرت 
ــى المشــروع  ــاءات، لتشــتغل عل ــاش التشــغيل والكف ــة لإنع ــة الوطني ــر، للوكال ــي كوزي توجيهات
ــى مؤسســة تســاعد المحتاجــين أو  ــا إل ــع في مجــال التداريــب (les stages)، لافتقارن وتتموق
مــن ليســت لهــم اتصــالات، لصعوبــة الحصــول علــى (stage)، نظــرا لمــا يتطلبــه مــن علاقــات 

خاصــة ووســائط.
stage) أعلــم كيــف تجــري أطــوار وظــروف التداريــب، فالمتــدرب رغــم أنــه ملــزم بالتدريــب

ذلــك، وينســخ عليــه. عــن تقريــرا obligatoire) يحضــر

ولكــن يجــب أن نجتهــد للتموقــع في مجــال الباحثــين عــن تدريــب، بنفــس الوتيــرة التــي 
نعمــل بهــا لمســاعدة الباحثــين عــن الشــغل، لنتوصــل إلــى منظومــة، أظــن أن أطــراف أخــرى 

يجــب أن تلعــب فيهــا دورا مــن ناحيــة المســاهمة في التمويــل.
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ومــا قمنــا بــه اليــوم مــع الجهــات كلهــا، هــي مطالبتهــم بمدّنــا ب (les PDR)، يعنــي 
المخططــات الجهويــة للتنميــة، ودعوتهــم للتذاكــر حــول هــذه المبــادرات النوعيــة التــي تؤهــل 

شــبابنا للحصــول علــى فرصــة العمــل، قبــل أن يفــوت الأوان.

علاقــة بتنويــع مســارات التكويــن، فــإن هنــاك عمــل كبيــر أنجــز، فالعــرض التكوينــي 
الجديــد يتضمــن 775 شــعبة تكوينيــة، 417 منهــا شــعب جديــدة، و249 أخــرى شــعب محيّنــة، 
تم الاحتفاظ ب 109 منها، في حين تم حذف 108 من الشعب، وأنجزنا 91 برنامجا جديدا 
للتكويــن المهنــي، فيــه الــذكاء الاصطناعــي، فيــه القطــاع الرقمــي بالخصــوص، فالصناعــة 
والقطــاع شــبه الطبــي، بالإضافــة إلــى مجــال خدمــات الأشــخاص الــذي يعــرف إقبــالا كبيــرا، 

.(les services aux personnes) ثــم خدمــات الأشــخاص

بطبيعــة الحــال ســبق وتطرقــت لمؤسســات التكويــن المهنــي، هنــاك 47، ســأعطيكم الرقــم 
ــي داخــل  ــدرج المهن ــن بالت ــز للتكوي ــات، ليــس 75 مرك ــة للجمعي بالضبــط، 68 مؤسســة تابع

المقــاولات.

بلــغ عــدد الداخليــات 127، إذن المجهــود واضــح، تضــم تقريبــا 20.000 مســتفيدة 
ومســتفيد.

بالنســبة للمؤسســات مــن الجيــل الجديــد، تعلمــون أن مــدن المهــن والكفــاءات نعتبرهــا 
جواهــر هــذا المجــال، تم إنجــاز في ظــرف قياســي 4 مــن مــدن المهــن والكفــاءات، وابتــدأ  
ــك محمــد الســادس  ــة المل ــي دشــن صاحــب الجلال ــا، وآخرهــا هــي الت ــس به ــا التدري عملي
نصــره االله، أيضــا هنــاك 3 مــن مــدن مهــن والكفــاءات إن شــاء االله ســتكون جاهــزة في 

ــاءات. ــن والكف ــف الأســاتذة بمــدن المه ــل، ونحــن بصــدد توظي الدخــول المقب

ونشــتغل علــى عــدد مــن مــدن المهــن والكفــاءات، بمدينــة الداخلــة كذلــك، وهنــاك 3 أخرى 
عرفــت إشــكالات في الصفقــات بســبب ارتفــاع الأثمنــة، ولــم تســتطع المقــاولات مواكبــة ذلــك 

الصعــود، وبالتالــي تكلفنــا بإنجــاز العمــل كامــلا.

أولا، رفعنا الميزانيات المخصصة للتكوين المهني لدعمه.
وثانيــا، اســتطعنا إعــادة طلبــات العــروض، الحمــد الله علــى نجــاح التجربــة بمراكــش في 
شــهر أبريــل، وبالنســبة للأخــرى فنعتــزم فتــح الأظرفــة في شــهر غشــت، لنســلك إن شــاء االله 
طريقنــا، والحمــد الله علــى هــذا المشــروع الكبيــر الــذي يســير وفــق توجيهات صاحــب الجلالة.



271

  مجلس المستشارين

منشورات مجلس المستشارين

 وإجمــالا، بالنســبة لمــدن المهــن وكفــاءات، الجديــد هــو توفرنــا علــى فضــاءات للتوجيــه، 
ــة  ــة للمهــن والكفــاءات، فيهــا قري ــاول مدين ــا منصــات للتدريــب، بمعنــى ســتكون بالمتن عندن
ســياحية، فيهــا قريــة صناعيــة، فيهــا قريــة المهــن الطبيــة، وفيهــا مثــلا قريــة المهــن الرقميــة، 
ــة  ــة الصناعي ــة، بالنســبة للقري ــى منصــات تطبيقي فــكل واحــدة مــن هــذه القــرى تتوفــر عل
تتلقــى منصــة تطبيقيــة، تزودهــا بمعــدات التدريــب، بكلفــة معينــة، ومنظومــة متكاملــة، 
ــي  ــن المهن ــى التكوي ــدرة عل ــن أن تمدهــم بالق ــي يمك ــون للمنصــات الت ــج المتدرب ــي يل فبالتال

الــذي يتطلعــون إليــه.

لدينــا داخليــات مــن الطــراز الرفيــع، و (les  soft skills) الــذي اســتثمرنا فيــه كثيــرا، 
ســواء رقميــا أو حضوريــا أو مــن ناحيــة المــدة الزمنيــة اللازمــة، علــى ألا تتجــاوز الأقســام 

ــات. ــين والمتدرب ــن المتدرب 20 م

المرحلــة المقبلــة هــي اســتكمال الحكامــة، بإدمــاج القطــاع الخــاص في التدبيــر، ليســاير 
الجيــل الجديــد مــن المؤسســات مــع مــا نطمــح إليــه.

لدينــا مخطــط متكامــل، نحــن بصــدد إنهــاءه، لــه علاقــة بالتــدرج المهنــي والتمــرس 
المهنــي، يعنــي (lʼapprentissage et lʼalternance)، جــزء مــن (lʼalternance)  لــدى الســيد 

ــدرج. ــر بنســق مت الوزي

مجمــل المســألة إذن يتلخــص في العــدد، نفكــر كدولــة لا كجمعيــة ولا كمدينــة، كدولــة لمــا 
يتوفــر لدينــا 30 ألــف مــن الأشــخاص يقومــون بالتــدرج المهنــي أي (lʼapprentissage)، للتذكيــر 

ف %20 مــن التــدرج المهنــي يتــم في القســم و%80 في المقاولــة أو في التعاونيــة الــخ ......

إذن، بالنســبة إلينــا فنســبة 30 ألــف لا تكفــي، وفي قطاعــات مهمــة، ولكــن ليــس بجميــع 
ــدر  ــرة، اله ــا، والآن هــذه هــي الفك ــي يرغــب خريجــو المدرســة التوجــه إليه القطاعــات الت

ــن. ــا شــريحة، لا تتمــدرس، لا تشــتغل، ولا تســتفيد مــن أي تكوي المدرســي يفــرز لن

ــا  ــي ســيلجها هــؤلاء الأشــخاص فيم ــام باســتكمال المجــالات الت ــرة هــي القي إذن فالفك
ــد والفلاحــة،  ــة والصي ــد الصناعــة التقليدي ــي لانقــف فقــط عن ــي، لك ــدرج المهن يخــص الت
ونمــر إلــى الرقمنــة وإلــى أمــور أخــرى مــن أجــل المدرســة مــن الجيــل الجديــد بالتنســيق مــع 
الوزارتــين المعنيتــين، وخصوصــا بالنســبة لهــذا الموضــوع وزارة التربيــة الوطنيــة، وبالتالــي مــن 

30 ألــف لـــ 100 ألــف.
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 ، (la bourse)ويبقــى الســؤال، فيمــا يتعلــق بالفئــة التــي ليــس لهــا الحــق في المنحــة
ــا، أو المســجلين في شــعب (technicien spécialisé) أو  ــي شــهادة الباكالوري ــاح لحامل ــي تت الت

.(technicien)

إذن، لا أرى كيــف يمكــن إنجــاح هــذا الزخــم وإيصالــه إلــى المواطنــات والمواطنــين، الذيــن 
لا يتوفــرون علــى أي شــيء، هــذه هــي الفكــرة، فــإذا لــم نضــع منظومــة خاصــة بالمنــح، 
ليــس أن تكــون بالضــرورة بنفــس مســتوى منــح المســتوى الجامعــي أو مســتوى التقنيــين 

ــلازم. ــدر يؤمــن الدعــم ال ــح بق ــن من المتخصصــين، ولك

إذن طرحنــا معالــم لبعــض الأفــكار، في الشــق الاجتماعــي (la bourse)، لأن بدونهــا 
ســيكون الأمــر صعبــا، لنفكــر بعدهــا في مــدى شــموليتها للتكوينــات التــي تعطــي دبلومــا أو 

.(les certificats) التكوينــات التــي توفــر

ليظــل الموضــوع الآخــر هــو الاعتــراف أو الإشــهاد لهــذه الكفــاءات، ولدينــا القناعــة أنــا 
-والســيد وزيــر التعليــم العالــي- أن العالــم يتوجــه نحــو اعتبــار أهميــة الدبلــوم، ولكــن لــن 
يكــون هــو كل شــيء، فيجــب أن نتوفــر علــى إطــار للإشــهاد، ونحــن بصــدد إعــداد مرســوم، 
بتشــاور مــع الــوزارات ، ليكــون لدينــا مــا يســمى بالإطــار الوطنــي للإشــهاد، الــذي ســيعطي 

قيمــة لنوعيــة للتكوينــات، وهــو المطلــوب خاصــة مــن طــرف القطــاع الخــاص..

إذن يجــب تغييــر (logiciel) الخــاص بنــا، لنوجهــه كامــلا إلى التشــغيل، خصوصا بالنســبة 
للتكويــن المهنــي، فــلا نقــوم بالتكويــن إلا لتوفيــر العمل.

الحمــد الله لدينــا نســبة عاليــة مــن الإدمــاج، ولكــن عندنــا عــدد كثيــر، ربمــا مليــون و400، 
مــن الأشــخاص في وضعيــات لا تعلــم.

لــن أطيــل عليكــم، أشــكركم، وهــذه مناســبة بطبيعــة الحــال، للتفاعــل مــع هــذا التقريــر 
المهــم الــذي أعــددتم، وحضورنــا هــو كذلــك اعتــراف بجدّيــة هــذا التقريــر وجدّيــة هــذا 
المجلــس الموقــر في مباشــرة أعمالــه، والاحتــرام كذلــك للســيدات والســادة المستشــارين 

المحترمــين.

                                 وشكرا.
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مداخلة 
السيد عبد اللطيف ميراوي

 وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار
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مداخلة 
السيد عبد اللطيف ميراوي 

وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار:

بسم االله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أشرف المرسلين.

السيد رئيس مجلس المستشارين المحترم؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

السيد الوزير المحترم؛

أتشــرف اليــوم بالحضــور أمــام مجلســكم الموقــر في جلســته الســنوية المخصصــة لتقييــم 
السياســات العموميــة، وذلــك للتعقيــب علــى التوصيــات ومناقشــة التقريــر القيــم الــذي 
ــات  ــن ورهان ــم والتكوي ــة حــول موضــوع «التعلي ــة المؤقت ــة الموضوعاتي ــه مشــكورة اللجن أعدت

الإصــلاح».

والســادة  وللســيدات  الرئيــس  للســيد  الشــكر  بخالــص  أتقــدم  أن  البدايــة  في  وأود 
المستشــارين ولكافــة أعضــاء المجلــس الموقــر وبصفــة خاصــة لأعضــاء اللجنــة الموضوعاتيــة 
علــى الاهتمــام الــذي تم إيــلاؤه لقضيــة مجتمعيــة ذات راهنيــة تأتــي في صــدارة الأولويــات 

الوطنيــة.

ــك محمــد  ــة المل ــة الفائقــة لصاحــب الجلال ــة بالعناي وكمــا تعلمــون تحظــى هــذه القضي
ــن والبحــث  ــة والتكوي ــة إصــلاح منظومــة التربي ــده، بالنظــر لأهمي الســادس نصــره االله وأي
العلمــي في تحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة، مــن خــلال تأهيــل الرأســمال البشــري 
لبلادنــا والرفــع مــن جودتــه وقدرتــه علــى مواكبــة التحــولات الهيكليــة للســياق الوطنــي 

والدولــي.

كمــا أغتنــم هــذه الفرصــة لأثمــن التوصيــات والملاحظــات التــي اســتخلصها التقريــر 
والتــي نســجل بــكل ترحيــب انســجامها في مجملهــا مــع التوجيهــات الإســتراتيجية التــي تنكــب 

عليهــا الــوزارة حاليــا.
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حضرات السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
كمــا جــاء في التقريــر الــذي أعدتــه اللجنــة الموقــرة، فــإن التحــولات المتســارعة التــي 
يشــهدها الســياق الوطنــي والدولــي تضــع منظومــة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتــكار 
ــه الجامعــة كفضــاء لإعــداد  ــع ب ــذي تضطل ــدور التنمــوي ال ــرى تســائل ال ــات كب أمــام تحدي

ــم والمعرفــة ولتطويــر الرابــط الاجتماعــي. ــارة لإشــعاع العل الكفــاءات ومن

في هــذا الســياق، يتعــين علــى المنظومــة رفــع عــدة تحديــات، التــي ســبق وأن تم تســليط 
الضــوء عليهــا في عــدة مناســبات وأكدهــا تقريــر اللجنــة الموضوعاتيــة.

حضرات السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
مــن أجــل رفــع هــذه التحديــات وتحويلهــا إلــى فــرص واعــدة، قامــت الــوزارة بإعــداد 
رؤيــة اســتراتيجية متجــددة مــن خــلال المخطــط الوطنــي لتســريع تحــول وتطويــر منظومــة 
ــه وفــق  ــذي تمــت بلورت وال PACTE ESRI 2030 ــكار  ــي والبحــث العلمــي والابت ــم العال التعلي
مقاربــة تشــاركية شــملت كافــة الفاعلــين علــى مســتوى كل جهــات المملكــة، طلبــة، أســاتذة، 
باحثــون، أطــر إداريــة وتقنيــة، فاعلــون اقتصاديــون، جماعــات ترابيــة، فعاليــات المجتمــع 

ــة بالخــارج. ــاءات المغربي ــي، الكف المدن

ــى  ــادرة عل ــال ق ــروم إعــداد أجي ــة ي ــر دولي ــي بمعايي ــك بهــدف إرســاء نمــوذج جامع وذل
ــة  ــى الإســهام بفعاليــة في التنميــة الاقتصادي مواجهــة التحديــات الحاليــة والمســتقبلية، وعل

والاجتماعيــة لبلدنــا.

ويعــد الإصــلاح البيداغوجــي الشــامل والمندمــج أحــد المرتكــزات الأساســية للمخطــط 
الوطنــي، بحيــث يضــع الطالــب في صلــب الأولويــات مــن خــلال دعم مؤهلاتــه العلمية وتحفيزه 

علــى الإبــداع والمبــادرة قصــد تعزيــز قدرتــه علــى التكيــف مــع متغيــرات ســوق الشــغل.

ــة  ــة، فضــلا عــن تشــجيع الحركي ــة والفني ــة والثقافي وسيشــكل دعــم الأنشــطة الرياضي
الداخليــة والدوليــة إحــدى اللبنــات الأساســية لتعزيــز شــخصية الطالــب واكتســابه للمهــارات 

الحياتيــة التــي لا تقــل أهميــة عــن التكويــن الأكاديمــي.

وفي إطــار تفعيــل ورش الإصــلاح والتطويــر البيداغوجــي، تم التركيــز علــى ســلك الإجــازة 
وســلك الدكتــوراه في تنزيــل هــذا الإصــلاح، ابتــداء مــن الدخــول الجامعــي المقبــل.
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وفيمــا يخــص ســلك الإجــازة، تم إعــداد دفتــر جديــد للضوابــط البيداغوجيــة الوطنيــة 
والــذي يضــم مســتجدات مــن أهمهــا:

اعتماد نظام الأرصدة القياسية الدولية؛• 
تنويــع طــرق التدريــس، حضــوري، التعليــم عــن بعــد، التعلــم بالتنــاوب بــين الجامعــة والقطــاع • 

الاقتصادي؛
إدراج وحــدات في المهــارات اللغويــة والرقميــة ومهــارات القــوة إلــى جانــب تعزيــز الوحــدات • 

المعرفيــة؛
إطــلاق مســالك جديــدة للتكويــن تواكــب متطلبــات القطاعــات الإنتاجيــة، والمجــالات الترابية • 

بتنســيق مــع الفاعلــين، السوســيو اقتصاديــين بالنســبة للمســالك الممهننة؛
إلزاميــة الإشــهاد في لغــة التدريــس للحصــول علــى الدبلــوم وتعزيــز مكانــة اللغــات الأجنبيــة، • 

مــا بينهــم الفرنســية والانجليزيــة خصوصــا؛
مأسسة برامج الحركية الطلابية على الصاعدين الوطني والدولي؛• 
إدراج ملحــق دبلــوم كوثيقــة تعطــي رؤيــة واضحــة عــن تكويــن الطالــب، ممــا يســهل عمليــة • 

متابعــة دراســته أو حركيتــه علــى المســتوى الوطنــي والدولــي، ويمكــن مــن تقييــم قــدرات 
ــارات الخريجــين مــن أجــل إدماجهــم في ســوق الشــغل. ومه

وفي نفــس الســياق، يســعى النمــوذج البيداغوجــي الجديــد إلــى إرســاء جســور مرنــة 
ــداء مــن  ــز ابت ــز التمي ــين التخصصــات، والمســالك والمؤسســات، مــن خــلال إحــداث مراك ب
«بــاك+2»، بالمؤسســات ذات الولــوج المفتــوح لإعطــاء فرصــة للطلبــة لإعــادة التوجيــه، فضــلا 
عــن النهــوض ببعــض التخصصــات الدراســية ذات الأهميــة، خصوصــا تلــك المتعلقــة بالــذكاء 
الاصطناعــي وعلــوم البيانــات والدراســات الإســتراتيجية والديبلوماســية، وكذلك الدراســات 

التطبيقيــة للقانــون والسوســيولوجيا.

وفي إطــار تكريــس الانفتــاح الدولــي للجامعــة المغربيــة، تم إطــلاق مســالك تكويــن جديــدة 
بالإنجليزيــة مــن خــلال اعتمــاد هــذه الســنة: 10 إجــازات جديــدة، 7 ماســتر، والدكتــوراه في 

الطــب %100 باللغــة الإنجليزيــة برســم الموســم الجامعــي الحالــي.

كمــا تم إدخــال وحــدات جديــدة باللغــة الإنجليزيــة، اســتفاد منهــا هــذه الســنة مــالا يقــل 
عــن 12.500 طالبــة وطالــب.
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وبالنســبة لســلك الدكتــوراه، يشــمل الإصــلاح المتضمــن في دفتــر الضوابــط العلميــة 
والأكاديميــة التــي تمــت بلورتــه عــدة إجــراءات، مــن أهمهــا:

أولا، إلزاميــة مواضيــع البحــث الاســتجابة والاهتمــام بمواضيــع البحــث العلمــي لأولويــات • 
التنميــة الوطنيــة، كالمــاء، كالطاقــة، والمجــالات الأخــرى؛

تحديد آجال كل مراحل سلك الدكتوراه؛• 
تحديد شروط متعلقة بالنشر العلمي لطلبة الدكتوراه؛• 
إدراج تكوينات إشهادية في اللغات الأجنبية، وكذلك المهارات الذاتية، والأفقية والرقمية؛• 
ضمان جودة الملف العلمي لأعضاء لجنة مناقشة الأطروحة.• 

  

  حضرات السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛ 
يعــد البحــث العلمــي مــن بــين المحــاور الإســتراتيجية الرئيســية للمخطــط الوطنــي لتطوير 

وتحــول المنظومــة في هــذا الإطــار، اعتمــدت الــوزارة علــى مدخلين أساســين:

تكويــن جيــل جديــد مــن طلبــة الدكتوراه يتم انتقاؤهم من بين أفضل الكفاءات يســتفيدون 
مــن تكوينــات مبتكــرة في المجــال البيداغوجــي ومــن التأطيــر المشــترك للأطروحــات مــع 

الجامعــات الدوليــة، في إطــار برامــج الحركيــة الدوليــة.

ومــن أجــل تكريــس انخــراط طلبــة الدكتــوراه في البحــث العلمــي، ســيتم اعتمــاد تحفيــزات 
ماديــة خــلال مــدة إنجــاز أطروحاتهم.

ثانيــا، هيكلــة البحــث العلمــي في إطــار معاهــد وطنيــة للبحث الموضوعاتي في انســجام تام 
مــع أولويــات التنميــة الوطنيــة، وذلــك قصــد تكثيــف الجهــود البحثيــة، وتعضيــد الإمكانيــات 

والمــوارد المالية.

ويتــم العمــل حاليــا علــى إحــداث معاهــد وطنيــة للبحث تهــم ميادين من بينهــا التكنولوجيا 
الحيويــة الطبيــة، الماء والتغيــر المناخي والذكاء الاصطناعي.

وفي نفــس دائــرة الاهتمــام، تم اتخــاذ عــدة إجــراءات مــن أجــل تثمــين ونقــل التكنولوجيــا 
لفائــدة المقاولــة، مــن خــلال العمــل تدريجيــا علــى تعميــم مــدن الابتــكار علــى صعيــد كافــة 
جهــات المملكــة والرفــع مــن نجاعــة حكامتهــا مــن خــلال شــراكات واعــدة بــين الجامعــة 
ــات ومســرعات المشــاريع المبتكــرة  ــق حاضن ــراع عــن طري ــراءات الاخت ــز ب ــة، وتحفي والمقاول

ــة بالمجــال الصناعــي والرقمــي. ذات الصل
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ــا  ــي يتضمنه ــة أوراش التطــور الت ــال لكاف ــل ناجــع وفع ــا بضــرورة ضمــان تنزي ــا من وعي
المخطــط الوطنــي، اعتمــدت الــوزارة ثــلاث رافعــات أساســية، تضــم تســريع التحــول الرقمــي 

وتعزيــز التعــاون والشــراكة وكــذا ملائمــة الإطــار التنظيمــي والقانونــي للمنظومــة.

وعلاقــة بهــذه الأخيــرة، والتــي أكــد التقريــر علــى أهميتهــا، قامــت الــوزارة بإطــلاق 
ورش مراجعــة القانــون رقــم 01.00 المتعلــق بتنظيــم التعليــم العالــي مــن أجــل ملاءمتــه مــع 
الأولويــات الإســتراتيجية للتوجــه الإصلاحــي الجديــد، بمــا يتماشــى مــع الأهــداف الراميــة 
إلــى تطويــر حكامــة المنظومــة برمتهــا وتجويــد آليــة التعاقــد بــين الدولــة والجامعــة مــن خــلال 

تكريــس مبــادئ النجاعــة والفعاليــة، ترســيخ ثقافــة النتائــج والأداء.

كمــا قامــت الــوزارة عمليــا، وفي الســياق ذاتــه، بإصــدار العديــد مــن النصــوص التنظيميــة 
المتعلقــة بمختلــف مكونــات منظومــة التعليــم العالــي، منهــا ما تم نشــره في الجريدة الرســمية، 
ومنهــا مــا تمــت المصادقــة عليــه مــن قبــل مجلــس الحكومــة وأخــرى بالمراحــل النهائيــة، 

الأســبوع المقبــل للمصادقــة، أذكــر منهــا فيمــا يتعلــق بالشــأن البيداغوجــي والطلابــي:
ــا •  ــة وأســلاك الدراســات العلي ــد اختصاصــات المؤسســات الجامعي مشــروع مرســوم بتحدي

وكــذا الشــهادات الوطنيــة المطابقــة، ويتوخــى هــذا المشــروع مواكبــة التحــولات الراهنــة 
والمســتقبلية التــي تعرفهــا منظومــة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتــكار؛

كمــا تم إعــداد مشــروع مرســوم بتحديــد شــروط وكيفيــات صــرف المنــح الدراســية للطلبــة، • 
ــب  ــح رهــن إشــارة المكت ــذه المن ــة المخصصــة له ــات وضــع الاعتمــادات المالي وشــروط وكيفي

الوطنــي للأعمــال الجامعيــة والاجتماعيــة والثقافيــة.

ــح الاســتحقاق  ــات للاســتفادة مــن من ــت في الطلب ــى إســناد الب ويرمــي هــذا المرســوم إل
الاجتماعــي إلــى لجنــة وطنيــة تترأســها الســلطة الحكوميــة المكلفــة بالتعليــم العالــي، وتحديــد 
عتبــة الاســتفادة مــن المنــح التعليميــة، اســتنادا إلــى قاعــدة بيانــات الســجل الاجتماعــي 

الموحــد، وكــذا إحــداث منــح خاصــة ترمــي إلــى تشــجيع الحركــة الطلابيــة الوطنيــة.

وفي إطــار حرصهــا علــى تثمــين المــوارد البشــرية وتعزيــز التأطيــر البيداغوجي بمؤسســات 
التعليــم العالــي، حرصــت الــوزارة علــى تحضيــر مشــاريع مراســيم جديــدة تهــم النظــام 
الأساســي للأســاتذة الباحثــين تمــت المصادقــة عليهــا مــن قبــل الحكومة وهي ثلاث مراســيم.
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ويهــدف هــذا النظــام الأساســي إلــى جعــل مهنــة الأســتاذية أكثــر جاذبيــة مــن أجــل 
اســتقطاب أحســن الكفــاءات بمــا في ذلــك مغاربــة العالــم، وذلــك مــن خــلال تحســين 
الوضعيــة الاعتباريــة والماديــة للأســاتذة الباحثــين، ويرتكــز هــذا النظــام الأساســي 

الــذي تم التوافــق بشــأنه مــع النقابــات علــى عــدة محــددات، مــن أهمهــا:

إرساء مسار للتدرج المهني على أساس معايير الشفافية والاستحقاق والتميز العلمي؛• 
ــن •  ــام التكوي ــى إنجــاز مه ــى القــدرة عل ــة عل ــف الأســاتذة مبني ــة لتوظي وضــع سياســة ناجع

ــي المســتوى. ــر البحــث العلمــي عال ــة وتطوي بحرفي

ــد في الرفــع مــن قــدرة المنظومــة، كمــا وكيفــا  وسيســاهم هــذا النظــام الأساســي الجدي
علــى اســتيعاب الطلبــة المتزايــد علــى التعليــم الجامعــي واســتباق الخصــاص المرتقــب الــذي 
تــزداد حدتــه في الســنوات المقبلــة بســبب الإحالــة علــى التقاعــد لثلــة مــن الأســاتذة الباحثين.

   

  حضرات السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

إننــا علــى يقــين تــام أن التنزيــل الناجــع لبرامــج ومشــاريع المخطــط الوطنــي لتطويــر 
ــا  ــي تتقاطــع في جوهره ــكار، والت ــي والابت ــي والبحــث العلم ــم العال ــة التعلي وتحــول منظوم
مــع جــل التوصيــات التــي تقدمــت بهــا اللجنــة، ســيمكن مــن الارتقــاء بــدور الجامعــة كفاعــل 
رئيســي في التنميــة، قــادر علــى إعــداد رأســمال بشــري متمكــن وكــفء يواكــب تفعيــل الأوراش 

ــة. ــة والبيئي ــة والاجتماعي ــا في المجــالات الاقتصادي ــة لبلادن الأولي

ومــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف، تنكــب الــوزارة علــى إعــداد برنامــج متكامــل لتدبيــر 
التغييــر داخــل المنظومــة وتعزيــز قــدرات المــوارد البشــرية مــن خــلال برنامــج للتكوين المســتمر 
متعــدد الســنوات يرتكــز علــى تكوينــات إشــهادية لفائــدة الأســاتذة الباحثــين والأطــر الإداريــة 
والتقنيــة، فضــلا عــن العمــل علــى الرفــع مــن المــوارد الماليــة المخصصــة للــوزارة في أفــق 

ضمــان تمويــل ســلس للمشــاريع الهيكليــة المدرجــة.

ويبقــى إنجــاح هــذه البرامــج والمشــاريع التــي تمــت بلورتهــا بغيــة الارتقــاء بجــودة المنظومة، 
رهــين بالتعبئــة الشــاملة والانخــراط التــام لكافــة الشــركاء المؤسســاتيين والاقتصاديــين 
والاجتماعيــين في هــذا الــورش المجتمعــي المحــوري والمصيــري بالنســبة للمســار التنمــوي 

لبلادنــا.
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وبالمناســبة، أود أن أشــكر جميــع القــوى الحيــة: رؤســاء الجامعــات، عمــداء، ومــدراء 
ــم. ــم القي ــى تفاعله ــين عل ــين والتقني ــين والإداري ــك الأســاتذة الباحث ورؤســاء الشــعب وكذل

وإذ أجــدد شــكري للســيدات والســادة المستشــارين المحترمــين ولأعضــاء اللجنــة الموقــرة، 
أود أن أختتــم مداخلتــي بمقتطــف مــن الخطــاب الملكــي الســامي بمناســبة الذكــرى 16

لعيــد العــرش بتاريــخ 30 يوليــوز 2015، حيــث قــال جلالتــه: «لضمــان النجــاح للمنظــور 
الاســتراتيجي للإصــلاح، فإنــه يجــب علــى الجميــع تملكــه والانخــراط الجــاد في تنفيــذه» 

ــى النطــق الملكــي الســامي. انته

وفقنــا االله جميعــا لمــا فيــه خيــر لجامعتنــا وبلدنــا الحبيــب، تحــت القيــادة الرشــيدة 
لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره وأيــده.

والسلام عليكم ورحمة االله تعالى وبركاته.
شكرا.
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