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تقديم:

ينــص الفصــل 100 مــن الدســتور في فقرتــه الثانيــة علــى أنــه: »تقــدم الأجوبــة علــى 
ــذه الأســئلة  ــة، وتخصــص له ــس الحكوم ــل رئي ــن قب ــة م ــة بالسياســة العام الأســئلة المتعلق
جلســة واحــدة كل شــهر، وتُقُــدم الأجوبــة عنهــا أمــام المجلــس الــذي يعنيــه الأمــر خلال 

الــثلاثين يومــا المواليــة لإحالــة الأســئلة إلــى رئيــس الحكومــة«.

تفعــيلا لذلــك، واســتنادا إلــى مقتضيــات المادتين 283 و284 مــن النظــام الداخلــي 
ــس الســيد  ــس المستشــارين جلســته المنعقــدة برئاســة رئيــس المجل ــس، خصــص مجل للمجل
محمــد ولــد الرشــيد، بتاريــخ 19 محــرم 1447ه الموافــق ل 15 يوليــوز 2025م، لتقديم الأجوبة 
عــن الأســئلة المتعلقــة بالسياســة العامــة مــن قبــل الســيد رئيــس الحكومــة حــول موضــوع » 

ــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا«. الحصيل

  تفاصيــل مجريــات هــذه الجلســة تم تضمينهــا في إطــار محضــر الجلســة رقــم 233 
المنشــور في الجريدة الرســمية للبرلمان -مداولات مجلس المستشــارين– دورة أبريل 1.2025

1 - تم العمل على تفصيح عدد من المداخلات المعبر عنها في الجلسة باللهجة الدارجة المغربية.

   





ا لأسئلة المتعلقة بالسياسة العامة 
المقدمة

 من قبل الفرق والمجموعات البرلمانية
وأعضاء المجلس غير المنتسبين
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	 ،الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا
مقــدم مــن فريــق التجمــع الوطنــي للأحــرار؛

	 ،الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا
مقــدم مــن فريــق الأصالــة والمعاصــرة؛

	 ،الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا
مقــدم مــن الفريــق الاســتقلالي للوحــدة والتعادليــة؛ 

	 ،الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا 
ــي؛ ــق الحرك ــدم مــن الفري مق

	 ،الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا
مقــدم مــن فريــق الاتحــاد العــام للشــغالين بالمغــرب؛

	 ،الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا
مقــدم مــن الفريــق الاشــتراكي-المعارضة الاتحاديــة؛

	 ،الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا
مقــدم مــن فريــق الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب؛ 

	 أثــر الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة علــى الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا، مقــدم مــن فريــق
الاتحــاد المغربــي للشــغل؛ 

	 ،الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا
مقــدم مــن مجموعــة الدســتوري الديمقراطــي الاجتماعــي؛ 

	 ،الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا
مقــدم مــن مجموعــة الكونفدراليــة الديمقراطيــة للشــغل؛

	 ،الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا
مقــدم مــن المستشــار الســيد خالــد الســطي، والمستشــارة الســيدة لبنــى علــوي. 



أجوبة رئيس الحكومة
 الســيد عزيز أخنوش 
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بسم الله الرحمن الرحيم

السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
يســعدني أن أتقــدم مجــددا أمــام مجلســكم الموقــر، خلال هــذه الجلســة الشــهرية التــي 

تنعقــد اســتنادا إلــى أحــكام الفصــل 100 مــن الدســتور.

ولا يفوتنــي أن أنــوه باختياركــم الموفــق لموضــوع »الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا 
علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل« كمحــور لهــذه الجلســة، وذلــك نظــرا لشــموليته وراهنيتــه 

بالنســبة لبلادنــا.

في البدايــة، وقبــل الدخــول في تفاصيــل هــذا الموضــوع، لا بــد لــي مــن التأكيــد علــى أن 
ــس  ــة، لي ــة والمالي ــة والاجتماعي ــف المجالات الاقتصادي ــة في مختل ــه هــذه الحكوم ــا حققت م
إلا حلقــة في المســار التنمــوي والتحديثــي، الــذي يقــوده صاحــب الجلالــة نصــره الله، وفــق 
رؤيــة واضحــة تــروم إرســاء أســاس اقتصــادي حديــث ومتطــور، وتحقيــق طموحنــا المشــترك 
في مشــروع مجتمعــي مســتدام، يجمــع بين النجاعــة الاقتصاديــة والعدالــة الاجتماعيــة، بمــا 
يضمــن الاســتجابة لانتظــارات كل المغاربــة والارتقــاء ببلادنــا للمكانــة التــي تســتحقها علــى 

الصعيديــن القــاري والدولــي.

ولتقــديم الحصيلــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة المرحليــة لهــذه الحكومــة وأثرهــا علــى 
ــاء الضــوء، أولا،  ــي بإلق ــى التشــغيل بشــكل واضــح وموضوعــي، اســمحوا ل الاســتثمار وعل
علــى الوضعيــة الاقتصاديــة والماليــة والاجتماعيــة التــي كانــت تعرفهــا بلادنــا قبــل بدايــة هــذه 
ــات ولظــروف اســتثنائية  ــت نفســه، نتاجــا لتراكم ــت في الوق ــي كان ــة، والت ــة الحكومي الولاي

ــل أساســا في: مرتبطــة بجائحــة كوفيــد19- وتتمث
	انكماش غير مسبوق لاقتصادنا الوطني بنسبة 7.2 % سنة 2020؛
	فقدان 432 ألف منصب شغل سنة 2020؛
	تفاقم عجز الميزانية الذي وصل إلى 7.1 % سنة 2020؛
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	 وحجــم المديونيــة الــذي فــاق 72 % خــال نفــس الســنة، وهــو مــا أدى إلــى اســتعمال خــط
الوقايــة والســيولة لمواجهــة الأثــر الاجتماعــي والاقتصــادي لجائحــة كورونــا )3 ملاييــر 

دولار ســنة 2020( اســتعملت في آخــر ســنة 2020؛
	 مــن طــرف الــوكالات المتخصصــة )Investment grade( إلــى جانــب فقــدان تصنيــف

في التصنيــف الائتمانــي خــال ســنة 2021؛
	 في نفــس الوقــت كان ميثــاق الاســتثمار يــراوح مكانــه منــذ 20 ســنة، مــع المصادقــة علــى

386 مشــروع اســتثماري خــال 10 ســنوات التــي ســبقت تعيــن الحكومــة خــال الفتــرة 
مــا بــن 2012 ويوليــوز 2021، بمعــدل 39 مشــروع ســنويا.

تم تنصيــب الحكومــة في ظــل هــذه الوضعيــة، وفي ســياق دولــي صعــب، يغلــب عليــه عــدم 
اليــقين، بســبب اســتمرار التوتــرات الجيوسياســية والنزاعــات الناجمــة عنهــا، ولا ســيما 
الحــرب الروســية الأوكرانيــة، وتصاعــد المخاطــر المناخيــة، ومــا لــكل ذلــك مــن تأثيــرات 
علــى سلاســل التوريــد والإنتــاج، وعلــى آفــاق النمــو علــى الصعيــد العالمــي بشــكل عــام، 
وهــو مــا أدى إلــى ارتفــاع معــدل التضخــم ليبلــغ 6.6 % ســنة 2022، و6.1 % ســنة 2023، 
مــع تســجيل أعلــى نســبة خلال شــهر فبرايــر وصلــت إلــى 10 %. كمــا أدى توالــي ســنوات 
ــة، ممــا أدى  ــى انخفــاض محصــول الحبــوب وتراجــع القيمــة المضافــة الفلاحي الجفــاف إل
ــف منصــب شــغل ســنة  ــف منصــب شــغل خلال ســنة 2022، و200 أل ــى فقــدان 215 أل إل

ــات. ــد البحــري والغاب 2023 في قطــاع الفلاحــة والصي

مــوازاة مــع ذلــك، وجــدت الحكومــة أمامهــا أوضاعــا اجتماعيــة صعبــة، كان معهــا الحــوار 
الاجتماعــي مجمــدا لســنوات عدة.

السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

أمــام هــذه الوضعيــة، عملــت الحكومــة منــذ تنصيبهــا بشــكل متواصــل وفعــال علــى تعزيــز 
تراكمــات المســار التحديثــي والتنمــوي الــذي تعرفــه بلادنــا، تحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب 
الجلالــة نصــره الله، هــذا المســار الــذي ينبنــي علــى تكامــل الأبعــاد الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
للتنميــة، مــع استشــراف التحــولات الظرفيــة الدوليــة والوطنيــة، وهــو المســار الــذي عملــت 
الحكومــة علــى توطيــده، مــن خلال تنزيــل برنامجهــا الــذي وضــع في صميــم أولوياتــه تحقيــق 

تنميــة شــاملة ومســتدامة وإرســاء أســس دولــة اجتماعيــة متكاملــة الأركان.
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ولقــد كســبت الحكومــة هــذا الرهــان، مــن خلال التنزيــل الســريع والفعــال لمجموعــة مــن 
الإصلاحــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، الراميــة إلــى إنعــاش الاقتصــاد الوطنــي وصــون 

كرامــة المواطــنين وتحــسين ظروفهــم المعيشــية.

وفي هــذا الإطــار، اتخــذت الحكومــة تدابيــر للرفــع مــن وتيــرة نمــو الاقتصــاد الوطنــي، لا 
ســيما مــن خلال:

	 2021 تعزيــز مجهــود الاســتثمار العمومــي، الــذي ارتفــع مــن 230 مليــار درهــم ســنة
ــة  ــك رافعــة للاســتراتيجيات القطاعي ــار درهــم ســنة 2025، ليشــكل بذل ــى 340 ملي إل
القيمــة  الكبــرى، ولانبثــاق جيــل جديــد مــن الاســتثمارات الخاصــة ذات  والمشــاريع 

المضافــة العاليــة، التــي تخــدم المجــالات الحيويــة والاســتراتيجية لاقتصــاد بلادنــا؛
	 إضافــة إلــى إخــراج ميثــاق جديــد للاســتثمار، قــادر علــى إعطــاء دفعــة ملموســة علــى

مســتوى جاذبيــة المغــرب للاســتثمارات الخاصــة الوطنيــة والأجنبيــة، عبــر دعــم المشــاريع 
التــي مــن شــأنها مثــا إحــداث مناصــب شــغل قــارة للمشــاريع الاســتثمارية، تســاوي أو 
تفــوق 150 منصــب شــغل، أو تلــك التــي يبلــغ عــدد مناصــب الشــغل فيهــا 50 أو أكثــر، 
ويســاوي مبلغهــا الإجمالــي أو يفــوق 50 مليــون درهــم، عــوض 100 مليــون درهــم في 

الميثــاق القــديم؛
	 ــة ــع المملك ــز تموق ــن شــأنها تعزي ــي م ــة للقطاعــات الواعــدة، الت ــة موجه منحــة قطاعي

ــل صناعــة  ــن قبي ــي، م ــى المســتوى الدول ــات عل ــة للمنظوم ــة الكامل ــى سلســلة القيم عل
الســيارات، والبطاريــات، والطاقــات النظيفــة ومهــن المســتقبل؛

	وكذلك منحة ترابية لتعزيز العدالة المجالية؛
	 في نفــس الإطــار، تمــت المصادقــة علــى معظــم النصــوص التنظيميــة لتنزيــل ميثــاق

ــق بتفعيــل نظــام الدعــم الخــاص الموجــه للمقــاولات  الاســتثمار، لاســيما المرســوم المتعل
الصغيــرة جــدا والصغــرى والمتوســطة، التــي توفــر أزيــد مــن 80 % مــن مناصــب الشــغل 
في القطــاع المهيــكل، حيــث يحــدد هــذا المرســوم كيفيــات وشــروط تفعيــل نظــام الدعــم 
الخــاص الموجــه لهــذه الفئــة مــن المقــاولات وشــروط الاســتفادة منــه، وكــذا حكامــة نظــام 
الدعــم الــذي يتكــون مــن المنحــة الخاصــة بخلــق مناصــب شــغل قــارة، والتــي تهــدف إلــى 
تعزيــز ديناميــة التشــغيل مــن طــرف هــذه المقــاولات، والمنحــة الترابيــة التــي تهــدف إلــى 

الحــد مــن التفاوتــات المجاليــة وتعزيــز العدالــة المجاليــة؛
	 وتعمــل الحكومــة علــى اســتكمال تنزيــل الترســانة التنظيميــة لهــذا الميثــاق في أقــرب

وقــت.
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بالإضافة إلى ذلك عملت الحكومة على:
 أولا: تنزيــل خارطــة الطريــق لتحــسين منــاخ الأعمــال، مــن أجــل تعزيــز قــدرات المقــاولات 
الوطنيــة، خاصــة في القطاعــات الإنتاجيــة الحيويــة، وخلــق بيئــة اســتثمارية أكثــر تنافســية 

وملاءمــة لخلــق المزيــد مــن فــرص الشــغل اللائقــة؛

ثانيــا: تفعيــل إســتراتيجية »المغــرب الرقمــي 2030«، مــن خلال دعــم رقمنــة المقــاولات وتحفيز 
تشــغيل الشــباب في مجــالات ترحيــل الخدمــات، وتطويــر منظومــة الابتــكار الرقمــي، وتكويــن 
الكفــاءات في تكنولوجيــا المعلومــات، مــع توســيع اســتخدام الحوســبة الســحابية، بمــا يســتجيب 

لحاجيــات القطــاعين العــام والخاص، ويرســخ موقــع المغــرب كمركــز رقمــي إقليمــي واعــد؛

ثالثــا: تنزيــل خارطــة الطريــق للقطــاع الســياحي 2023 - 2026 التــي تهدف إلى اســتقطاب 
17.5 مليــون ســائح وتحقيــق مداخيــل بالعملــة الصعبــة، تصــل إلــى 120 مليــار درهم وإحداث 

200.000 منصب شــغل جديد مباشــرة أو غير مباشــرة؛

ــي،  ــي والغذائ ــى ضمــان الأمــن المائ ــي تهــدف إل ــرى الت ــذ المشــاريع الكب رابعــا: تســريع تنفي
حيــث عملــت الحكومــة علــى الرفــع مــن وتيــرة تنزيــل البرنامــج الوطنــي للتزويــد بــالماء 
الصالــح للشــرب وميــاه الســقي للفتــرة مــا بين 2020و2027 الــذي خصصــت لــه تقريبــا 18 

ــار درهــم برســم ســنة 2025؛ ملي

ــات المتجــددة  ــة الطاق ــر تســريع تنمي ــة، عب ــا في مجــال الطاق ــز ســيادة بلادن وأخيــرا: تعزي
وإطلاق خارطــة طريــق جديــدة لتطويــر عــرض الهيــدروجين.

حضرات السيدات والسادة؛

تكريســا للأهميــة التــي توليهــا الحكومــة لقطــاع التشــغيل، نظــرا لــدوره في صيانــة كرامــة 
المواطــن وضمــان العيــش الكــريم للأســر، وكــذا لارتباطــه بمنــاخ الاســتثمار والديناميــة 
الاقتصاديــة، عمــدت الحكومــة إلــى تنزيــل خارطــة الطريــق لتنفيــذ سياســتها في مجــال 
التشــغيل، والتــي تــروم عكــس المنحــى التصاعــدي للبطالــة وتقليصــه بشــكل ملمــوس إلــى 
9 % وإحــداث 1.45 مليــون منصــب في أفــق 2030، وهــو مــا عبأنــا لــه غلافــا ماليــا قــدره 14 
مليــار درهــم في قانــون الماليــة لســنة 2025، موزعــا بين تحفيــز الاســتثمار )12 مليــار درهــم( 
والحفــاظ علــى المناصــب في القطــاع الفلاحــي )1 مليــار درهــم(، وتحــسين البرامــج النشــطة 

للتشــغيل )1 مليــار درهــم(.
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كمــا تولــي خارطــة الطريــق اهتمامــا خاصــا بالفئــات الأكثــر هشاشــة، مــن خلال توســيع 
البرامــج النشــطة للتشــغيل لتشــمل غيــر الحاصــلين علــى الشــهادات وتدعيــم التكويــن 
بالتــدرج علــى نطــاق واســع )100 ألــف مســتفيد ســنة 2025(، مــع الحفــاظ علــى المناصــب 
في القطــاع الفلاحــي ومحاربــة الهــدر المدرســي وإزالــة الحواجــز التــي تحــد مــن انخــراط 

المــرأة في ســوق العمــل.

وعلــى صعيــد آخــر، مكنــت الإجــراءات المتخــذة مــن طــرف الحكومــة، فــضلا عــن تدابيــر 
السياســة النقديــة مــن تقليــص هــام لمعــدل التضخــم عبــر:

ــار درهــم  ــى 88 ملي ــي يصــل إل ــغلاف مال ــواد الأساســية ب أولا: ضمــان اســتقرار أســعار الم
للفتــرة مــابين 2022 و2024، منهــا 54 مليــار درهــم تقريبــا لدعــم غــاز البوتــان، و17.5 

ــلين؛ ــي والقمــح ال ــق الوطن ــار درهــم لدعــم الدقي ــار درهــم لدعــم الســكر، و16.8ملي ملي
ثانيــا: تخصيــص دعــم اســتثنائي لفائــدة قطــاع النقــل بين 2022 - 2024 يقــدر ب 8.6 

مليــار درهــم؛
ثالثــا: مكافحــة آثــار الجفــاف علــى القطــاع الفلاحــي ب 20مليار درهــم بين 2022 - 2024 
و8 ملاييــر درهــم لدعــم أثمنــة الشــعير والأعلاف، و4 ملاييــر درهــم لدعــم المــدخلات 

الفلاحيــة مــن أســمدة وبــذور؛
رابعــا: إقــرار وقــف اســتيفاء رســوم الاســتيراد، والإعفــاء مــن الضريبــة عــن القيمــة المضافــة 
عنــد الاســتيراد بالنســبة لكميــة محــدودة مــن الحيوانــات الحيــة، وبعــض المنتجــات الفلاحيــة 

وذلــك برســم ســنة 2025؛
ــار درهــم  ــة بلغــت 17 ملي ــة إجمالي ــاء بميزاني ــي للمــاء والكهرب ــب الوطن خامســا: دعــم المكت
خلال الفتــرة مــا بين 2022 - 2025 للحفــاظ علــى اســتقرار فاتــورة اســتهلاك الكهربــاء.

السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

لقــد شــكل تكريــس أســس الدولــة الاجتماعيــة خيــارا سياســا واســتراتيجيا، راهنــت 
عليــه الحكومــة، ووضعتــه علــى رأس أولوياتهــا منــذ بدايــة هــذه الولايــة، ليــس ذلــك لمواجهــة 
الإكراهــات المرتبطــة بالظرفيــة الدوليــة والوطنيــة فحســب، بــل لكــون التحــول النوعــي 
ــا للمشــروع المجتمعــي الطمــوح الــذي يقــوده  في النمــوذج الاجتماعــي يشــكل تجســيدا فعلي

صاحــب الجلالــة.
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وفي هــذا الإطــار، عملــت الحكومــة علــى تعميــم الحمايــة الاجتماعيــة، وفــق الأجنــدة 
ــاري الأساســي عــن المــرض وبرنامــج  ــأمين الإجب ــم الت ــر تعمي ــا، عب والأهــداف المحــددة له
الدعــم الاجتماعــي المباشــر، وكذلــك دعــم الســكن، حيــث بلــغ مجمــوع نفقــات ورش تعميــم 
الحمايــة الاجتماعيــة ســنة 2024، 32 مليــار درهــم، ويتوقــع أن يبلــغ 39 مليــار درهــم ســنة 
2025، وأزيــد مــن 41 مليــار درهــم ســنة 2026، إضافــة إلــى توســيع الانخــراط في أنظمــة 

التقاعــد.

وقــد رافــق ذلــك تنزيــل الإصلاح الشــامل للمنظومــة الصحيــة الوطنيــة وفــق رؤيــة 
مندمجــة تهــدف إلــى تعزيــز فعاليــة القطــاع الصحــي، والارتقــاء بمســتوى الرعايــة الطبيــة 
ــر شــمولا ونجاعــة، ويعكــس إرادة  ــة أكث ــة صحي ــي، بمــا يضمــن تغطي ــد الوطن ــى الصعي عل
الحكومــة بالرفــع مــن كفــاءة هــذا القطــاع الــذي ارتفعــت ميزانيتــه مــن 19.7 مليــار درهــم 

ســنة 2021 إلــى 32.6 مليــار درهــم ســنة 2025، أي بزيــادة 65 %.

ــي تدخــل في إطــار  ــذ الإصلاحــات الت ــى تنفي ــاك ســعي إل ــك كان هن ــى ذل ــة إل بالإضاف
ــي تجســد التزامــات  ــرة مــا بين 2022 - 2026، الت ــم للفت ــق لإصلاح التعلي خارطــة الطري
البرنامــج الحكومــي، وتســتمد مرجعيتهــا مــن القانــون الإطــار المتعلــق بمنظومــة التربيــة 
ــة  ــة الضروري ــوارد المالي ــة الم ــى تعبئ ــة عل ــت الحكوم ــث عمل ــن والبحــث العلمــي، حي والتكوي
لضمــان تنزيــل هــذا المشــروع الشــمولي، عبــر تخصيــص ميزانيــة إجماليــة تتجــاوز 85 مليــار 
درهــم برســم ســنة 2025، مــع برمجــة تعبئــة 9.5 مليــار درهــم إضافيــة ســنويا إلــى غايــة 

ســنة 2027 .

وبالمــوازاة مــع ذلــك، عملــت الحكومــة علــى تفعيــل الميثــاق الوطنــي لمأسســة الحــوار 
الاجتماعــي وتنفيــذ الالتزامــات الاجتماعيــة للحكومــة، التــي مكنــت مــن إقــرار زيــادات 
أجريــة مهمــة لحوالــي 4.250 مليــون مواطــن، منهــا 1.250 مليــون موظــف في القطــاع العــام، 
و3 ملايين أجيــر في القطــاع الخاص، بكلفــة ماليــة إجماليــة تتجــاوز 45 مليــار درهــم في 
ــغ شــهري  ــادة العامــة في الأجــور المحــددة في مبل أفــق ســنة 2026، وهــو مــا مكــن مــن الزي
بقيمــة 1000 درهــم إضافيــة صافيــة علــى مرحلــتين، وكذلــك زيــادة بنســبة 20 %  في الحــد 
الأدنــى للأجــور في القطــاع الفلاحــي )SMAG2( وبنســبة 15 % في الحــد الأدنــى للأجــر 

.)SMIG3(
2-  Salaire Minimum Agricole Garanti.
3-  Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti.
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ــة  ــف الأوراش الاجتماعي ــل مختل ــه تنزي ــذي كلف ــر المســبوق ال ــي غي ــود المال ورغــم المجه
والاقتصاديــة والإصلاحيــة الهيكليــة التــي انخرطــت فيهــا بلادنــا، تحــت القيــادة الحكيمــة 
لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس حفظــه الله، فقــد حرصــت الحكومــة منــذ بدايــة 
هــذه الولايــة الحكوميــة علــى وضــع ماليتنــا العموميــة في مســارها الصحيــح لاســتعادة 

ــة. ــق الهوامــش الميزاني ــا وتحقي توازناته

السيد الرئيس المحترم؛
حضرات السيدات والسادة؛

لقــد مكنــت مختلــف الإصلاحــات التــي باشــرتها الحكومــة من تحسين مختلف المؤشــرات 
الاجتماعيــة والاقتصادية والمالية.

حيــث انتقــل معــدل المغاربــة المشــمولين بالتــأمين الإجبــاري عــن المـرض مــن 42 % قبــل 
إطلاق هــذا الــورش المجتمعــي الكبيــر إلــى 88 %، إذ تســتفيد أزيــد مــن 4 ملايين أســرة 
أو مــا يفــوق 11 مليــون مواطــن مــن نظــام التــأمين الإجبــاري الأساســي عــن المـرض الخاص 
ــذي  ــن«، ال ــو تضام ــات الاشــتراك المســمى »أم ــى أداء واجب ــن عل ــر القادري بالأشــخاص غي
شــرعنا فيــه، وذلــك إلــى غايــة متــم شــهر يونيــو 2025، وهــو مــا يتيــح لهــذه الأســر الاســتفادة 
مــن مجانيــة التطبيــب والاستشــفاء بمختلــف المؤسســات الصحيــة العموميــة مســتفيدين مــن  
نفــس ســلة الخدمــات التــي يقدمهــا »الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي« عنــد الولــوج 

للــعلاج في القطــاع الخاص الصحــي.

ــات  ــأداء واجب ــر التكفــل ب ــأمين اســتدامة هــذا النظــام عب ــى ت كمــا تســهر الحكومــة عل
ــر درهــم ســنويا. اشــتراك هــذه الأســر بمــا يناهــز 9.5 ملايي

مــن جهــة أخــرى، بلــغ عــدد الأســر المســتفيدة مــن نظــام الدعــم الاجتماعــي عنــد متــم 
شــهر أبريــل ســنة 2025 مــا يقــارب 4 ملايين أســرة، تضــم حولــي 12 مليــون مســتفيد، مــن 
بينهــم 5.5 الملايين طفــل، وأزيــد مــن مليــون شــخص تفــوق أعمارهــم 60 ســنة، وأزيــد مــن 
ــن تســتفيد في  ــم تك ــال، ل ــدون أطف ــة ب ــف أرمل ــارب 340 أل ــا يق ــا م ــة، منه ــف أرمل 420 أل
ــار  ــات الممنوحــة في إطــار هــذا النظــام 34 ملي ــوق مجمــوع الإعان الســابق مــن الدعــم، ليف

درهــم منــذ انطلاقــه.

وعلى المستوى الاقتصادي:
ســجل الناتج الداخلي الخام نموا خلال ســنة 2024 بنســبة 3.8 % مقابل 3.7 % خلال 
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ــا، مدفوعــا  ــي شــهدتها بلادن ــة الت ــة الصعب ــك رغــم الظــروف المناخي الســنة الســابقة، وذل
أساســا بديناميــة القطاعــات غيــر الفلاحيــة، التــي بلــغ فيهــا النمــو نســبة 4.5 % بعــد ارتفــاع 
قــدره 1.8 % في الســنة الماضيــة، وبقــوة الطلــب الداخلــي، كمــا يتوقــع أن يســجل اقتصادنــا 

مََِ لا أكثــر إن شــاء الله. الوطنــي نمــوا ب 4.6 % عنــد نهايــة هــذه الســنة الجاريــة، و�ل

كمــا بلغــت عائــدات الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة نحــو 43.2 مليــار درهــم خلال ســنة 
2024 مقابــل 26 مليــار درهــم ســنة 2020، مســجلة بذلــك ارتفاعــا ســنويا متوســطا بنســبة 

.% 13.6

كمــا ســجلت هــذه العائــدات تطــورات إيجابيــة غيــر مســبوقة منــذ بدايــة ســنة 2025، 
لتبلــغ حوالــي 21.9 مليــار درهــم عنــد متــم شــهر مــاي، أي بزيــادة 27 % مقارنــة بنفــس 

ــرة مــن ســنة 2024 . الفت

وســجلت احتياطــات المملكــة مــن العملــة الصعبــة بتاريــخ 26 يونيــو 2025 حوالــي 402 
مليــار درهــم، بارتفــاع يناهــز 10 % مقارنــة مــع نفــس الفتــرة مــن ســنة 2024، بمــا يغطــي 5 

أشــهر مــن واردات الســلع والخدمــات.

كمــا تم التحكــم في معــدل التضخــم في مســتويات معتدلــة مــن خلال حصره في مــا دون  1 % 
عنــد نهايــة ســنة 2024 بعــد مــا بلــغ 6.6 % و6.1 % في الســنوات الماضية.

إضافــة إلــى تراجــع معــدل البطالــة بـــ 0.4 نقطــة علــى المســتوى الوطنــي، حيــث تم 
إحــداث حوالــي 351 ألــف منصــب شــغل في الأنشــطة غيــر الفلاحيــة خلال الفصــل الأول 
مــن ســنة 2025، أي بثلاثــة أضعــاف الأرقــام المســجلة خلال الفتــرة نفســها مــن ســنة 2024 .

أمــا علــى مســتوى الماليــة العموميــة، فقــد عملــت الحكومــة علــى اســتعادة توازنــات ماليتنا 
ــة،  ــة الجبائي ــى الخصــوص إصلاح المنظوم ــت عل ــة، هم ــر إصلاحــات هيكلي ــة، عب العمومي
العدالــة الجبائيــة  العموميــة وتحقيــق  الماليــة  اســتراتيجية لاســتدامة  رافعــة  باعتبارهــا 
وتحفيــز الاســتثمار، وتنزيــل تدابيــر القانــون الإطــار رقــم 69.19 المتعلــق بــالإصلاح الجبائــي، 
وفــق مقاربــة تدريجيــة داخــل أجــل 5 ســنوات، تشــمل إصلاح الضريبــة علــى الشــركات 
أولا، في إطــار قانــون الماليــة لســنة 2023، بهــدف توحيــد الأســعار المطبقــة علــى الشــركات، 
بشــكل تدريجــي، قصــد الوصــول في غضــون 4 ســنوات إلــى الأســعار المســتهدفة. إضافــة 
إلــى تنزيــل إصلاح الضريبــة علــى القيمــة المضافــة في إطــار قانــون ماليــة ســنة 2024، 
لا ســيما مــن خلال مطابقــة الأســعار للضريبــة علــى القيمــة المضافــة، بشــكل تدريجــي 
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لحصرهــا في ســعرين عــاديين في أفــق ســنة 2026 همــا 10 % و20 %. وأخيــرا، إصلاح 
الضريبــة علــى الدخــل في إطــار قانــون الماليــة لســنة 2025، الــذي عــرض عليكــم، والــذي 
جــاء تنفيــذا للالتزامــات الحكوميــة المنصــوص عليهــا في اتفــاق أبريــل 2024 المتعلــق بالحــوار 

الاجتماعــي، مــن أجــل تحــسين أجــور الموظــفين وأجــور المتقاعديــن.

ــار درهــم  ــي 199 ملي ــة مــن حوال ــل الجبائي ــت المداخي وبفضــل هــذه الإصلاحــات، انتقل
ســنة 2020، إلــى حوالــي 300 مليــار درهــم ســنة 2024، أي بزيــادة 100 مليــار درهــم مــابين 
2020 و2024، بمتوســط ارتفــاع ســنوي للمدخــول الضريبــي ب 11 %، دون رفــع للأســعار 
الضريبيــة أو زيــادة في الضغــط الضريبــي. كمــا عرفــت المـوارد العاديــة تحســنا كبيــرا خلال 

نفــس الفتــرة بزيــادة 143 مليــار درهــم، مســجلة بذلــك نمــوا متوســطا بنســبة 13 %.

وقــد مكنــت هــذه المنجــزات مــن تقليــص عجــز الميزانيــة الــذي بلــغ ناقــص 7.1 مــن النــاتج 
ــص هــذه  ــن تقلي ــا م ــد تمكن ــة الســابقة. وق ــة الحكوم ــي الخام في آخــر ســنة مــن ولاي الداخل
النســبة إلــى 5.5 % ســنة 2021، ثــم إلــى 5.4 % ســنة 2022 رغــم الإكراهــات الكبيــرة التــي 
ميــزت هــذه الســنة، ثــم إلــى 4.3 % ســنة .2023 كمــا واصــل عجــز الميزانيــة منحــاه التنازلــي 
ليســتقر في 3.8 % عنــد نهايــة 2024، وهــذه الســنة إن شــاء الله ســيصل إلــى 3.5 %، ويمكــن 

أن يكــون أحســن إن شــاء الله.

وقــد انعكــس هــذا التوجــه إيجابيــا علــى وتيــرة تطــور معــدل المديونيــة بالنســبة للنــاتج 
ــى 67.7 % ســنة 2024 . ــذي انتقــل مــن 72.2 % ســنة 2020 إل ــي الخام، ال الداخل

هــذا، وتؤكــد الوضعيــة الماليــة برســم الأســدس الأول مــن ســنة 2025 علــى تواصــل 
الديناميــة الإيجابيــة لتحصيــل المـوارد، حيــث أن تنفيــذ قانــون الماليــة لســنة 2025 يتــم وفــق 
ــي مــن الهوامــش  ــا يكف ــا م ــح لن ــا، بشــكل يتي ــرة أفضــل ممــا كان متوقع ــل بوتي ــات ب التوقع
لتنزيــل الأوراش الملتــزم بهــا ومواصلــة تقليــص عجــز الميزانيــة إلــى 3.5 %، وتقليــص حجــم 

ــي الخام. ــاتج الداخل ــى مــا دون 67 % مــن الن ــة إل المديوني

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

هــذا جانــب مــن المكتســبات ومــن المنجــزات التــي حققتهــا الحكومــة علــى المســتويات 
الماليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة، في إطــار منظــور واضــح ومســار تنمــوي تصاعــدي، 
تشــهده بلادنــا في شــتى الأصعــدة، تحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة نصــره الله.
ــا في الســوق المالــي  ــر والناجــح لبلادن ــى الخصــوص الخــروج الأخي وهــذا مــا يؤكــده عل
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الدولــي، وكــذا موافقــة مجلــس إدارة صنــدوق النقــد الدولــي علــى منــح المغــرب خــط ائتمــان 
 Ligne de Crédit de( مــرن جديــد علــى ســنتين، وهــو خــط مصمــم لمنــع وقــوع الأزمــات
ــى مــن الله ألا  ــم نســتعمله، ونتمن Garantie( ولا يســتعمل إلا في الأزمــات. الحمــد لله، ل

نســتعمله مادامــت الأمــور في منحــى إيجابــي.
إن هــذه الإنجــازات لا تعــد هدفــا في حــد ذاتهــا، وإنمــا تمثــل شــرطا أساســيا لمواصلــة 
تنزيــل الأوراش الإصلاحيــة الكبــرى، التــي تترجــم الرؤيــة الملكيــة الســديدة وتســتجيب 

لانتظــارات كل المغاربــة.
لقــد تحلينــا في الحكومــة، في جميــع الإصلاحــات التــي قمنــا بهــا في مختلــف القطاعــات، 
بالشــجاعة السياســية والصبــر والنفــس الطويــل لإنجاحهــا، لأننــا نــدرك أنهــا تشــكل منطلــق 
تصورنــا الجماعــي لمغــرب المســتقبل ومنطلــق التحــول الحقيقــي لبنــاء المغــرب الــذي يضمــن 
المســاواة والكرامــة والعدالــة الاجتماعيــة لــكل الفئــات. المغــرب الــذي لا مجــال فيــه للتراجــع 
عــن المكتســبات المحققــة، المغــرب الــذي يضمــن تموقعــا أفضــل في محيطــه الإقليمــي، المغرب 
الــذي يؤمــن بالانتقــال إلــى أفــق أوســع مــن التقــدم والازدهــار، المغــرب الــذي يضمــن نجــاح 

مختلــف الأوراش الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي نســهر علــى اســتدامتها.
التمــويلات  تعبئــة  ومواصلــة  المكتســبات  هــذه  ترصيــد  علــى  لعازمــة  الحكومــة  وإن 
الضروريــة لــكل الأوراش التــي انخرطــت فيهــا بلادنــا، تحــت القيــادة النيــرة لجلالــة الملــك، 
حفظــه الله، وذلــك وفــق نفــس التصــور المبنــي علــى التــوازن بين النمــو الاقتصــادي والتنميــة 
ــوازن  ــات، بمــا يضمــن اســتدامة ت ــل بين الطموحــات والإمكاني ــق الأمث ــة والتوفي الاجتماعي

ــة. ــا العمومي ماليتن
هــذا هــو الرهــان الحقيقــي الــذي آمنــا بــه وأخذنــاه علــى عاتقنــا، احترامــا لالتزاماتنــا 
واختياراتنــا السياســية في أبعادهــا الاســتراتيجية، التــي تتجــاوز كل الحســابات السياســية 
الظرفيــة، في اتجــاه تحقيــق مختلــف أهــداف مغــرب المســتقبل، الــذي يريــده جلالــة الملــك 

محمــد الســادس نصــره الله، لبلــده وشــعبه الــوفي.

والسلام عليكم ورحمة الله.





تعقيبات
 الفرق والمجموعات البرلمانية وأعضاء المجلس

 غير المنتسبين
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تعقيب المستشار السيد المصطفى الدحماني 
عن فريق التجمع الوطني للأحرار

بسم الله الرحمن الرحيم

السيد الرئيس المحترم؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

يتجــدد موعدنــا الدســتوري المخصــص للمســاءلة الشــهرية لرئيــس الحكومــة، الــذي 
ــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار  اختيــر لــه مــن المواضيــع »الحصيل
والتشــغيل ببلادنــا«، وهــو اختيــار لــم يكــن بمحــض الصدفــة ولا ترفــا في النقــاش أو مســألة 

تتعلــق بقضيــة ثانويــة يتــم تناولهــا في الوقــت الثالــث مــن زمــن السياســية.

هــذا الاختيــار ينبــع أساســا مــن حرصنــا الشــديد علــى التجــاوب مــع القضايــا الراهنــة 
للمواطــن وانشــغالاته وانتظاراتــه، كمــا يأتــي انســجاما مــع التراكــم الايجابــي للحكومــة في 
مجــالات عــدة، اقتصاديــة واجتماعيــة، تنفيــذا للتعليمــات المولويــة الســامية لصاحب الجلالة 
الملــك محمــد الســادس حفظــه الله، وتكريســا لــروح الالتــزام والوفــاء بالتعهــدات التعاقديــة 

مــع المواطــن المدرجــة في البرنامــج الحكومــي.

فالأكيــد، أن مــا دفــع الحكومــة إلــى التجــاوب الســريع مــع هــذا الموضــوع، مســعاها إلــى 
ــر نقــاش  ــة مــن نافــذة التواصــل المؤسســاتي، عب ــة الراهن ــا المجتمعي ــى القضاي الإضــاءة عل

ــاء لجــرد المنجــزات واستشــراف الأولويــات. بن

السيد الرئيس المحترم؛

إن الحصيلــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والماليــة التــي حققتهــا الحكومــة مــن خلال 
المؤشــرات الواقعيــة التــي بســطتموها في عرضكــم، نعتبرهــا إجابــة شــافية وكافيــة علــى 
خطــاب التشــكيك وعــدم الموضوعيــة الــذي يتســم بعــدم الانضبــاط لقواعــد الخطــاب 

السياســي الجاد، ويتــم تســويقه للأســف بمنطــق التبخيــس والتيئيــس.
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وإذا كان مــن الطبيعــي أن تشــكل هاتــه المؤسســة الدســتورية منــذ إحداثهــا فضــاء أرحــب 
للنقــاش، فــإن الالتــزام بقواعــد اللباقــة السياســية التــي تراكمــت عبــر الممارســة البرلمانيــة 
الحقــة، يقتضــي اعتمــاد خطــاب منضبــط يتأســس علــى النقــد البنــاء في إطــار نقــاش هــادف 
ومســؤول يطمــح للمســاهمة الجماعيــة في المجهــود المبــذول لتجــاوز الإكراهــات التــي ماتــزال 
تعتــرض تقــدم بلادنــا في مســار التنميــة بالمســتوى الــذي يطمــح إليــه المواطنــات والمواطنــون 

ويطمــح إليــه جلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله.

إن الجــرأة والمســؤولية السياســية، تقتضــي الإقــرار والاعتــراف بالمنجــز وربطــه بســياقين 
وطنــي ودولــي، يفرضــان تحديــات صعبــة، فبقيــاس الزمــن الحكومــي وحجــم المنجــزات 
وحــدة الإكراهــات، لا يمكــن إلا أن نهنــئ الحكومــة علــى نجاحهــا في تنزيــل أوراش اجتماعيــة 
واقتصاديــة مؤسســة للدولــة الاجتماعيــة، باعتبارهــا خيــارا ملكيــا اســتراتيجيا لبنــاء مغــرب 

الغــد.

فمــا مــن منصــف ينكــر مــا أنجزتــه الحكومــة في قطــاع الصحــة، لجعلهــا في مســتوى 
تطلعــات وانتظــارات المواطــنين، تنفيــذا للتعليمــات المولويــة الســامية. حيــث ناهــزت ميزانيــة 
ــة  ــات التحتي ــى البني ــز عل ــم ارتك ــود مه ــار درهــم، بمجه ــة 32 ملي ــة الصحي ــل المنظوم تأهي
الصحيــة والعنصــر البشــري وحكامــة القطــاع. ومــا مــن عــادل يجحــد مــا بذلتــه الحكومــة في 
ســبيل الارتقــاء بالتعليــم العمومــي بمختلــف مســتوياته، وفــق منهجيــة ثلاثيــة الاســتهداف، 
تقــوم علــى خلــق مدرســة عموميــة صانعــة للتميــز، حاضنــة للعلــم والتعلــم، وتضمــن للأســتاذ 
ظــروف عمــل محفــزة وملائمــة، كمــا تمكــن التلميــذ مــن تملــك المعرفــة، دون أن ننســى 

مكتســبات الحــوار الاجتماعــي وســائر القطاعــات الحكوميــة الأخــرى.

ولا موضوعيــة في القــول، إن لــم نعتــرف للحكومــة بعملهــا المتميــز وأدائهــا الجيــد، تنفيــذا 
ــل برنامجــي دعــم الســكن والدعــم الاجتماعــي،  ــك حفظــه الله لتنزي ــة المل ــات جلال لتعليم
وفي مواجهــة مخلفــات الجائحــة وزلــزال الحــوز والفيضانــات وتداعيــات الجفــاف والإجهــاد 
ــى منطقــة  ــم تجعــل منهــا ذريعــة لترتكــن إل ــي ل ــة الت المائــي وغيرهــا مــن العوامــل الخارجي

الجمــود المريحــة والتراجــع عــن التزاماتهــا.

هــي برامــج حكوميــة ارتكــزت علــى دعــم الأســرة، باعتبارهــا النــواة الأساســية للمجتمــع 
وحاضنــة لقيــم الهويــة الوطنيــة والخصوصيــة المغربيــة.
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ــول ســريعة  ــق حل ــت الحكومــة المســؤولية واجتهــدت وأبدعــت فأصابــت، لخل لقــد تحمل
في مواجهــة تلــك الصعوبــات، ولنــا اليــقين في أن المواطــن يقــدر اليــوم حجــم هــذا المجهــود 
المبــذول الــذي قــد يصــل إلــى مســتوى طموحاتــه، وقــد يطمــح إلــى مــا هــو أكثــر، ولا ضيــر 

في ذلــك، مــا دام الطمــوح مشــروعا.

فلا شــجاعة للبعــض للاعتــراف بحجــم ووقــع منجــزات الحكومــة التــي يعكســها الواقــع 
ويرفضهــا أصحــاب خطــاب مبالــغ فيــه، وهنــا لا بــد مــن التذكيــر بــأن الأوطــان لا تبنــى بالنيل 
ــي  ــدؤوب، والانخــراط الإيجاب ــل ال ــالإرادة والعزيمــة والعم ــل ب مــن الإنجــازات وإنكارهــا، ب

والمشــاركة المنتجــة في قضايــا الوطــن والمواطــن.

السيد الرئيس المحترم؛

إن عرضكــم حــول »الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى الاســتثمار والتشــغيل«، 
بمــا قدمتمــوه مــن أرقــام ومعطيــات دالــة وتدابيــر مهمــة، تجــد تفســيرها مــن الواقــع، وهــو 
ــه  ــب في ــة بشــكل موضوعــي ومنصــف، يغي ــم هــذه الحصيل ــا لتقيي ــوم فرصــة لن يشــكل الي

منطــق التموقــع والاصطفــاف السياســي وينتصــر فقــط للمصلحــة العامــة.

فممــا لا شــك فيــه أن الحصيلــة الماليــة والاقتصاديــة المحققــة التــي تفضلتــم بالتفصيــل 
في محاورهــا، لــم تــأت مــن فــراغ، بــل نتــاج لعمــل مهــم للحكومــة، مكــن مــن تحقيــق التــوازن 
بين تنزيــل الأولويــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة واســتدامة الماليــة العموميــة والحفــاظ علــى 

الســيادة الماليــة، ولا حاجــة للتدقيــق في إبــراز أهميــة هــذه الســيادة.

فموازنــة هــذه المعادلــة بلغــة الرياضيــات، ليســت ســهلة المنــال، في ظــل تحديــات مســتجدة 
وإكراهــات مفاجئــة تظهــر كلمــا تقــدم المدبــر العمومــي في تنزيــل برامجــه وأهدافــه.

عــن  الناجمــة  الدوليــة  التحديــات  صعوبــة  اســتمرار  مــع  تفاقمــت  الوضعيــة  هــذه 
الاضطرابــات السياســية والمناخيــة التــي عرفهــا العالــم، فهــذه المؤشــرات التــي لــم تكــن 
ــوم للتســاؤل كيــف لهــا أن تتجــاوز  ــة، أعطــت الحــق لمــن ينتقــدون أداء الحكومــة الي مطمئن
ــة  ــار الدول ــل لخي ــل الأمث ــا والتنزي ــذ التزاماته ــع بين تنفي ــن مــن الجم ــات وتتمك هــذه العقب

الاجتماعيــة؟

هــذا التســاؤل يجــد إجابــة لــه في واقــع اليــوم، مــن خلال الأوراش التنمويــة الكبــرى التــي 
تعرفهــا بلادنــا علــى الصعيديــن الاجتماعــي والاقتصــادي، وتحســن الميزانيــة عبــر تدابيــر 
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ــة العامــة وخفــض  ــا الحكومــة، جمعــت بين التحكــم في مســار عجــز الميزاني مهمــة اتخذته
حجــم المديونيــة، إضافــة إلــى تطــور المداخيــل. كمــا تجيــب عنــه الإشــادة والاعتــراف بنجاعــة 
مســارنا التنمــوي واســتقرارنا المالــي مــن لــدن مؤسســات ماليــة دوليــة وإقليميــة مختصــة، 
ــادة  ــا، تحــت القي ــة لبلادن ــة والمالي ــى الثقــة في مســتقبل السياســة الاقتصادي وإجماعهــا عل

الحكيمــة لجلالــة الملــك نصــره الله.

ــال، لــولا وجــود بيئــة حاضنــة ومحفــزة توفــرت بفعــل  ــم تكــن هــذه المكانــة ســهلة المن ول
إرادة ملكيــة قويــة لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله وأيــده، في تــدشين 
عهــد جديــد مبنــي علــى تحقيــق الرخــاء الاجتماعــي والاقتصــادي، وأبدعــت الحكومــة في 
خلقهــا عبــر تدابيــر وإجــراءات مهمــة، جــاءت مفصلــة في عرضكــم، الســيد رئيــس الحكومــة 

المحتــرم.

ففــي اعتقادنــا، شــكل اعتمــاد ميثــاق الاســتثمار الجديد جوهــر الإقلاع الاقتصادي الذي 
تعرفــه بلادنــا، حيــث تجــاوز مطبــات شــكلت عائقــا كبيــرا أمــام الارتقــاء الاقتصــادي، خاصــة 

مــا يتعلــق منهــا بالتفاوتــات المجاليــة وعــدم توجيــه الاســتثمار نحــو القطاعــات الواعدة.

ولضمــان التنزيــل الأمثــل لهــذا الميثــاق، كان مــن اللازم اتخــاذ تدابيــر مواكبــة، كإصلاح 
الجهويــة  المراكــز  فعاليــة  مــن  والرفــع  الإداري،  واللاتمركــز  المســاطر  وتبســيط  الإدارة 
للاســتثمار، وتعزيــز الاســتقرار الضريبــي، وتحــسين منــاخ الأعمــال، وتجويــد منظومــة 
الصفقــات العموميــة، وتحــسين آجــال الأداء، الشــيء الــذي يفســر الارتفــاع المهــم الــذي 
عرفتــه المقــاولات الصناعيــة، خاصــة في القطاعــات الواعــدة كالطاقــات المتجــددة وصناعــة 
ــة وغيرهــا مــن القطاعــات ذات  الســيارات والطيــران والصناعــة الغذائيــة وصناعــة الأدوي

الأولويــة.

وســيرا علــى هــذا التوجــه، توجــت جهــود الحكومــة إلــى حــدود اللحظــة بالمصادقــة علــى 
أزيــد مــن 275 مشــروع اســتثماري مندرجــة في إطــار نظــام الدعــم الأساســي للاســتثمار، 
بقيمــة اســتثمارات تتجــاوز 393 مليــار درهــم، ممــا ســيوفر أزيــد مــن 195 ألــف فرصــة عمــل.

فممــا لا شــك فيــه، أن هــذه الحصيلــة المهمــة، شــكل الاســتثمار العمومــي أحــد روافدهــا 
ــل  ــة المخصصــة للاســتثمار العمومــي لتنتق ــن الميزاني ــة م ــت الحكوم ــث رفع الأساســية، حي
مــن 245 مليــار درهــم ســنة 2022 إلــى 340 مليــار درهــم ســنة 2025، الشــيء الــذي 
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يفســر الثــورة التنمويــة الكبيــرة التــي تعرفهــا بلادنــا، بقيــادة جلالــة الملــك، في مجــال تطويــر 
وتقويــة البنيــات التحتيــة، عبــر مشــاريع مهمــة، خاصــة تلــك المرتبطــة بتحــسين شــبكة 
الطــرق والطــرق الســيارة وتطويــر وتوســيع النقــل الســككي لتســهيل الحركــة وتعزيــز النقــل 
في المملكــة، وتطويــر وتأهيــل الموانــئ والمطــارات وإحــداث مناطــق حديثــة للتســريع الصناعــي 

ــة. ــة والتجاري ــة ومناطــق الأنشــطة الاقتصادي والمناطــق الصناعي

السيد الرئيس المحترم؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

لقــد شــكلت التدابيــر المتخــذة مجتمعــة حافــزا مهمــا لتحقيــق النمــو الاقتصــادي الــذي 
تجــاوزت نســبته 4.8 % خلال الفصــل الأول مــن هــذه الســنة، وهــو مــا شــكل معطــى أساســيا 
ــر  ــف منصــب شــغل في الأنشــطة غي ــي 351 أل ــق حوال ــر خل ــة، عب في تقليــص نســبة البطال

الفلاحيــة.

كمــا نستبشــر خيــرا بمــا حملتــه الإحصائيــات الأخيــرة للمندوبيــة الســامية للتخطيــط، 
ــق بآفــاق النمــو للفصــل الثالــث مــن عــام 2025، حيــث ســيواصل الطلــب  وخاصــة مــا يتعل

الداخلــي دعمــه للنمــو الاقتصــادي، ليبلــغ 6.6 نقــاط.

وبالنظــر إلــى ديناميــة الانتعــاش التــي انطلقــت منــذ نهايــة عــام 2024، يتوقــع أن يســتمر 
تعــافي الاســتثمار والاســتهلاك خلال الفصــل الثالــث مــن عــام 2025، ممــا ســيعزز الأنشــطة 
غيــر الفلاحيــة بنســبة 4.2 % علــى أســاس ســنوي، مقابــل 4.4 % خلال الفصــل الســابق، 

الأمــر الــذي يدحــض الخطابــات التيئيســية بشــأن القــدرة الشــرائية للمواطــن.

وفي اعتقادنــا، لــن يتأتــى هــذا المبتغــى دون تضافــر جهــود جميــع المتدخــلين بالقطــاعين 
العــام والخاص، بمــا يضمــن التقائيــة تدخلاتهــم وانســجامها لإنعــاش التشــغيل، تماشــيا مــع 
التوجــه الحكومــي لإنجــاح خارطــة طريــق قطــاع التشــغيل، التــي عبــأت لهــا الحكومــة غلافــا 

ماليــا يقــدر بحوالــي 15 مليــار درهــم لتعزيــز ديناميــة التشــغيل والحــد مــن البطالــة.

التراكــم الإيجابــي للحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة لعمــل  ينبغــي اســتثمار هــذا  كمــا 
الحكومــة ومــا خلقتــه مــن فــرص للاســتثمار والتشــغيل لكســب الرهــان نحــو الرفــع مــن 
طموحاتنــا لتحقيــق المزيــد مــن الارتقــاء بنموذجنــا الاجتماعــي والاقتصــادي، خاصــة وأن مــا 
كان بالأمــس يشــكل حلمــا أصبــح حقيقــة نعيشــها اليــوم، بفعــل إرادة ملكيــة قويــة وحكمــة 
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متبصــرة لبنــاء حاضــر الوطــن، وتــأمين مســتقبله، عبــر تنزيــل ســليم لأوراش ملكيــة تنمويــة 
ــة. ــة الاجتماعي ــار الملكــي الاســتراتيجي للدول ــرى مؤسســة للخي كب

ولنــا اليــقين، الســيد رئيــس الحكومــة المحتــرم، بأنكــم ســتواصلون العمــل بنفــس منســوب 
الأداء المرتفــع، بمــا يتماشــى مــع هــذا التوجه، خاصــة وأن بلادنا مقبلة على تنظيم تظاهرات 
قاريــة وعالميــة كبــرى، وســنعمل مــن مســؤوليتنا البرلمانيــة داخــل الأغلبيــة بالتزامنــا الجماعــي 
إلــى المســاهمة في كســب رهانــات مغــرب الغــد، تحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة 

الملــك محمــد الســادس حفظــه الله.

والله ولي التوفيق
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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تعقيب المستشار السيد عبد الكريم الهمس
رئيس فريق الأصالة المعاصرة

بسم الله الرحمن الرحيم
والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

السيد الرئيس المحترم؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

يشــرفني أن أتدخــل باســم فريــق الأصالــة والمعاصــرة بمجلــس المستشــارين خلال هــذه 
الجلســة الدســتورية الهامــة، التــي يخصصهــا مجلســنا الموقــر لمناقشــة موضــوع »الحصيلــة 

الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا ».

واســمحوا لــي، الســيد رئيــس الحكومــة، في البدايــة أن ننطلــق مــن إبــراز أوجــه الحصيلــة 
الاقتصاديــة والماليــة الإيجابيــة للحكومــة، لنــبين للجميــع أثرهــا الإيجابــي علــى ديناميــة 
الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا، معــرجين في الأخيــر علــى بعــض التوصيــات التــي نراهــا 

ــا. ــذي بين أيدين ــر المنجــز الهــام ال ــة لتطوي ضروري

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
لا يســعنا في فريــق الأصالــة والمعاصــرة ســوى الإشــادة بالنتائــج الاقتصاديــة والماليــة 
الباهــرة التــي حققتهــا الحكومــة، رغــم الظرفيــة الدوليــة والمناخيــة الصعبــة، التــي تســلمت 
في ظلهــا المســؤولية، فقــوة النتائــج لا يعكســها تصاعــد الأرقــام الماليــة والمؤشــرات الاقتصادية 
ســنة بعــد أخــرى فقــط، بــل تجســدها كذلــك واقعيــة الأرقــام والفرضيــات التــي تنطلــق منهــا 
الحكومــة للاشــتغال، مثــل ســعيها لتحقيــق معــدل نمــو حددتــه في قانــون الماليــة لهــذه الســنة 
في 4.6 %. وبالفعــل خلال الفصــل الأول مــن هــذه الســنة، تجــاوزت الحكومــة هــذا المعــدل 
لتحقــق معــدل نمــو وصــل حاليــا 4.8 %، ممــا يعكــس وبالملمــوس، حجــم النتائــج الباهــرة التي 

تحققهــا الحكومــة والتــي لــن يخفيهــا لغــط المزايــدات السياســوية أو الشــعبوية الرخيصــة.
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السيد الرئيس المحترم؛
لقــد لعــب قطــاع الســكنى دورا أساســيا في تحريــك عجلــة الاقتصــاد، وفي خلــق فــرص 
الشــغل، تجســدها الأرقــام الماليــة والمؤشــرات الاقتصاديــة المســجلة في مختلــف المجالات 
المرتبطــة بقطــاع البنــاء، بفضــل السياســة الشــجاعة التــي اعتمــدت في هــذا القطــاع، هــذا 
طبعــا دون الحديــث عــن نتائجــه الاجتماعيــة المجســدة في اســتفادة عشــرات الآلاف مــن 
المواطنــات والمواطــنين، أي أزيــد مــن 55 ألــف مســتفيد مــن دعــم مالــي مباشــر علــى اقتنــاء 
الســكن، منهــم حوالــي 3 آلاف مــن العالــم القــروي، علمــا أن الــوزارة تعتــزم عبــر مؤسســة 
»العمــران« خلــق أزيــد مــن 147 ألــف وحــدة ســكنية في أفــق 2028، لا ســيما في المراكــز 
ــم القــروي واســتفادته  ــة بالعال ــة الحقيقي ــة الصاعــدة والناشــئة، ممــا يجســد العناي القروي

لأول مــرة مــن برامــج وزارة الســكنى.

وأمــا الأرقــام الماليــة المســجلة في الحــوار الاجتماعــي في عهــد هــذه الحكومــة الحاليــة، 
فهــي حقيقــة ناطقــة بنفســها، ســاطعة في رصــد أزيــد مــن 17 مليــار درهــم لنســاء ورجــال 
التربيــة الوطنيــة، وأزيــد مــن 2 مليــار درهــم للتعليــم العالــي، وأزيــد مــن 3.5 مليــار درهــم 

لقطــاع الصحــة.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
مــن موقــع أهميــة الاســتثمار العمومــي والخاص في خلــق فــرص الشــغل، نثمــن حــرص 
الحكوـمـة عـلـى زـيـادات متتالـيـة في ميزانـيـات الاـسـتثمار، حـتـى بلـغـت الـيـوم 340 مليار درهم، 
في مشــاريع اســتراتيجية مرتبطــة بــالماء وبتهيئــة البنيــة التحتيــة الرياضيــة، والســياحية 

والطرقيــة والفندقيــة وغيرهــا.

ومــن منطلــق ألا تطــور مالــي واقتصــادي بــدون إرادة سياســية إصلاحيــة حقيقيــة، فإننــا 
نثمــن رفــع الحكومــة لحصــة الجماعــات المحليــة مــن 30 إلــى 32 % مــن الضريبــة علــى 
ــا  ــق أهدافه ــا وتحقي ــام بمهامه ــك لتمــكين هــذه الجماعــات مــن القي ــة، وذل القيمــة المضاف

ــة. ــات المجالي ــة التفاوت ــة، ولا ســيما مجابهــة الإجهــاد المائــي ومحارب التنموي

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
ــا  ــي حققته ــة الت ــة والاقتصادي ــع المؤشــرات المالي ــد جمي ــوف عن لا يســعفنا الوقــت للوق
الحكومــة الحاليــة والتــي هــي جــد هامــة، وانعكســت بشــكل مباشــر علــى التشــغيل، حيــث 
تؤكــد التقاريــر الرســمية أن معــدل البطالــة خلال النصــف الأول لهــذه الســنة عــرف تراجعــا 
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بناقص 0.4 على المســتوى الوطني، وفي المقابل زادت فرص الشــغل، لا ســيما في القطاعات 
غيــر الفلاحيــة، حيــث بلغــت 351 ألــف منصــب شــغل، بثلاثــة أضعــاف مقارنــة مــع مــا تحقــق 

خلال نـفـس الفـتـرة ـمـن الـسـنة الماضـيـة.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
في الحقيقــة مــا كان لهــذه الحصيلــة الإيجابيــة أن تتحقــق لــولا الكفــاءة السياســية 
للحكومــة، ولــولا انســجام مكوناتهــا السياســية وتحليهــا بالمســؤولية، ولــولا الانضبــاط العالــي 
لمكوناتهــا البرلمانيــة التــي عبــرت عــن ممارســة دســتورية وسياســية راقيــة، تــوازي بين احتــرام 
ــة  ــح الأمــة، وبين المناصــرة الإيجابي ــا الدســتورية المســتقلة، دفاعــا عــن مصال اختصاصاته
المســؤولة لقــرارات الحكومــة، ممــا أســهم ولايــزال في تحقيــق النتائــج الهامــة لفائــدة الوطــن 

أولا وأخـيـرا.

لذلــك، ومــن هــذه المنطلقــات والمبــادئ الوطنيــة الصادقــة التــي تؤطــر عملنــا في الفريــق 
وفي حــزب الأصالــة والمعاصــرة، نقــول لكــم بمســؤولية: إن الدفــع باقتصــاد بلادنــا نحــو 

النجاـعـة، ووـقـع إيجاـبـي أكـبـر عـلـى التـشـغيل يتطـلـب ـمـا يـلـي:

أولا: لا بــد مــن مواجهــة العراقيــل التــي يعانيهــا الاســتثمار العــام والخاص مــن طرف الأبناك 
والعقليــات الإداريــة البيروقراطيــة، وكذلــك التحكــم مــن طــرف بعــض النافذيــن، ممــا يتطلــب 

تســريعا في تبســيط المســاطر، وصرامــة في تنزيــل الإصلاحــات علــى أرض الواقع؛

ثانيــا: لا بــد مــن خطــوة شــجاعة لدمــج الاقتصــاد غيــر المهيــكل في نســيج الاقتصــاد الوطنــي، 
والاســتفادة مــن الإمكانيــات الماليــة الواعــدة التــي يضيعهــا علــى خزينــة الدولــة، وللحــد مــن 

مســه بمبــدأ العدالــة الضريبيــة؛

ثالثــا: عانــى العالــم القــروي كثيــرا في الســنوات الأخيــرة بســبب الجفــاف، ودفعــت معــه 
المـرأة القرويــة ثمنــا باهظــا، وســبق أن دعوناكــم في الجلســة الســابقة إلــى ضــرورة التفكيــر 
في تدابيــر اســتثنائية للتخفيــف مــن معاناتهــا. وهنــا نثمــن تجاوبكــم مــع مطلبنــا هــذا، الــذي 
تجلــى في مخرجــات جلســة العمــل التــي عقدتموهــا الثلاثــاء الماضــي حــول خارطــة التشــغيل 
ــم القــروي  ــز التشــغيل في العال ــى ضــرورة تحفي ــاء عل ــدة، وتأكيدكــم خلال هــذا اللق الجدي
ــرب  ــك في أق ــكل ذل ــم ل ــل محك ــى تنزي ــل، داعين إل ــن للعم وتمــكين النســاء وتســهيل ولوجه

وقت؛
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رابعــا: نثمــن جهــود الحكومــة في مجــال الرقمنــة، إلا أن فرضهــا لمعــاملات رقميــة جديــدة 
داخــل بعــض الإدارات العموميــة، أحــدث صعوبــات واحتقانــا في العلاقــة بين هــذه الإدارات 
والمرتفــقين، لا ســيما الأمــيين وكبــار الســن، ممــا يتطلــب ضــرورة التشــجيع علــى تنظيــم 
مهــن خدماتيــة وســيطة جديــدة بين الإدارة والمواطــنين، للتخفيــف مــن هــذا الاحتقــان وخلــق 

فــرص جديــدة لتشــغيل الشــباب العاطــل؛

خامســا: إن خطــة التشــغيل الجديــدة خطــة واعــدة، تتطلــب عدالة مجاليــة، وحكامة صارمة، 
ــه،  وشــفافية حقيقيــة في التنزيــل، وتتطلــب وفــاء تامــا مــن القطــاع الخاص لكافــة التزامات

وألا يجعلهــا مطيــة لاســتغلال اليــد العاملــة تحــت غطــاء هــذه الخطــة؛

ــد مــن  ــي تشــكل أزي ــرة جــدا، والت ــرة والصغي ــة بالمقــاولات الصغي ــد مــن العناي سادســا: لا ب
93 % مــن حجــم المقــاولات، ونؤكــد أن نجاحهــا هــو النجــاح الحقيقــي للاســتثمار الوطنــي 
الشــعبي، الــذي ينمــي الاقتصــاد ويخــدم أكبــر قــدر مــن المواطنــات والمواطــنين، بــدل دعــم 

بعــض الاســتثمارات التــي تخــدم مصالــح فئــات محــدودة جــدا؛

ســابعا: إن قطــاع الأوراش العموميــة والبنــاء يعــرف انتعاشــا ملحوظــا، الأمــر الــذي حــرك 
مختلــف المهــن والحــرف المرتبطــة بــه، لكــن الصدمــة كانــت في النقــص الحاد في اليــد العاملــة 
المهنيــة المتخصصــة، بــل أصبحــت بعــض الأوراش الكبــرى تعيــش أزمــة حقيقيــة حاليــا بســبب 
ــن بالتــدرج،  ــى التكوي ــا عل ــزا قوي ــب تركي ــة المتخصصــة، ممــا يتطل عــدم إيجــاد اليــد العامل

واســتهدافا أكبــر للفئــات غيــر المتعلمــة.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
نقــدم إليكــم هــذه التوصيــات بمســؤولية وغيــرة وطنيــة عاليــة، دون أن نلتفــت للشــعبويين، 
الذيــن يحاولــون عبثــا الركــوب عليهــا لإيهــام بعــض النــاس، وليــس كل النــاس، بوجود شــرخ في 
صــرح الانســجام الحكومــي، ونحــن علــى يــقين تــام بــأن الحكومــة ســتتفاعل معهــا بالمســؤولية 
المعهــودة فيهــا، خدمــة لاقتصادنــا ولشــعبنا وبلادنــا عمومــا، تحــت القيــادة الحكيمــة لصاحب 

الجلالــة الملــك محمــد الســادس، نصــره الله وأيــده.

والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.
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تعقيب ا لمستشار السيد عبد اللطيف الأنصاري
عن الفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية

بسم الله الرحمن الرحيم
والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

السيد الرئيس؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

السيدات والسادة أعضاء الحكومة؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

يشــكل النهــوض بــالمجال الاقتصــادي والمالــي أحــد المداخــل الأساســية لتحقيــق التنميــة، 
بحيــث تمكــن قــراءة المؤشــرات الماليــة والاقتصاديــة مــن اســتخلاص تصــور عــام حــول طبيعــة 
التحــولات التــي تعيشــها الــدول ومــدى فعاليــة السياســات والبرامــج العموميــة في بلــوغ 

الأهــداف المرســومة.

فعندمــا نتحــدث اليــوم، الســيد رئيــس الحكومــة المحتــرم، حضــرات الســيدات والســادة، 
عــن المؤشــرات الاقتصاديــة والماليــة، بغايــة قراءتهــا بشــكل منصــف بــدون جمــود ولا جحــود، 
لا يمكــن لنــا أن نكــون منصــفين في الحديــث دون الوقــوف علــى مجموعــة مــن العناصــر 
المركزيــة، أولهــا التغيــرات المناخيــة وتداعياتهــا البنيويــة، ثانيهــا هيمنــة واقــع جيوسياســي 

عالمــي وإقليمــي غيــر مســتقر.

تضافــر هــذه العناصــر، الســيد رئيــس الحكومــة، يشــكل اختبــارا مهمــا لمــدى مناعــة 
خياراتنــا الاقتصاديــة ومــدى قدرتنــا علــى إبــداع سياســات فاعلــة، كل ذلــك في ســياق نطمــح 

مــن خلالــه أن نجعــل مــن بلادنــا نموذجــا تنمويــا صاعــدا.

لقــد حققــت بلادنــا تراكمــات إيجابيــة مهمــة أطرتهــا السياســات الإراديــة في مجــال 
الأوراش الكبــرى للبنيــة التحتيــة والإســتراتيجيات القطاعيــة والســعي المتواتــر للاندمــاج 
في سلاســل الإنتــاج والخدمــات العالميــة، إضافــة إلــى التطويــر المتواصــل لمنــاخ الأعمــال 

وتحديــث أنمــاط التدبيــر.
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هذا الجهد التنموي، الســيد رئيس الحكومة، حضرات الســيدات والســادة المستشــارون، 
لــم ينحصــر عنــد هــذا الحــد وأهمــل باقــي المجالات، فســقف الطمــوح الاقتصــادي والمالــي 
لا يقابلــه إلا طمــوح الأوراش الاجتماعيــة الكبــرى، والحــرص علــى الأمــن المائــي وتعزيــز 

الســيادة الطاقيــة والغذائيــة.

وفي هــذا الإطــار، أســتحضر مــا جــاء في الخطــاب الملكــي لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد 
ــوز 2024، إذ يقــول:  ــخ 29 يولي ــد بتاري ــد العــرش المجي الســادس نصــره الله، بمناســبة عي
»إن مــا حققنــاه يعطينــا الثقــة في الــذات والأمــل في المســتقبل، إلا أن التحديــات التــي تواجــه 
بلادنــا تحتــاج إلــى المزيــد مــن الجهــد واليقظــة وإبــداع الحلــول والحكامــة في التدبيــر«، انتهــى 

كلام صاحــب الجلالــة.

مــن أبــرز هــذه التحديــات، الســادة الأفاضــل، تحــديين أساســيين متداخــلين ومترابــطين 
بشــكل كبيــر التحــدي الأول يتعلــق بالاســتثمار؛ والتحــدي الثانــي يتعلــق بإحــداث فــرص شــغل 

مســتدامة، وهــذا موضوعنــا اليــوم.

فبالنســبة للتحــدي الأول، الســيد رئيــس الحكومــة المحتــرم، المرتبــط بالاســتثمار، أكيــد 
أننــا نتابــع بارتيــاح كبيــر الوتيــرة المهمــة لتتابــع انعقــاد اللجنــة الوطنيــة للاســتثمار برئاســتكم، 
والتــي تؤكــد الديناميــة الجــد إيجابيــة للاســتثمارات ببلادنــا في ســياق يتطلــع لتطويــر منــاخ 

الأعمــال، وتعزيــز جاذبيــة المغــرب كموطــن للاســتثمار المربــح.

إن شــعارنا في هــذا المجال يجــب أن يصبــح »لنحــول التحديــات إلــى فــرص«، فــرص 
حقيقيــة للاســتثمار، فــرص حقيقيــة للثقــة، فــرص حقيقيــة للتنافســية، فــرص حقيقيــة 

للحكامــة الإداريــة والماليــة، فــرص حقيقيــة لإنتــاج الكفــاءات وتــوطين الخبــرات.

إن بلادنــا تتوفــر علــى عناصــر قــوة مهمــة، مقارنــة مــع دول أخــرى في المنطقــة أو في 
القــارة، يجــب تعزيــز اســتثمارها لتقويــة إشــعاع المغرب كوجهة للاســتثمار، أبرزها الاســتقرار 
السياســي والمؤسســاتي، وموقــع المغــرب، ومجموعــة مــن الاتفاقيــات التجاريــة التــي وقعهــا 
المغــرب، واحترافيــة النظــام الإداري، ومصداقيــة نظــام التدبيــر المالــي والبنكــي، وترســانة من 
آلـيـات دـعـم ومواكـبـة الاـسـتثمار الخاص الوطـنـي والدوـلـي وغيرـهـا ـمـن العناـصـر الإيجابـيـة.

ملاحظــة أخــرى أساســية هــو أن بعــد العدالــة المجاليــة يجــب أن يشــكل أحــد الموجهــات 
للاســتثمار ببلادنــا، وهــو الأمــر الــذي تعــزز بشــكل كبيــر خلال هــذه الحكومــة، وخيــر مثــال 
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مــا أســفرت عنــه الــدورة الثامنــة للجنــة الوطنيــة للاســتثمارات التــي تمــت المصادقــة خلالهــا 
علــى مجموعــة مــن الاســتثمارات، تم توزيعهــا علــى 23 إقليمــا وعمالــة في 11 جهــة بالمملكــة، 

وهــو مؤشــر تحــول مهــم نحــو تعزيــز العدالــة المجاليــة للاســتثمار.

وفي هــذا الإطــار، الســيد رئيــس الحكومــة المحتــرم، الســيدات والســادة المستشــارون، 
ندعــم وندعــو الحكومــة إلــى إعطــاء نفــس جديــد لتحفيــز الاســتثمار، وتحقيــق قفــزة 
نوعيــة، عبــر اعتمــاد رزنامــة جديــدة مــن التدابيــر والتــي يمكنهــا أن تعــزز جاذبيــة المغــرب 
كموطــن اســتثماري ناجــح، مــن أبرزهــا تســريع وتيــرة تبســيط وعقلنــة المســاطر والإجــراءات، 
ــة بالاســتثمار،  ــة المتعلق ــة والبنكي ــة والمالي ــاملات الإداري ــة للإجــراءات والمع ــة الكلي والرقمن
وكذلــك تعزيــز الشــفافية الاقتصاديــة المتعلقــة بحريــة الأســعار والمنافســة، دون أن نغفــل 
ضــرورة تعزيــز دعــم ومواكبــة المســتثمر الوطنــي وحاملــي المشــاريع المغاربــة، بخاصــة منهــم 

يـة. فـة النوعـ كـرة والواـعـدة وذات القيـمـة المضاـ المـشـاريع المبتـ

التحــدي الثانــي، الســيد رئيــس الحكومــة المحتــرم، الســيدات والســادة المستشــارون 
المحترمــون، هــو تحــدي البطالــة، وهــو تحــدي مهــم وأساســي، وأكيــد أن الحكومــة تعتبــره 
كذلــك مهمــا وأساســيا، خاصــة بعــد مــا أكــدت أنــه أولويــة وطنيــة كبــرى جامعــة، مــن خلال 
اعتمــاد خارطــة طريــق لتنفيــذ السياســة الحكوميــة في مجــال التشــغيل والحــد مــن تفشــي 

ــة وتوفيــر الشــغل اللائــق. البطال

ولا أعتقــد، حضــرات الســيدات والســادة، أن المتتبــع لمســألة التشــغيل ببلادنــا يغفــل 
عــن سلســلة الاجتماعــات التــي خصصــت لتعزيــز التنســيق، لتقييــم المؤشــرات وتتبــع تنفيــذ 
الالتزامــات المتعلقــة بإنعــاش التشــغيل، الأمــر الــذي بــدأ يحــرز بعــض ثماره، حيث تم تســجيل 

تحســن نســبي في مؤشــرات ســوق الشــغل بالمغــرب خلال الفصــل الأول مــن ســنة 2025.

ــر  ــة الصــدق تفــرض أن نعتب ــة ولغ ــة الحقيق ــع، لغ ــع لا يرتف ــك، فالواق ــن ذل وبالرغــم م
ــة  ــودات الحكومي ــع المجه ــر متناســبة م ــة وغي ــر مرضي ــا غي ــة في بلادن أن مؤشــرات البطال
ــع  ــر متناســبة م ــا، وغي ــه بلادن ــذي تبذل ــوي ال ــود التنم ــع المجه ــر متناســبة م ــة، وغي المبذول

تطلعنــا الجماعــي نحــو ترســيخ العدالــة الاجتماعيــة.

أكيــد، الســيد رئيــس الحكومــة المحتــرم، أن حرصكــم علــى مواجهــة معضلــة البطالــة 
وإحــداث فــرص الشــغل المســتدامة، نابعــة مــن إدراككــم العميــق لقيمــة وأهميــة التشــغيل في 
صيانــة كرامــة المواطــن، وفي دعــم التــوازن والســلم الاجتماعــي، وفي ضمــان العيــش الكــريم 
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للأســر وفي دعــم التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي تنشــدها بلادنــا.

غيــر أن واقــع البطالــة في صفــوف الشــباب والنســاء خاصــة، يعــد مــن أبــرز التحديــات 
المطروـحـة أمامـنـا جميـعـا.

نعــم، أقــول جميعــا، لأن مواجهــة البطالــة تتطلــب تضافــر كل القــوى الحيــة ببلادنــا، 
تتطــلب تعبــئة كل الإمكاــنات والطاــقات، تتطــلب ــعملا باللــيل والنــهار.

نحتــاج إلــى تعبئــة شــاملة وعابــرة للقطاعــات مــع ضــرورة اعتمــاد آليــات للحكامــة تضمــن 
الالتقائية؛

نحتاج إلى تعزيز التنسيق الأفقي الفعال بين مختلف المتدخلين مركزيا ومجاليا؛

نحتــاج إلــى تحفيــز كل مــن القطــاع العــام والقطــاع الخاص وكذلــك الاقتصــاد الاجتماعي 
والتضامنــي مــن أجــل تطويــر اســتثماراتهم خاصــة في المجالات المحدثــة لفــرص شــغل 

مـسـتدامة وذات ـجـودة.

لا يختلــف اثنــان، أن هنــاك مجهــودا محترمــا تقــوده الحكومــة، لا تخطئــه عيــون الخبــراء 
ومضــامين التقاريــر الوطنيــة والدوليــة، لكــن لا يجــب أن نســتكين للغــة الحصيلــة، بقــدر مــا 
نعمــل بلا كلــل ولا ملــل لتحقيــق نهضــة تنمويــة وطنيــة مســتدامة، وأن نعمــل بلا كلــل ولا ملــل 

مــن أجــل كرامــة المواطــن ورفعــة الوطــن.

نسأل الله التوفيق والسداد.
والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.
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تعقيب  ا لمستشار السيد نبيل اليزيدي
عن الفريق الحركي

السيد الرئيس؛
السيد رئيس الحكومة؛

السيدات والسادة الوزراء؛
السيدات والسادات المستشارون؛

إن الأرقــام التــي قدمتموهــا، الســيد رئيــس الحكومــة، تعكــس حصيلــة إيجابيــة، ولكــن 
بالمقابــل هنــاك أرقــام أخــرى تفنــد مــا جــاء في عرضكــم، لأنــه ببســاطة المعيــار الرقمــي لا 
يمكــن أن يكــون أساســا كافيــا لتقييــم السياســات الاقتصاديــة والماليــة، لأنــه لا يعكــس الواقــع 
الاجتماعــي علــى مســتوى عيــش المواطــن، ولأن تدبيــر الدولــة لا يمكــن أن يكــون تدبيــرا 

مقاولاتيــا، لأن الدولــة لهــا رهاناتهــا التــي لا ترتبــط بمنطــق الربــح والخســارة.

السياســة الاقتصاديــة والماليــة، الســيد رئيــس الحكومــة، الناجحــة تقــاس بمــدى القــدرة 
علــى تحقيــق العدالــة المجاليــة والاجتماعيــة، بمــدى القــدرة علــى محاربــة الفقــر والهشاشــة، 
بمــدى القــدرة علــى الرفــع مــن مســتوى المؤسســات وشــفافيتها، والأكيــد أن هــذه الأبعــاد لا 

يمكــن أن تختــزل في رقــم.

ــم برنامجكــم  ــى هــذه المؤسســة وقدمت ــم إل ــذ ســنوات، الســيد رئيــس الحكومــة، جئت من
الحكومــي، وهــذا البرنامــج لا يمكــن أن نعتبــره مجــرد ممارســة سياســية عرفية، بل ممارســة 

دســتورية لهــا بعديــن:

ــى برنامجكــم الحكومــي، منحكــم الشــرعية  الأول قانونــي، لأن التصويــت بالإيجــاب عل
القانونيــة؛

والثانــي سياســي، لأن هــذه الشــرعية التــي منحتهــا لكــم هــذه المؤسســة ترتــب عليهــا عقد 
اجتماعــي بينكــم وبين المواطــن، التزمتــم فيــه بتحفيــز الاقتصــاد الوطنــي لفائــدة التشــغيل، 
التزمتــم برفــع الهشاشــة والفقــر، التزمتــم بمحاربــة البطالــة، التزمتــم بتحقيــق العدالــة 

المجاليــة والاجتماعيــة.
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وعندما نقيم الحصيلة الاقتصادية، نتساءل هل امتثلتم فعلا لمقتضيات هذا العقد؟

علــى المســتوى المؤسســاتي أو القانونــي، الســيد رئيــس الحكومــة، جئتــم بالقانــون الإطــار 
ــرى  ــة بالمشــاريع الكب ــة المتعلق ــوانين التطبيقي ــق بالاســتثمار، وأســرعتم في إخــراج الق المتعل
والمشــاريع الاســتثمارية، لتمــكين المقــاولات الكبــرى مــن الدعــم وأهملتــم المقــاولات المتوســطة 
والصغــرى التــي تشــكل مــا يزيــد عــن 90 % مــن النســيج المقاولاتــي، ولــم تخرجــوا النصــوص 

التطبيقيــة المتعلقــة بهمــا إلا منــذ أســبوع، في 3 يوليــوز 2025 .

علــى نفــس المســتوى، وفي مــا يخــص مرســوم الصفقــات العموميــة، جئتــم بمجموعــة مــن 
ــاولات الصغــرى والمتوســطة مــن  ــت المق ــي مكن ــات الت ــة، هــذه الإيجابي ــات الصوري الإيجابي
20 % مــن هــذه الصفقــات، ولكــن عندمــا نرجــع إلــى القانــون رقــم 53.00، الســيد رئيــس 
الحكومــة، الــذي يعــرف المقاولــة الصغــرى والمتوســطة، نجــده ينــص علــى أن هــذه المقــاولات 
هــي تلــك التــي تشــغل علــى الأكثــر 200 شــخص، وتســجل رقــم معــاملات ماليــة خالــي 
ــس  ــار، أو ســنوي قــدره 5 مليار.وأتســاءل معكــم، الســيد رئي ــب قــدره 7.5 ملي مــن الضرائ
الحكومــة، عــن عــدد المقــاولات التــي يمكــن أن تســجل هــذا الرقــم للاســتفادة مــن إيجابيــات 

مرســوم الصفقــات العموميــة.

علــى المســتوى الاقتصــادي، فقدنــا، الســيد رئيــس الحكومــة، الســيادة الوطنيــة في كثيــر من 
المنتجــات التــي كنــا نتمتــع فيهــا بالاكتفــاء الذاتــي، وأصبحنــا مضطريــن للاســتيراد مــن أجــل 
دعــم الســوق الداخلــي. لا زلنــا علــى المســتوى الاقتصــادي، نعتمــد في مــا يســمى بالاقتصاديات 
أو بأدبيــات الاقتصــاد، أو باقتصــاد الســماء، لا زلنــا نعتمــد في إنجــاز الميزانيــة، علــى القــدر 
المناخــي، بــل تجــاوز الأمــر أن تصبــح سياســة التشــغيل رهينــة بالمطــر، وهــذا ظهــر مــن خلال 
المنشــور الــذي وقعتمــوه والمتعلــق بخارطــة الطريــق 2030، والــذي ربطتــم فيــه الســيد رئيــس 

الحكومــة، تقليــص معــدلات البطالــة وتفعيــل التشــغيل بالتســاقطات المطريــة.

حقيقــة، الســيد رئيــس الحكومــة، أن المغــرب أصبــح وجهــة مفضلــة لكثيــر مــن الشــركات 
ــد  ــا نموذجــا في مجموعــة مــن الصناعــات كصناعــة الســيارات. لا نزاي ــة، وأصبحن الأجنبي
عليكــم، ولكــن أيــن اســتقرت هــذه الشــركات؟ اســتقرت بالمـدن الكبــرى، أو بعبــارة أدق بالمـدن 
الموندياليــة، وأصبحــت اليــوم الهــوة بين مختلــف مناطــق المغــرب تتســع، وأصبحنــا، الســيد 
رئيــس الحكومــة، علــى شــفا حفــرة مــن تكريــس مصطلــح اســتعماري للمغــرب النافــع والمغرب 

غيــر النافــع.
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حقيقــة، أن الحكومــات المتعاقبــة قامــت بإنجــاز مجموعــة مــن المناطــق الصناعيــة في 
مجموعــة مــن المناطــق، ولكــن هــذه المناطــق ظلــت فارغــة، في إهمــال للرأســمال الوطنــي، عــن 
طريــق قلــة التواصــل معــه، وقلــة التحفيــزات، وقلــة تبســيط المســاطر، وعندمــا أتكلــم، الســيد 
رئيــس الحكومــة، عــن الرأســمال المغربــي، لا أقصــد فقــط المواطــن المغربــي، بــل أقصــد 
أيضــا مغاربــة الخارج الذيــن يرتبطــون عاطفيــا ووجدانيــا ببلدهــم، هــذه الفئــة التــي كلفكــم 
ــة  ــة للمغارب ــة والمؤسســة المحمدي ــس الجالي ــة بمجل ــوانين المتعلق ــك بإصــدار الق ــة المل جلال
ــه الســامي بمناســبة الذكــرى 49 للمســيرة الخضــراء، ونحــن  ــالخارج، في خطاب المقيــمين ب
اليــوم، الســيد رئيــس الحكومــة، بعــد مــرور تقريبــا ســنة لازلنــا ننتظــر هــذه المشــاريع قصــد 

المصادقــة.

علــى المســتوى الاجتماعــي، الســيد رئيــس الحكومــة، قدمتــم أو قدمــت الحكومــة نفســها 
باعتبارهــا حكومــة اجتماعيــة، ووعــدت المواطــنين بالقطــع مــع أزماتهــم الاجتماعيــة، ووعدتم 
المواطــن المغربــي، الســيد رئيــس الحكومــة، بــأن تكــون كرامتــه أساســا للسياســات العموميــة، 
وجئتــم بمجموعــة مــن البرامــج وجئتــم بـــ »أوراش« و«انطلاقــة« وغيرهــا مــن البرامــج، وبعــد 
أربــع ســنوات، الســيد رئيــس الحكومــة، لــم تتوقفــوا لتقييــم هــذه التجربــة التــي كانــت نتائجها 

محدودة.

والنتائــج، الســيد رئيــس الحكومــة، أن البطالــة لازالــت تقــف في المعــدلات الســابقة، وأن 
الهشاشــة والفقــر لازالا ينهشــان الأســر المغربيــة، وأن الهجــرة ارتفعــت، الهجــرة في قــوارب 
ــا نــرى، الســيد رئيــس الحكومــة، مظاهــر اجتماعيــة  المــوت وهجــرة الأدمغــة. بــل وأصبحن
خطيــرة في مجتمعنــا المغربــي اليــوم. فلقــد أصبــح عاديــا، الســيد رئيــس الحكومــة، أن نــرى 
ــرى النســاء يلتحفــن الأرض  ــا أن ن ــح عادي ــات، وأصب ــون مــن فــضلات الحاوي شــبابنا يقتات

رفقــة أطفالهــن للتســول في مظهــر منحــط يمــس بكرامــة الإنســان.

حقيقــة، الســيد رئيــس الحكومــة، أن تخليــق الممارســة السياســية وتعزيــز ثقــة المواطــن 
بالمؤسســات هــي مســؤولية الجميــع، ولكــن مســؤوليتكم، الســيد رئيــس الحكومــة، تبقــى 

ــة. مضاعفــة لأنكــم جــزء مــن الســلطة التنفيذي

شكرا السيد رئيس الحكومة على الإنصات
شكرا السيد الرئيس.



41
 الولاية التشريعية: 2021 - 2027  السنة التشريعية الرابعة: 2024 - 2025 

الحصيلة الاقتصادية والمالية وأثرها على دينامية الاستثمار والتشغيل ببلادنا

تعقيب ا لمستشارة السيدة فتيحة خورتال
عن فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب

بسم الله الرحمن الرحيم

السيد الرئيس المحترم؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

لــي عظيــم الشــرف أن أتنــاول الكلمــة، باســم فريــق الاتحــاد العــام للشــغالين بالمغــرب، في 
هــذه الجلســة الدســتورية المخصصــة لموضــوع »الحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة وأثرهــا علــى 

ديناميــة الاســتثمار والتشــغيل ببلادنــا«.

بدايــة، لا يمكننــا إلا أن نجــدد اعتزازنــا بالديناميــات الإصلاحيــة والتنمويــة التــي تعرفهــا 
ــوأ  ــا مــن تب ــت بلادن ــي مكن ــك محمــد الســادس نصــره الله، والت ــة المل ــادة جلال ــا، بقي بلادن

مكانــة مرموقــة مــا بين بلــدان المعمــور.

كمــا يهمنــا اليــوم في الاتحــاد العــام للشــغالين بالمغــرب أن نؤكــد أن الحــملات الممنجهــة 
التــي تســتهدف بلادنــا لــن تثنيهــا عن مواصلة إنجازاتهــا التنموية وانتصاراتها الديبلوماســية 
ذات الصلــة بقضيــة الوحــدة الترابيــة، ولــن تزيــد الشــعب المغربــي إلا اعتــزازا وافتخــارا 

بمؤسســاته الوطنيــة.

ــا  ــة كم ــة تتحــدث عــن نفســها، وهــي حصيل ــة للحكوم ــة والمالي ــة الاقتصادي إن الحصيل
ــي  ــة والنجاعــة الت ــد الفعالي ــة وتؤك ــرم، جــد إيجابي ــة المحت ــس الحكوم أشــرتم، الســيد رئي
وســمت تدبيركــم للشــأن العــام، رغــم محــاولات التشــويش والتضليــل الــذي تقــوم بــه بعــض 

الأطــراف ســامحها الله.

ــا تمــت  ــزة هــو كونه ــة المتمي ــة والمالي ــة الاقتصادي ــز هــذه الحصيل ــا يمي ــر أن أهــم م غي
ــة  ــم الدول ــد دعائ ــارز هــو »توطي ــا الب ــزة كان عنوانه ــة متمي ــة اجتماعي ــع حصيل ــوازاة م بالم

الاجتماعيــة«.
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ــد  ــي الجي ــر المال ــن التدبي ــة، ومك ــات الاقتصادي ــع التحدي ــة في رف ــد نجحــت الحكوم لق
لميزانيــة الدولــة مــن توفيــر هوامــش ميزانياتيــة مهمــة كان لهــا دور حاســم في تمويــل الأوراش 

المفتوحــة في إطــار الحمايــة الاجتماعيــة.

السيد الرئيس المحترم؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

ونحــن نقــف اليــوم علــى أعتــاب نهايــة هــذه الولايــة الحكوميــة، لا يجــب نســيان نقطــة 
الانطلاقــة، ولا الوضعيــة الاقتصاديــة والماليــة التــي وجدتهــا الحكومــة الحاليــة، جــراء 
تداعيــات الأزمــة الصحيــة العالميــة، وكــذا بســبب الاضطرابــات والحــروب التــي ســاهمت في 

ــي وتضــرر شــركائنا الاقتصــاديين والتجــاريين. اضطــراب الاقتصــاد العالم

عندمــا نعبــر في الاتحــاد العــام للشــغالين بالمغــرب عــن هــذه المواقــف، فنحــن نــزن كلامنــا 
ــى واقــع الاســتثمار  ــر عل ــم الأث ــه عظي ــه كان ل ــام ب ــذي تم القي ــدرك أن العمــل ال ــدا، ون جي

والتشــغيل في بلادنــا رغــم الإكراهــات التــي مــا زالــت مطروحــة.

ــع  ــز الــذي طب ــالأداء المتمي ــى وجــه الخصــوص ب ــوه عل ــد أن نن وفي خضــم كل ذلــك، نري
تنفيــذ ميزانيــة قانــون الماليــة لســنة 2024، والــذي أكدنــا عليــه في مناســبات ســابقة، 
وبالديناميــة التصاعديــة التــي تســجلها المداخيــل خلال هــذه الســنة، والحصيلــة الإيجابيــة 
بخصــوص تنفيــذ ميزانيــة 2025، التــي لا يمكــن فصلهــا عــن الإصلاحــات الضريبيــة 
التــي قمتــم بتنزيلهــا، حيــث كانــت ثمــرة تعــاون قــوي مــا بين البــرلمان والحكومــة، والتــي 
تترجــم جهودكــم المبذولــة في مجــال تدبيــر الماليــة العموميــة وتعزيــز اســتدامتها، وذلــك رغــم 
التحديــات والإكراهــات التــي تعرفهــا المرحلــة التــي تعيشــها بلادنــا، ورغــم ثقــل الإصلاحــات 
الهيكليــة والأوراش الملكيــة الكبــرى التــي يتــم تنزيلهــا في مختلــف المجالات، ومــا يتطلبــه ذلــك 
ـمـن ـمـوارد مالـيـة لتنفيذـهـا، والـتـي لا ـشـك أنـهـا تزـيـد ـمـن الضـغـوط عـلـى ماليتـنـا العمومـيـة.

طبعــا، خلــف هــذه الصــورة العامــة المتميــزة التــي وردت معطياتهــا وملامحهــا ومؤشــراتها 
في عرضكــم، الســيد رئيــس الحكومــة، تنتصــب بعــض الإشــكاليات التــي مازالــت مطروحــة، 
خصوصــا ذات الصلــة بقضايــا الاســتثمار والتشــغيل في بلادنــا، والتــي لا يســاورنا شــك في 

وعيكــم بهــا وعملكــم اليومــي مــن أجــل محاصرتهــا والتغلــب عليهــا.

ــة في  ــذ السياســة الحكومي ــق لتنفي ــى وضــع خارطــة طري ــادرة الحكومــة إل ــوه بمب وإذ نن
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مجــال التشــغيل، ندعــو إلــى الإســراع في تنزيلهــا بغيــة مســاعدة الشــباب المغربــي علــى إيجــاد 
فــرص شــغل تضمــن لهــم الكرامــة والعيــش الكــريم.

بالنســبة لنــا في الاتحــاد العــام للشــغالين بالمغــرب، فإننــا إذ نثمــن كل مــا تم القيــام بــه 
لصالــح الشــغيلة المغربيــة، ندعــو إلــى الاســتمرار في تنفيــذ مخرجات الحــوار الاجتماعي، ولا 
ســيما مــا يتعلــق بحمايــة الحريــات النقابيــة وإخــراج قانــون النقابــات إلــى حيــز الوجــود، هــذا 

ناهيــك عــن الحاجــة المســتعجلة إلــى إصلاح تشــريعات العمــل بمــا يكفــل حقــوق الأجــراء.

كل مــا نتمنــاه اليــوم، ونحــن نســجل بــكل إيجابيــة مــا أعلــن عنــه مكتــب الصــرف مؤخــرا 
بخصــوص صــافي تدفــق الاســتثمارات الأجنبيــة، الــذي ســجل ارتفاعــا بنســبة 63.6 % خلال 
الفصــل الأول مــن هــذه الســنة، أن ينعكــس مــا حققتــه بلادنــا مــن أشــواط مهمــة في جلــب 
الاســتثمار بشــكل إيجابــي علــى الشــغيلة وعلــى واقــع التشــغيل في بلادنــا، عبــر إحــداث 
مناصــب شــغل جديــدة والحفــاظ علــى مناصــب الشــغل القائمــة ومواجهــة الهشاشــة في 

مختـلـف مـجـالات العـمـل.

إن تشــجيع الاســتثمار والرفــع منــه مهــم للاقتصــاد الوطنــي، ومهــم مــن أجــل خلــق فــرص 
الشــغل، بيــد أن الأهــم هــو أن نضــع الضوابــط اللازمــة كــي نضمــن حقوق العمــال والعاملات 

بمــا يكفــل فــعلا مقومــات العدالــة الاجتماعيــة.

وفقنا الله جميعا لما فيه خير البلاد والعباد، تحت القيادة الرشيدة لصاحب الجلالة، 
محمد السادس نصره الله.

والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.
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تعقيب المستشار السيد سماعيل العالوي
عن الفريق الاشتراكي - المعارضة الاتحادية

السيد الرئيس المحترم؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
في ســياق الظــروف الاقتصاديــة العالميــة الحاليــة والتــي تأثــرت بشــكل كبيــر بالتقلبــات 
الاقتصاديــة، علــى الصعيــد الدولــي مــن جــراء التوتــرات الجيــو سياســية وتداعيــات الأزمــات 
المســلحة، نجــد أن تأثيــرات هــذه الأزمــات قــد انعكســت بوضــوح علــى اقتصــادات غالبيــة 
الــدول بمــا فيهــا بلادنــا، إلا أن الحكومــات الناجحــة تســعى إلــى تجــاوز هــذه العوامــل 
ــرات  ــر تبري ــي، وليــس عب ــز الاقتصــاد الوطن ــى تعزي ــة مــن خلال العمــل الجاد عل الخارجي
ــر اســتراتيجيات  ــف يمكــن تطوي ــر دول أخــرى كي ــدم اقتصــادي، إذ تظه ــل أي تق ــد تعرق ق
اقتصاديــة وطنيــة، تهــدف إلــى تقويــة أســس الاقتصــاد وتحقيــق اســتقرار مالــي واقتصــادي، 

ممــا يتيــح لهــا مواجهــة التحديــات العالميــة بكفــاءة.

وللأســف، في المغــرب وعلــى الرغــم مــن الطموحــات الكبيــرة التــي تبنتهــا الحكومــة عبــر 
مشــاريع كبــرى، فــإن هــذه المشــاريع لــم تحقــق النتائــج المرجــوة حتــى الآن، ولا ســيما في 

مجــال تحفيــز الاســتثمار الأجنبــي وتشــغيل الشــباب.

السيد رئيس الحكومة؛
اليــوم هنــاك إجمــاع علــى غيــاب العدالــة المجاليــة، وعلــى أن هنــاك خــللا كبيــرا في توزيــع 
ــة،  ــة، ممــا جعــل عــددا مــن المناطــق والجهــات كمجــرد خــزان لليــد العامل ــروات والتنمي الث
فأبنــاء الجنــوب الشــرقي كمــا تعرفــون ســاهموا بشــكل كبيــر في بنــاء بلادنــا، إلا أن المناطــق 
التــي ينحــدرون منهــا للأســف لاتــزال مهمشــة، وهــذا مــا يدفــع بعــدد مــن الســاكنة للهجــرة 
وعــدم الاســتقرار. وتــبين الإحصائيــات الأخيــرة بــأن هنــاك نقصــا في عــدد الســكان في 
بعــض المـدن، رغــم ارتفــاع معــدل الــولادات. لــذا نتمنــى أن تلتفتــوا لهــذه المناطــق حيــث يبحث 
النــاس عــن أبســط شــروط العيــش الكــريم، دون الاضطــرار للخــروج مــن أجــل الاحتجــاج 

كمــا وقــع في آيــت بوكمــاز بإقليــم أزيلال.
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السيد رئيس الحكومة؛
بصفتــي مستشــارا برلمانيــا مــن درعــة- تافيلالــت، لا يمكــن أن أتحــدث عــن الوضــع 
ــكل صراحــة  ــة، فب ــه هــذه الجه ــي من ــذي تعان ــم التنمــوي ال ــر الظل الاقتصــادي دون أن أثي
درعــة- تافيلالــت، مهمشــة تنمويــا، فليــس هنــاك لا مشــاريع مهيكلــة، ولا صناعــة تحويليــة، 

ــق فــرص الشــغل كمــا في باقــي الجهــات. ولا اســتثمارات تخل

إن النــاس في الرشــيدية، وزاكــورة، وتنغيــر، وميدلــت، وورزازات، كلهــم يعانــون مــن قلــة 
الفــرص، وضعــف البنيــات التحتيــة، ورداءة الخدمــات، علمــا أن هــذه الجهــة لديهــا ثــروات 
معدنيــة وطبيعيــة، وأنشــطة فلاحيــة وســياحية وثقافيــة. فهــل لديكــم مشــاريع لتحريــك 

ــة؟ الاقتصــاد في المنطق

إن عــددا مــن البرامــج التــي أطلقتهــا الحكومــة ك »فرصــة« و»انطلاقــة« وصلــت للجهــة 
علــى الــورق فقــط، إذ لــم نلمــس أي دعــم حقيقــي للمقــاولين الشــباب، لا مواكبــة، ولا تمويــل، 
وحتــى المشــاريع التــي يتــم إطلاقهــا تكــون موســمية فقــط، بلا اســتمرارية وبلا أثــر حقيقــي 
علــى المعيــش اليومــي للســكان، ولا يمكــن أن نغــض الطــرف عــن العزلــة التــي تعانــي منهــا 
ــط مــع باقــي الجهــات،  ــة النقــل، وضعــف الرب ــة، وقل ــة، ومــا تعرفــه مــن طــرق مهترئ الجه
ممــا لا يســاعد علــى اســتقطاب المســتثمرين ويدفــع الشــباب إلــى الهجــرة ويعمــق الإحســاس 

بالحكــرة والإقصــاء.

السيد الرئيس؛
لا يمكــن اختــزال المغــرب في الــدار البيضــاء والربــاط ومراكــش، فالتنميــة يجــب أن تصــل 
لجميــع الجهــات، ودرعــة- تافيلالــت ليســت في حاجــة للصدقــة، بــل يلزمهــا إنصــاف حقيقــي 
ــة ولســاكنتها، أليســت  ــذه الجه ــار له ــرد الاعتب ــة، ت ــة وإرادة سياســية قوي ومشــاريع حقيقي
جـهـة درـعـة- تافيلاـلـت ـجـزءا ـمـن ـهـذا البـلـد؟ ألا ـتـرون أن التنمـيـة يـجـب أن تـكـون عادـلـة؟

كفى من الوعود، نريد تغيير الواقع.

السيد رئيس الحكومة؛
نحــن لا نريــد تبخيــس المجهــودات التــي تقومــون بهــا، نحــن نريدكــم أن تقومــوا بواجبكــم، 
فالحكومــة الســابقة في ولايــتين، هــي مــن خلفــت كل هــذه الأزمــات والمشــاكل. ومــن وصــف 
النســاء  تنصــح  أن  قبــل  لــه  أقــول  العفيفــات ب«بلارج«،  الشــريفات،  المغربيــات  النســاء 
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المغربيــات بالــزواج، يجــب أن تعــرف أســباب المشــاكل التــي خلفتموهــا وراءكــم. لقــد وصلنــا 
لهــذا العــزوف عــن الــزواج، وهــذه النســبة غيــر المســبوقة مــن الــطلاق، لأن المواطــن المغربــي 
حاليــا بالــكاد يتحمــل مســؤولية نفســه، وســأقول لــك الســي ابــن كيــران، بهــدوء وعــن حــب، 

فلتهتــم بنفســك، وبأمــورك الخاصــة، اذهــب للحــج، ارتــاح، ودع الآخريــن يعملــون.

وشكرا.
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تعقيب المستشار السيد محمد يوسف العلوي
رئيس فريق الاتحاد العام لمقاولات المغرب

بسم الله الرحمان الرحيم
والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

السيد الرئيس المحترم؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

ســمحوا لــي في البدايــة أن أُنُــوه بالحصيلــة الاقتصاديــة والماليــة التــي قََدَّّمتُمُُُوهََــا،  ِاِ
فضــل الُمُبــادرات  يــصُُ مــن أهميتهــا، وذلــك ِبِ نكارُُهــا أو التَّّنِقِ كــن ِإِ زََّّزََة بأرقــام إيجابيــة لا ميُم مُُع�
َـا طبقــا للتوجيهــات الملكيــة الســامية  والبرامــج الاقتصاديــة الطموحــة التــي أطلقتهــا بلادُُن�
ــام، ليســت تَصَْْريحــا  ــزات والأرق ِـه الإصلاحــات والُمُنْجََْ ــة حفظــه الله، هََات� لصاحــب الجلال

فحســب، بــل نَلَمََسُُــهََا علــى أرض الواقــع مــن خلال:
	2022- ائــدة كإِحــدى الركائــز الأساســية في خَارِطــة الطريق إطــاق برنامــج المدرســة الرَّ

2026؛ 
	 )CHU4( ر الملَمُــوس للبنيــة التحتيــة الصحيــة مــن مراكــز استشــفاء جَامِعِيــة التطََــوُّ

ُختلَــف المــدن والقُــرى المغربيــة؛ ومُستشــفَيات ومراكــز صحيــة ِبِم
	يَارَة؛ رُق السَّ تطَْوير وتوسيع شبكة الطُّ
	؛)TGV5( رعة توسيع شبكة القطار فَائِق السُّ
	 تطَْويــر البِنيــة التَّحْتِيــة الخاصــة بالموانــئ في الناظــور والداخلــة، وتوســيع مينــاء طنجــة

المتوســط الــذي أصبــح رائــدا علــى المســتوى الدولــي؛
	 ــة ــة الاقتصادي كَات التنمي ــرِّ ــل الســياحة أحــد مُحَ ع َ ــا ِلِج ــة الســياحية بِبِلَادن ــور البني تطَ

والاجتماعيــة والثقافيــة؛
	.بط بين الأحواض المائية التي أنِجزَت في وقت قِياسي الرَّ

4 -  Centre Hospitalier Universitaire.
5 -  Train à Grande Vitesse.
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السيد رئيس الحكومة المحترم؛
ــها،  غََِ الأهميــة، فالأرقــام الأولية تَتََحَََدَّّثُُ عن نَفَِسِ بَُُ ميثــاق الاســتثمار دََورا مُُحََفِِّــزا بَاَ�ل يَلَْع�
خاصــة الُمُصادقــة علــى أكثــر مــن 365 مشــروعا، باســتثمارات مرتقبــة تصــل إلــى 326 مليــار 
درهــم، مــع خلــق 150 ألــف فرصــة شــغل مباشــرة، بالإضافــة إلــى التفعيــل الكامــل لصنــدوق 

محمد الســادس للاســتثمار.

ــدُّّ الاســتثمار في القطــاع الفلاحــي مــن أهــم الإجــراءات التــي جــاء بهــا كل مــن  كمــا يُعََُ
بَرَْْنَاَمََجََــي »المغــرب الأخضــر« و«الجيــل الأخضــر«، هــذا الاســتثمار الــذي أَوَْْل�َـى أهميــة كبــرى 

لســيادة الغذائيــة لبلادنــا. ِلِ

ــاطََهُُم الفلاحــي بعــد ســبع  ــوا نَشَََ هُّوَُِّ بالــفلاحين الذيــن واصل  وفي هــذا الإطــار، فإننــا نُن�
ســنوات مُُتواليــة مــن الجفــاف، كمــا نشــيد بالتوجيهــات الملكيــة الســامية لوضــع برنامــج 
ــن آثــار نقــص التســاقطات المطريــة وََالَحَــد مــن تأثيــر ذلــك علــى  يــف ِمِ لتَّّخِْْفِ اســتثنائي ِلِ
النشــاط الفلاحــي وتقــديم المســاعدة للــفلاحين ومربــي الماشــية المعنــيين، مــن بينهــا إعفــاءات 

ــار الجفــاف. يــن مــن آث ِرِّرِّ يــة أَوَ كُُليــة مــن الديــون بالنســبة للــفلاحين الُمُتَضَََ جُُزِْْئِ

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
إننــا في الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب نثمــن هــذه الإنجــازات، وندعُُوكــم إلــى مواكبتهــا 

ببعــض التدابيــر، وذلــك مــن خلال:
ــوى 1 % مــن أجــراء  يــاًً ِسِ عِْْفِِلِ نِْمِـْـهُُ  ذ لا يســتفيدُُ  يع وََرش التَّّكويــن المهنــي، ِإِ 1 - تَسَْْــِرِ

ين في رََســم التكويــن المهنــي، ونحــن علــى يــقين بــأن العمــل المشــترك الــذي  ِمِِهِ الشــركات الُمُســا
ر عــن نتائــج طيبــة في هــذا الموضــوع؛ نقــوم بــه في هــذا الإطــار سََيُسُْْــِفِ

2 - تحديــث مُُدونــة الشُّّــغل وهــو مــا أكدتــه توصيــات المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي 
ــى  ــل، كمــا تم الحــرص عل ــة والعََاِمِ ــى مصلحــة المقاول ــظُُ عل ــوازن يُحُاِفِ ــي، بشــكل مت والبيئ

ارََســة الإضــراب؛ ــم للحــق في ممُم تحقيــق هــذا التــوازن في إطــار القانــون الُمُنَّظِّ

وبهــذه المناســبة، نُثَُمَّّــن مبــادرة الحكومــة الرَّّاميــة إلــى فتــح ورش إصلاح أنظمــة التقاعــد، 
فُُِدِْ إـلـى تعزـيـز حكامتـهـا وضـمـان اـسـتدامتها. بممـا يَهَـ
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ــنُُ صــدور  نُثَُّمِّ 3 - في مــا يتعلــق بالمقــاولات الصغيــرة جــدا والصغيــرة والمتوســطة، 
ــاح  ــى الاســتثمار هــو مفت ُـوجُُ هــذه المقــاولات إل ــاق الاســتثمار، فََوُُل� ــة لميث ــيم التطبيقي الَمَرََاِسِ
ــا بــأن 80 % مــن مناصــب الشــغل التــي تم إحداثهــا خلال  ــر هن خلــق فــرص الشــغل، وأذكُُ
الســنوات الخمــس الأخيــرة تَع�ُـودُُ إلــى هــذه الفئــة مــن المقــاولات. ولهــذا، يجــب دعمهــا أكثــر، 
 taux( ــد مُُرتفــع ــعر فائــدة ِجِ لا ســيما عبــر مُُراجعــة كُُلفََــة التَّّمويــل، إذ لا يمكنهــا تحمــل ِسِ

ــز 13.50 %؛ d’enfer( يُنُاِهِ

4 - مواصلــة الإصلاح الضريبــي، حيــث أن الوقــت مناســب للقيــام بتعــديلات دون 
الماكرو-اقتصاديــة. بالتوازنــات  المســاس 

وبهــذه المناســبة ننــوه بالإجــراء التاريخــي لخفــض نســب الضريبــة علــى معظــم الشــركات 
إلــى 20 % في أفُُــق ســنة 2026، بهــدف توســيع الوعــاء الضريبــي، الــذي ســيمكن مــن 
مراجعــة نســبة الضريبــة علــى الشــركات التــي تحقــق أرباحــا بأكثــر مــن 100 مليــون درهــم، 
خصوصــا مــع التفاعُُــل الإيجابــي لمداخيــل الضرائــب المباشــرة وغيــر المباشــرة، كمــا ندعــو 

إلــى الغــاء الحــد الأدنــى للمســاهمة الضريبيــة، وفقــا لمخرجــات القانون-الإطــار.

السيد رئيس الحكومة؛

ــه  تلكاِتِ ممُم حســاب  علــى  غالبــا  المخاطــر،  ــل  يتحَمَّ ل  مقــاِوِ يُوُجــد  اســتثمار  كل  وََراء 
شــغل. مناصــب  تُوُجََــدُُ  مقاولــة  كل  ووراء  الشــخصية، 

ئَِبِتََنَــا الكاملــة للمُُســاهمة في  تَعَْْ وفي الأخيــر، يُؤُكــد الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب 
رُُِبِهــا حكومــة الإصلاحــات  الإصلاحــات، وفي الشــراكات إلــى جانــب الحكومــة التــي نَعَْْتَ

بامتيــاز. الهيكليــة 

وشكراًً.
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تعقيب المستشار السيد نور الدين سليك
رئيس فريق الاتحاد المغربي للشغل

السيد الرئيس؛
السيد رئيس الحكومة؛

أعبــر لكــم، باســم فريــق الاتحــاد المغربــي للشــغل، عــن اعتزازنــا بمــا حققتــه بلادنــا علــى 
مســتوى المؤشــرات الاقتصاديــة والماليــة، التــي تؤكــد صمــود اقتصادنــا الوطنــي أمــام كل 

الإكراهــات الوطنيــة والدوليــة.

ونحــن إذ نقــدر مــا تحقــق، ونــدرك حجــم التحديــات، فإننــا نؤمــن أن النقــاش حــول 
ــة الاقتصاديــة لا ينبغــي أن يقتصــر علــى المعطيــات الرقميــة، بــل يجــب أن يشــمل  الحصيل
أيضــا قيــاس الأثــر الاجتماعــي لهــذه الحصيلــة، وخاصــة علــى مســتوى التشــغيل والإدمــاج 
المهنــي، بمــا يعكــس الــتلازم الضــروري بين تحقيــق النمــو الاقتصــادي وتحقيــق العدالــة 

الاجتماعــية.

لقــد لمســنا في عرضكــم إرادة لتحفيــز الاســتثمار وتوســيع نطاقــه، وهــي توجهــات لا 
نختلــف علــى أهميتهــا، خاصــة في ظــل المســاعي لتبســيط المســاطر، وتحــسين الجاذبيــة 

الترابيــة، وإرســاء قواعــد الحكامــة الجيــدة.

ونذكركــم، الســيد رئيــس الحكومــة المحتــرم، أن العديــد مــن الأرقــام، علــى قيمتهــا، تطــرح 
إشــكالات أعمــق مــن مجــرد مؤشــرات تقنيــة، إلــى تقييــم حصيلــة الــوزارة الوصيــة في خلــق 
مناصــب الشــغل، إلــى ســؤال مــن يشــتغل؟ أيــن؟ وكيــف؟ وفي ظــل أيــة ظــروف؟ إذ لا تــزال 
ــة، فمعــدل  ــى الشــهادات، كاشــفة لأعطــاب هيكلي ــة الشــباب والنســاء والحاصــلين عل بطال
البطالــة مــا فتــئ يرتفــع، خاصــة في صفــوف حاملــي الشــهادات. كمــا أن نســبة هامــة مــن 
مناصــب الشــغل المحدثــة تظــل هشــة ومؤقتــة، وهــو مــا يؤكــده ارتفــاع نســبة الشــغل الناقــص، 
خاصــة في العالــم القــروي، واســتمرار ارتفــاع المناصــب المفقــودة، ممــا يفــرغ الاســتثمار مــن 
بعــده الاجتماعــي، ومــن قدرتــه علــى خلــق فــرص شــغل مســتدامة تضمــن بالفعــل احتــرام 

ـشـروط العـمـل اللاـئـق.
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فأيــن هــي مســؤولية وزارة الإدمــاج الاقتصــادي المســؤولة سياســيا وأخلاقيــا عــن حمايــة 
ــش في  ــة العي ــن أجــل لقم ــن يكدحــون م ــن الهشاشــة، الذي ــن المشــتغلين م ــرة م أعــداد غفي
ظــروف مــن الاســتغلال، كمــا هــو الحال في واقــع التشــغيل بالمناولــة الــذي يشــغل عشــرات 
ــن  ــرأى ومســمع م ــى م ــوانين. فعل ــرام لأبســط الق ــال دون احت ــاملات والعم ــن الع الآلاف م
الجهــة الحكوميــة المعنيــة بالتشــغيل، تنتهــك مقتضيــات مدونــة الشــغل في مــا يتعلــق بســاعات 
العمــل والحــد الأدنــى للأجــر والتصريــح الكامــل بالعمــال لــدى الصنــدوق الوطنــي للضمــان 
الاجتماعــي )CNSS6( والحــق في العطــل الأســبوعية والســنوية، وشــروط الصحــة والسلامــة 

المهنـيـة.

وشــركات يجهــل مقرهــا الاجتماعــي، لا تحترم دفاتــر التحملات ولا المقتضيات القانونية 
التــي تضمــن حقــوق العمــال والعــاملات أمــام أعين وزارة التشــغيل، ويغتنــي أصحابهــا بشــكل 
غيــر مشــروع وغيــر أخلاقــي، دون أي حســيب أو رقيــب، كل ذلــك يفــرغ الاســتثمار مــن 
بعــده الاجتماعــي، ومــن قدرتــه علــى خلــق فــرص شــغل مســتدامة. فعــن أيــة مناصــب شــغل 

نتحــدث؟

واقــع لطــالما نبــه إليــه الاتحــاد المغربــي للشــغل في كل المناســبات، عبــر مواقفــه وتحليلاتــه 
وحركاتــه الاحتجاجيــة، دون أن يجــد الآذان الحكوميــة الصاغيــة مــن طــرف الجهــة الوصيــة 

عـلـى القـطـاع.

ــا  ــن حقه ــات المســتضعفة م ــان هــذه الفئ ــس، هــو حرم ــرى، الســيد الرئي ــة الكب والطام
الإنســاني والدســتوري في التنظيــم النقابــي، وقمــع حرياتهــا النقابيــة في ضــرب صــارخ 

لالتزامــات بلادنــا الوطنيــة والدوليــة.

ورغــم التحفيــزات الكبيــرة الممنوحــة للمســتثمرين، لا يــزال مضمــون التشــغيل خــارج 
أجنــدة الأولويــات، إذ غالبــا مــا يتــم النظــر إليــه ككلفــة، لا باعتبــاره رافعــة للإنتــاج وتحقيــق 

التنميــة بشــتى أبعادهــا.

مــن هــذا المنطلــق، واســتنادا إلــى مرجعيتنــا النقابيــة والاجتماعيــة، فإننــا في فريــق 
الاتحــاد المغربــي للشــغل، وبــكل روح إيجابيــة، ندعوكــم، الســيد رئيــس الحكومــة، إلــى العمــل 

علــى مــا يلــي:

6 -  Caisse Nationale de Sécurité Sociale.
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	 إرســاء ميثــاق اجتماعــي للاســتثمار، يكــون ثمــرة حــوار ثلاثي الأطراف، يلزم المســتثمرين
باحتــرام كافــة حقــوق الأجــراء، وجــودة مناصب الشــغل المحدثة؛

	 ،تحفيــز الاســتثمار في الجهــات المهمشــة، مــن خــال آليــات ضريبيــة وعقاريــة وماليــة
تجــرم التهــرب الاجتماعــي، ولا تتســامح معــه؛

	 ،مراجعــة السياســات العموميــة في مجــال التشــغيل، على ضوء تقييــم موضوعي لنتائجها
وربــط تمويلهــا بقدرتهــا على الإدماج المســتدام؛

	 ،إصــاح منظومــة التعليــم والتكويــن وربطها بســوق الشــغل، مع تشــجيع التكويــن بالتناوب
ودعــم التكوين داخــل المقاولة؛

	 إشــراك الحركــة النقابيــة في اللجــان الجهويــة والقطاعيــة للاســتثمار، وتوســيع قضايــا
الحــوار الاجتماعــي. 

إننــا مؤمنــون بــأن نجــاح أي سياســة اســتثمارية، يمــر بالضــرورة عبــر تقويــة البعــد 
الاجتماعــي، وضمــان إدمــاج الطبقــة العاملــة والفئــات الهشــة في الــدورة الاقتصاديــة، 
وتمكينهــا مــن فــرص عادلــة تعيــد الاعتبــار لقيمــة العمــل المنتــج، وتضــع التشــغيل الكــريم في 

يـة. قـا حقيقـ هـا آفاـ تـح أمامـ هـا ويفـ يـة، بممـا يحـظف كرامتـ لـب السياـسـات العمومـ صـ

لذا نؤكد، استعدادنا التام للانخراط الإيجابي في كل المبادرات الجادة.

وشكرا لكم السيد الرئيس.



53
 الولاية التشريعية: 2021 - 2027  السنة التشريعية الرابعة: 2024 - 2025 

الحصيلة الاقتصادية والمالية وأثرها على دينامية الاستثمار والتشغيل ببلادنا

تعقيب المستشار السيد  عبد الكريم شهيد 
منسق مجموعة الدستوري الديمقراطي الاجتماعي

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

 لقــد أنصتنــا بإمعــان لمداخلتكــم، التــي كانــت، بلا شــك، غنيــة بالأرقــام والمعطيــات 
الدقيقــة حــول الوضعيــة الاقتصاديــة والماليــة لبلادنــا، وهــي أرقــام تبعــث علــى الاطمئنــان، 
بالنظــر إلــى الظرفيــة العالميــة المعقــدة التــي يمــر منهــا الاقتصــاد الدولــي، وهــو مــا يجــب 
أن ينعكــس علــى القــدرة الشــرائية للمواطــن المغربــي، وعلــى انتظاراتــه اليوميــة، فهــذا هــو 
المعيــار الحقيقــي لأي سياســة اقتصاديــة أو ماليــة، وهــو التحــدي الأكبــر الــذي نــرى أن 
الحكومــة نجحــت فيــه نســبيا، حينمــا اســتطاعت الحفــاظ علــى التوازنــات الكبــرى، وضمــان 

ــة. ــة، رغــم الصدمــات المتتالي اســتقرار المؤشــرات الماكرو-اقتصادي

فبفضــل تعبئــة اســتثنائية، ووفــق رؤيــة اســتباقية، تمكنتــم من تجنيب بلادنا ســيناريوهات 
أصعــب، مقارنــة بمــا شــهدته العديــد مــن الــدول التــي وجــدت نفســها في وضعيــة انكمــاش 
حــاد أو تضخــم غيــر مســبوق، وقــد تمكنــت بلادنــا بفضــل هــذا التوجــه، مــن تحقيــق معــدل 

نمــو بلــغ 3.2 % في 2024، مــع توقعــات إيجابيــة لمواصلــة هــذا المنحــى خلال 2025 .

لكــن، الســيد رئيــس الحكومــة، هنــاك فئــة عريضــة مــن المواطــنين تعانــي مــن غلاء 
المعيشــة، وهــو التحــدي الأكبــر الــذي لا يــزال قائمــاًً: فالتســاؤل المطــروح هــو كيــف نحــول 
هــذه المؤشــرات الاقتصاديــة إلــى فــرص شــغل حقيقيــة؟ وكيــف نجعــل هــذا النمــو ينعكــس 
علــى القــدرة الشــرائية، وعلــى الحــد مــن الفــوارق الاجتماعيــة والمجاليــة لعمــوم المواطــنين 

بشــتى طبقاتهــم؟

ــدن ســنة 2024، إلا أن  ــد في الم ــف منصــب شــغل جدي ــارب 162 أل ــا يق ــق م فرغــم خل
معــدل البطالــة مــا يــزال مرتفعــا، حيــث بلــغ 13.3 %، وهــو رقــم يدعونــا للتســاؤل، خاصــة 
ــة،  ــا اســتطاعت تقليــص نســبة البطال ــات، إلا أنه ــت نفــس التحدي ــدول واجه وأن بعــض ال
بفضــل سياســات نشــيطة لدعــم التشــغيل وتشــجيع الاقتصــاد الرقمــي والاقتصــاد الأخضــر.
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أمــا في الوســط القــروي، فقــد كانــت ســنة 2024 صعبــة، بفعــل الجفــاف ونــدرة الميــاه، 
رغــم التســاقطات الأخيــرة، مــا أدى إلــى فقــدان عــدد كبيــر مــن فــرص الشــغل في القطــاع 
الفلاحــي، وهــو مــا يســتدعي كذلــك، مــن وجهــة نظرنــا، سياســة ومقاربــة خاصــة لتــدارك 

هــذا الخصــاص، وضمــان تــوازن التنميــة بين المــدن والقــرى.

السيد رئيس الحكومة؛
إن الاســتثمار يظــل هــو قاطــرة النمــو ومحــرك التشــغيل، وقــد اســتمعنا بإمعــان واهتمــام 
لعرضكــم الــذي أشــار إلــى ديناميــة جديــدة في هــذا المجال، ولا يســعنا إلا أن نثمــن الجهــود 
المبذولــة لاســتقطاب الاســتثمارات الكبــرى، خصوصــا في مجــالات الطاقــات المتجــددة 
ــك محمــد  ــة المل ــادة الرشــيدة والمتبصــرة لجلال والصناعــة والاقتصــاد الرقمــي، تحــت القي

الســادس نصــره الله وأيــده.

السيد رئيس الحكومة؛
علــى صعيــد الماليــة العموميــة، نســجل بإيجابيــة تقليــص عجــز الميزانيــة إلــى 4.1 % مــن 
النــاتج الداخلــي الخام، والحفــاظ علــى احتياطيــات العملــة الصعبــة التــي تغطــي 5 أشــهر 
ونصــف مــن الــواردات. في المقابــل، الديــن العمومــي الــذي يناهــز 69 % مــن النــاتج الداخلــي 
الخام، يفــرض علينــا جميعــا الحــذر، لأنــه رغــم تحســن المؤشــرات الماكرو-اقتصاديــة، فــإن 
اســتدامة هــذا الوضــع تتطلــب إصلاحــات هيكليــة، ومراجعــة شــاملة للنفقــات، مــع توجيههــا 

نحــو الاســتثمار المنتــج.
والسلام عليكم.
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تعقيب المستشار السيد لحسن نازهي
منسق مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
السيدات والسادة الوزراء؛

الزميلات والزملاء المحترمون؛

السياســة  نجــاح  نقيــس  لا  للشــغل،  الديمقراطيــة  الكونفدراليــة  مجموعــة  في  إننــا 
الاقتصاديــة فقــط بالأرقــام المســجلة علــى المســتوى الماكــرو اقتصــادي، بــل نقيســها مــن زاويــة 
أثرهــا المباشــر علــى حيــاة المواطــنين والمواطنــات، وعلــى تحــسين أوضــاع الشــغل والحــد مــن 

ــة. ــة والمجالي ــة الاجتماعي الهشاشــة وتحقيــق العدال

فرغــم مــا قدمتــه الحكومــة مــن مؤشــرات متفائلــة حــول نســبة النمــو، فإننــا نســجل أن 
هــذا النمــو لــم يكــن مدعومــا بــإصلاح هيكلــي حقيقــي للمنظومــة الاقتصاديــة، بــل ظــل 

ــم. ــة العال ــة كتحســن الموســم الفلاحــي وارتفــاع تحــويلات مغارب ــا بعوامــل ظرفي رهين

كمــا أن هــذا النمــو لــم يترجــم علــى مســتوى الواقــع إلــى إنتــاج ثــروة قابلــة للتوزيــع بشــكل 
عــادل ولا إلــى خلــق فــرص شــغل حقيقيــة وذات جــودة، بــل علــى العكــس، عرفــت ســنة 2025 
ارتفــاع عــدد العاطــلين، خاصــة في صفــوف الشــباب وحاملــي الشــهادات، حيــث بلــغ معــدل 

البطالــة 13.1 % وطنيــا وأكثــر مــن 19 % في صفــوف خريجــي الجامعــات.

السيد رئيس الحكومة؛

أمــا عــن أزمــة الاســتثمار الخاص العمومــي، فنتســاءل بمــرارة، أيــن هــو الأثــر الملمــوس 
لميـثـاق الاـسـتثمار الجدـيـد اـلـذي تم التروـيـج ـلـه كرافـعـة حاـسـمة؟

الواقــع أن الاســتثمار الخاص ضعيــف يشــكل أقــل مــن ثلــث الاســتثمارات الوطنيــة، وهــو 
انتهــازي ينتظــر الاســتفادة مــن صفقــات الاســتثمارات العموميــة، وغيــر خالــق لفــرص شــغل 

قارة.
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أمــا الاســتثمار العمومــي، فقــد ظــل موجهــا إلــى مشــاريع كبــرى غيــر منتجــة لمناصــب 
الشــغل وغيــر عادلــة للتوزيــع علــى المســتوى الوطنــي، والمثــال: احتجاجــات المواطــنين علــى 
الخصــاص المهــول في مجموعــة مــن التجهيــزات الأساســية كالنقــل، والطــرق، والمستشــفيات.

السيد رئيس الحكومة؛
إن واقــع التشــغيل يســائل الحكومــة بشــدة، فلا تــزال أكثــر مــن 80 % مــن مناصــب 
الشــغل المحدثــة غيــر مهيكلــة، ولا يتــم احتــرام الحــد الأدنــى للأجــور في قطاعــات عديــدة، 
خصوصــا الفلاحــة والبنــاء والنســيج، كمــا أن عقــود العمــل المؤقــت والهــش أصبحــت هــي 
القاعــدة وليــس الاســتثناء. هنــاك ملــف مربيــات التعليــم الأولــي، وعمــال الأمــن الخاص... 
والأمثلــة كثيــرة، ليــس هنــاك لا تغطيــة اجتماعيــة، ولا أجــر كامــل، وعمــال يشــتغلون بــدون 

أن يكــون لديهــم أفــق.

علــى مســتوى الشــغل المهيــكل، تشــير الإحصائيــات إلــى أن قرابــة 55 % مــن فــرص 
الشــغل المحدثــة ســنة 2025 علــى الصعيــد الوطنــي كانــت غيــر مهيكلــة، أي بــدون تغطيــة 
اجتماعيــة ولا اســتقرار مهنــي، ممــا يطــرح تســاؤلات عميقــة حــول جــودة التشــغيل وجــدوى 

ــة. البرامــج الحكومي

»أوراش«  مثــل  وبرامــج  التشــغيل،  دعــم  لصنــدوق  مهمــة  اعتمــادات  رصــد  تم  لقــد 
و«فرصــة«، لكــن أثرهــا الميدانــي مــازال محــدودا لعــدة أســباب منهــا غيــاب تقييــم نزيــه 
وشــفاف لنتائجهــا وعــدم ملاءمتهــا لخصوصيــات الجهــات، وكــذا ضعــف التنســيق بين 

الخاص. والقطــاع  الوزاريــة  والمصالــح  الترابــيين  الفاعــلين 

السيد رئيس الحكومة؛
رغــم الخطــاب الرســمي، فــإن مــا نشــهده فــعلا هــو اســتمرار الــغلاء في المـواد الأساســية، 
وإشــكالية الفســاد الــذي يضيــع علــى الاقتصــاد الوطنــي مــا يناهــز 5 % مــن النــاتج الداخلــي، 
وغيــاب المنافســة واســتمرار الاحتــكار، ويمكــن الرجــوع في هــذا الإطــار إلــى تقاريــر مجلــس 

المنافسة.

ــد الســيد رئيــس الحكومــة، مــن مراجعــة  ــة، لاب ــق للمديوني في مــا يخــص المســتوى المقل
جذريــة للسياســات الاســتثمارية، التــي تربــط بين التمويــل العمومــي وخلــق مناصــب الشــغل 
الحقيقيــة، وتفعيــل الإصلاح الجبائــي. نعــم هنــاك إصلاح، وهنــاك مجهــود، ولكنــه غيــر 
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كاف، لا بــد مــن تفعيــل الإصلاح الجبائــي لمحاربــة الريــع والمضاربــات وتوســيع الوعــاء 
الضريبــي بشــكل عــادي، وتحفيــز الاقتصــاد الاجتماعــي التضامنــي بــدل التركيــز فقــط 
علــى كبــار الفاعــلين، واحتــرام الاتفاقيــات الجماعيــة وإطلاق حــوار اجتماعــي جــاد يفضــي 
إلــى نتائــج ملموســة، حــوار اجتماعــي يكــون قطاعيــا، وجهويــا، وليــس فقــط مركزيــا. ولا بــد 
مــن وضــع اســتراتيجية وطنيــة واضحــة لتشــغيل الشــباب، خاصــة حاملــي الشــهادات العليــا.

وفي الأخيــر، الســيد رئيــس الحكومــة، إننــا في الكونفدراليــة الديمقراطيــة للشــغل، 
نقــدم بدائــل واقعيــة وممكنــة، ونعتبــر أن الاســتثمار لا يزدهــر في ظــل الغمــوض والتفاوتــات 

ــوق. ــى الحق ــاز عل ــد الهــش والإجه ــة، والتشــغيل لا يتحقــق في ظــل التعاق والبيروقراطي

شكرا السيد الرئيس.



58
 الولاية التشريعية: 2021 - 2027  السنة التشريعية الرابعة: 2024 - 2025 

الحصيلة الاقتصادية والمالية وأثرها على دينامية الاستثمار والتشغيل ببلادنا

تعقيب المستشار السيد خالد السطي

بسم الله الرحمان الرحيم

السيد رئيس الحكومة؛
بدايــة اســمح لــي أولا، باســم الاتحــاد الوطنــي للشــغل بالمغــرب، أن أســجل تضامننــا 
ــاز  ــت بوكم ــا ســاكنة آي ــت عنه ــي أبان ــق مــع ســاكنة المناطــق المهمشــة والمحتاجــة، والت المطل
ــة  ــالماء، والكرامــة، والتغطي ــة فقــط، والتــي طالبــت فقــط ب ــم، وليــس المغارب ــع العال كمــا تاب
بالانترنيــت، والصحــة، والطــرق، ومدرســة جماعاتيــة، لكنهــا مطالــب تُقُابــل أحيانــا مــع كامــل 

الأســف بالاتهامــات والاســتهانة.

السيد رئيس الحكومة؛
إن الوطــن بحاجــة إلــى وقفــة ضميــر، ولا يمكننــا أن نُطُمئــن المواطــنين بالخطــب بينمــا 
الواقــع يوصــل رســائل أخــرى، آن الأوان لمراجعــة المقاربــة، وتشــكيل لجان أزمــة حقيقيــة 

للإصغــاء، وإعــادة الثقــة المفقــودة واقتــراح حلــول معقولــة وآنيــة.

بطبيعــة الحال، الســيد رئيــس الحكومــة، لديكــم عشــرة التزامــات في البرنامــج الحكومي، 
لا أتوفــر علــى مــا يكفــي مــن الوقــت لإعــادة قراءتهــا، لكــن ســيكون مــن الجيــد أن تقولــوا لنــا، 

مــاذا تحقــق مــن هــذه الالتزامات العشــرة؟

بطبيعــة الحال هنــاك التــزام بإحــداث مليــون منصــب شــغل، ورفــع نســبة تشــغيل النســاء 
ــزال المغــرب  ــم، لا ي ــزال في حــدود 20 %، والتزامــات بشــأن التعلي ــذي لا ي ــى 30 %، وال إل

بعيــدا عــن تحقيقهــا، والتــزام 1000 درهــم »كمدخــول الكرامــة لكبــار الســن ».

مــاذا عــن برنامــج »فرصــة« و«أوراش«، هــل تتبــرأ منهمــا الحكومــة؟ لــم تشــر إليهمــا 
ــن  ــي رافقــت هاذي ــى الاخــتلالات والمشــاكل الت الســيد رئيــس الحكومــة، في عرضــك ولا إل

البرنامــجين.

بطبيعــة الحال تحدثــت عــن الحــوار الاجتماعــي، وكانــت لديكــم مقاربــة جيــدة، وحــددتم 
آســيدي كلفــة ماليــة، ولكــن بــدون أثــر الســيد رئيــس الحكومــة. فالاحتقــان والمشــاكل 
مســتمران، كمــا أن عــددا مــن الفئــات، مــن المهنــدسين، والتقنــيين، والمتصــرفين... وعــددا 

ــد مــن المشــاكل. ــزال تعانــي مــن العدي مــن القطاعــات كالتعليــم لا ت



59
 الولاية التشريعية: 2021 - 2027  السنة التشريعية الرابعة: 2024 - 2025 

الحصيلة الاقتصادية والمالية وأثرها على دينامية الاستثمار والتشغيل ببلادنا

ــادة في  ــم بالزي ــة الحال، ســأذكركم الســيد رئيــس الحكومــة، بأنكــم عندمــا قمت وبطبيع
الأجــور، قلنــا لكــم بأنهــا غيــر كافيــة.

ولقــد تم اســتثناء المتقاعديــن مــن هــذه الزيــادة مــع كامــل الأســف، علمــا أن هــذه الفئــة 
مــن المواطــنين في حاجــة إلــى زيــادة معقولــة، تماشــيا مــع غلاء المعيشــة.

أيضــا، الســيد رئيــس الحكومــة، لا بــد أن نذكركــم بمــآل اتفــاق أبريــل 2019 و2011، 
خصوصــا مــا يتعلــق بالمقصــيين مــن خــارج الســلم، الذيــن لازالــوا يحتجــون لحــدود الســاعة، 

وهــم يطالبــون بالإنصــاف.
أيضــا، الســيد رئيــس الحكومــة، نســائلكم عــن مرصــد الحريــات والحقــوق النقابيــة، 

والمضمــن في اتفــاق 2024.
ــة، نحــن  ــس الحكوم ــزي، الســيد رئي ــا يخــص مأسســة الحــوار الاجتماعــي المرك وفي م
كاتحــاد وطنــي لســنا حاضريــن معكــم، ولكــن النقابــات الحاضــرة تشــتكي مــن المأسســة 

ــتين مــن جــولات هــذا الحــوار. وعــدم عقــد جول

السيد رئيس الحكومة؛ 
 نتفــق معكــم علــى أهميــة الاســتثمار، ونثمــن أن بلادنــا قطعــت أشــواطا فيــه، إلا أنــه لا 

ـبـد ـمـن التأكـيـد عـلـى بـعـض النـقـط:
	لابد من تبسيط المساطر؛
	لابد من العدالة المجالية والجهوية؛
	 ولا بــد مــن اعتمــاد النزاهــة في توزيــع الدعــم، خصوصــا الدعم الموجــه للمقاولة الصغيرة

والكبيرة والمتوسطة.
	 ــى ــل عل ــار، والعم ــة الفلاحــن الصغ ــن طمأن ــد م ــة، لا ب ــس الحكوم أيضــا، الســيد رئي

عــدم تكــرار الأخطــاء التــي وقعــت بشــأن دعــم الكســابة. نريــد ضمــان اســتفادة الفــاح 
الصغيــر مــن حقوقــه بــكل مســؤولية.

أخيــرا، الســيد رئيــس الحكومــة، إننــا في الاتحــاد الوطنــي للشــغل بالمغــرب نعتبــر أن 
التشــغيل والاســتثمار ليســا مجــرد أرقــام، بــل رهــان علــى كرامــة المواطــن واســتقرار للوطــن، 
ويجــب مواصلــة العمــل بــإرادة جماعيــة كل مــن موقعــه، وفي إطــار القيــام بواجبــه، بطبيعــة 

الحال وذلــك لضمــان مســتقبل أفضــل لــكل المغاربــة.

والسلام عليكم ورحمة الله.





تعقيب رئيس الحكومة 
 السيد عزيز أخنوش
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بسم الله الرحمن الرحيم

السيد الرئيس؛
السيدات والسادة الوزراء؛

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
أريــد أن أشــكركم علــى مداخلاتكــم التــي كانــت كلهــا في المســتوى، والتــي أبانــت عــن إلمام 

كبيــر بالموضــوع، واســمحوا لــي أن أوضــح بعــض النقــط المهمــة.

ــة  ــة دقيق ــش وضعي ــا تعي ــت بلادن ــه هــذه المســؤولية كان ــذي تســلمنا في ــت ال ــي الوق فف
جــدا، ناجمــة عــن الأزمــة الصحيــة والركــود الاقتصــادي، إضافــة إلــى تحديــات اجتماعيــة 

كبيــرة كانــت تواجــه المغاربــة.

إلــى جانــب هــذه الظرفيــة العالميــة الصعبــة، واجهنــا داخليــا تحديــات إضافيــة، تمثلــت في 
ثلاث ســنوات متتاليــة مــن الجفــاف، ونــدرة الميــاه، وضغــط كبيــر علــى العالــم القــروي، الــذي 
كان يعــرف تأخــرا في البنيــة التحتيــة في بعــض المناطــق، إضافــة إلــى تراكمــات السياســات 
القديمــة التــي لــم تكــن تراعــي الإنصــاف المجالــي والاجتماعــي وتتســبب في إحســاس عــدد 

كبيــر مــن الفئــات بالإقصــاء والتهميــش.

أمــام هــذه الصــورة المعقــدة، مــاذا فعلــت الحكومــة؟ هــل ســلكت الطريــق الســهل للتغييــر 
ــب،  ــار الأصع ــك اتخــذت الخي ــن ذل ــى العكــس م ــة عل ــم تســلكه. فالحكوم والتراجــع؟ لا، ل
خيــار الصراحــة مــع المواطــن، وخيــار الشــجاعة السياســية في اتخــاذ قــرارات صعبــة، ولكــن 

ضروريــة ولــم تتعامــل مــع الأزمــة كأزمــة أو كعــذر وإنمــا كفرصــة.

الحمــد لله اليــوم، نســتطيع أن نقــول بــكل ثقــة أن هــذه الأزمــة أصبحــت وراء ظهورنــا، 
فالمرحلــة اليــوم هــي للبنــاء والانطلاقــة الجديــدة. فرغــم أن بعــض الأصــوات التــي لا تــرى إلا 
النصــف الفــارغ مــن الــكأس، نــادت بتوقيــف الاســتثمارات العموميــة وبإجراءات تقشــفية، إلا 
أن الحكومــة الحمــد لله، ذهبــت في الاتجــاه المعاكــس تمامــا، حيــث قررنــا أن نواصــل الإنفــاق 
العمومــي، ونعتمــد علــى الاســتثمار العمومــي كرافعــة للنمــو، إلــى أن وصلــت الاســتثمارات 
العموميــة لأكثــر مــن 340 مليــار درهــم في الســنة، وهــو رقــم غيــر مســبوق يســاهم مباشــرة 
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في خلــق فــرص الشــغل وتحريــك العجلــة الاقتصاديــة وتوفيــر البنيــة التحتيــة للمناطــق التــي 
كانــت مهمشــة.

ومــن أهــم الخطــوات التــي قامــت بها الحكومة، النجاح في بلورة ميثاق جديد للاســتثمار، 
اشــتغلنا عليــه مــن أجــل تأســيس منظومــة قويــة تخــدم التشــغيل، وتشــجع المبــادرة الخاصــة 
ــة والرفــع مــن  ــوارق المجالي ــزات للمســتثمرين، ممــا سيســاعد في تقليــص الف وتقــدم تحفي

مردوديــة القطاعــات الاســتراتيجية.

ولقــد قامــت اللجنــة الوطنيــة للاســتثمارات بتفعيــل هــذا الميثــاق عبــر عقــد 15 دورة 
خلال الأربــع ســنوات مــن عمــر حكومتنــا الحاليــة، وصادقــت علــى 321 مشــروع اســتثماري 
بكلفــة تتجــاوز في المجمــوع 437 مليــار درهــم، مــن بينهــا 11 مشــروعا اســتراتيجيا بلغــت 
كلفتهــا 70وحدهــا مليــار درهــم، ســتخلق في المجمــوع 220 ألــف منصــب شــغل مباشــر وغيــر 

مباشــر.

ــا 7  ــي أنجزن ــى حــدود شــهر مــاي الماضــي، تم إنجــاز 86 % مــن هــذه المشــاريع الت وإل
منهــا في إطــار النظــام القــديم، و8 تم الشــروع فيهــا فعليــا في إطــار النســخة الجديــدة للجنــة، 
ولقــد تم الانتهــاء مــا يقــارب 28 % مــن هــذه المشــاريع، و36 % هــي في طــور الإنهــاء ممــا 
يجعلنــا مــا بين 50 و60 %، وهــذا دليــل علــى الجديــة والفعاليــة اللازمــة لتنزيــل الميثــاق 

الجدـيـد للاـسـتثمار.

ومــن أجــل النجــاح في الــورش الترابــي، أخــذت الحكومــة علــى عاتقهــا القيــام بــإصلاح 
شــامل للمراكــز الجهويــة للاســتثمار، وراجعــت القــوانين، مــن أجــل الموافقــة علــى الاســتثمار 
علــى الصعيــد الجهــوي بالنســبة للمشــاريع التــي تقــل عــن 250 مليــون درهــم، وهــو إصلاح 
ــت  ــع الوق ــت تضي ــي كان ــرة، ويختصــر المســاطر والآجــال الت ــات كبي ــة صلاحي يخــول للجه
وتخنــق المســتثمرين. فحتــى المشــاريع الصغــرى والمتوســطة أصبــح لديهــا نظــام دعــم خــاص 
بهــا، فمــن أجــل تشــجيع المقــاولات لأجــل أن تصبــح فــاعلا اقتصاديا حقيقيــا، باتت المصادقة 
علــى المشــاريع تتــم مــن طــرف اللجــن الجهويــة الموحــدة للاســتثمار. وتفتــح هــذه المنظومــة 
كلهــا المجال للمناطــق كــي تصبــح فــعلا مراكــز جذابــة للاســتثمار وتخلــق فــرص الشــغل 

للشــباب والنســاء.
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وفي نفــس الوقــت أكملــت الحكومــة تنزيــل خارطــة الطريــق لتحــسين منــاخ الأعمــال 
2023 - 2026 التــي انطلــق معهــا 98 % مــن المشــاريع وتحقــق فعليــا 60 %، حيــث كان 

الــهدف ــهو خــلق بيــئة مــستقرة وجذاــبة بالنــسبة للاــستثمار.

ومــن بين الإصلاحــات الهيكليــة التــي قامــت بهــا الحكومــة، إعــادة النظــر في النظــام 
الضريبــي وتنظيــم الصفقــات العموميــة وتقليــص آجــال الأداء، وإرجــاع الضريبــة علــى 
القيمــة المضافــة، بحيــث تم دعــم المقــاولات بطــرق مختلفــة لاســتعادة حيويتهــا وديناميتهــا.  

لـة. لـح المقاوـ نـاخ الأعـمـال وفي صاـ هـا مهـمـة ـجـدا لمـ نـت المـشـاريع المنـجـزة كلـ وكاـ

ــي  ــاق وطن ــى ميث ــت عل ــت الحكومــة قصــارى جهدهــا وعمل وفي المجال الاجتماعــي بذل
للحــوار الاجتماعــي كانــت نتيجتــه اتفاقــات كبيــرة كلفــت الدولــة حوالــي 45 مليــار درهــم، 
وأحيــي النقابــات علــى الــروح الحيــة التــي ميــزت النقــاش والحــوار الــذي توصلنــا فيــه 
لهــذه النتائــج غيــر المســبوقة في تاريــخ بلادنــا. ولــم يكــن الهــدف مــن هــذه المقاربــة الشــاملة 
ــق فــرص شــغل  ــى خل ــة عل ــدة مبني ــة جدي ــل التأســيس لمرحل الخــروج مــن الأزمــة فقــط، ب

ــق الاســتقرار الاجتماعــي. ــة وتحقي ــة مجالي دائمــة وضمــان عدال

حضرات السيدات والسادة؛
اليــوم وبعــد المجهــود الكبيــر الــذي قامــت بــه الحكومــة في مجــال الاســتثمار والتشــغيل، 
بــدأت النتائــج تبــرز بوضــوح، ســواء علــى مســتوى المعيــش اليومــي للمواطــن أو علــى مســتوى 
المؤشــرات الاقتصاديــة، إذ ارتفــع النــاتج الداخلــي الخام لبلادنــا، وبلــغ متوســط النمــو بين 
2021 - 2024 نســبة 4.4 % بعــد أن كان في حــدود 1.5 % في الســنوات التــي تســبق هــذه 
ــغ  ــرة مــا بين 2021 و2024 بل ــا خلال الفت ــرة. ممــا جعــل المغــرب يســجل نمــوا تراكمي الفت
أكثــر مــن %18.5، ممــا جعــل بلادنــا مــن بين الــدول التــي تحقــق أداء اقتصاديــا متميــزا في 

جهــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا.

وفي الفصــل الأول مــن ســنة 2025، أي خلال الســتة أشــهر الأولــى مــن هــذه الســنة، بلــغ 
النمــو الاقتصــادي نســبة  4.6 % مقارنــة مــع 3 % في نفــس الفتــرة مــن ســنة 2024، وارتفــع 
الاســتهلاك العائلــي بـــ 4.4 %، وحقــق الاســتثمار نمــوا بـــ 17.5 %، وســجلت زيــادة في القيمة 
المضافــة للقطــاع الثانــوي بـــ 4.5 %، وســجلت الســياحة نمــوا بـــ 9.7 %، وقطــاع البنــاء نمــوا 

بـ 6.3 %.
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 ولقــد دفعــت هــذه الديناميــة بالجميــع إلــى مراجعــة توقعاتــه بالنســبة للنمــو، الــذي 
انتقــل مــن 3.9 خلال شــهر مــارس إلــى 4.6 خلال شــهر يونيــو 2025، ونتمنــى أن نحقــق 

لـة إن ـشـاء الله. ثـر خلال الـسـنة المقبـ مـا ـسـنعمل أكـ يـد خلال ـهـذه الـسـنة، كـ المزـ

وعلــى مســتوى الماليــة العموميــة، تم تقليــص نســبة عجــز الميزانيــة مــن 7.1 % في 2020 
إلــى 3.8 % في 2024، إلــى 3.5 % هــذه الســنة إن شــاء الله. وهــذا شــيء جــد إيجابــي 
ويرجــع إلــى التحســن الكبيــر في المداخيــل الجبائيــة التــي ناهــزت 38 مليار درهم تقريبا ســنة 
2024 )37.6 مليــار درهــم( محققــة نســبة إنجــاز تجــاوزت 100 % مقارنــة مــع التوقعــات 
ــة خلال هــذه الســنة الحمــد لله بعــد  ــة.  وتتواصــل هــذه الدينامي ــون المالي المدرجــة في قان

ارتفــاع المداخيــل الجبائيــة بـــ 19.6 % حتــى نهايــة شــهر مــاي.

ولقــد ترافقــت هــذه النتائــج مــع انخفــاض التضخــم، الــذي انتقــل إلــى أقــل مــن 1 % ســنة 
2024، والــذي يبــدو أنــه لــن يتجــاوز 1 % خلال هــذه الســنة إن شــاء الله. وتراجــع نســبة الدين 
العمومــي الــذي تحملنــا المســؤولية لتقليصــه في مــدة 4 إلــى 5 ســنوات مــن 72.2 % إلــى 67.7 
ــى اســتعادة  ــأن المغــرب في طريقــه إل ــا نقــول ب % ســنة 2025 إن شــاء الله. وهــذا مــا يجعلن

التوازنــات الكبــرى والحمــد لله بمــا يجعلــه ثانــي وجهــة مفضلــة عنــد المســتثمرين إفريقيــا.

في مــا يخــص الشــغل، لــم تعــد الحكومــة تعمــل بمنطــق التجــزيء، بــل عقــدت أكثــر مــن 10 
لقــاءات وزاريــة ونســقت مــع مؤسســات مــن قبيــل الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي 
)CNSS( والمندوبيــة الســامية للتخطيــط )HCP( وخرجــت بخارطــة طريــق حقيقيــة للشــغل 

مبنـيـة عـلـى تـشـخيص معـمـق، التزـمـت ـمـن خلاـلـه اـلـوزارات بخـطـط قطاعـيـة عملـيـة.

إن الحكومــة اليــوم لديهــا طمــوح كبيــر مــن أجــل تــدشين عهــد جديــد في التشــغيل تتغيــر 
مــن خلالــه الطريقــة التــي يعمــل بهــا ســوق الشــغل في بلادنــا بمــا يجعلــه منســجما مــع حيــاة 

المواـطـن ـمـن المدرـسـة إـلـى الالتـحـاق بالعـمـل بـشـكل مـسـتقر.

صحيح أن مســتويات البطالة ارتفعت خلال الســنوات الأخيرة، خصوصا بســبب فقدان 
ــد، إلا أن  ــة لكوفي ــل، بســبب الأزمــة الصحي ــرة في القطــاع الفلاحــي، ومــن قب مناصــب كثي
التشــغيل بــدأ يتحســن بشــكل جيــد في القطاعــات غيــر الفلاحيــة مــن خلال مناصــب مــؤدى 
عنهــا )l’emploi rémunéré( تضمــن الاســتقرار والديمومــة. واليــوم لدينــا خارطــة 
طريــق واضحــة إلــى غايــة ســنة 2030 تتضمــن برنامجــا كبيــرا وميزانيــة وصلــت خلال هــذا 
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العــام إلــى 14 مليــار درهــم. هدفنــا إن شــاء الله التحكــم في معــدل البطالــة والحيلولــة دون 
ارتفاعــه، إذ يمكــن أن يصــل ســنة 2030، خاصــة مــع انتظــام التســاقطات المطريــة إلــى 9 %.

ان خطــة التشــغيل ترتكــز علــى ســيناريو واقعــي ممكــن، خصوصــا بعــد تحقيــق الاقتصــاد 
لمعــدل نمــو ب 4 % مــا بين 2023 و2024 بســبب ارتفــاع النمــو غيــر الفلاحــي الــذي ارتفــع 

بـ 4.4 %.
	:وبعد لقاءات متعددة مع الوزارات والمؤسسات خرجنا بمبادرات عملية، تقوم على
	تنزيل ميثاق الاستثمار بفعالية؛
	دعم التشغيل في العالم القروي؛
	تحسين فعالية برنامج الإدماج المهني؛
	 51 تقويــة قــدرات المقــاولات الصغــرى والمتوســطة بالنســبة للمشــاريع التــي تقــل عــن

ــون درهــم؛ ملي
	وتوسيع برامج التكوين والتدرج المهني؛
	تعميم نظام التدرج على كل القطاعات؛
	 وتعبئــة المزروعــة  المســاحات  بتوســيع  الفلاحيــة  الشــغل  مناصــب  فقــدان  مواجهــة 

بالجفــاف. المتضــررة  المناطــق  في  خصوصــا  الفلاحــي،  الاســتثمار 

وفي نفــس الوقــت تعمــل الحكومــة علــى تمــكين النســاء مــن الشــغل مــن خلال حضانــات 
جهويــة ونقــل مخصــص للنســاء العــاملات. وهمــا مــن الأوراش الكبــرى التــي تداولنــا بشــأنها 
في اجتماعاتنــا معتبريــن بــأن تشــجيع المــرأة علــى الولــوج للأنشــطة المهنيــة ورفــع معــدل   
النشــاط لــدى النســاء )le taux d’activité( لابــد مــن توفيــر الحضانــة، والنقــل، ومختلــف 
الإمكانيــات التــي ستســهل عليهــا الانخــراط في ســوق الشــغل. هنــاك مشــروع ينصــب علــى 

مختـلـف ـهـذه الجواـنـب، ـسـنرى نتائـجـه ـمـع الدـخـول السياـسـي إن ـشـاء الله.

ولفائــدة التلاميــذ والطلبــة، هنــاك مجهــود كبيــر لتقليــص ظاهــرة الهــدر المدرســي لأن 
 les( هــذه الفئــة التــي تغــادر المدرســة في ســن 14 أو 15، ولا تلتحــق لا بالتكويــن ولا بالعمــل
NEETs7( يتــم احتســابها في صفــوف العاطــلين عــن العمــل. لــذا لابــد مــن التفكيــر في ســبل 

الاحتفــاظ بهــا مــن التعليــم الابتدائــي إلــى البكالوريــا ولــم لا الجامعــة حتــى تكــون الموازنــة 
جــد مهمــة.

7 -  Not in Education, Employment or Training.
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ــات القطاعــات الواعــدة. تم  ــا لحاجي ــا فعلي ــون مواكب ــه يجــب أن يك ــن جانب ــن م التكوي
الحديــث عــن الكنفدراليــة العامــة لمقــاولات المغــرب  CGEM8 وعــن طــرق تقويــة العلاقــة 
بين الجامعــة والمقاولــة وتوســيع الاســتفادة مــن برامــج التكويــن المهنــي وهــو برنامــج طمــوح، 
ــبين أن المغــرب لحــد الآن ســائر في الاتجــاه الصحيــح،  ــر مــن نتائجــه ممــا ي تحققــت الكثي
وأن ســوق الشــغل يتطــور بطريقــة جديــة ومســتمرة، وهــذه الرؤيــة الشــاملة لــم تكــن ممكنــة- 
نقولها - بدون تعزيز الانفتاح الاقتصادي وجلب الاســتثمارات الأجنبية وضمان الاســتقرار 

المالــي، الــذي هــو أســاس الثقــة في مســتقبل بلادنــا.

والحكومــة أبــدا لا تتعامــل مــع التشــغيل - كمــا قــال بعــض المتدخــلين- كمجــرد أرقــام أو 
عقــود يتــم توقيعهــا. فالتشــغيل، بالنســبة لنــا، هــو رؤيــة شــاملة ومندمجــة تبــدأ مــن المدرســة 
ــي.  ــه الشــباب المغرب ــى في ــذي يترب ــى الوســط الاجتماعــي ال ــر الصحــة وتصــل إل وتمــر عب
لأن خلــق فــرص الشــغل الحقيقــي تبــدأ مــن التعليــم الــذي يتلقــاه الطفــل، ومــن التكويــن إلــى 
ــا لا  ــرة الشــباب، ومــن الجــو العــام الــذي يشــجع ولا يحبــط. إنن الــذي يســتفيد منــه في فت
نعمــل بشــكل عشــوائي بــل برؤيــة واضحــة ومتكاملــة، وكل خطــة نقــوم بهــا نعتبرهــا اســتثمارا 

في كرامــة المواطــنين، وفي مســتقبل أبنائنــا، ومســتقبل بلادنــا.

والمهــم في هــذا المســار هــو أن الحكومــة لــم تتعامــل مــع أزمــة كوفيــد والتقلبــات التــي طرأت 
بعــد ذلــك كذريعــة للتوقــف ولقــول لا نســتطيع، كان بإمكاننــا أن نعتمــد اســتراتيجية مختلفــة 
ونتــذرع بكوفيــد في 2021 وبالمشــاكل التــي تلتــه ســنة 2022 وبتعــذر حلهــا في 2023، وأن نبقى 
في موقــع المتفــرج ونقــول بــأن المشــاكل كبيــرة، وعلينــا اعتمــاد سياســة للتقشــف ..... لكــن هــذا 
لــم يكــن اختيــار الحكومــة. بــل بالعكــس اســتغلينا الظرفيــة الصعبــة كفرصــة لإعــادة ترتيــب 
ــا يتضــح  ــا، وهن ــام به ــات الســابقة القي ــم تســتطع الحكوم ــام بإصلاحــات ل ــات والقي الأولوي

الفــرق، فهنــاك الجــرأة السياســية وهنــاك الالتــزام الصــادق في اتجــاه الوطــن والمواطــن.

اليــوم بــدأت النتائــج تظهــر علــى أرض الواقــع فهنــاك تحســن في مؤشــرات التمــدرس، 
ــن المهنــي، وتقلــص في نســب الانقطــاع المدرســي،  وارتفــاع في عــدد المســتفيدين مــن التكوي
وتحســن في الولــوج إلــى الصحــة، وتقويــة البنيــة التحتيــة في الأقاليــم والجهــات، وهــذا 
ــة،  ــة الحكومي ــولا وحــدة الأغلبي ــة الســامية، ول ــة الملكي ــولا الرؤي ــا ل ــن ممكن ــم يك ــم ل التراك

8 -  Confédération Générale des Entreprises du Maroc.



68
 الولاية التشريعية: 2021 - 2027  السنة التشريعية الرابعة: 2024 - 2025 

الحصيلة الاقتصادية والمالية وأثرها على دينامية الاستثمار والتشغيل ببلادنا

ــدا عــن الحســابات  ــق الحكومــي بعي ــات الفري ــه كل مكون ــذي اشــتغلت ب ــولا الإخلاص ال ول
السياســوية الضيقــة.

وســنبقى مشــتغلين بنفــس الإرادة الجماعيــة، تحــت القيــادة المتبصــرة لجلالــة الملــك 
محمــد الســادس نصــره الله، حتــى نصــل إلــى مغــرب جديــد، مغــرب العدالــة الاجتماعيــة، 
مغــرب الفــرص، مغــرب المؤسســات القويــة، ومغــرب التنميــة الــذي لا يتخلــى عــن أي منطقــة 

مهمشــة.

اليــوم أســتطيع أن أقــول لكــم بثقــة، وقــد قلتهــا مــن قبــل، الأزمــة أصبحــت وراءنــا، وبلادنا 
دخلــت مرحلــة جديــدة يتســم فيهــا الأفــق بالتفــاؤل وبالثقــة وبالطمــوح، ليــس لأن المشــاكل 
انتهــت، فالمشــاكل موجــودة وســتبقى وســنواجهها دائمــا، لكــن لأننــا اســتطعنا أن نواجــه 
أصعــب مرحلــة عرفهــا العالــم والمغــرب في العقــود الأخيــرة، وخرجنــا منهــا بــإرادة قويــة 
مــن أجــل مواصلــة الإصلاح. والمؤشــرات الاقتصاديــة تؤكــد ذلــك، فأرقــام النمــو، وارتفــاع 
المداخيــل، وخلــق مناصــب الشــغل الأخيــرة، وزيــادة الاســتثمار، كلهــا مؤشــرات تكشــف عــن 

الحركيــة والإيجابيــة والديناميــة التــي قامــت بهــا الحكومــة.

لكــن، هــذه الأرقــام ليســت تقنيــة فقــط، فهــي تعنــي فــرص شــغل جديــدة، وارتفاعــا في 
دخــل الأســر، وتحســنا للمــوارد الجبائيــة. ولا يمكــن لأحــد القــول بأنــه ليــس هنــاك تحســن 
في دخــل الأســر أو في المقاولــة، ولا في الدعــم الاجتماعــي الــذي باتــت تســتفيد منــه عــدد مــن 

الفـئـات مممـا يـسـمح للدوـلـة بتوـسـيع اـسـتثماراتها وتطوـيـر الخدـمـات العمومـيـة.

فهــذه الديناميــة تنعكــس علــى الاســتثمار الوطنــي والأجنبــي، بحيــث أصبــح  المغــرب 
وجهــة مفضلــة لــدى مؤسســات وشــركات عالميــة، والســبب واضــح، هــو الاســتقرار السياســي 
والمؤسســاتي. ففــي زمــن التطــورات والاضطرابــات يشــكل المغــرب اســتثناء حقيقيــا، وهــذا 
الاســتثناء ليــس صدفــة، لكنــه نتيجــة للرؤيــة الملكيــة الحكيمــة والســديدة التــي حافظــت علــى 
توازنــات الــبلاد، وقــوت مــن موقعهــا الجيوسياســي، وجعلــت المغــرب يحافــظ علــى أمنــه 

الداخلــي ويزيــد إشــعاعه الدولــي.

إن الملكيــة هــي الضامــن الأول لوحــدة الــبلاد، وســند الاســتثمار والتنميــة والثقــة الدوليــة 
في بلادنــا، فالاســتقرار ليــس فقــط قيمــة معنويــة، بــل رأســمال حقيقــي، فالمســتثمرون 
يبحثــون عــن الاســتقرار، وعــن المؤسســات التــي تضمــن الحقــوق وعلــى بلــد بترســانة قانونيــة 
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واضحــة. والمغــرب اليــوم يقــدم كل هــذه العناصــر مــع موقــع جغــرافي اســتثنائي، وبنيــة 
تحتيــة متطــورة ويــد عاملــة مؤهلــة، وهــذا مــا يجعلنــا وجهــة مفضلــة في القطاعــات المتنوعــة 
كالصناعــة، والفلاحــة، والطاقــة، والرقمنــة. والحكومــة عازمــة علــى أن تســتثمر هــذه 

الفــرص التاريخيــة مــن أجــل دعــم الثقــة في الســوق الداخليــة والخارجيــة.

الآن، فقــط أذكــر، الســيد المستشــار المحتــرم، أنــه في جهــة درعــة- تافيلالــت، هنــاك 
133 مشــروع بقيمــة إجماليــة تناهــز 15 مليــار درهــم، تســتوطن علــى صعيــد الجهــة، منهــا 
مــا يتعلــق بفــك العزلــة، ومنهــا مــا يتعلــق بــالماء، ومنهــا مــا يتعلــق بتحــسين جاذبيــة المــدن، 
 lignes les( ومنهــا مــا يتعلــق بالمستشــفى الجامعــي، ومنهــا مــا يتعلــق بالخطــوط الجويــة
aériennes( التــي تم تدشــينها وتلــك التــي ستدشــن في المســتقبل. أمــا في مــا يخــص آيــت 
بوكمــاز - لا أعــرف إن كان الإخــوان المستشــارون ســبق أن قامــوا بزيارتهــا- فأنــا أعرفهــا 
جيــدا إذ ســبق لــي أن قضيــت فيهــا يــومين وأعــرف الإشــكاليات التــي تعانــي منهــا الســاكنة.

واســمحوا لــي أن أقــول اليــوم، أن الإنصــات للمواطــنين حــق مــن حقــوق التنميــة، إذ يجــب 
أن ننصــت للمواطــنين علــى أرض الواقــع ونتعــرف علــى أولوياتهــم وأن نتفهمهــم. ولا يمكــن 
أن نقــول بــأن هنــاك منطقــة في بلادنــا بقيــت معزولــة عــن التنميــة، فجميــع المناطــق مســتهم 
التنميــة هــذه الســنوات الأخيــرة، لكــن بشــكل متفــاوت، نظــرا لمحدوديــة الإمكانيــات، ولســلم 

الأولويــات، إلا أن لــكل منطقــة موعــد للاســتفادة مــن الاســتثمارات.

ــة  ــه صاحــب الجلال ــذي أعطــى انطلاقت ــة ال إن مشــروع الحــد مــن الفــوارق الاجتماعي
نصــره الله مشــروع كبيــر وهائــل أعطــى وســخر إمكانيــات كبيــرة لا علــى مســتوى الطــرق 
)les pistes(، الصحــة أو الماء أو المدرســة أو الكهربــاء، وذلــك خلال مــدة 5 أو 7 ســنوات 
ــد الإمكانيــات ومــن  ــة ستســتفيد مــن عدي ــة القروي ــزال التنمي وأعطــى نتائــج مهمــة، و لا ت
مشــاريع أخــرى أكبــر وأكبــر، إن شــاء الله، وأنتــم تعرفــون المكانــة الخاصــة للمناطــق القرويــة 

لــدى جلالــة الملــك نصــره الله.

اننــا متفقــون علــى أهميــة أن نســتمع إلــى مشــاكل الســاكنة ونحــاول حلهــا، لكننــا نؤكــد 
علــى دور الوســيط السياســي الديمقراطــي الــذي تقــدم للانتخابــات وحصــل علــى ثقــة 
الســاكنة كمنتخــب أو رئيــس جماعــة أو رئيــس مجلــس إقليمــي أو رئيــس جهــة، فالوســيط 
السياســي يجــب أن يلعــب دوره في طــرق الأبــواب والدفــاع عــن مصالــح الســاكنة والاســتجابة 

للأولويــات وحــل المشــاكل وليــس ذلــك بالصعــب إذ يمكــن التعلــم مــع الوقــت.
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المطلــوب إذن مــن الوســيط السياســي الديمقراطــي أن يتحمــل مســؤوليته، فليــس مقبــولا 
أن يتســبب وســيط سياســي في زعزعــة الســاكنة وإزعاجهــا مــن أجــل مصلحــة خاصــة بــه أو 
بوســيط سياســي آخــر، وأن يكــون همــه الدفــاع عــن مصالــح الســاكنة وإلا الانســحاب مــن 

الشــأن العــام لأن أي اســتغلال سياســي غيــر مقبــول.

شكرا لكم.


