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تقديم:

ــى  ــة عل ــدم الأجوب ــه: »تق ــى أن ــة عل ــه الثالث ــن الدســتور في فقرت ــص الفصــل 100 م  ين
ــذه الأســئلة  ــة، وتخصــص له ــس الحكوم ــل رئي ــن قب ــة م ــة بالسياســة العام الأســئلة المتعلق
جلســة واحــدة كل شــهر، وتُقُــدم الأجوبــة عنهــا أمــام المجلــس الــذي يعنيــه الأمــر خلال 

الــثلاثين يومــا المواليــة لإحالــة الأســئلة إلــى رئيــس الحكومــة«.

 تفعــيلا لذلــك، واســتنادا إلــى مقتضيــات المادتين 283 و284 مــن النظــام الداخلــي 
للمجلــس، خصــص مجلــس المستشــارين جلســته ليــوم 19 نونبــر 2024 برئاســة الســيد 
محمــد ولــد الرشــيد، رئيــس المجلــس، لتقــديم الأجوبــة مــن قبــل الســيد رئيــس الحكومــة 
عــن الأســئلة المتعلقــة بالسياســة العامــة في موضــوع »منظومــة الصناعــة الوطنيــة كرافعــة 

الوطنــي«. للاقتصــاد 

تفاصيل مجريات هذه الجلســة تم تضمينها في إطار محضر الجلســة رقم 192 المنشــور 
في الجريدة الرسمية للبرلمان-مداولات مجلس المستشارين – دورة أكتوبر 2024. 1

1 - تم العمل على تفصيح عدد من المداخلات المعبر عنها في الجلسة باللهجة الدارجة المغربية.



الأسئلة المتعلقة بالسياسة العامة
المقدمة

 من قبل الفرق والمجموعات البرلمانية وأعضاء 
المجلس غير المنتسبين
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	 الوطنــي التجمــع  )فريــق  الوطنــي،  للاقتصــاد  كرافعــة  الوطنيــة  الصناعــة  منظومــة 
للأحــرار(؛

	منظومة الصناعة الوطنية كرافعة للاقتصاد الوطني، )فريق الأصالة والمعاصرة(؛
	 تطوير منظومة الصناعة الوطنية، )الفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية(؛
	 استراتيجية الحكومة للنهوض بالصناعة الوطنية، )الفريق الحركي(؛
	 أدوار الصناعــة الوطنيــة للنهــوض بالاقتصــاد الوطنــي، )فريــق الاتحــاد العــام للشــغالين

بالمغــرب(؛ 
	 منظومــة الصناعــة الوطنيــة كرافعــة للاقتصــاد الوطنــي، )الفريــق الاشــتراكي-المعارضة

الاتحادية(؛ 
	 منظومــة الصناعــة الوطنيــة كرافعــة للاقتصــاد الوطنــي، )فريــق الاتحــاد العــام لمقــاولات

المغرب(؛
	منظومة الصناعة الوطنية كرافعة للاقتصاد الوطني، )فريق الاتحاد المغربي للشغل(؛
	 الدســتوري )مجموعــة  الوطنــي،  للاقتصــاد  كرافعــة  الوطنيــة  الصناعــة  منظومــة 

الاجتماعــي(؛ الديمقراطــي 
	 الكونفدراليــة )مجموعــة  الوطنــي،  للاقتصــاد  كرافعــة  الوطنيــة  الصناعــة  منظومــة 

للشــغل(؛ الديمقراطيــة 
	  منظومــة الصناعــة الوطنيــة كرافعــة للاقتصــاد الوطنــي، ) المستشــار الســيد خالــد

الســطي، المستشــارة الســيدة لبنــى علــوي(. 



أجوبة رئيس الحكومة
 السيد عزيز أخنوش 
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بسم الله الرحمن الرحيم

السيد الرئيس المحترم؛
ا لسيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
نجــدد اللقــاء اليــوم، في هــذه الجلســة، اســتنادا إلــى أحــكام الفصــل 100 مــن الدســتور، 
وأغتنم الفرصة لأتوجه بالشــكر للســيدات والســادة المستشــارين المحترمين، على اختيارهم 

موضــوع السياســة الوطنيــة للتصنيــع محــورا لهــذه الجلســة الشــهرية.

لابــد في البدايــة، أن أســتحضر معكــم أن التصنيــع حظــي دائمــا بعنايــة ســامية مــن 
ــة أساســية ودعامــة  ــه يشــكل رافع ــك محمــد الســادس نصــره الله، لكون ــة المل طــرف جلال
للتنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة الشــاملة والمســتدامة، ومســاهما مهمــا في النــاتج الداخلــي 

ــة الصعبــة. الخام وخلــق فــرص الشــغل وجلــب العمل

ونحــن نخلــد الذكــرى 25 لتربــع صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله علــى 
عــرش أسلافــه المنعــمين، لابــد مــن الإشــادة عاليا بالتقدم الهام الــذي حققه القطاع الصناعي 
في الســنوات الأخيــرة، الــذي ارتكــز علــى اعتمــاد الصناعــة المغربية لمبدأ الانفتــاح الاقتصادي، 

واســتنادها علــى اســتراتيجيات طموحــة وواضحــة نابعــة مــن رؤية مجالية شــاملة.

وهنــا نســتحضر أن جلالــة الملــك نصــره الله قــاد ووََجــه منــذ اعتلائــه العــرش مجموعــة 
مــن الاســتراتيجيات الناجحــة التــي عــززت مكانــة المغــرب كوجهــة صناعيــة تنافســية بامتيــاز، 
وأعــادت تموقعــه عالميــا علــى غــرار برنامج إقلاع في 2005، والميثاق الوطني للإقلاع الصناعي 

في 2009، ومخطــط التســريع الصناعــي 2014 - 2020، وميثــاق الاســتثمار في 2022.

كمــا كانــت هــذه الاســتراتيجيات الطموحــة مدعومــة بمشــاريع اســتراتيجية كبــرى 
للبنيــات التحتيــة علــى غــرار مينــاء طنجــة المتوســط، الــذي أصبــح يحتــل المرتبــة الأولــى في 
حــوض البحــر الأبيــض المتوســط وإفريقيــا كأكبــر مينــاء للحاويــات والرابــع عالميــا مــن حيــث 
الكفــاءة. إضافــة إلــى شــبكة مهمــة مــن الطــرق الســيارة، التــي انتقلــت مــن 80 كيلومتــر في 
1999 إلــى 1800 كيلومتــر اليــوم، كمــا تمكنــت بلادنــا مــن تعبئــة أزيــد مــن 13.600 هكتــار 

مــن العقــار الصناعــي وخلــق 150 منطـقـة صناعـيـة.
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وأســتثمر هــذه اللحظــة الدســتورية بالتنويــه بــالأدوار الإيجابيــة والمســؤولة الــذي يقــوم 
ــرف  ــال والغ ــات ورجــال الأعم ــة، لاســيما النقاب ــة التصنيعي ــة المتدخــلين في العملي ــا كاف به
المهنيــة والجماعــات الترابيــة لضمــان مقومــات نجــاح الاســتراتيجية الوطنيــة للتصنيــع.  وبلا 
شــك فــإن مخرجــات الحــوار الاجتماعــي، في شــقه المتعلــق بتحــسين الأوضــاع الاجتماعيــة 
للطبقــة العاملــة، ســواء مــا يتعلــق بالأجــور أو المعــاش، مــن شــأنه أن يخلــق أثــرا إيجابيــا علــى 

الدينامـيـة الصناعـيـة ببلادـنـا.

ــا الرهــان علــى القطــاع الصناعــي مــن خلال سياســة  ومــن جهــة أخــرى، تواصــل بلادن
متجــددة ومســتدامة تأخــذ بــعين الاعتبــار التحــولات العالميــة المتســارعة للاقتصــاد العالمــي 
والســعي لتحقيــق الســيادة الوطنيــة في مجــال التصنيــع.  وهــو مــا نبــه لــه جلالــة الملــك 
محمــد الســادس حفظــه الله، في رســالته الســامية الموجهــة إلــى المشــاركين في الــدورة الأولــى 
لليــوم الوطنــي للصناعــة في مــارس 2023، حيــث تحــدث جلالتــه علــى: »ولــوج عهــد صناعــي 
جديــد، يتخــذ مــن مفهــوم الســيادة هدفــا ووســيلة«. ولكســب هــذا التحــدي، أبــرز جلالــة 
ــك »أن بلادنــا تحتــاج، إلــى صناعــة تســتوعب أنشــطة وخبــرات جديــدة وتوفــر المزيــد مــن  المل

فــرص الشــغل«. انتهــى مضمــون الرســالة الملكيــة.

حضرات السيدات والسادة؛
لقــد أولــت الحكومــة أهميــة خاصــة لتطويــر الصناعــة المغربيــة وتعزيــز مكانتهــا الوطنيــة 
الدوليــة، كــون القطــاع أحــد أبــرز محــركات الاقتصــاد الوطنــي، ســواء مــن حيــث خلــق القيمــة 

المضاـفـة أو خـلـق ـفـرص الـشـغل.

ففــي إطــار تطويــر الاســتثمار المحــدث بفــرص الشــغل، خاصــة مرحلــة مــا بعــد »كوفيــد«، 
قامــت الحكومــة ببلــورة برنامــج بنــك المشــاريع الهــادف إلــى تنويــع الاقتصــاد الوطنــي وتعزيــز 

الإنـتـاج المحـلـي في المجال الصناـعـي.

ومنــذ انــطلاق العمليــة الأولــى لهــذا البرنامــج تم تحديــد 1864 مشــروعا اســتثماريا، في 
مختلــف جهــات المملكــة، تمثــل فرصــا حقيقيــة للاســتثمار، ولاســتبدال الــواردات بالمنتجــات 
المحليــة، باســتثمار إجمالــي متوقــع قــدره 119 مليــار درهم، من شــأنها أن تحدث اســتثمارات، 

وأن تخلــق أكثــر مــن 181.000 منـصـب ـشـغل.

هــذا، ولقــد تم إلــى حــدود الســاعة التوقيــع علــى 654 مشــروعا باســتثمارات تصــل إلــى 
78 مليــار درهــم، ســتمكن مــن خلــق أزيــد مــن 89.000 منـصـب ـشـغل.
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كمــا تمــت معالجــة 2012 مشــروعا صناعيــا في مختلــف القطاعــات الصناعيــة مــن 
طــرف اللجــان الجهويــة الموحــدة للاســتثمار خلال هــذه الولايــة الحكوميــة، باســتثمار يفــوق 

ــا. ــق فــرص شــغل مباشــرة تفــوق 275.000 منصب ــار درهــم، ســتمكن مــن خل 800 ملي
وإيمانــا منــا بأهميــة مناطــق التســريع الصناعــي والمناطــق الصناعيــة، حرصــت الحكومــة 
علــى بلــورة عــرض عقــاري يســمح بتحفيــز الاســتثمار وضمــان توزيــع مجالــي أفضــل لخلــق 

الـثـروة وـفـرص الـشـغل الـقـارة.
 وفي هــذا الإطــار، تم التوقيــع علــى 30 اتفاقيــة متعلقــة بالبنيــة التحتيــة الصناعيــة 
بقيمــة اســتثمارية تتجــاوز 7.8 مليــار درهــم، ومنــذ أكتوبــر تم تقريبــا إطلاق 32 مشــروعا 
متعلقــا بإنشــاء وتوســيع مناطــق التســريع الصناعــي والمناطــق الصناعيــة ومناطــق الأنشــطة 
الاقتصاديــة، وســتمكن هــذه المشــاريع مــن توفيــر عــرض عقــاري صناعــي إضــافي يبلــغ 3705 
ــثلاث  ــك فقــط خلال ال ــة، وذل ــة الحالي ــل 30 % مــن المســاحة الإجمالي ــار، أي مــا يمث هكت

الســنوات الأولــى مــن الولايــة التشــريعية.
كما تم بشكل رسمي الشروع في الإطلاق التدريجي للمنطقة الصناعية محمد السادس 
»طنجة-تيــك« التــي تمثــل نموذجــا مشــرقا للشــراكة والتعــاون بين المغــرب والــصين، وقيمــة 
ــة، ستســاهم لا  مضافــة للصناعــة الوطنيــة، باعتبارهــا مدينــة صناعيــة مســتدامة ومتكامل

محالــة في تســريع إقلاع الأنشــطة الاقتصاديــة بطنجــة.
وعلــى صعيــد آخــر، وبــإذن مــن جلالــة الملــك حفظــه الله، تم إحداث منطقــتين صناعيتين 
للدفــاع، بهــدف اســتقطاب مشــاريع اســتثمارية في الصناعــات المتعلقــة بالأســلحة والذخيــرة 
ومعــدات الدفــاع والأمــن، ممــا يمثــل خطــوة مهمــة نحــو بنــاء قاعــدة صناعيــة عســكرية 

وطنيــة قويــة تســاهم تدريجيــا في تعزيــز اســتقلالية الاســتراتيجية الدفاعيــة لبلادنــا.
كمــا تم تعزيــز الترســانة القانونيــة المرتبطــة بتهيئــة وتدبيــر وتثــمين المناطــق الصناعيــة، 
ــى وضــع منصــة  ــة، إضافــة إل ــة العقاري ــة ظاهــرة المضارب بغــرض تحــسين جودتهــا ومحارب
إلكترونيــة أمــام المســتثمرين المغاربــة والأجانــب، للتعريــف بمختلــف العــروض العقاريــة 

المخصصــة للاســتثمار الصناعــي.

السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

إن الحكومــة منــذ تنصيبهــا كانــت علــى وعــي تــام بضــرورة جعــل القطــاع الصناعــي 
مجهــود حكومــة بأكملهــا، لذلــك حرصنــا علــى إخــراج الميثــاق الجديــد للاســتثمار بعــد 
ســنوات مــن التــردد والتعثــر، لأن مــن شــأن هــذا الميثــاق أن يكــون آليــة أساســية لتعزيــز 
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لتحفيــز  والتنظيميــة  القانونيــة  البنيــة  تطويــر  مــن خلال  وذلــك  الصناعيــة،  التنافســية 
المســتثمرين المحلــيين والأجانــب لتوجيــه اســتثماراتهم نحــو القطاعــات ذات الأولويــة، ومــن 

ضمنهــا القطــاع الصناعــي.

ويشــمل الميثــاق الجديــد الــذي دخــل حيــز التنفيــذ مــع متــم ســنة 2022 عــدة إجــراءات 
تحفيزيــة، تهــدف إلــى تحــسين منــاخ الأعمــال وجعــل القطــاع الصناعــي أكثــر جاذبيــة، وذلــك 

مــن خلال تقــديم حوافــز ماليــة وترابيــة، تســهم في تخفيــض التكاليــف علــى المســتثمرين.

كمــا تســعى الحكومــة مــن خلالــه إلــى خلــق عدالــة اجتماعيــة ومجاليــة في توزيــع 
الاســتثمارات، حتــى تســتفيد مختلــف الأقاليــم مــن المجهــودات الاســتثمارية التــي تقــوم 
بهــا الدولــة، علمــا أن الميثــاق الجديــد الــذي يعتبــر ذو أهميــة حاســمة بالنســبة للاقتصــاد 
المغربــي يولــي أهميــة كبيــرة لتشــجيع الابتــكار والتكنولوجيــا المتقدمــة في مناطــق الصناعــات 
التــي تشــكل المهــن المســتقبلية للمغــرب  التحويليــة، إذ يحفــز الاســتثمار في القطاعــات 
ــى الاســتثمار في  ــك عل ــران، ويشــجع كذل ــة، والســيارات، والطي ــل الصناعــات الإلكتروني مث
القطاعــات الناشــئة، مثــل الــذكاء الاصطناعــي والطاقــات المتجــددة والهيــدروجين الأخضــر 

والبــيو تكنولوجــيا.

وقــد مكنــت الديناميــة التــي أحدثهــا الميثــاق الجديــد مــن تطويــر أداء اللجنــة الوطنيــة 
 (les للاســتثمارات، حيــث تضاعــف إجمالــي رســاميل الاســتغلال للمشــاريع الصناعيــة
(CAPEX2 المصــادق عليهــا، 10 مــرات، خلال الفتــرة مــن مــاي 2023 إلــى نونبــر 2024، 
يعنــي140 مليــار درهــم في الصيغــة الجديــدة مقارنــة بنفــس المــدة الزمنيــة مــن أكتوبــر إلــى 

أبريــل 2023، والتــي لــم تتجــاوز 13 مليــار درهــم – الصيغــة القديمــة قبــل الميثــاق(.

وفي ســياق توفيــر كل عوامــل النجــاح لمنظومــة الاســتثمار ببلادنــا، بمــا فيهــا الاســتثمار 
الصناعــي، عملــت الحكومــة علــى تبســيط 22 قــرارا إداريــا يهــم الاســتثمار، خصوصــا مــن 
خلال رقمنتهــا عبــر المنصــة الإلكترونيــة (Cri-invest)، وتقليــص 45 % مــن الوثائــق 
المطلوبــة، والتــي تتعلــق أساســا بمقبوليــة المشــاريع وتعبئــة العقــار ورخــص البنــاء، وكــذا 

يـص الاـسـتغلال. تراخـ

وقــد أخــذت الحكومــة علــى عاتقهــا ضمــن هــذا المنظــور الإصلاحــي تفعيــل تصــور جديــد 
للمراكــز الجهويــة للاســتثمار، يقــوم علــى تعزيــز دورهــا وتمكينهــا مــن تبســيط مســاطر 

الاـسـتثمار وإـعـداد الاتفاقـيـات المتعلـقـة بـهـا وتعزـيـز تتبعـهـا للمـشـاريع الاـسـتثمارية.

2-  Capital expenditure.
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وتحقيقــا للتفاعــل الســريع والاســتجابة الفوريــة لطلبــات المســتثمرين، تقــرر تفويــض 
البــت في ملفــات الاســتثمار المتراوحــة قيمتهــا بين 50 مليــون و250 مليــون درهــم إلــى 
المســتوى الجهــوي، بعدمــا تم تمــكين اللجــان الجهويــة الموحــدة للاســتثمار مــن مختلــف 

الآليــات للتســريع بالمصادقــة علــى ملفــات ومشــاريع الاســتثمار في آجــال معقولــة.

وإيمانــا منهــا بأهميــة مواكبــة المقــاولات الصغيــرة جــدا والصغــرى والمتوســطة، بمــا فيهــا 
ــي الخاص  ــى اســتكمال الإطــار القانون ــة الصغــرى، تعمــل الحكومــة عل المقــاولات الصناعي
بتفعيــل نظــام دعــم الاســتثمار الموجــه لهــذه الفئــة الحيويــة مــن النســيج الاقتصــادي، والتــي 

تـعـد مـحـركا أساـسـيا لدينامـيـة الـشـغل.

كمــا ســتواصل الحكومــة مجهوداتهــا في هــذا الســياق للتعريــف بالمــؤهلات الاســتثمارية 
للمغــرب علــى الصعيــد العالمـي، خاصــة بالعمــل علــى تعزيــز دور المغاربــة المقيــمين بــالخارج، 

ليشــكل مــن خلال اســتثماراتهم وخبراتهــم قاطــرة لتنميــة القطــاع الصناعــي ببلادنــا.

حضرات السيدات والسادة؛
إن المنحــى الإيجابــي الــذي يشــهده قطــاع التصنيــع يفــرض علينــا مواكبــة التطــورات 
العالميــة التــي يعرفهــا هــذا القطــاع. وفي هــذا الإطــار، عملــت الحكومــة علــى تعزيــز عنصــر 
الابتــكار والبحــث والتطويــر الــذي أصبــح عــاملا رئيســيا لخلــق القيمــة المضافــة، وتطويــر 
الاندمــاج المحلــي، وتعزيــز الســيادة الصناعيــة. حيــث قمنــا بشــراكة مــع الاتحــاد العــام 
لمقــاولات المغــرب بإحــداث برنامــج طمــوح ومتكامــل لدعــم الابتــكار الصناعــي لمســاندة 
مشــاريع الابتــكار والبحــث والتطويــر لتعزيــز القــدرة التنافســية للمقــاولات وتحــسين مســتوى 

أدائـهـا.

وقــد تم التوقيــع علــى الدفعــة الأولــى مــن العقــود، وتهــم 108 مشــروعا ابتكاريــا بتكلفــة 
615 مليــون درهــم، بلغــت فيهــا مســاهمة الدولــة 264 مليــون درهــم همت مختلــف القطاعات 

الصناعـيـة والمجالـيـة والتكنولوجـيـا.

وعلاوة علــى ذلــك، تواصــل الحكومــة دعــم البنيــات التحتيــة التكنولوجيــة المتمثلــة أساســا 
في المراكــز التقنيــة الصناعيــة وأقطــاب التنافســية والابتــكار. ووعيــا منهــا بأهميــة تســريع 
تحقيــق رهــان الإنتــاج الخالــي مــن الكربــون لتعزيــز تنافســية الإنتــاج، أطلقــت الحكومــة 
المشــروع الاســتراتيجي والنوعــي المتعلــق بإنجــاز خــط كهربائــي مــن فئــة الجهــد جــد العالــي 
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بين جنــوب ووســط المملكــة علــى طــول 1400 كيلومتــر بقــدرة 3 جيغــاواط.  كمــا حرصــت 
الحكومــة علــى دعــم المقــاولات الصناعيــة مــن خلال المحافظــة علــى اســتقرار أســعار 
الكهربــاء، رغــم ارتفــاع تكلفــة إنتاجهــا بمســتويات غيــر مســبوقة، وذلــك عكــس مــا تم العمــل 
بــه في مجموعــة مــن الــدول، وهــو إجــراء تحملــت فيــه الدولــة تكلفــة ماليــة كبيــرة، مكنــت 

المقاوـلـة الصناعـيـة ـمـن المحافـظـة عـلـى تنافـسـيتها.

إضافــة إلــى ذلــك، تم تفعيــل الاتفاقيــة المتعلقــة بتمــكين الصناعــات مــن الولــوج إلــى 
اــستعمال الطاــقات المتــجددة ذات التوــتر المتوــسط بأــسعار تنافــسية.

في نفــس الســياق، تســعى بلادنــا للاســتفادة مــن مكتســباتها وإمكانياتهــا الطبيعيــة 
ــة، حيــث  ــون ذات قــدرة تنافســية عالي ــة منخفضــة الكرب ــر منظومــة صناعي ــرة لتطوي الكبي
اتخــذت خيــارا واضحــا للانخــراط في التحــول الطاقــي لتقليــص الاعتمــاد علــى الطاقــات 
التقليديــة وتعزيــز الطاقــات المتجــددة، مــن خلال اســتراتيجية تســتهدف وصــول الطاقــات 

ــول 2030. ــة بحل ــدرة المركب ــي الق ــى 52 % مــن إجمال المتجــددة إل

وأمــام هــذا التفــوق المغربــي في مجــال الطاقــات النظيفــة، تواصــل المملكــة تطويــر قطــاع 
الهيــدروجين الأخضــر، حيــث أطلقــت الحكومــة »عــرض المغــرب« الــذي مكــن مــن كســب 
ــة الوطنيــة للطاقــة المســتدامة  ثقــة عــدد كبيــر مــن الفاعــلين الدولــيين، حيــث تلقــت الوكال
)MASEN3( أكثــر مــن 40 طلبــا للاســتفادة مــن الفرصــة الاســتثمارية التــي بــات يوفرهــا 

المغــرب في هــذا المجال الاســتراتيجي.

ومن شأن الاستراتيجية الوطنية »المغرب الرقمي 2030« أن تشكل عنصرا فاعلا وحاسما 
في تطويــر الاســتثمار الصناعــي، ســواء مــن خلال أهدافهــا الراميــة إلــى رقمنــة الإدارة وتســهيل 

الخدمــات أمــام الفاعــلين، أو عبــر تنميــة الاقتصــاد الرقمــي وخلق فرص الشــغل. 

ولتنزيــل هــذه الاســتراتيجية، رصــدت الحكومــة ميزانيــة تصــل إلــى 11 مليــار درهــم بين 
ســنتي 2024 و2026 بغيــة خلــق 240 ألــف منصــب شــغل مباشــر في أفــق 2030، ومســاهمة 

الاقتصــاد الرقمــي بأزيــد مــن 100 مليــار درهــم في النــاتج الداخلــي الخام.

3 -  Moroccan Agency for Solar Energy.
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السيد الرئيس المحترم؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

بفضــل التوجهــات الملكيــة الســامية، ومــا تنعــم بــه المملكــة مــن اســتقرار سياســي وماكــرو 
اقتصــادي، اســتطاعت الصناعــة المغربيــة التموقــع في صــدارة مهــن وتخصصــات علــى درجــة 
عاليــة مــن الدقــة وأن تواكــب مهــن المســتقبل، ممــا جعلهــا محــركا رئيســيا للنمــو الاقتصــادي 

تـاج والتصدير. والإنـ

فعلــى مســتوى قطــاع الســيارات، وبفضــل المجهــودات الحكوميــة أصبحــت بلادنــا مركــزا 
ــارة  ــى مســتوى الق ــى عل ــة الأول ــك الرتب ــة بذل ــا، محتل مهمــا لصناعــة الســيارات في إفريقي

بطاقــة إنتاجيــة ســنوية تقــارب 700.000 مركـبـة.

كمــا تمكنــت بلادنــا مــن تصديــر الســيارات لأكثــر مــن 70 وجهــة عبــر العالم، بمعــدل إدماج 
محلــي يعــادل 69 %، بفضــل نســيج صناعــي قــوي يتكــون مــن أكثــر مــن 250 مــوردا لأجــزاء 
الســيارات، علمــا أن الحكومــة ملتزمــة برفــع معــدل الإدمــاج المحلــي ليصــل إلــى نســبة 80 %. 

ــى 148  ــوغ صــادرات الســيارات إل ــة في القطــاع مــن بل وقــد مكنــت هــذه القفــزة النوعي
مليــار درهــم ســنة 2023، أي بزيــادة قدرهــا 28 % مقارنــة مــع ســنة 2022، و82 % مقارنــة 

مــع ســنة 2019، مممـا يؤـكـد التـطـور الملـمـوس والمتواـصـل اـلـذي يـشـهده ـهـذا القـطـاع.

وتواصــل صــادرات صناعــة الســيارات مســارها التصاعــدي بتحقيــق عائــدات تتجــاوز 
115 مليــار درهــم إلــى حــدود نهايــة شــهر أكتوبــر، أي بزيــادة 7 % مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن 

ســنة 2023.

مــن جهــة أخــرى، وفي إطــار التحــول الــذي يشــهده العالــم نحــو التنقــل الكهربائــي، عملــت 
ــة،  ــع الســيارات الكهربائي ــدا في تصني ــرب رائ ــل المغ ــرات لجع ــة التغي ــى مواكب ــة عل الحكوم

حيــث يتــم حاليــا ببلادنــا تصنيــع 3 أنــواع ـمـن ـهـذه الـسـيارات.

وفي هــذا الســياق، عملــت الحكومــة علــى إبــرام مجموعــة مــن الاتفاقيــات مــع مجموعــات 
رائــدة في مجــال النقــل الكهربائــي لتطويــر سلســلة قيمــة البطاريــات الكهربائية التي ســتمكن 

هـذا المـيـدان. مـن التموـقـع ضـمـن الخريـطـة العالمـيـة في ـ المـغـرب ـ

وبالمــوازاة مــع ذلــك، في إطــار مواكبــة التطــور الهــام الــذي يشــهده قطــاع الطيــران علــى 
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المســتوى العالمـي، بذلــت الحكومــة جهــودا كبيــرة لدعــم وتطويــر هــذا القطــاع، وهــو مــا مكــن 
بلادنــا مــن تعزيــز موقعهــا كفاعــل مهــم في سلاســل القيمــة العالميــة لصناعــة الطيــران، 
حيــث مكــن هــذا القطــاع الاســتراتيجي مــن جــذب أكثــر مــن 150 مقاولــة علــى غــرار 
ــرب  ــارت المغ ــي اخت ــدة الت ــة الرائ ــن الشــركات العالمي )Boeing)، و (Airbus( وغيرهــا م
لتوســيع اســتثماراتها، آخرهــا شــركة (Safran) التــي عــززت نشــاطها بالمغــرب بعــد مــا 

نـة وإصلاح المححـركات. يـر ـشـبكة الصياـ يـدة تـشـمل تطوـ عـت ـشـراكة جدـ وقـ

وبفضــل هــذه المجهــودات، حقــق قطــاع الطيــران نمــوا مهمــا، حيــث بلــغ رقــم معــاملات 
صادراتــه، اعتبــارا مــن الفتــرة مــا بين ينايــر وشــتنبر مــن ســنة 2024 حوالــي 20 مليــار 

ــع ســنة 2023. ــرة م ــس الفت ــة بنف ــا بـــ 20 % مقارن ــا يشــكل ارتفاع ــو م دره م، وه

هــذا، ولقــد شــكلت التجربــة الناجحــة لبلادنــا في صناعــة الســيارات وأجــزاء الطائــرات 
دافعــا حقيقيــا للدخــول في مجــال صناعــة القطــارات، باعتبارهــا العمــود الفقــري للحركيــة 

في بلادـنـا ورافـعـة أساـسـية للدينامـيـة الاجتماعـيـة والاقتصادـيـة الـتـي تعيـشـها المملـكـة.

وفي هــذ الإطــار، نهجــت الحكومــة سياســة لتعزيــز تصنيــع القطــاع، حيــث عملــت علــى 
وضــع خارطــة طريــق تتوخــى الرفــع التدريجــي لنســبة الاندمــاج الصناعــي المحلــي للســكك 

الحديدـيـة.

ــزا خلال  ــة أداء متمي ــة والإلكتروني ــك، ســجل قطــاع الصناعــة الكهربائي فــضلا عــن ذل
الســنوات الأخيــرة، وعــرف حجــم صــادرات القطــاع ارتفاعــا ملحوظــا، بلــغ ســنة 2023 
مســتوى قياســيا يقــدر بـــ 19 مليــار درهــم، أي بارتفــاع بنســبة 21 % مقارنــة مــع ســنة 2022، 

ــة مــع ســنة 2019. وب 99 % مقارن

وفي الوقــت الــذي يواجــه قطــاع النســيج والجلــد تحديــات هامــة علــى المســتوى العالمـي، 
اســتطاع هــذا القطــاع أن يتكيــف مــع مختلــف التحــولات، حيــث بــات يتوفــر علــى أكثــر مــن 
1500 شــركة، مســاهما في ذلــك بنســبة 23 % مــن مناصــب الشــغل الصناعيــة، إذ يوفــر 
243.000 منصــب شــغل. وتجــدر الإشــارة أن النمــو المهــم للقطــاع مرتبــط أساســا بنجاحــه 
ــات  ــة للعلام ــث أضحــى يشــكل منصــة صناعي ــة، حي ــة العالمي ــة سلســلة القيم في كســب ثق
التجاريــة الدوليــة في مجــال الألبســة والجلــد. فقــد حققــت صــادرات القطــاع خلال ســنة 
2023 أزيــد مــن 46 مليــار درهــم، أي مــا يعــادل زيــادة بـــ 5 % مــن حجــم الصــادرات الوطنيــة 
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ــا لســنة  ــى أن اختيارن ــة بســنة 2019. مــع الإشــارة إل ــسنة  2022، و25 % مقارن ــة بـ مقارن
2019 كســنة مرجعيــة يعــود لكونهــا الســنة التــي تســبق جائحــة كوفيــد.

وعلــى مســتوى الصناعــات الغذائيــة، لاســيما في ارتباطهــا بالســيادة الغذائيــة، تواصــل 
ــوق عــدد  ــة، ويف ــي 2000 مقاول ــذي يضــم حوال ــة هــذا القطــاع، ال ــة دعــم ومواكب الحكوم
العامــلين بــه 200.000 شــخص، محققــا ســنة 2023 رقــم معــاملات يفــوق 185 مليــار 

درهــم.

وكمــا لا يخفــى عليكــم، فــإن التحــولات العميقــة والصعبة التي تعيشــها المنظومة الغذائية 
العالميــة، ومــا رافقهــا مــن صدمــات علــى مســتوى سلاســل الإنتــاج، تفــرض علينــا أكثــر مــن 
أي وقــت مضــى اتخــاذ كل التدابيــر والإجــراءات القــادرة علــى إشــباع الحاجيــات الوطنيــة 
في مجــال الغــذاء وبأســعار معقولــة. وهــذا مــا يفــرض الحاجــة الملحــة إلــى اعتمــاد نمــوذج 
تصنيعــي مســتدام يحمــي الــبلاد مــن الأزمــات الغذائيــة المســتوردة أو المرتبطــة بالتقلبــات 

المناخيــة.

كمــا تعمــل الحكومــة، في إطــار اســتراتيجية الجيــل الأخضــر، علــى مواصلــة تنفيــذ 
المشــاريع الاســتثمارية الخاصــة بتطويــر الأقطــاب الفلاحيــة (les Agropoles)، حيــث 
ســجلت أقطــاب مكنــاس، وبــركان، واللوكــوس، وســوس، وبنــي ملال نتائــج جــد مهمــة، بمعدل 
ــار، تحتضــن 387 مشــروعا مــن  ــا 213 هكت تســويق يصــل إلــى 70 %، أي مــا يعــادل تقريب

ــي والتلفيــف والدعــم اللوجيســتيكي. ــل الغذائ مجــالات التحوي

ــى  ــة إل ــك الرامي ــة المل ــة جلال ــذ رؤي ــة، وفي إطــار تنفي وارتباطــا بالصناعــات الصيدلاني
ــي، تم إحــداث  ــي والعالم ــى المســتوى الإفريق ــدا عل ــا رائ ــو تكنولوجي ــا بي ــة قطب ــل المملك جع
وحــدة لتصنيــع وتعبئــة اللقــاح، تحتــوي علــى ثلاثــة خطــوط صناعيــة تبلــغ قدرتهــا المشــتركة 

ــاج 116 مليــون وحــدة. للإنت

حضرات السيدات والسادة؛
يحــق لنــا خلال هــذه المرحلــة التــي تعــرف تحــولات تاريخيــة في منظومتنــا الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة، أن نفتخــر بمــا تحققــه الصناعــة الوطنيــة مــن مســاهمة متصاعــدة في النســيج 
الإنتاجــي، وفي تحــسين الأداء الاقتصــادي، مــن خلال جعــل القطاع الصناعي رافعة أساســية 

للاقتصــاد في ظــل الإكراهــات والتحديــات الهيكليــة.
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هــذا الافتخــار يعكــس اليــوم تطــور القيمــة المضافــة للصناعــة التحويليــة، التــي شــهدت 
ارتفاعا بنســبة 2.7 % ســنة 2023 مقارنة بســنة 2022، واســتمر أداؤها في الارتفاع خلال 
ســنة 2024، مســجلا خلال الربــع الثانــي مــن الســنة الجاريــة نمــوا بـــنسبة 2.9 %. ويحتــل 
فــرع صناعــة وســائل النقــل الــذي يضــم بشــكل خــاص صناعــة الســيارات، ارتفاعــا في قيمتــه 
ــي  ــع الثان ــادة بنســبة 23 % في الرب المضافــة، مســجلا نمــوا بنســبة 15 % ســنة 2023، وزي
مــن ســنة 2024، في الوقــت الــذي شــهدت فيــه الصناعــات الكيمائيــة ارتفاعــا ملحوظــا في 
القيمــة المضافــة بنســبة 10.7 % في الربــع الأول مــن ســنة 2024 و23 % في الر بــع الثانــي 

مــن نفــس الســنة.

أمــا بالنســبة لفــرع صناعــة المعــدات الكهربائيــة فقــد ســجلت قيمتــه المضافــة ارتفاعــا 
ــة بســنة 2022، كمــا عرفــت القيمــة المضافــة لصناعــة  ــنسبة 11.7 % ســنة 2023 مقارن بـ
منتجــات البلاســتيك نمــوا بـــ 6 % في الربــع الثانــي مــن ســنة 2024. أمــا بالنســبة للصناعــة 
الصيدلانيــة فلقــد عرفــت أيضــا قيمتهــا المضافــة نمــوا ملحوظــا ســنة 2023 بنســبة 12 % 

مقارنــة بســنة 2022.

إن نجاحــات المملكــة في مجــالات التصنيــع والتصديــر، تعكســه كذلــك مؤشــرات التصنيــع 
التــي عرفــت نمــوا لافتــا تجلــى في تحقيــق رقــم معــاملات بلــغ 800 مليــار درهــم ســنة 
2022 أي بزيــادة 22.7 % مقارنــة مــع ســنة 2021. كمــا باتــت القطاعــات الصناعيــة 
قاطــرة لصــادرات المملكــة، حيــث عرفــت تركيبــات الصــادرات تحــولا جذريــا بفضــل المنحــى 
التصاعــدي للصــادرات التــي ســجلت خلال ســنة 2023 مســتوى يقــارب 377 مليــار درهــم، 
ــار  ــدر بـــ 184 ملي ــت تق ــي كان ــة المســجلة ســنة 2015، والت ــف الصــادرات الصناعي أي ضع

ــة(. ــار درهــم مــن الصــادرات الصناعي درهــم )377 ملي

كمــا عرفــت الصــادرات الصناعيــة الســنة الماضيــة، تحســنا ب 87 % مــن صــادرات 
الســلع، وذلــك بفضــل الأداء المتميــز للقطاعــات الصناعيــة، لتواصــل مســارها التصاعــدي 
ــة شــهر شــتنبر الماضــي،  ــة نهاي ــى غاي ــة إل ــث حققــت الصــادرات الصناعي ســنة 2024 حي

قيمــة إجماليــة تقــدر بـــ 291 ملـيـار درـهـم.

السيدات والسادة المستشارون؛
إن الحكومــة تعتمــد علــى تطويــر أداء القطــاع الصناعــي، باعتبــاره رافعــة أساســية 
ــة، لاســيما أن المؤشــرات  ــة حكومي ــه يشــكل أولوي ــج والمســتدام، وكون لإنعــاش التشــغيل المنت
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ــة  ــة الولاي الأخيــرة للقطــاع هــي جــد مشــجعة، ذلــك أن القطــاع الصناعــي مكــن منــذ بداي
ــد مــن 125 ألــف منصــب شــغل. وفي  ــق أزي ــوز الماضــي، مــن خل ــم يولي ــى مت ــة، وإل الحكومي
إطــار دعــم تطويــر القطــاع الصناعــي، تلتــزم الحكومــة بتنزيــل عــرض جيــد للتكويــن المهنــي 
يتماشــى مــع حاجيــات المقــاولات، وذلــك عبــر اســتكمال إنجــاز مــدن المهــن والكفــاءات، 
)7 مــدن للمهــن والكفــاءات بــكل مــن جهــات ســوس – ماســة، الشــرق، العيــون – الســاقية 
ــرة،  ــي ملال- خنيف ــاط- سلا - القنيطــرة، طنجــة- تطــوان- الحســيمة، بن ــراء، الرب الحم

ــدار البيضــاء- ســطات مؤخــرا(. ــى جهــة ال إضافــة إل

السيد الرئيس المحترم؛
حضرات السيدات والسادة المستشارون؛ 

ــيين  ــع، ســواء المحل ــف الفاعــلين في قطــاع التصني ــه بمختل ــي التنوي ــام، لا يفوتن في الخت
ــات الأزمــات  ــة، للصمــود أمــام تداعي ــودات الحكومي ــب، تماشــيا مــع المجه ــم أو الأجان منه

ــي واجهناهــا جميعــا. ــة الت المركب

كمــا أدعــو جميــع الفاعــلين العمومــيين والاقتصــاديين للمزيــد مــن التعبئــة وتضافــر 
الجهــود، لتطويــر الصناعــة المغربيــة وتعزيــز مكانتهــا الوطنيــة والدوليــة.

وأدعــو المؤسســات البنكيــة إلــى مواصلــة دعــم المبــادرات الصناعيــة مــن خلال مواكبــة 
ــة والأجانــب في إنجــاز مشــاريعهم. المســتثمرين المغارب

كمــا أهيــب بمختلــف المتدخــلين لتعزيــز انخراطهــم في هــذه الديناميــة التــي يقودهــا 
بحكمــة، جلالــة الملــك، دام لــه النصــر والتمــكين، لإبــراز مقومــات بلادنــا كمنصــة صناعيــة 

تمكـنـت ـمـن اكتـسـاب تنافـسـية عالمـيـة.                                        

وشكرا لكم.



تعقيبات الفرق والمجموعات البرلمانية
وأعضاء المجلس غير المنتسبين
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تعقيب المستشار السيد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي
عن  فريق التجمع الوطني للأحرار 

بسم الله الرحمن الرحيم
والصلاة والسلام على سيد المرسلين

السيد الرئيس المحترم؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

السيدات والسادة الوزراء وكتاب الدولة المحترمون؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
بشــرف بالــغ، يســعدني أن أعقــب علــى جوابكــم، الســيد رئيــس الحكومــة المحتــرم، باســم 
فريــق التجمــع الوطنــي للأحــرار، لمقاربــة موضــوع يشــغل حيــزا هامــا ضمــن اهتمامــات 

بلادـنـا، ألا وـهـو الصناـعـة الوطنـيـة، باعتبارـهـا راـفـدا مهـمـا للاقتـصـاد الوطـنـي.

السيد الرئيس؛
جوابكــم، الحمــد لله موثــق بأرقــام مهمــة، وهــي شــاهدة والحمــد لله علــى ســيرورة 

الأمــور.

ــا مــع تخليــد الأمــة المغربيــة لذكــرى عيــد المســيرة  تأتــي مناقشــة هــذا الموضــوع، تزامن
الخضــراء المظفــرة وعيــد الاســتقلال المجيــد، اللذيــن نســتحضر فيهمــا اليــوم، بــكل افتخــار 
واعتــزاز، مــا حققتــه بلادنــا مــن منجــزات ومكتســبات عظيمــة، تحــت القيــادة الرشــيدة 
ــا ســاميا  ــا ملكي ــى خطاب ــذي ألق ــد الســادس نصــره الله، ال ــك محم ــة المل لصاحــب الجلال
قويــا، تزامنــا مــع توالــي الانتصــارات الدبلوماســية المغربيــة التــي يقودهــا جلالــة الملــك، 
والتــي مكنــت بلادنــا مــن حصــد الاعترافــات الدوليــة المتواليــة بمغربيــة الصحــراء، كان 
آخرهــا الاعتــراف الفرنســي بالســيادة المغربيــة الكاملــة علــى صحرائــه، وهــو موقــف جــدده 
رئـيـس الجمهورـيـة الفرنـسـية خلال زـيـارة الدوـلـة التاريخـيـة الـتـي ـقـام بـهـا مؤـخـرا للمملـكـة.
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الوطــن  قضايــا  مــع  التعاطــي  في  والوضــوح  بالحــزم  الملكــي  الخطــاب  اتســم  لقــد 
ــة  ــة لما حققــه المغــرب في قضي ــة التعبئ ــم خارطــة طريــق لمواصل الاســتراتيجية، ورســم معال
الصحــراء المغربيــة والانخــراط الفــوري في مبــادرة الأطلســي. خطــاب ملكــي ســامي طالــب 
فيــه بإقــرار دبلوماســية موازيــة فاعلــة وناجعــة. خطــاب ملكــي يســعى إلــى تحديــث وتأهيــل 
الإطــار المؤسســي، الخاص بأفــراد الجاليــة المغربيــة المقيمــة بــالخارج، للمســاهمة في مســار 
التنميــة الــذي تعرفــه بلادنــا والاســتفادة مــن فــرص الاســتثمار، والإعلان عــن إحــداث 
»المؤسســة المحمديــة للمغاربــة المقيــمين بــالخارج«، باعتبارهــا الــذراع التنفيــذي للسياســة 
العموميــة المرتبطــة بمغاربــة العالــم، وهــو مــا يتطلــب منــا جميعــا الانخــراط في هــذه المحصلة 
الدبلوماســية والمســاهمة في حصــد المزيــد مــن التأييــد لقضيتنــا الوطنيــة العادلــة مــن بــاب 

ــة. ــدا الدبلوماســية البرلماني ــا الدســتورية، وتحدي ــا لمهامن مزاولتن

السيد الرئيس؛
حضرات السيدات والسادة؛

الســياق طبعــه أيضــا التعديــل الحكومــي، وبالمناســبة نهنئكــم الســيد الرئيــس، علــى 
تجديــد الثقــة الملكيــة في الحكومــة. ثقــة غاليــة نعتــز بهــا داخــل التجمــع الوطنــي للأحــرار، 
ثقــة ملكيــة عــززت شــرعيتكم الانتخابيــة، تنضــاف إليهــا شــرعية المنجــز الحكومــي الــذي 
يبقــى بالنســبة إلينــا ثوريــا وغيــر مســبوق، فاتحــا لكــم طريــق شــرعية الاســتمرارية في 
2026، لمواصلــة إنجــاح المرحلــة القادمــة وإتمــام مــا تبقــى مــن برامــج ومشــاريع، وفــق مقاربــة 
إصلاحيــة تــروم تحقيــق عدالــة اجتماعيــة ومجاليــة مســتدامة، بعدمــا كانــت مجــرد شــعار 

ــتغل للاســتهلاك السياســي. يُسُ

لقــد تميــز هــذا التعديــل بــدلالات سياســية عميقــة، حيــث تم إشــراك كفــاءات مــن مغاربــة 
ــي  ــف القــارات، والت ــل مختل ــي تمث ــة الت ــه الفئ ــة لهات ــم في الحكومــة، وهــي إشــارة قوي العال

ستســاهم في مســار التنميــة الوطنيــة الــذي يقــوده صاحــب الجلالــة نصــره الله.

تعديــل أشــرك أطــرا شــابة تدرجــت في الأحــزاب المكونــة لهــذا التحالــف الحكومــي، كمــا 
أســتغل هــذه المناســبة لتهنئــة الســيدات والســادة الــوزراء وكتــاب الدولــة علــى الثقــة المولويــة 
الغاليــة التــي حظــوا بهــا، والأكيــد أن مــا تقلــدوه مــن مهــام ومــا راكمــوه مــن تجــارب سيشــكل 

إضاـفـة نوعـيـة لعـمـل الحكوـمـة.
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السيد رئيس الحكومة المحترم؛
نهنــئ الحكومــة علــى هــذه الرؤيــة وهــذا التصــور الــذي ســيعمل بــكل تأكيــد علــى الرفــع 
مــن وتيــرة العمــل الحكومــي، وسيســرع تنزيــل مختلــف السياســات العموميــة المتبعــة، وعلــى 
ــة،  رأســها قطــاع الصناعــة والتجــارة الــذي جعلتمــوه أحــد أولــى أولوياتكــم في هاتــه المرحل

باعتبــاره قطاعــا مــدرا للثــروة ومشــغلا، وهــو أحــد الرهانــات الكبــرى.

الوطنيــة، مســجلين  التــي تعيشــها صناعتنــا  تعرفــون جيــدا الإكراهــات والتحديــات 
حرصكــم الشــديد علــى إعطــاء انطلاقــة جديــدة لهــا، عبــر إرســاء منظومــات صناعيــة 
ــات،  ــا بين الجه ــوازن في م ــق الت ــى تحقي ــة، وتســعى إل ــة المجالي ــدة تراعــي الخصوصي جدي
تنضــاف إلــى النجاحــات التــي عرفهــا قطــاع الســيارات والطيــران، الــذي يســير بخطــى 

حثيثــة لتحقيــق الريــادة الإقليميــة والدوليــة ولله الحمــد.

ــذا  ــد ومحفــز للاســتثمار، تنفي ــاق جدي ــل ميث ــى تنزي ــم عل ــة، عملت ــه الغاي ــق هات ولتحقي
للتعليمــات الملكيــة الســامية، وإصلاح المراكــز الجهويــة للاســتثمار وتشــكيل لجان جهويــة 
رواد الأعمــال علــى دخــول غمــار الاســتثمار  إلــى تحفيــز  موحــدة للاســتثمار، إضافــة 
الصناعــي، وتبنــي خارطــة طريــق تــروم تحــسين منــاخ الأعمــال في أفــق 2026. وتنزيــل 
ــة  ــإصلاح الضريب ــط ب ــا يرتب ــي، خاصــة في م ــون الإطــار للإصلاح الجبائ ــات القان مقتضي

عــلى القيــمة المضاــفة والضريــبة عــلى الــشركات والضريــبة عــلى الدــخل.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
ســاهم التجمــع الوطنــي للأحــرار في تحقيــق تراكــم إيجابــي في هــذا القطاع، حيث ســاهم 
بشــكل كبيــر في تحقيــق النجاحــات التــي تعرفهــا المنظومــات الصناعيــة الوطنيــة علــى مــدى 
ــذي  ــك محمــد الســادس، حفظــه الله ورعــاه، ال ــة المل ــد جلال ــزتين مــن عه عشــريتين متمي
أســبغ عنايتــه الســامية علــى هــذا القطــاع الاســتراتيجي، وفــق رؤيــة مدروســة ومضبوطــة، 

مــا كان لهــا أن تنجــح لــولا:
- الرعايــة الملكيــة للقطــاع الصناعــي عبــر إشــرافها علــى بلــورة سياســات واســتراتيجيات 	

صناعيــة مترابطــة؛
- لتحفيــز 	 القانونيــة  النصــوص  وتجويــد  تحديــث  علــى  القائمــة  القانونيــة  الترســانة 

المغربيــة؛ الصناعيــة  المقــاولات  ودعــم  الصناعيــة،  الاســتثمارات 
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- جاذبية وقوة البنية التحتية الصناعية؛	
-  قــوة المنصــات اللوجيســتيكية التــي مكنــت المغــرب مــن التموقــع القــوي داخــل الممــرات 	

التجاريــة الدوليــة.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
يحــق لنــا أن نفتخــر جميعــا بحجــم الإنجازات التــي تم تحقيقها في قطاع الصناعة، الذي 
شــكل دعمــا قويــا للاقتصــاد الوطنــي، بعــد تحقيــق نجاحــات غيــر مســبوقة في الصناعــات 

التالية:
- صناعــة الســيارات: التــي جعلــت مــن المملكــة أكبــر المنتجــن والمصدريــن للســيارات في 	

القــارة الإفريقيــة، بــل أصبحــت الســيارات هــي المنتــج التصديــري الأول للمغــرب؛
- صناعــة الطيــران: التــي أصبحــت مــن القطاعــات الواعــدة في المغــرب، بــل تمكنــت مــن 	

جــذب شــركات كبــرى تقــدم منتجــات ذات جــودة عاليــة موجهــة للتصديــر؛
- الصناعــة الكيماويــة والفوســفاط: حيــث يعــد المغــرب اليــوم مــن أكبــر مصــدري الأســمدة 	

الفوســفاطية في العالــم، وفــق برنامــج اســتثماري ضخــم يصــل إلــى 13 مليــار دولار، 
وتســاهم بشــكل كبيــر في دعــم الاقتصــاد الوطنــي ومــن خلالــه النــاتج الداخلــي الوطنــي؛

- مواصلــة دعــم صناعــة النســيج: التــي توفــر فــرص عمــل هامــة حيــث تلعــب دورا مهمــا 	
في تحريــك الــدورة الاقتصاديــة.

ــع الاســتثمار في  ــب تنوي ــا يتطل ــة ببلادن ــة الصناعي ــر المنظوم ــإن تســريع تطوي ــك، ف لذل
بـر: هـا عـ تـرح في ـهـذا الإـطـار تنويعـ يـة، ونقـ القطاـعـات الصناعـ

	 تعزيــز صناعــة علــى بلادنــا  تفــرض  التــي  والرقمنــة  التكنولوجيــا  تشــجيع صناعــة 
الماليــة؛ التكنولوجيــا  وخدمــات  الإلكترونيــات  وتصنيــع  البرمجيــات 

	 تشــجيع صناعــة الطاقــات المتجــددة، خصوصــا وأن بلادنــا لديهــا مــوارد طبيعيــة للطاقــة
المتجــددة، حيــث أحــرزت المملكــة تقدمــا كبيــرا في إحــداث العديــد مــن المنشــئات الفنيــة، 
لذلــك فــإن تعزيــز الاســتثمار في هــذه الصناعــة ســيقلل مــن الاعتمــاد علــى واردات الطاقــة؛

	 إرســاء منظومــة صناعيــة للســفن ودعمهــا مــن أجــل إنجــاح الاقتصــاد الأزرق ومبــادرة 
الأطلســي، والتجربــة الناجحــة كانــت في برنامــج »إبحــار«؛

	 فتــح البــاب لتشــجيع الصناعــة الدوائيــة، مــن أجــل مواكبــة المشــروع الملكــي لتنزيــل 
الحمايــة الاجتماعيــة، وهــو مــا يســتعجلنا ويســتعجلكم لتطويــر صناعــة دوائيــة مغربيــة 
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ــه المنتجــات نحــو الأســواق  ــر هات ــة، مــع دعــم تصدي ــة الصحي لضمــان الســيادة الوطني
ــن. ــدرة الشــرائية للمواطن ــة للق ــا، حماي ــض أثمنته ــى تخفي ــة والعمــل عل الإفريقي

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
إن هــذه الحكومــة أبــت وبــكل شــجاعة سياســية إلا أن تواصــل تقوية المجهود الاســتثماري 
في القطــاع العــام، حيــث خصصــت لــه الســنة المقبلــة مبلــغ 340 مليــار درهــم، وهــو رقــم كبيــر 
جــدا وغيــر مســبوق، يعكــس الرغبــة السياســية للحكومــة في تعزيــز الســيادة الوطنيــة علــى 
المجالات ذات التوجهــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة في إطــار »صنــع في المغــرب«، و«صنــع مــع 

المغــرب« كإجــراء يعــزز الشــراكات الاقتصاديــة مــع أصدقائنــا وشــركائنا أينمــا وجــدوا.

وهــذا يشــرفنا جميعــا وســيجعل اصطفــاف الــدول الكبــرى يتواصــل وفي ذلــك إنصــاف 
لقضايــا المملكــة، وســيعزز جاذبيــة صناعتنــا الوطنيــة التــي نريدهــا أن تتنــوع وتتعــدد وتتــوزع.

ولتطوير هذه المنظومة الصناعية المغربية، فإننا نقترح داخل فريقنا: 
	 مواصلــة تجويــد النصــوص القانونيــة لإرســاء حكامــة فعالــة بالقطــاع الصناعــي، مــع الإســراع في

إخــراج ميثــاق المقــاولات الصغــرى والمتوســطة والصغيــرة جــدا، الــذي تأخرنــا فيــه كثيــرا، شــاكرا لكــم 
تفاعلكــم معنــا في هــذا الموضــوع، بعدمــا وعدتمونــا بالإتيــان بــه في أقــرب وقــت ممكــن؛

	 تأهيــل الرأســمال البشــري عبــر التكويــن المســتمر، مــع تشــجيع البحــث العلمــي والابتــكار الصناعــي
في قطــاع الصناعــة؛

	تعميم الأحياء الصناعية على كافة الجهات؛
	إحداث مناطق صناعية خاصة بالمقاولات الصغرى والمتوسطة والصغيرة جدا؛
	دعم الاقتصاد غير المهيكل ومحاصرته من أجل إدخاله في المنظومة الاقتصادية الوطنية؛
	دعم وتيرة تسريع مخطط التسريع الصناعي؛
	تمكين المقاولات التكنولوجية لكي ترقى إلى مستوى فاعل رئيسي في القطاع الصناعي؛
	 ضــرورة النهــوض بالاســتثمار في إطــار تعاقــد وطنــي بــن الحكومــة والقطــاع الخــاص والقطــاع البنكي

لخلــق مناصب الشــغل؛
	توفير العقار للصناعة عبر إشراك الأراضي السلالية؛
	.تكثيف برامج التكوين المهني قصد تمكين الشباب من تملك المهارات في سوق العمل الصناعي
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السيد رئيس الحكومة المحترم؛
ــة ومســتدامة،  ــة قوي ــة مغربي ــا أرســت منظومــة صناعي ــه بعدم ــا بمــا أنجزت ــز بلادن تعت
الجفــاف،  ســنوات  توالــي  رغــم  الضخمــة،  الصناعيــة  الاســتثمارات  جلــب  ســاهمت في 
ومخلفــات جائحــة كورونــا، وزلــزال الحــوز، وفيضانــات الجنــوب الشــرقي، وهــو مــا يعنــي أن 

منظومتنــا الصناعيــة، اكتســبت ولله الحمــد مناعــة كبيــرة.

 ونعلــم، الســيد رئيــس الحكومــة المحتــرم، أنكــم بصــدد إعطــاء عنايــة خاصــة للصناعــات 
الغذائيــة، وهــو المشــروع الــذي اشــتغلتم عليــه كثيــرا عندمــا كنتــم وزيــرا للفلاحــة، وتوجتمــوه 
بالتوقيــع علــى اتفاقيــات تاريخيــة مــع وزيــر الصناعــة والتجــارة، مؤكديــن أن الصناعــة 
الغذائيــة، بخصوصيــة جهويــة، قطــاع مشــغل بامتيــاز، خصوصــا بالنســبة للعالــم القــروي.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
إننــا إذ نثمــن عاليــا في فريــق التجمــع الوطنــي للأحــرار كل هــذه الإنجــازات الحكوميــة 
في قطــاع الصناعــة الوطنيــة، فإننــا نشــارككم هــذا الاهتمــام الكبيــر الــذي توليــه الحكومــة 
للصناعــات الوطنيــة، اســتجابة للتعليمــات الملكيــة الســامية الــواردة في هــذا الشــأن، ونثمــن 
مــا قمتــم بــه مــن مجهــودات جبــارة لتحقيــق هــذا المبتغــى. وكلنــا يــقين في أنكــم ستســاهمون 
في تحقيــق تحــول نوعــي ومضاعفــة حجــم عائــدات قطــاع الصناعــة، مــن خلال العمــل علــى 
تثــمين علامــة »صنــع في المغــرب« و«صنــع مــع المغــرب«، باعتبارهــا رمــزا للتميــز الصناعــي 

وآليــة لإبــراز مكانــة المغــرب كوجهــة رئيســية للاســتثمار المنتــج.

وفقكم الله لما فيه خير ومصلحة هذا الوطن الغالي، تحت القيادة الرشيدة لصاحب 
الجلالة الملك محمد السادس، أدام الله عزه ونصره.

شكرا.
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تعقيب المستشار السيد عبد الكريم الهمس
رئيس فريق الأصالة والمعاصرة

بسم الله الرحمن الرحيم
والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
يشــرفني أن أتدخــل باســم فريــق الأصالــة والمعاصــرة، خلال هــذه الجلســة الدســتورية 
الهامــة المخصصــة لموضــوع ذي راهنيــة كبــرى، يتعلــق بـــ »منظومــة الصناعــة الوطنيــة كرافعــة 
للاقتصــاد الوطنــي«، حيــث نقــف اليــوم عنــد مناقشــة قطــاع يعــول عليــه كثيــرا لحمايــة 
الاقتصــاد الوطنــي مــن التقلبــات المناخيــة التــي تعصــف بفلاحتنــا، ومــن الاضطرابــات 
الخارجيــة التــي تؤثــر علــى ســياحتنا، لذلــك تراهــن بلادنــا كثيــرا علــى هــذا القطــاع ليلعــب 

ــة. ــوازن حين اخــتلال باقــي القطاعــات الإنتاجي دور الت

ــم، الســيد  ــم القي ــي وردت في عرضك ــة الت وفي هــذا الإطــار، نثمــن المنجــزات والحصيل
رئيــس الحكومــة، والتــي تمــت تحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد 
القطــاع محــركا أساســيا  لهــذا  الســامية  تعتبــر توجيهاتــه  الــذي  الســادس نصــره الله، 
ومحوريــا للتنميــة الاقتصاديــة ببلادنــا، لاســيما علــى مســتوى مخطــط التســريع الصناعــي 
ــا  ــراز مهــن عالميــة تجعــل مــن بلادن ــة وإب ــة فعال ــق منظومــات صناعي ــى خل الــذي يســعى إل

منطقــة جــذب للاســتثمارات الكبــرى في مجــالات صناعيــة متعــددة.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
نقــول بــكل موضوعيــة إن حكومتكــم بصمــت علــى إصلاحــات مهمــة داخــل هــذا القطــاع، 
ســواء علــى المســتوى التشــريعي أو المســتوى التنظيمــي، ممــا جعلــه يحقــق إنجــازات تحســب 
للحكومــة الحاليــة  حققتهــا في ســياق اقتصــادي دولــي مضطــرب، يرخــي بظلالــه علــى واقــع 
بلادنــا التــي اختــارت الانفتــاح علــى الســوق العالميــة، رغــم مــا لذلــك مــن تكلفــة. فعلــى الرغــم 
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مــن ذلــك، فــإن هــذه الحكومــة عملــت علــى تحــسين المنتــوج الصناعــي المغربــي والتوســع المهــم 
علــى مســتوى الأســواق الأجنبيــة، مــن خلال الانفتــاح علــى أســواق جديــدة ومــا واكبــه مــن 
مشــاريع لبنيــة تحتيــة متطــورة لمواكبــة هــذا الانفتــاح، الأمــر الــذي جعــل معظــم الصــادرات 
ــة لبلادنــا تعــرف اســتمرارا في الارتفــاع هــذه الســنة، لاســيما صناعــة الطيــران  الصناعي
وصناعــة الســيارات والصناعــة الكهربائيــة وصناعــة الطاقــات المتجــددة، كأحــد الصناعــات 

الواعــدة ببلادنــا، لاســيما علــى مســتوى طاقــة الريــاح والشــمس والطاقــة الهيدروجينيــة.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
بالقــدر الــذي نثمــن فيــه عاليــا جهــود حكومتكــم في مجــال تعزيــز وتقويــة الصناعــة 
الوطنيــة، عبــر إجــراءات ملموســة، بالقــدر نفســه نوجــه عنايتكــم لبعــض الإشــكالات التــي لا 
تــزال تعيــق تطــور القطــاع، ونحــن علــى يــقين تــام بأنكــم ســتتفاعلون معهــا بقــدر عــال مــن 

المســؤولية والنجاعــة، وعلــى رأســها:
- أولا، ضرورة بذل مجهود أكبر لتيسير صعوبة وعقبة توفير العقار الموجه للصناعة؛ 

- ثانيــا، لابــد مــن بــذل مجهــود كبيــر علــى مســتوى العدالــة المجاليــة في المجال الصناعــي، 
بحيــث، كمــا تعلمــون 80 % مــن الصناعــة مركــزة مــا بين مدينــة الجديــدة وطنجــة، لذلــك 
لابــد مــن خلــق مناطــق صناعيــة معــززة ببنيــة تحتيــة موازيــة بباقــي الجهــات والأقاليــم 

ــة؛ لاســيما الهشــة والنائي
ــة أساســية لتشــغيل الشــباب العاطــل عــن العمــل،  ــل الصناعــة رافع ــد مــن جع - ثالثــا، لاب
لاســيما الــذي لا يحمــل شــهادات أو تكويــن مهنــي أو حــرفي، بحيــث نعيــش اليــوم مفارقــة 
كبيــرة، إذ في الوقــت الــذي يــروج فيــه البعــض ارتفاعــات مهولــة في بطالــة الشــباب، لاســيما 
بعــد الصــور المؤســفة لمحاولات هجــرة الشــباب بشــمال المملكــة، نؤكــد بالمقابــل افتقاد أســواق 
ــة المتخصصــة في أمــور  ــة والتقني ــة المؤهل ــد العامل ــا لعشــرات الآلاف مــن الي الشــغل ببلادن

بســيطة أحيانــا كتقنيــات الفلاحــة الصناعيــة والغذائيــة.

ــا توجهكــم في الحكومــة الجاعــل مــن التشــغيل أولويــة الأولويــات في  لذلــك، نثمــن عالي
مــا تبقــى مــن عمــر الحكومــة الحاليــة، وتخصيــص 14 مليــار درهــم إضافيــة لهــذا الغــرض 

في ميزانيــة 2025.



30
 الولاية التشريعية: 2021 - 2027  السنة التشريعية الرابعة: 2024 - 2025 

 منظومة الصناعة الوطنية كرافعة للاقتصاد الوطني

وعليــه، ندعــو الحكومــة إلــى التوجــه مباشــرة إلــى هــذه الفئــة مــن الشــباب العاطــل الذيــن 
ــر  ــن. ومــن تم ندعوكــم، الســيد رئيــس الحكومــة، لدعــم أكب ــون أي شــهادة أو تكوي لا يحمل
لقطــاع التكويــن المهنــي المعــول عليــه في تأطيــر وتكويــن هــذه الفئــة بالتــدرج وتأهيلهــا لتندمــج 
في ـفـرص الـشـغل الجدـيـدة الـتـي ـسـتخلقها الحكوـمـة خلال الـسـنتين المتبقـيـتين ـمـن عمرـهـا؛

- رابعــا، لابــد مــن مجهــود أكبــر للحكومــة علــى مســتوى تكلفــة اســتيراد المــواد الأوليــة، 
والعمــل علــى ســن شــراكات دوليــة عبــر اتفاقيــات بأقــل تكلفــة، لاســيما في الصناعــات 

والــدواء؛ الســيادية كالغــذاء 

- خامســا، لابد من تبســيط مســاطر ولوج المقاولات الصناعية الصغرى والمتوســطة للتمويل، 
ســواء العمومــي أو الخاص كالبنــوك، هــذه الأخيــرة، التــي لاتــزال تصعــب مســاطرها أمــام 
ــك  ــة المل ــاب، حيــث ســبق لجلال ــة الواضحــة في هــذا الب المقــاولات، رغــم التوجيهــات الملكي
حفظــه الله في خطــاب افتتــاح البــرلمان ســنة 2019 أن نبــه الــى أن »القطــاع البنكــي لا يــزال 
يعطــي انطباعــا ســلبيا لعــدد مــن الفئــات، وكأنــه يبحــث فقــط عــن الربــح الســريع والمضمــون«، 
ويتجلــى هــذا المعطــى بحســب خطــاب جلالــة الملــك نصــره الله في »صعوبــة ولــوج المقــاولين 
الشــباب للقــروض وضعــف مواكبــة الخريــجين وإنشــاء المقــاولات الصغــرى والمتوســطة«، مؤكدا 

حفظــه الله إدراكــه جيــدا أنــه »مــن الصعــب تغييــر بعــض العقليــات البنكيــة«؛

- سادســا، بالمـوازاة مــع السياســة الناجحــة للحكومــة في دعــم المقــاولات والصناعــات الكبــرى، 
حــان الوقــت لإعطــاء أهميــة كبيــرة جــدا للمقــاولات المتوســطة والصغــرى والصغيــرة جــدا، 
والتــي تمثــل أزيــد مــن 97 % مــن النســيج المقاولاتــي الوطنــي، ويجــب أن تتغيــر النظــرة 
نحوهــا مــن مقــاولات هامشــية إلــى مقــاولات شــريكة للدولــة، لاســيما وأن نجــاح نموذجنــا 

التنمــوي الجديــد لــن يتحقــق إلا بنجــاح هــذه المقــاولات؛

ــف اللوجيســتيك  ــر لخفــض تكالي ــن التدابي ــد م ــة بالمزي ــن تدخــل الحكوم ــد م - ســابعا، لاب
والطاقــة، باعتبارهمــا عنصريــن أساســيين في كلفــة الإنتــاج؛

- ثامنــا، لابــد مــن تدخــل أقــوى للحــد مــن فوضــى القطــاع غيــر المهيــكل الــذي ينافــس 
المقــاولات المغربيــة بشــكل غيــر شــريف، ويفــوت علــى خزينــة الدولــة مداخيــل هامــة ويســاهم 

ــا؛ ــم نقــل إفلاس المقــاولات نهائي في تراجــع النمــو الاقتصــادي إن ل
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ــم بعــدد  ــة التــي تت ــر العلامــات الصناعي ــم تزوي ــد مــن مواجهــة شــديدة لجرائ - تاســعا، لاب
مــن المقــاولات العشــوائية والمخازن والضيعــات الســرية، والتــي تــوزع داخــل الأســواق الوطنيــة 

بشــكل مريــب، وتتســبب في المآســي الاجتماعيــة والصحيــة وتــوزع في ظــروف غيــر آمنــة؛

- عاشــرا، لابــد مــن دعــم الصناعــة الوطنيــة علــى مســتوى التحديــات الرقميــة لتواكــب 
التطــور الكبيــر في وســائل التصنيــع الحديثــة، التــي تجعــل مقاولاتنــا قــادرة علــى المنافســة.

وفي هــذا الصــدد، ندعــو الحكومــة إلــى إجــراءات صارمــة علــى مســتوى اســتيراد وســائل 
التصنيــع القديمــة والمتهالكــة، التــي عــوض أن تشــكل رافعــة في تســريع الإنتــاج الصناعــي، 

تـشـكل عبـئـا وتححـول وحداتـنـا الصناعـيـة إـلـى مزبـلـة للمكنـنـة المتخلـفـة ـعـن تـطـور العـصـر؛

- النقطــة الحاديــة عشــرة والأخيــرة، لابــد مــن مجهــود إضافي على مســتوى دعم وتشــجيع 
التصنيــع الأخضــر والحــد مــن اســتعمال الكربــون، إذ رغــم جهــود الحكومــة علــى مســتوى 
تفعيــل الطاقــات النظيفــة، لايــزال الواقــع يتميــز بالكثيــر مــن عوامــل التلــوث والمـس بالبيئــة.

تلكــم بعــض الملاحظــات التــي لــن تحجــب أبــدا المجهــود الجبــار الــذي بذلتــه الحكومــة 
في هــذا القطــاع، والتــي نتمنــى لهــا المزيــد مــن التوفيــق، لما فيــه خيــر بلادنــا، تحــت القيــادة 

الرشــيدة لجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله.

وشكرا.
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تعقيب المستشار السيد محمد زيدوح 
عن  الفريق الاستقلالي للوحدة والتعادلية 

بسم الله الرحمن الرحيم
السيد رئيس الحكومة؛

السيدات والسادة الوزراء؛
إخواني أخواتي أعضاء مجلس المستشارين؛ 

أتشــرف بتنــاول الكلمــة لمناقشــة مضمــون مــا تفضلتــم بــه، الســيد رئيــس الحكومــة، 
ــة  ــة كرافع ــة الصناعــة الوطني ــة ومســتقبل منظوم ــام بخصــوص حصيل ــات وأرق ــن معطي م
الابتــكار  وتعزيــز  بالنمــو  للنهــوض  وكمفتــاح  الشــغل،  فــرص  وخلــق  الوطنــي  للاقتصــاد 

واــستحداث ــفرص العــمل والحـحد ــمن الهشاــشة وبــناء مجتــمع أكــثر مــساواة.

واســمحوا لــي بدايــة، الســيد رئيــس الحكومــة، أن أدشــن تفاعلــي مــع جوابكــم بتثــمين 
الحصيلــة المميــزة، المشــفوعة بالأرقــام وبالاســتجابة الحقيقيــة لمؤشــرات الاقتصــاد الوطنــي، 
ــع القــرار الصناعــي الــذي  ــى رأس قائمــة هــذه المؤشــرات مؤشــر الثقــة في آليــات صن وعل

أصبــح مبــدأ أساســيا في حكومتكــم.

أجــل، الســيد رئيــس الحكومــة، إنــه زمــن الصــدق وتعزيــز الثقــة، والمغاربــة المســتثمرون 
يثقــون في القطــاع الصناعــي ببلادنــا ويثقــون في الآفــاق السياســية والاقتصاديــة المطمئنــة.

المغــرب ولله الحمــد اجتمــع فيــه مــا تفــرق في غيــره، يكفــي أنــه بوابــة علــى إفريقيــا وعلــى 
بعــد أميــال مــن أوربــا، يكفــي أنــه يتمتــع باســتقرار سياســي أنعــم الله علينــا بــه بفضــل حكمــة 
وتبصــر جلالــة الملــك، وبفضــل كذلــك تضافــر جهــود كل القــوى الحيــة والأحــزاب الوطنيــة 

الصادقــة الغيــورة والتــي لا تزايــد ولا تغالــي في حبهــا للوطــن.

حضرات السيدات والسادة؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

إن تعاقــب التجــارب السياســية الحكوميــة مكنــت المغــرب اليــوم مــن إدراك الإصلاحــات 
التــي تعرفهــا الــبلاد في مختلــف المجالات، ومنهــا القطــاع الصناعــي.
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نعــم، تضاعفــت الوظائــف في قطــاع الصناعــة ثلاث مــرات، وارتفــع عــدد الشــركات 
انتقلــت  بـــست مــرات، إذ  الصناعيــة بثلاثــة أضعــاف، وارتفعــت الصــادرات الصناعيــة 
حصيلتهــا مــن 61 مليــار درهــم في ســنة 1999 إلــى 377 مليــار درهــم في ســنة 2023.

وأصبــح المغــرب أول منتــج للســيارات الســياحية علــى صعيــد القــارة الإفريقيــة، والمصــدر 
الأول للســيارات الحضريــة إلــى الاتحــاد الأوربــي، كمــا تموقــع ضمــن الخريطــة العالميــة 

للــدول الكبــرى في مــا يتعلــق بالســيارات الكهربائيــة وصناعــة البطاريــات.

وإلــى جانــب الارتفــاع المتزايــد لحجــم الصــادرات الصناعيــة المرتبطــة بقطــاع الســيارات، 
تم تعزيــز موقــع بلادنــا كفاعــل رئيســي في باقــي المجالات علــى غــرار الصناعــة الغذائيــة، 

والصناعــة الكيماويــة والصناعــة الدوائيــة والصيدلانيــة وصناعــة النســيج والجلــد.

ــة مــن البنيــة التحتيــة الصناعيــة  ولقــد تمــت مواكبــة هــذه الاســتراتيجيات بشــبكة قوي
واللوجيســتيكية، علــى غــرار مينــاء طنجــة المتوســط ومينــاء الداخلــة والناظــور، وشــبكة 
الطــرق وخطــوط القطــار فائــق الســرعة، إضافــة إلــى تعبئــة أزيــد مــن 13.000 هكتــار 

للعقــار الصناعــي وخلــق حوالــي 150 منطقــة صناعيــة.

حضرات السيدات والسادة؛
إن الفريــق الاســتقلالي، كشــريك أساســي في الأغلبيــة الحكوميــة، يســجل باعتــزاز مــا 
تحقــق مــن إنجــازات، بفضــل الاســتراتيجيات الصناعيــة، بــدءا مــن مخطــط إقلاع في 2004 
ومــرورا بالميثــاق الوطنــي للإقلاع الصناعــي في 2009 ووصــولا إلــى مخطــط التســريع 
الصناعــي في 2014 ومخطــط الإنعــاش الصناعــي في 2021. ولكــن، اســمحوا لــي، الســيد 
رئيــس الحكومــة، أن أبســط بعــض الملاحظــات الأساســية، التــي ينبغــي الوقــوف عليهــا 

ــار في إعــداد اســتراتيجية مســتقبلية. وأخذهــا بــعين الاعتب

إن الســيادة الصناعيــة تمــر أساســا عبــر ســيادة اتخــاذ القــرار. ومــن أجل ســيادة صناعية 
حقيقيــة فــإن علــى الدولــة أن تتقــدم في قدرتهــا علــى إنتــاج الأجــزاء المكونــة لصنــع الســيارات 
علــى ســبيل المثــال داخــل المغــرب مــن أجــل تقليــص التبعيــة، وتحديــد السياســة التجاريــة، 
مــع توســيع اتفاقيــات التبــادل الحــر الــذي ســيمكن المغــرب مــن الحفــاظ علــى الســيادة 
ــد  ــدا في الصناعــة فلاب ــا أن نلعــب دورا رائ ــة حاضــرا ومســتقبلا. وإذا كان هدفن الصناعي
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لأي مســتثمر، خارجــي أو داخلــي، أن يشــعر بــأن مشــروعه يمكــن تنفيــذه في وقــت قياســي 
طبقــا للمعاييــر الدوليــة، وأن يكــون منافســا للــدول المماثلــة.

كمــا إن النظــام البنكــي، الســيد رئيــس الحكومــة، أساســي في الســيادة الصناعيــة، 
وهــذا مــا يســتدعي تســريع دراســة الملفــات وتخفيــف الشــروط التعجيزيــة، علمــا ان تمويــل 
الصناعــة لا يمثــل اليــوم إلا 9 % مــن مجمــوع التمــويلات التــي تقــوم بهــا المؤسســات البنكيــة، 

ممــا يجعــل عوامــل الإنتــاج الصناعــي غيــر ميســرة بشــكل كافي.

مــن جهــة أخــرى لا بــد مــن تبســيط المســاطر الإداريــة وتيســير الولــوج للعقــار كعنصــر 
محتــوم لنجــاح أي مشــروع اقتصــادي، ومتابعــة كل مــن يســاهم في عرقلــة خــروج المشــاريع 
الاقتصاديــة مــن أجــل منفعــة مــا، وهــذا أمــر يســيء لســمعة بلادنــا التــي أصبــح لهــا مكانــة 

عالميــة بفضــل انخــراط وتوجيهــات جلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله.

ــد أن تتحســن  ــة، فلاب ــس الحكوم ــا يخــص السياســة اللوجيســتيكية، الســيد رئي وفي م
عبــر رفــع مســتوى الخدمــات وتقويــة التنافســية، وتعميــم المناطــق الصناعيــة المميــزة. وهــذا 

عمــل ورؤيــة إيجابيــة، لابــد أن تتعمــم لأنهــا تســاهم في تبســيط المســاطر الإداريــة.

في مــا يخــص المـواد الأوليــة للصناعــة، تعرفــون، الســيد رئيــس الحكومــة، أن مــن يتحكــم 
ــار  ــد أن يؤخــذ بــعين الاعتب ــة هــو مــن يتحكــم في الصناعــة، وهــذا أمــر لاب في المــواد الأولي
حمايــة لســيادتنا الصناعيــة، كمــا أن التنويــع الصناعــي لمجالات مثــل اللــوازم المنزليــة وقطــع 
ــك، أمــر أساســي، ســيخلق مناصــب  ــر ذل ــى غي ــة إل ــزات الطبي ــار والدراجــات والتجهي الغي

الشــغل.

كما يبقى الصعود المهم الذي تعرفه بعض القطاعات الجديدة خاصة قطاع الســيارات، 
الــذي أصبــح علــى رأس صــادرات المغــرب والطيــران كذلــك، رهينــا بنســبة الاندماجيــة التــي 
لازالــت لــم تــرق إلــى الطموحــات المنتظــرة، حيــث حققــت صناعــة الســيارات نســبة 69 % 

مــن الاندماجيــة فيمــا بقــي قطــاع الطيــران في حــدود 38 %.

مــن جهــة أخــرى لا يــزال قطــاع النســيج يعتمــد بكيفيــة شــبه كليــة علــى المناولــة، وهــو مــا 
يؤثــر ســلبا علــى القيمــة المضافــة وعلــى الميــزان التجــاري.
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ــة، الســيد  ــت الدول ــن مســاهمة الاســتثمار الخاص فلازال ــع م ــا يخــص الرف ــا في م  أم
رئيــس الحكومــة، هــي المســتثمر الأساســي بـــ 70 % علــى غــرار بعــض الــدول المتقدمــة مثــل 
تركيــا والــدول الآســيوية. لذلــك، لابــد أن نجعــل مــن الثقــة أســلوبا أساســيا في التعامــل مــع 
الضمانــات المشــجعة، والنزاهــة في التنافســية، لإعطــاء شــحنة للتطويــر الصناعــي وتقويــة 

اســتثمار القطــاع الخاص.

أمــا القطــاع غيــر المهيــكل، الســيد رئيــس الحكومــة، فيبــرز كأحــد أكبــر التحديــات التــي 
ــر الشــريفة ويحــد مــن النمــو  ــه يســاهم في المنافســة غي ــة، لكون ــة الصناعي ــا التنمي تواجهه

الاقتصــادي، بشــكل واضــح.

السيد رئيس الحكومة؛ 
ســأقول لكــم في الأخيــر، باســم الفريــق الاســتقلالي، أن مــا تحقــق في القطــاع الصناعــي 

هــو أحــد أوجــه اعتزازنــا وافتخارنــا في هــذا التحالــف الحكومــي.

وفقنا الله لما فيه الخير للبلاد والعباد.
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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تعقيب  المستشار السيد يونس ملال
عن  الفريق الحركي 

بسم الله الرحمن الرحيم

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

زميلاتي وزملائي المستشارون الموقرون؛
بدايــة، لا نختلــف اليــوم، علــى أن القطــاع الصناعــي في بلادنــا أحــدث ديناميــة، وتطــورا 
خلال العشــريتين الأخيــرتين، وذلــك بفضــل رؤيــة ملكيــة، اســتباقية ومتنــورة رســمت خارطــة 
الطريــق، التــي ســنت علــى أساســها الحكومــات المتعاقبــة على تســيير الشــأن العــام في بلادنا، 
مجموعــة مــن المواثيــق والقــوانين مــن قبيــل ميثــاق التســريع الصناعــي، وميثــاق الإقلاع 
الصناعــي، والجيــل الجديــد مــن مخطــط التســريع الصناعــي 2014 - 2020. وخلقــت 
مجموعــة مــن الصناديــق والمؤسســات التــي ضخــت اســتثمارات ماليــة مهمــة في مجموعــة 
مــن القطاعــات مــن قبيــل قطــاع صناعــة الســيارات وقطــاع صناعــة أجــزاء الطائــرات، 
إضافــة إلــى قطــاع تصديــر الفوســفاط والنســيج، ممــا مــن شــأنه أن ينعكــس إيجابــا علــى 
ــر مــا نســتهلكه، بمــا في  ــا نســتورد أكث ــزان التجــاري، خاصــة إذا اســتحضرنا أنن ــوازن المي ت
ذلــك المنتوجــات الفلاحيــة التــي كنــا حتــى الماضــي القريــب نحقــق فيهــا الاكتفــاء الذاتــي.

السيد رئيس الحكومة؛
إننــا في الفريــق الحركــي، وانطلاقــا مــن دورنــا في المعارضــة الوطنيــة، المســؤولة، لدينــا 
قــدرة نقديــة وقــوة اقتراحيــة، لــذا ســنتفاعل معكــم في هــذا الموضــوع الاســتراتيجي، عبــر 

ثـمـان نـقـط تقنـيـة وموضوعاتـيـة:

أولا، تحدثتــم الســيد رئيــس الحكومــة، علــى التنزيل الأمثل للميثاق الجديد للاســتثمار، 
ــى مســتوى الاقتصــاد  ــى مســتوى القطــاع الصناعــي وعل ــرى نتائجــه عل ــى أن ن ــذي نتمن ال
الوطنــي بشــكل عــام، وأن يعــاد فيــه النظــر بمــا يكفــل توزيعــا مجاليــا، وتوزيعــا عموديــا أكثــر 
عدالــة يســمح للمقــاولات البعيــدة عــن المراكــز الصناعيــة الكبــرى، وللمقــاولات المتوســطة 

والصغيــرة مــن الاســتفادة مــن الامتيــازات والتمــويلات التــي يضمنهــا الميثــاق.
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ونحــن نتحــدث عــن ميثــاق الاســتثمار، لابــد أن نشــير إلــى أن القانــون الجديــد لتجويــد 
أداء المراكــز الجهويــة للاســتثمار. ورغــم تحفظنــا علــى عــدم تفاعــل الحكومــة بشــكل جــد 
إيجابــي مــع التعــديلات المقترحــة التــي أدلينــا بهــا مــن أجــل تجويــد هــذا المشــروع، إلا أننــا 
نتمنــى أن تقــوم هــذه المراكــز بــالأدوار المنتظــرة منهــا، بمــا يضمــن توزيعــا منصفــا، وعدالــة 

مجاليــة في الاســتثمار.

لقــد تحدثتــم، الســيد رئيــس الحكومــة، عــن المنظومــة الماليــة وهي بلا شــك تشــكل عائقا، 
بالنظــر للإحصائيــات التــي تشــير إلــى أن القطــاع المالــي لا يمــول إلا 9 % مــن النشــاط 
ــة  ــى السلاســل الإنتاجي ــا نفهــم أن القطــاع الصناعــي يعتمــد عل ــا، لأنن الصناعــي في بلادن
المرتبطــة دائمــا بالأســواق الأجنبيــة وبمجموعــة مــن المخاطــر، ونتمنــى أن تلعــب الدولــة 

دورـهـا كضاـمـن لـهـذه المؤسـسـات حـتـى تتفاـعـل إيجاـبـا ـمـع ـهـذا المنـطـق وـهـذه المـشـاريع.

في مــا يخــص إشــكالية العقــار، تابعنــا جميعــا مخرجــات الإحصــاء العــام للســكنى الــذي 
رســم خريطــة التغيــرات في الخريطــة الديمغرافيــة لبلادنــا، ونتمنــى أن نــرى تحيينــا لبرامــج 
إنشــاء مراكــز صناعيــة جديــدة تــوازي هــذه التغييــرات، كمــا نتمنــى أن تكــون لدينــا الجــرأة 
ــارات  ــز القديمــة للمســتفيدين مــن هــذه العق ــار في المراك ــع العق ــد النظــر في توزي لكــي نعي
الذيــن لــم يســتطيعوا لســبب أو لآخــر إخــراج مشــاريعهم إلــى الوجــود، وهــو مــا يســتدعي 

إعــادة برمجــة، ولــم لا إعــادة تفويــت مشــاريع أخــرى قابلــة للتنفيــذ.

الفاتــورة الطاقيــة في بلادنــا، يعــرف الجميــع أن الفاتــورة الطاقيــة في بلادنــا تعتبــر مــن 
بين أعلــى الفواتيــر في الضفــة الجنوبيــة للبحــر الأبيــض المتوســط، بالنظــر لأن أغلــب المـوارد 
الطاقيــة نســتوردها مــن المـواد الأحفوريــة التــي تكــون دائمــا تابعــة للأســواق الأجنبيــة، لــذا 
يجــب أن نرفــع اســتثماراتنا في الطاقــات المتجــددة، ونشــجع القطــاع الخاص علــى الاســتثمار 

في هــذا القطــاع.

ــى ألا  ــزملاء، نتمن ــه مجموعــة مــن ال ــذي ســبق وأن تحــدث عن القطــاع غيــر المهيــكل، ال
نتصــوره كوحــش لا يســاهم في ميزانيــة الدولــة، ولا يــؤدي التزاماته، وإنما كمنظومة تســتطيع 
الدولــة أن تســتثمر فيهــا وتحقــق مــن خلالهــا قيمــة مضافــة للاقتصــاد والصناعــة المغربيــة.

منظومــة التكويــن والتكويــن المســتمر: تبقــى مــن بين الإشــكاليات الكبيــرة التــي لا بــد مــن 
اعتمــاد الحكامــة فيهــا، ونهــج المقاربــة التشــاركية مــع القطــاع الخاص مــن أجــل تجويدها.
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فأغلــب الفاعــلين الصناعــيين يعرفــون أن التطــور الخاص بالتكويــن في بلادنــا، للأســف، 
لا يواكــب قاطــرة النمــو الاقتصــادي والتطــور التكنولوجــي في العالــم.

ــم بهــذه النقطــة وأتســاءل معكــم، كيــف سنســتطيع بنســبة  البحــث العلمــي: ســوف أخت
0.8 % فقــط مــن قيمــة النــاتج الوطنــي الخام أن ننجــز أبحاثــا ومنتوجــا فكريــا يقــدم 

إجابــات وحلــولا لإشــكالية الصناعــة في بلادنــا.

ونتمنــى، الســيد رئيــس الحكومــة، أن تمتلــك حكومتكــم الجــرأة السياســية الكافية لإعادة 
النظــر في الاتفاقيــات التــي تربطنــا مــع المنظمــات ومــع الــدول بمنطــق رابــح - رابــح، بمنطــق 

لا يكــون فيــه الاقتصــاد الوطنــي هــو الخاســر الأكبــر.

السيد رئيس الحكومة؛
ــي  ــف الملاحظــات الت ــع المقترحــات ومختل ــا، إن شــاء الله، م ــوا إيجاب ــى، أن تتفاعل نتمن

أدليـنـا بـهـا.

وفقكم الله، ووفقنا معكم لما فيه خير البلاد وصالح المواطنين، تحت الرعاية السامية 
لصاحب الجلالة نصره الله.

وشكرا.
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تعقيب المستشار السيد المخلول محمد حرمة
عن  فريق الإتحاد العام للشغالين بالمغرب

السيد الرئيس؛
السيد رئيس الحكومة؛

السادة والسيدات المستشارون المحترمون؛
يشــرفني أن أتناول الكلمة باســم فريق الاتحاد العام للشــغالين بالمغرب في هذه الجلســة 
العامــة الشــهرية المخصصــة لتقــديم الأجوبــة علــى الأســئلة المتعلقــة بالسياســة العامــة مــن 
قبــل الســيد رئيــس الحكومــة، وهــي مداخلــة كســابقاتها، التــي تدخلنــا فيهــا في الجلســات 
الشــهرية خلال هــذه الولايــة التشــريعية، تنهــض علــى قاعــدة دعــم الحكومــة، وهــو دعــم لــم 
ولــن تغيــره المواقــع، لأنــه ينطلــق مــن مواقــف مبدئيــة ومــن قناعــة أن مــا تحقــق وســيتحقق 

للشــغيلة علــى عهــد هــذه الحكومــة أمــور جــد إيجابيــة.

السيد الرئيس؛
يهمنــا اليــوم، ونحــن نناقــش موضوعــا يكتســي أهميــة بالغــة هــو موضــوع الصناعــة، أن 
نؤكــد علــى أن أولــى الأولويــات بالنســبة لنــا في الاتحــاد العــام للشــغالين بالمغــرب، هــو حمايــة 
الأجــراء والنهــوض بأوضاعهــم المعيشــية وحمايــة قدرتهــم الشــرائية وتوفيــر كافــة الضمانــات 

التــي تقيهــم مــن تقلبــات الدهــر.

لــن نمــل في الاتحــاد العــام للشــغالين بالمغــرب مــن التأكيــد علــى أنــه مــن واجــب الحكومــة، 
قانونيــا وسياســيا وأخلاقيــا، أن تحمــي الحريــات النقابيــة، التــي تــداس وتحــارب في العديــد 
مــن الوحــدات الصناعيــة صباحــا ومســاء، فمــع كامــل الأســف هنــاك مــن يحتــرم القانــون 
وهنــاك مــن ينتهكــه دون حســيب ولا رقيــب، لذلــك مــا فتئنــا نطالــب بتقويــة جهــاز مفتشــي 

الشــغل لينهــض بمهامــه علــى الوجــه الأمثــل.

وعلاوة علــى ذلــك، فلقــد بــات مــن المســتعجل حــل الإشــكاليات التــي يطرحهــا القطــاع 
غيــر المهيــكل، واســمحوا لــي هنــا، الســيد رئيــس الحكومــة، أن أؤكــد علــى أن هــذه الحكومــة، 
بفضــل الإرادة السياســية والنيــة الحســنة والجديــة، تمكنــت مــن مباشــرة إصلاحــات كانــت 
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في الماضــي تبــدو مســتحيلة، لذلــك فــإن معالجــة أوضــاع العامــلين في القطــاع غيــر المهيــكل 
لــن تســتعصي عليهــا، وســوف نقــول وبــكل وضــوح أن الدولــة الاجتماعيــة يجــب أن تســتوعب 
جميــع أبنائهــا، ويجــب عليهــا أيضــا أن تحمــي الفئــات الهشــة والمعرضــة للمخاطــر، ولعلنــا 
نذكــر جميعــا واقعــة طنجــة التــي تــوفي فيهــا غرقــا مجموعــة مــن العمــال، رحمهــم الله، 

والذيــن كانــوا يشــتغلون في وحــدة صناعيــة غيــر مهيكلــة.

السيد الرئيس؛
السيد رئيس الحكومة؛

نثمــن عاليــا ونقــدر جميــع الإجــراءات والتدابيــر التــي اتخذتهــا الحكومــة لحمايــة القــدرة 
الشــرائية، كمــا نحيــي شــجاعتها في الإعلان عــن محدوديــة بعــض التدابيــر، والتراجــع عنهــا 
في إطــار التقييــم الدائــم لــكل تلــك التدابيــر، غيــر أن مــا نــود إعــادة طرحــه هنا، آمــلين أن يتم 
التعامــل معــه بالحــزم اللازم، هــو الإشــكاليات والمضاربــات والاحتــكار و«الجشــع التضخمــي« 
وغيــاب وضعــف مقومــات الوطنيــة الاقتصاديــة لــدى بعــض الفاعــلين الاقتصــاديين، وهــي 
عوامــل مســؤولة بشــكل مباشــر عــن ارتفــاع الأســعار، لذلــك بــات مــن الضــروري الإســراع 

بــإصلاح تشــريعي لتقويــة البعــد الزجــري لمواجهــة تجــار الأزمــات.

السيد الرئيس؛
السيد رئيس الحكومة؛

ــة  ــرب في أن هــذه النهضــة الصناعي ــام للشــغالين بالمغ لا يســاورنا شــك في الاتحــاد الع
التــي أرســى دعائمهــا جلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله وأيــده، والتــي لا يمكــن أن 
نجــد عنــاء في الوقــوف علــى أوجههــا ومظاهرهــا الكبــرى، ســوف تســتمر وتتواصــل، لا ســيما 

أننــا بصــدد احتضــان العديــد مــن التظاهــرات الدوليــة الهامــة.

مــن المؤكــد كذلــك أن الحكومــة علــى وعــي تــام بعــودة قضايــا الســيادة، ومــن أهمهــا 
الســيادة الصناعيــة، لذلــك نعتقــد أن البرامــج والمشــاريع التــي يتــم وضعهــا وتنفيذهــا يجــب 
أن تســتحضر هــذه الجوانــب الهامــة، لاســيما في ظــل الاضطرابــات الجيوسياســية والحروب 
ــن  ــا م ــا له ــع م ــا مســتمرة وســتتواصل، م ــدو أنه ــي تب ــم، والت ــا العال ــي يعرفه ــات الت والأزم

تداعيــات وخيمــة علــى الاقتصــاد العالمــي وبالطبــع علــى الاقتصــاد الوطنــي.
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السيد الرئيس؛
السيد رئيس الحكومة؛

ــاق الوطنــي للاســتثمار خطــوة كبــرى وإصلاحــا تشــريعيا طــال  لقــد شــكل إخــراج الميث
انتظــاره، كمــا أننــا تابعنــا ســير إخــراج المراســيم التطبيقيــة التــي نــص عليهــا، لذلــك فــإن 
الآليــات القانونيــة والتنظيميــة لتشــجيع القطــاع الخاص علــى المســاهمة في تحقيــق العدالــة 
المجاليــة بالنســبة للاســتثمارات التــي يقــوم بهــا باتــت متوفــرة، ونتمنــى صــادقين أن يكــون 
لهــا انعــكاس فعلــي علــى خريطــة الاســتثمارات الخاصــة، وذلــك كــي تشــمل التنميــة المرجــوة 
ــة التــي بــات انتشــارها  جميــع جهــات وأقاليــم الــبلاد، وحتــى نتمكــن مــن محاصــرة البطال
مخيفــا ويشــكل تهديــدا مســتمرا للســلم الاجتماعــي الــذي نعمــل جميعــا مــن أجــل ضمــان 

اســتدامته.

شكرا السيد الرئيس؛
شكرا السيد رئيس الحكومة.
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تعقيب المستشار السيد يوسف ايذي
رئيس الفريق الاشتراكي -المعارضة الإتحادية

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
يشــرفني أن أتدخل باســم الفريق الاشــتراكي - المعارضة الاتحادية بمجلس المستشــارين 
لمناقشــة موضــوع الجلســة الشــهرية المتعلــق بـــ “المنظومــة الصناعيــة كرافعــة للاقتصــاد 

الوطنــي«.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛ 
يأتــي ســياق موضــوع اليــوم في ظرفيــة دوليــة بالغــة التعقيــد، يشــهد فيهــا النظــام العالمـي 
ببعديــه السياســي والاقتصــادي تحــولات جذريــة غيــر مســبوقة، نتيجــة اســتمرارية الحــروب 
في شــرق أوروبــا وفي منطقــة الشــرق الأوســط، إضافــة إلــى تصاعــد التوتــرات الجيوسياســية 
في عــدة مناطــق، ممــا يزيــد مــن توســع رقعــة النزاعــات ذات الطابــع المســلح، والأزمــة الطاقية 
العالميــة، وتداعيــات التضخم.وكلهــا عوامــل تفــرض علينا إعادة النظــر في نموذجنا الصناعي 
وخياراتنــا الاســتراتيجية المرتبطــة بــه، في ظــل ثنائيــة الممكــن والمتــاح ووفــق منطــق التوزيــع 

العــادل للمجــال الصناعــي.

وفي خضــم هــذه التحــولات العميقــة، ونحــن نتحــدث عــن المنظومــة الصناعيــة كأحــد أهــم 
الأســس لتعزيــز اقتصادنــا الوطنــي، يتــعين علينــا أن نطــرح ســؤالًاً جوهريــاًً، أيــن نحــن مــن 

الســيادة الصناعيــة الحقيقيــة؟

إن الحديــث عــن الســيادة الصناعيــة لا يمكــن أن يظــل حبيــس الشــعارات والخطابــات 
حمالــة الأوجــه، فبعــد عقديــن مــن الاســتراتيجيات الصناعيــة المتعاقبــة، لا زلنــا نعانــي 
مــن تبعيــة مقلقــة في القطاعــات الاســتراتيجية، ولعــل نظــرة متأنيــة علــى واقــع قطاعاتنــا 

ــق هــذه الإشــكالية. ــة الرئيســية تكشــف عم الصناعي
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ــة  ــة بقــدرة إنتاجي ــا للقــارة الإفريقي ــق بقطــاع الســيارات، ورغــم تصدرن أولا، فيمــا يتعل
تتجــاوز 700 ألــف ســيارة ســنوياًً، إلا أن هــذا النجــاح الكمــي يخفــي هشاشــة بنيويــة، فنســبة 
الإدمــاج المحلــي في المكونــات التكنولوجيــة العاليــة الدقــة لا تــزال متواضعــة، حيــث نجــد 
أنفســنا عاجزيــن عــن إنتــاج المكونــات الحيويــة كالمحــركات والأنظمــة الإلكترونيــة المتقدمــة، 
كمــا أن يافطــة »تم تجميعــه بالمغــرب« لا تــزال داخــل المخيــال العــام لأغلــب المغاربــة، الذيــن 
يفضلــون الســيارات المســتوردة علــى تلــك التــي يتــم إنتاجهــا في بلدهــم، الأمــر الــذي وجــب 
معــه تعزيــز ثقــة المواطــنين في المنتــوج المحلــي، ســواء كان ذاتــي التصنيــع أو تم تجميعــه علــى 

التــراب الوطنــي؛ 

ثانيــا، بخصــوص قطــاع الطيــران، فرغــم نجاحنــا في اســتقطاب أكثــر مــن 140 شــركة 
عالميــة، إلا أن معظــم نشــاطنا الصناعــي يقتصــر علــى تصنيــع مكونــات بســيطة نســبياًً. 
فنحــن نفتقــر إلــى القــدرات في مجــالات التصميــم والهندســة المتقدمــة، ممــا يجعلنــا في موقع 
ــا، الســيد الرئيــس،  ــزداد الوضــع قلق ــة. وي المنفــذ وليــس المبتكــر في سلســلة القيمــة العالمي
عنــد الحديــث عــن قطــاع الصناعــات الغذائيــة، نظــرا لما يمثلــه مــن تحديــات تتجــاوز مجــرد 

تأثيــره علــى الميــزان التجــاري.

مــن  واســعة  إنتــاج مجموعــة  الفلاحيــة وقدرتــه علــى  مــوارده  وفــرة  ورغــم  فبلدنــا، 
المحاصيــل، لا يــزال يعتمــد بشــكل كبيــر علــى اســتيراد المـواد الغذائيــة المصنعــة، مــا يعكــس 
ــر المــواد الخام واســتيرادها بعــد  ــي فتصدي ــة، وبالتال ــا في الصناعــة التحويلي ضعــف قدرتن
التصنيــع يشــكل عبئــاًً كبيــراًً علــى الاقتصــاد، حيــث تُفُقــد قيمــة مضافــة كبيــرة في عمليــة 
ــى  ــة أخــرى إل ــؤدي مــن جه ــا ي ــارة، وهــو م ــق فــرص عمــل ق ــاهم في خل ــي تُسُ ــع الت التصني

ــة. ــة العام ــى الميزاني ــي متواصــل وعــبء عل اســتنزاف مال

ولا يتوقــف التأثيــر عنــد الجانــب الاقتصــادي فقــط، بــل يمتــد إلــى تهديــد الأمــن الغذائــي 
الوطنــي، حيــث أن الاعتمــاد علــى الاســتيراد في تلبيــة احتياجاتنــا الغذائيــة يجعلنــا عرضــة 
للتقلبــات في الأســواق العالميــة، ســواء مــن حيــث الأســعار أو توفــر المنتجــات، هــذه التقلبــات، 
إلــى جانــب التجاذبــات السياســية والاقتصاديــة العالميــة، قــد تُضُعــف قدرتنــا علــى تــأمين 
احتياجاتنــا الأساســية في فتــرات الأزمــات، وهــو مــا قــد يُعُــرض بلادنــا لضغــوط كبيــرة وقــد 
يفاقــم مــن عــدم الاســتقرار الاقتصــادي والاجتماعــي، ولعــل الــدرس الأقســى جــاء مــن قطــاع 
الصناعــة الدوائيــة، فرغــم امتلاكنــا لثانــي أكبــر صناعــة دوائيــة في إفريقيــا، فقــد كشــفت 
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جائحــة »كوفيــد-19« عــن هشاشــة ســيادتنا الدوائيــة، وعجزنــا في بدايــة الأزمــة عــن إنتــاج 
أبســط المســتلزمات الطبيــة.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
في ســياق مناقشــة الأبعــاد الإســتراتيجية لمنظومتنــا الصناعيــة، أســتحضر »مبــادرة 
ــدة  ــاًً جدي ــح آفاق ــك محمــد الســادس نصــره الله، لتفت ــة المل ــا جلال ــي أطلقه الأطلســي« الت
أمــام صناعتنــا الوطنيــة، خصوصــا في مــا يتعلــق بالبنيــة التحتيــة والصناعــة الحديديــة 
ــاًً  والطاقيــة والبحريــة، لكــن الاســتفادة مــن هــذه الفرصــة التاريخيــة تتطلــب تغييــراًً جذري
في مقاربــة الحكومــة لهــا، ســواء حكومــة اليــوم أو حكومــة الغــد، علــى اعتبــار أن تنفيــذ هــذه 
ــة الســاحل، ســواء  ــد تشــكيل منطق ــن وتعي ــة الموازي ــر كاف ــن شــأنها أن تغي ــي م ــادرة الت المب
سياســيا أو اقتصاديــا، لــم يعــد مقبــولًاً معهــا أن نكتفــي بــدور »المصنــع المنخفــض التكلفــة« 

لـدول الأـخـرى. لـ

وعليــه، نحــن بحاجــة إلــى اســتراتيجية صناعيــة جريئــة تجعــل التكنولوجيــا والابتــكار في 
صـلـب أولوياتـهـا.

شكرا السيد الرئيس.
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تعقيب المستشار السيد محمد يوسف العلوي
رئيس فريق الإتحاد العام لمقاولات المغرب

بسم الله الرحمن الرحيم
والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

السيد الرئيس المحترم؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛
السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

لا يَخَْْفََى عليكُُم أن تَطَََوُُر الصناعة الوطنية قد جاءََ نَتَِِيجة لِِعََوََامل أساسية أَهَََمُُّها:
	الاستقرار السياسي والأمني الذي تعيشه بِلادُنا ولله الحمد؛
	 ى جاذبيــة منــاخ الاســتثمار بعــد الإصلاحــات الهيكليــة التــي اتخذتهــا بِلَادُنــا، الأمــر الــذي أدَّ

ــن تصنيــف المغــرب في مؤشــر ممارســة الأعمــال؛ سُّ إلــى تََحَ
	يةَ النقدية؛ النظام المالي الذي يتََّسِمُ بِالِجدِّ
	البنية التحتية الَجيِّدَة التي قُمْنا بِتطَْوِيرِهَا؛
	 .اتفَاقِيات التَّبَادُل الحر الُُمتعََددة، التي جعلت مِنَّا بوابة على العالم
	 كمــا أن هــذه الديناميــة المتطــورة سَــتتَوَاصَلُ مــع المشــاريع الكبــرى، علــى غِــرَار مينــاء الناظــور

غــرب المتوســط، والمينــاء الجديــد الداخلــة الأطلســي في غُضُــون العامــن المقبلــن، وكــذا 
ــرُق السَــيَّارة مــن 1800 إلــى 3000 كلــم،  مُضاعفــة قُــدرات المطــارات وتوَْسِــعة شَــبكة الطُّ

وتمديــد شــبكة القطــارات عاليــة الســرعة؛

	.وكذا التطور الذي تشهده المنظومة الصناعية ببلادنا
كــن الاسْْتِِشْْــهََادُُ بــه في هــذا المجال هــو قِِطــاع صِِناعــة الســيارات الــذي  وخيــر مثــال ميُم
ــاحٍٍ مُُتميــزة، فََبََعــد أن أصبــح المنتــج الأول للســيارات في أفريقيــا، أَثَْبََْــتََ  ــةََ جنَج يَعَيــشُُ قَِِصَّ
ــكار  ــى الجمــع بين القــدرة التنافســية والابت ــا عل ــي قُُدْْرََتَهَُُمََ المغــرب والقطــاع الخاص المغرب

ــار درهــم. ــى 150 ملي ــغ 69 %، وصــادرات تصــل إل ــي تبل بِِنســبة اندمــاج مََحل
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ــاك  ــدُُ هن ــوم لا تُوُجََ ــذا النجــاح، فالي َـاالًا له ــا مِِث� ــران أيضًً ــدُُّ قطــاع صناعــة الطي ــا يُعََُ كم
ــرب. ــتْْ في الَمَغْْ ــزاء صُُنِِعََ ــا أَجَ قُُِ في الســماء ليســت فيه �ل ــرة �تُحََ طائ

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
َـزال تُوُاجــه  ــا لا ت� ــة، إِِالَّا أَهَََنَّ ــروع الصناعــة الوطني ــد مــن فُُ ــدم العدي ــى الرغــم مــن تَقَ عل
تُهُــا، وكمــا هــو  ــّدُّ مــن إمكاناتهــا الكاملــة والتــي يَجَِِــبُُ مُُعََا�لَجََ ُ العديــد مــن الَتَّحديــات التــي �تَحُ
ــا لمواجهــة  ــعين بَذَْْلُهََُ ِـي يَتَ ــا، سََــيؤدي القطــاع الخاص، دََوْْرََهُُ في الُجُهــود ات�َلَّ ــهِِ دََائِِمًً ــودٌٌ فِِي مََعْْهُُ

يــات. هــذه الحَََتَِّدِّ

واليــوم، فــإن موضــوع الســيادة الصناعيــة يُعُتبــر الرهــان الأساســي الــذي يَت�َـعين العمــل 
هَََجَّهََــا  علــى الَتَّغلــب عليــه، وفي هــذا الصــدد، لا بــد أن نَسَْْــتَحَْْضِِرََ الرســالة الســامية التــي و
ــوم الوطنــي للصناعــة في مــارس  ــدورة الأولــى مــن الي ــى ال ــة حفظــه الله إل صََاحــب الجلال

لَالَات�هُُُ علــى ضــرورة تَعَزيــز الإنتــاج المحلــي بِِشــكل تَنََاَفُُســي. 2023، حيــث أكــد جََ

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
جميــع  المحلــي في  الاندمــاج  مُُعــدل  ــسين  حتَح علــى  العمــل  في  الأول  التحــدي  يَكَْْمُُــنُُ 
الصناعــات، مــن خلال تطويــر جميــع المنظومــات الاقتصاديــة، علــى غِِــرََار مــا تحقــق في 
صناعــة الســيارات، وهــو مــا يَسَْْــتَوَجِِبُُ تعزيــز الإنتــاج المحلــي عََبــر مُُواصلــة تشــجيع علامــة 
»صُُنــع في المغــرب«، وتفعيــل الأفضليــة الوطنيــة لِِلمُُنْتَْجَََــات المحليــة في الصفقــات العموميــة.

ــات  ــى ضــرورة رفــع جــودة التكويــن مــن أجــل ملاءمــة مُُوََاصََفََ ــا يجــب التأكيــد عل وهن
يــجِِين مــع متطلبــات ســوق الشــغل. وطََبِِيعََــة تَكَْْوِِيــن الِخِِرِّ

ومــن هــذا المنطلــق، فإننــا في الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب، ندعــو إلــى القيــام بمراجعــة 
شــاملة لمنظومــة التكويــن المهنــي، وََهُُــو شََــرْْط أساســي لتمــكين صِِنَاَعتنــا مــن المـوارد البشــرية 

اؤََملُمهلــة لمواصلــة تَطَََوُُّرِِها.

ــادرة  ــرب، وخاصــة المب ــاري للمغ ــزز التواجــد الق ــح أن يُعََُـــ ــن الُمُرََّجَّ ــك، م ــى ذل علاوة عل
ــل  ــون نســمة، وتَفَعي ــر مــن 450 ملي ــمُُّ أكث ــي تَهَُُ ــك، والت ــة المل ــا جلال ــي أطلقه الأطلســية الت
ــا. ــو صِِناعََتِِن ــرََص �نُمُُ ــة فُُ ــة الإفريقيــة )ZLECAF4(، مــن تَقَْْوِِي ــادل الحــر القاري ــة التب مِِنْطََْقََ

وحيــث أن النقــل البحــري يُعُتبــر أحــد التحديــات الرئيســية التــي أطلقهــا الخطــاب 
الملكــي بمناســبة الذكــرى 48 للمســيرة الخضــراء، فإننــا ندعــو إلــى التســريع بتهيئــة الظــروف 

4 -  Zone de Libre Echange Continentale Africaine.
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ِـي الَمَعََاييــر الدوليــة. ــاري وطنــي يُلَُب� اللازمــة لِِتَجَهيــز أُسُْْــطُُول بَحَــري جتِج

وفي الأخيــر، لابــد مــن التأكيــد علــى ضــرورة اعتمــاد ميثــاق اســتثمار خــاص بالمقــاولات 
الاقتصــادي،  نســيجنا  مــن   %  95 تمثــل  والتــي  والمتوســطة،  والصغــرى  جــدا  الصغيــرة 

للمســاهمة في تطــور المنظومــة الصناعيــة علــى صعيــد كافــة جهــات المملكــة.

وفي الأخيــر، فإننــا في الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب نُعُبــر لكــم الســيد رئيــس الحكومــة 
ــي  ــة الت ــيادة الصناعي ــق الِسِّ قي ــى املُمســاهمة في مََســار حتَح ــة عل ــا القوي ــرم، عــن إِِرادتن المحت
ــة والتطــور التنمــوي  ــق الطموحــات الصناعي قي ــة في حتَح ــا، والمشــاركة الفعال نُرُيدهــا لبلادن

تحــت القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة حفظــه الله.

وشكرا.
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تعقيب المستشار السيد نور الدين سليك
رئيس فريق الإتحاد المغربي للشغل

السيد الرئيس المحترم؛
السيد رئيس الحكومة المحترم؛

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

لا يمكننــا في فريــق الاتحــاد المغربــي للشــغل إلا أن نســجل بإيجــاب مــا حققتــه بلادنــا في 
مجــال التصنيــع الوطنــي. فــأن يصبــح المغــرب منصــة وســوقا جذابــا للاســتثمارات الأجنبيــة 
في القطــاع الصناعــي عالميــا، وأن نحقــق مراتــب متقدمــة في مؤشــرات التصنيــع، هــي بالفعــل 
قفــزة نوعيــة في منظومــة الاقتصــاد الوطنــي الــذي أصبحــت فيــه للصناعــة مكانــة مهمــة، 
خاصــة في صناعــات هامــة كصناعــة الســيارات وبعــض أجــزاء الطائــرات، وصناعــة الأدويــة، 
بــل باتــت الصناعــة دعامــة للرفــع مــن نســبة النمــو، وتحقيــق التنميــة علــى الصعيديــن 

الاقتصــادي والاجتماعــي بالنظــر لمســاهمتها في:
· خلق الثروة؛	
· الرفع من معدل النمو؛	
· توفيــر فــرص الشــغل التــي لا يــزال عددهــا ونوعيتهــا أقــل بكثيــر مــن احتياجــات المغــرب 	

والإمكانــات الحقيقيــة التــي يزخــر بهــا شــبابنا. 

لكن، اسمحوا لي السيد الرئيس، ونحن نطمح لبناء الدولة الاجتماعية:
ألا تسائلنا حقيقة تأثير هذا التطور الصناعي على كافة الأجراء وعموم المغاربة؟

ألا تســائلنا آثــار التطــور الصناعــي علــى واقــع العمــال والعــاملات وحقوقهــم الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة؟ خاصــة علــى حقهــم في الأجــر الاجتماعــي الــذي لا يســاهم فقــط في الرقــي 
الاجتماعــي، بــل يلعــب أيضــا دورا أساســيا في تنميــة الــبلاد ككل بأبعادهــا الاقتصاديــة 
عبــر  توظيفهــا  يتــم  للعمــال  الاجتماعيــة  الاشــتراكات  أن  تعلمــون  حيــث  والاجتماعيــة، 
مؤسســات وطنيــة في اســتثمارات عموميــة، وبالتالــي تعــد الطبقــة العاملــة ركيــزة أساســية 

ــي. في الادخــار الوطن
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لذا، لا يجب أن ينظر إليه – أي الأجر الاجتماعي- على أنه مجرد تكلفة اجتماعية.

فأي طعم وأي لون لهذا التصنيع وهذه الاستثمارات إن لم يكن مبتغاها هو الإنسان؟ 

وأي معنــى حقيقــي للدولــة الاجتماعيــة إن لــم يتــم حمايــة العــاملات والعمــال مــن جشــع 
الرأسمال؟

ومتــى ســيتم تبنــي سياســات عموميــة لحمايــة الحقــوق الاقتصاديــة والاجتماعيــة لكافــة 
الأجــراء علــى قــدم المســاواة؟

السيد الرئيس؛
إن طموحنــا وتطلعنــا هــو تحقيــق الســيادة الصناعيــة تماشــيا مــع الرؤيــة الملكيــة الســامية 
ــاج  ــدة، وجعــل الإنت ــوي نحــو صناعــات جدي ــك مــن خلال تســريع التحــول البني ــة المل لجلال
المحلــي أكثــر قــدرة علــى المنافســة لتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد خاصــة في المــواد 
الاســتهلاكية الأساســية مــن التبعيــة للخــارج. كمــا نتطلــع إلــى تحقيــق الســيادة الطاقيــة مــن 
خلال الانتقــال الطاقــي نحــو الطاقــات المتجــددة. وهنــا نســجل في فريــق الاتحــاد المغربــي 
للشــغل، الأهميــة الكبــرى التــي توليهــا بلادنــا للتحــول البيئــي والعمــل علــى إنجــاح مشــروع 
الانتقــال الطاقــي وتطويــر الطاقــات المتجــددة، فأملنــا ليــس فقــط تلبيــة احتياجاتنــا المتزايدة 
مــن الطاقــة بطريقــة مســتدامة وصديقــة للبيئــة، بــل أيضــا أن تكــون بلادنا مصــدرا للطاقات 
النظيفــة. ثــم الرفــع مــن إمكانيــات المغــرب التصديريــة صناعيــا وجلــب العملــة الصعبــة، مــن 

خلال:
	الرفع من سلاسل الإنتاج المحلية؛
	 ترســيخ مكانــة المغــرب في القطاعــات الواعــدة، وبــذل جهــود أكبــر في توفيــر البنيــة

وعصرنتهــا؛ الصناعيــة  التحتيــة 
	 صيانــة العلامــة المغربيــة بالجــودة المطلوبــة وبالمعاييــر العالميــة للرفــع مــن منســوب ثقــة

المغاربــة في المــواد المصنعــة ببلادهــم، وتقويــة الرأســمال الوطنــي الصناعــي؛
	 النهــوض بهيكلــة وتنظيــم قطــاع الصناعــة التقليديــة ودعمــه لتجــاوز القصــور المســجل

علــى مســتوى التســويق وتثمــن المؤهــات الصناعيــة المحليــة؛
	 الاهتمــام أكثــر بالبحــث العلمــي والرفــع مــن الميزانيــة المخصصة له، إذ لا ســيادة صناعية

دون بحــث علمــي وابتكار؛
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	رفع التهميش عن المناطق النائية اعتبارا لخصوصيات كل جهة ومواردها ومؤهلاتها؛
	 دعــم ومواكبــة المقــاولات الصغــرى والصغيــرة جــدا والتــي بــدأت تعــرف للأســف تصاعدا

في نســب الإفــاس حســب تقاريــر هيئات دســتورية؛
	 الحــد مــن انتشــار القطــاع غيــر المهيــكل الــذي بــات يتغــول في النســيج الاقتصــادي

الواجبــات الجبائيــة والاجتماعيــة؛ الوطنــي متهربــا مــن 
	 ــى حســاب ــة عل ــة الإنتاجي ــب العملي ــا تغلي ــم فيه ــدة للتشــغيل لا يت إرســاء سياســة جدي

ــال؛ ــروة وهــم العامــات والعم ــي للث ــج الحقيق المنت
	 ــن ــن كضام ــرام القوان ــدة، تفــرض احت ــة جدي ــة واجتماعي ــغل مهني ــات شـ إرســاء علاق

للحقــوق الأساســية وإعطــاء الأولويــة للعمــل اللائــق، ووضــع جــزاءات صارمــة علــى كل 
ــة،  مــن يخــل بشــروط العمــل اللائــق كمــا عرفتــه منظمــة العمــل الدوليــة، وأجــور عادل
وتوفيـــر الحمايـــة الاجتماعيــة لكافــة العامــات والعمــال، وحمايتهم مـــن أوجه الهشاشـــة 
الشــغلية مــن أجــل فــرض التصريــح الكامــل بهــم لــدى الصنــدوق الوطنــي للضمــان 

الاجتماعــي. 

والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.
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تعقيب مجموعة الدستوري الديمقراطي الاجتماعي5

إن المنجــزات التــي حققهــا المغــرب مؤخــرا علــى المســتويات السياســية والاقتصاديــة 
والاجتماعيــة، ســاهمت بشــكل كبيــر في تعزيــز إشــعاعه الإقليمــي والدولــي، وللحفــاظ 
علــى هــذه المكانــة، وتعزيــز موقعــه الاســتراتيجي ومكانتــه كقطــب إقليمــي للاندمــاج، وجــب 
التركيــز علــى تطويــر الصناعــة الوطنيــة باعتبارهــا آليــة مــن آليــات رفــع وتنميــة الاقتصــاد 
الوطنــي، والرفــع مــن الثــروة الإجماليــة لبلادنــا، ماديــة كانــت أو غيــر ماديــة، خاصــة في ظــل 

التغيــرات المناخيــة التــي يشــهدها العالــم.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
أفــادت مجموعــة مــن الدراســات بــأن المغــرب يتوفــر علــى خــزان هــام مــدر للثــروة ضمــن 
رأســماله غيــر المادي، يســمح لــه بالانخــراط الكلــي في مســار الصعــود المدمــج والمســتدام، 
كمــا أن تثــمين هــذا الخــزان مــن شــأنه أن يســاهم في تســريع وتيــرة خلــق الثــروات وتحــسين 

توزيعهــا لفائــدة جميــع المواطــنين.

ــا،  ــة وبرلمان ــا حكوم ــوم، جميع ــا الي ــي تواجهن ــات الت ــن التحدي ــاك مجموعــة م ــن، هن لك
والتــي لــن يســعنا الوقــت لذكرهــا كاملــة، حيــث ســنقتصر فقــط علــى الجانــب المتعلــق بنقــل 
الكفــاءات في الوســط المهنــي باعتبــاره تراثــا لا ماديــا، وآليــة مــن الآليــات المثلــى لاســتمرارية 
ــذي  ــز تنافســيتها، وهــو الشــيء ال ــا، وضمــان نجاعــة أدائهــا، وتعزي تطــور الصناعــة ببلادن
يجــب التركيــز عليــه للحفــاظ علــى المعــارف، لاســيما المعــارف غيــر الموثقــة بشــكل كافٍٍ أو 
المســتمدة فقــط مــن الخبــرة المكتســبة، كمــا أن هــذه العمليــة ســتتيح اســتثمارا أمثــل لزمــن 
العمــل، وســتثمن الرأســمال البشــري وتعــزز تماســكه، خاصــة أمــام ضعــف ثقافــة تقاســم 

المعــارف ونقلهــا داخــل مجموعــة مــن الأوســاط المهنيــة.

السيد رئيس الحكومة؛
إن تطويــر قطــاع الصناعــة اليــوم أصبــح ضــرورة ملحــة، نظــرا للــدور الــذي أصبــح يلعبــه 
في تنميــة الاقتصــاد الوطنــي، والدليــل علــى ذلــك، التقاريــر الصــادرة مؤخــرا عــن المندوبيــة 
الســامية للتخطيــط التــي أفــادت أن قطــاع الصناعــة، بمــا فيهــا الصناعــة التقليديــة، أحــدث 

5  - سلمت مكتوبة لرئاسة الجلسة
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58 ألــف منصــب شــغل بزيــادة 4 في المائــة خلال الفصــل الثانــي مــن ســنة 2024، ب 
38.000 منصــب شــغل بالوســط الحضــري و20.000 بالوســط القــروي، أمــام فقــدان قطــاع 
»الفلاحــة والغابــة والصيــد البحــري« لـــ : 152.000 منصــب شــغل، وهــو مــا يمثــل انخفاضــا 
بـــ 5 في المائــة مــن حجــم الشــغل بهــذا القطــاع، وهــو شــيء عــادي أمــام التغيــرات المناخيــة، 
و توالــي ســنوات الجفــاف بالمغــرب. دون أن ننســى الطفــرة التــي أحدثهــا إنتــاج قطــاع 
الصناعــة التحويليــة، والتــي عرفــت تطــورا كبيــرا، خلال الســنوات الأخيــرة، نتيجــة الزيــادة 
في إنتــاج أنشــطة صناعــة الســيارات وصنــع الأجهــزة الكهربائيــة وصنــع منتجــات أخــرى غيــر 
ــك محمــد  ــة المل ــالله جلال ــا المنصــور ب ــة، وكل هــذا بفضــل السياســة الرشــيدة لمولان معدني
الســادس نصــره الله، وكــذا العمــل المتواصــل وإصــرار الحكومــة علــى بلــورة هــذه السياســة 
علــى أرض الواقــع. لكــن، الســيد رئيــس الحكومــة، يجــب علينــا أن ننتبــه إلــى التراجــع الــذي 

عرفــه قطــاع صناعــة الملابــس، وأنشــطة الصناعــة الكيماويــة.

ــن  ــة م ــى فئ ــود أن نســلط الضــوء عل ــة، ن ــس الحكوم ــس آخــرا، الســيد رئي ــرا ولي وأخي
الشــباب الذيــن تتــراوح أعمارهــم بين 15 و24 ســنة، يوجــدون خــارج نطــاق منظومــة التعليــم 
والتكويــن وســوق الشــغل، والذيــن قدرتهــم تقاريــر رســمية ب 1.5 مليــون فــرد تقريبــا، والذيــن 

نتمنــى أن يتــم أخذهــم بــعين الاعتبــار خلال إعــداد وتنزيــل السياســات العموميــة.
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﻿تعقيب المستشار السيد لحسن نازهي
منسق  مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل

السيد رئيس الحكومة؛
السادة الوزراء؛

السادة المستشارون؛
إننــا في مجموعــة الكونفدراليــة الديمقراطيــة للشــغل نعتبــر أن عــرض الحكومــة حــول 
المخططــات والمبــادرات الصناعيــة التــي تم وضعهــا لا تحقــق في الواقــع النتائــج المرجــوة 

ــوي. ــق تحســن في هــذا القطــاع الحي ــة لتحقي والضروري

فالحكومــة تتحــدث عــن المنظومــات الصناعيــة ومخطــط تســريع التنميــة الصناعيــة 
الــذي يهــدف إلــى تحفيــز الشــراكات بين الشــركات الكبــرى والمقــاولات الصغــرى والمتوســطة، 
لكــن مــع كامــل الأســف، فــإن المقــاولات الصغيــرة والمتوســطة، التــي تشــكل 95 % مــن النســيج 

الصناعــي، لا تجــد الدعــم الفعلــي في هــذه الشــراكات.

فماذا استفادت هذه المقاولات من التحالفات التي تم الحديث عنها؟
نــرى أن الدعــم الموجــه لهــذه المقــاولات لا يتجــاوز في أغلــب الأحيــان الخطــط الشــكلية، 
ولا يواكــب التحديــات الحقيقيــة التــي تواجههــا في الميــدان مثــل الإجــراءات البيروقراطيــة 

وتعقيــد الوصــول إلــى التمويــل.

ــي، بالرغــم مــن أنهــا تبــدو مرتفعــة في بعــض القطاعــات  كمــا أن نســبة الاندمــاج المحل
كقطــاع الســيارات، تبقــى محــدودة في قطاعــات حيويــة أخــرى، مثــل الطاقــات المتجــددة 

ــارزة. ــواردات هــو الســمة الب ــى ال ــاد عل ــث يظــل الاعتم ــة، حي والصناعــات الكيميائي

السيد رئيس الحكومة؛
في مــا يتعلــق بدعــم الابتــكار والبحــث العلمــي في القطــاع الصناعــي، فصحيــح أن هنــاك 
بعــض العقــود الموقعــة لدعــم المشــاريع الابتكاريــة، لكــن الســؤال الأهــم هــو: هل هذه المشــاريع 

الابتكارـيـة تججـد أرـضـا خصـبـة للتنفـيـذ؟
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ــي للشــركات  ــر الدعــم الفعل ــل في توفي ــود فقــط، ب ــع العق ــا ليــس في توقي فالتحــدي هن
الصغيــرة والمتوســطة التــي تفتقــر إلــى المــوارد الماليــة والبنيــة التحتيــة اللازمــة للتطويــر 
التكنولوجــي، ويمكــن التســاؤل أيــن دور الحكومــة في تفعيــل الشــراكات بين القطــاعين العــام 

والخاص في هــذا المجال؟

السيد رئيس الحكومة؛
البرنامــج الوطنــي »صنــع بالمغــرب« يعــد مــن البرامــج الطموحــة التــي تهــدف إلــى تنويــع 
الاقتصــاد وزيــادة الإنتــاج المحلــي، ولكــن إذا نظرنــا إلــى النتائــج علــى أرض الواقــع، نجــد أن 
المشــاريع التــي تم الإعلان عنهــا، رغــم عددهــا الكبيــر، لــم تُتُرجــم إلــى فــرص شــغل حقيقيــة 

ودائمة.

نحــن بحاجــة إلــى رؤيــة واضحــة حــول نوعيــة فــرص الشــغل التــي يتــم خلقهــا. هــل هــي 
فــرص مؤقتــة؟ وهــل توفــر العيــش الكــريم؟

الحكومــة تركــز علــى الأرقــام دون أن تقــدم تفســيرا حــول الآثــار الحقيقيــة لهــذه المشــاريع 
علــى الاقتصــاد المحلــي والوطنــي والمواطنين.

السيد رئيس الحكومة؛
بالنســبة للاندمــاج المحلــي في القطاعــات الخضــراء، نلاحــظ أن المشــاريع في هــذه 
المجالات تظــل محــدودة مــن حيــث الانخــراط الفعلــي للشــركات المحليــة، في المقابــل ســيطرت 
الاســتثمارات الأجنبيــة علــى هــذه القطاعــات. نحــن في حاجــة إلــى سياســة دعــم حقيقيــة 

لـهـذه القطاـعـات لضـمـان انـخـراط حقيـقـي للمـقـاولات الوطنـيـة.

السيد رئيس الحكومة؛
في مــا يتعلــق بـــتحقيق العدالــة المجاليــة في توزيــع المشــاريع الصناعيــة، أظهــرت التقاريــر 

أن هنــاك تركيــزا كبيــرا للمشــاريع في المناطــق الكبــرى علــى حســاب المناطــق النائيــة.

كيــف يمكــن تحقيــق تنميــة متوازنــة إذا كانــت المشــاريع الاقتصاديــة لا تصــل إلــى الأقاليــم 
الأقــل حظًًــا؟ يجــب ألا تبقــى الفــوارق الجهويــة تنمــو بشــكل مســتمر. نحتــاج إلــى سياســة 

اســتثمارية شــاملة تدعــم اللامركزيــة.
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السيد رئيس الحكومة؛
عندمــا تتحــدث الحكومــة عــن محاربــة المضاربــات العقاريــة في المناطــق الصناعيــة، 
ــت  ــي كان ــة الت ــن الأراضــي الصناعي ــد م ــع، فالعدي ــع الواق ــكلام لا يتماشــى م ــإن هــذا ال ف
ــا لأغــراض  ــتغل بعضه ــة، ويُسُ ــات العقاري مخصصــة للمشــاريع أصبحــت عرضــة للمضارب

أخــرى لا علاقــة لهــا بالصناعــة.

والحكومة، للأسف، لم تُظُهر أي إرادة حقيقية لمواجهة هذه الظاهرة. 

مــن الواضــح، أن الحكومــة تــروج لمشــاريع ضخمــة ولكــن التنفيــذ الفعلــي يبقــى قاصــرا 
عــن تحقيــق أهــداف العدالــة الاجتماعيــة والتــوازن المجالــي والتنافســية الحقيقيــة للصناعــة 

الوطنيــة.

إننا بحاجة إلى سياسة صناعية جادة.. 
شكرا السيد الرئيس.
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تعقيب المستشارة السيدة لبنى علوي

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
ــرب في هــذه الجلســة  ــي للشــغل بالمغ ــة باســم الاتحــاد الوطن ــاول الكلم يشــرفني أن أتن
الدســتورية وهــي جلســة تأتــي قبيــل دراســة مشــروع قانــون الماليــة 2025 الــذي يجــب أن 
يأخــذ بــعين الاعتبــار حمايــة النســيج المقاولاتــي الوطنــي وتقويــة تنافســيته باعتبــاره رافعــة 
أساســية لتنميــة الاقتصــاد الوطنــي وتحقيــق التنميــة الشــاملة، لاســيما وأن 95 % مــن 
المـقـاولات ـهـي مـقـاولات صغـيـرة ومتوـسـطة وجلـهـا ذات طاـبـع عائـلـي وتعاـنـي ـمـن الهشاـشـة.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
صرحتــم أنكــم قــد خصصتــم 11 مليــار درهــم لتشــغيل 240.000 منصــب شــغل مــا بين 

.2026 - 2024

ولكنكــم، الســيد الوزيــر، يجــب أن تحافظــوا علــى مناصــب الشــغل الحاليــة، ففــي الجهــة 
ــر  ــارات الدراهــم، ويوف ــه ملي ــه اســتثمارا قيمت ــف صاحب ــع كل ــاك مصن ــثلا، هن الشــرقية م
ــدد  ــع مه ــر مباشــر، إلا أن هــذا المصن ــت و8000 منصــب شــغل غي 400 منصــب شــغل ثاب
بــالإغلاق، وهــذا الوضــع نــاتج عــن التنافســية الخارجيــة غيــر المشــروعة حيــث أنــه يصنــع 

مــادة يتــم اســتيرادها بثمــن بخــس.

السيد الوزير المحترم؛
لقــد اتجهــت بلادنــا في الآونــة الأخيــرة نحــو التصنيــع، وعلــى هــذا الأســاس تم إطلاق 
مجموعــة مــن البرامــج والمخططــات لتحقيــق الإقلاع الصناعــي، والتــي كان آخرهــا مخطــط 
تســريع التنميــة الصناعيــة 2014 - 2020، الــذي ينبغــي اليــوم عــرض مخرجاتــه وتقييمهــا 
بــكل موضوعيــة، خصوصــا مــن حيــث مســاهمة هــذا القطــاع في النــاتج الداخلــي الخام 

وإحــداث مناصــب الشــغل.



57
 الولاية التشريعية: 2021 - 2027  السنة التشريعية الرابعة: 2024 - 2025 

 منظومة الصناعة الوطنية كرافعة للاقتصاد الوطني

السيد رئيس الحكومة؛ 
ــة  ــا في محيــط صناعــي تنافســي يقتضــي إخــراج اســتراتيجية صناعي ان تواجــد بلادن
جديــدة قــادرة علــى ضمــان تنافســية المقاولــة المغربيــة ومواجهــة الأزمــات والتحديــات مــن 
قبيــل اســتمرارية تداعيــات جائحــة كورونــا، والوضــع الجيوســتراتيجي، وحــرب أوكرانيــا 
الحــر  التجــاري  التبــادل  واتفاقيــات  الأوليــة،  المــواد  أســعار  وتقلــب  الأوســط،  والشــرق 
ــف انخــراط القطــاع البنكــي في النشــاط الصناعــي  ــزان التجــاري، وضع ــى المي وأثرهــا عل
ــن بســوق الشــغل، وغيرهــا مــن  ــة، وضعــف ملاءمــة التكوي رغــم اســتفادته مــن دعــم الدول

الإكراهــات، وكــذا غيــاب العدالــة المجاليــة.

ــط الراشــدية بخطــوط النقــل الســككي وأن تتحســن طريقــة تشــغيل  ــم رب ــى أن يت نتمن
الخــط الســككي الرابــط بين فــاس ووجــدة، وأن يتــم توفيــر خدمــات القــرب داخــل أغلــب 

ــة. المناطــق الصناعي

السيد الوزير المحترم؛
إن هــذا الموضــوع لا يقبــل المزايــدة، ولكننــا نســجل بــكل أســف أن هــذه الحكومــة اتجهــت 

إلــى دعــم المقــاولات الكبيــرة علــى حســاب المقــاولات الصغــرى والصغيــرة جــدا والمتوســطة.

كمــا أن رهــن قطــاع الصناعــة بين قطــاعين حكومــيين، همــا قطاعــي الصناعــة والتجــارة 
وقطــاع التشــغيل والإدمــاج الاقتصــادي والمقــاولات الصغــرى والشــغل والكفــاءات، ســيؤدي لا 

محاـلـة إـلـى ضـعـف التقائـيـة السياـسـات العمومـيـة ذات الصـلـة.

السيد رئيس الحكومة المحترم؛
إن نســبة إفلاس المقــاولات في ارتفــاع، ومــن المرجــح أن يصــل عددهــا إلــى 16.100 

مقاولــة مغلقــة خلال ســنة 2024.





تعقيب رئيس الحكومة
السيد عزيز أخنوش
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في  البداية، لدي ثلاثة أو أربعة نقاط سأتناولها في هذا التعقيب.
أولا، إن الحكومــة تقــود عهــدا صناعيــا جديــدا، عبــر إقــرار صناعــة أكثــر مرونــة وقــادرة 

عـلـى التأقـلـم،

وتعمــل الحكومــة بجــد مــن أجــل جعــل المغــرب مركــزًًا صناعي�ًـا تنافســيًًا علــى الصعيديــن 
الإقليمــي والدولــي.

كما أن الحكومة جعلت من السياسة التصنيعية الوطنية محفزا للموارد البشرية.
يجــب أن نعلــم أن اســتراتيجية التصنيــع ليســت اختيــارًًا بــل قــرارًًا، وهــي ليســت سياســة 

قطاعيــة بــل هــي سياســة دولــة، واســتراتيجية وطنيــة تتجــاوز حــدود الزمــن الحكومــي.

إن كل الجهــود التــي بذلــت والتــي تمتــد علــى مــدى 25 ســنة، بفضــل رؤيــة جلالــة الملــك 
محمــد الســادس نصــره الله، تؤكدهــا مجموعــة مــن الأرقــام المتعلقــة بارتفــاع صــادرات 
الصناعــة مــن 61 مليــار درهــم في ســنة 1999 إلــى 129 مليــار درهــم في ســنة 2010، وإلــى 

ــار درهــم في ســنة 2023. 376 ملي

كمــا عــرف عــدد الشــركات الصناعيــة ارتفاعــا مــن 4500 ســنة 1999 إلــى 13.000 
ســنة 2023، إضافــة إلــى رقــم المعــاملات وهــو رقــم مهــم وكبيــر يصــل إلــى 80 مليــار دولار 

بالنســبة للشــركات المصنعــة.

واليــوم، تشــهد بلادنــا تحــولات كبيــرة، تعترضهــا بعــض الإكراهــات. مــن بين هــذه 
الإكراهــات هنــاك الجفــاف، الــذي يظهــر تأثيــره أولا علــى القيمــة المضافــة ومناصــب الشــغل 

في القطــاع الفلاحــي.

كمــا لا ننســى أيضــا الــورش الــذي تشــتغل عليــه الحكومــة، والمتعلــق بــالإصلاح الشــامل 
للمؤسســات العموميــة، الــذي يهــدف إلــى ترشــيد الاســتثمار العمومــي وتحفيــز القطــاع 
الخاص ليكــون لــه هامــش أكبــر في المجال الصناعــي والاســتثماري. ممــا يجعلنــا واعين 
بضــرورة تحقيــق تحمــل شــمولي في منظومــة خلــق الثــروة وفــرص الشــغل، مــن خلال 

الاعتمــاد أكثــر علــى القطاعــات الأخــرى، وعلــى رأســها القطــاع الصناعــي.
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ولقــد تمكنــا في الأشــهر الأولــى مــن هــذه الولايــة الحكوميــة، مــن إصــدار الميثــاق الجديــد 
للاستثمار.

ولا ننســى أن مــن بين القــوانين الأولــى التــي أصدرتهــا الحكومــة، هنــاك قانــون المناطــق 
الصناعيــة، الــذي نراهــن عليــه لتحقيــق حكامــة جيــدة في العقــار الصناعــي، حتــى لا تســتمر 
المضاربــة والتلاعــب. ففــي الســابق، وفي حالــة اســتيلاء شــخص مــا علــى الأرض، كان علــى 
المتضــرر اللجــوء إلــى المحاكــم ورفــع دعــوى ضــده وانتظــار الحكــم. أمــا اليــوم، وبفضــل هــذا 
القانــون، أصبــح بإمكانــه، مــن خلال إجــراء إداري، اســترجاع أرضــه عــن طريــق المراكــز 

هـوي. لـى المـسـتوى الجـ ــة للاســتثمار )CRI( عـ الجهوي

وإلــى جانــب القطاعــات المســتقبلية مثــل الســيارات والطائــرات والطاقــات المتجــددة 
والمشــاريع الخاصــة بالصناعــة الكيميائيــة، التــي يســاهم فيهــا بشــكل كبيــر المكتــب الشــريف 
للفوســفاط، هنــاك أيضــا الصناعــة التحويليــة الكلاســيكية التــي وجــدت نفســها في الميثــاق 

وتفاعلــت بشــكل كبيــر مــع مســتجداته.

ولقــد جعــل هــذا الأمــر المشــاريع الصناعيــة التــي تعرض أمــام اللجنة الوطنية للاســتثمار 
تتضاعــف، لا مــن حيــث الحجــم ولا مــن حيــث مناصب الشــغل. فإذا أخذنا مدة تســعة أشــهر 
التــي قبــل الميثــاق الاســتثماري، كمــا ذكــرت، وقمنــا بالمقارنــة، أي ســنة ونصــف قبــل الميثــاق 
وســنة ونصــف بعــد الميثــاق، )CAPEX( فــإن الرأســمال الخاص بالاســتغلال للمشــاريع، 

انتقــل مــن 13 مليــار درهــم إلــى 140 مليــار درهــم، أي الضعــف بأكثــر مــن 10 ـمـرات.

أمــا مناصــب الشــغل، فقــد كانــت 5400 منصــب شــغل وانتقلــت إلــى 81 ألــف منصــب 
شــغل التــي جــاءت ضمــن القــرارات الاســتثمارية، أي تضاعفــت أكثــر مــن 15 مــرة.

وفي الأيــام المقبلــة، إن شــاء الله، ســنعقد الاجتمــاع الســادس للجنــة الوطنيــة، في صيغتهــا 
الجديــدة، والــذي ســيناقش حوالــي 50 مشــروعا. ولقــد ســألت الســيد الوزيــر والســادة 
الــوزراء عــن طبيعــة الاســتثمارات الموجــودة قبــل أن نمــر إلــى المناقشــة، فأخبرونــي أن مــا 
ــار درهــم ســيتم عرضهــا في اجتمــاع  ســيتم تقديمــه يتضمــن اســتثمارات بحوالــي 150 ملي
واحــد، وهــو مــا مــن شــأنه أن يحــدث مناصــب شــغل مباشــرة وغيــر مباشــرة تقــدر مــا بين 

70 ألفــا و80 ألــف منصــب.
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وبالنســبة للاســتثمارات الأجنبيــة، فلقــد بلغــت حصــة المشــاريع الصناعيــة التــي تتضمــن 
اســتثمارا أجنبيــا مباشــرا )IDE( نســبة 39 %، وهــو أمــر إيجابــي جــدا.  كمــا أن مداخيــل 
الاســتثمارات الأجنبيــة حتــى أبريــل 2024 كانــت قياســية، أي أنهــا تمثــل في تاريــخ المغــرب 

أفضــل أربعــة شــهور مــن حيــث مداخيــل )IDE( الخاصــة بالأجانــب بالنســبة لبلادنــا.

وعلــى ذكــر الاســتثمارات الأجنبيــة، نحــن اليــوم نعــول مــن خلال هــذه الديناميــة علــى ان 
تكــون لدينــا رؤيــة واضحــة بشــأن مغاربــة العالــم مــن أجــل الاســتثمار في بلدهــم، وهــو الأمــر 
ــا الحكومــة  ــي تتفاعــل معه ــة نصــره الله، الت ــذي يتماشــى مــع توجيهــات صاحــب الجلال ال
دائمــا، وســيكون لدينــا تصــور واضــح، لأننــا نعــرف ارتبــاط المواطــنين بوطنهــم. وكمــا أنهــم 
اليــوم يشــكلون مســاهما رئيســيا في المــوارد الخارجيــة لبلادنــا، فمــن الضــروري، كمــا جــاء 
في خطــاب صاحــب الجلالــة، أن نجــد الصيغــة المناســبة لكــي تنخــرط الإمكانيــات البشــرية 

والماديــة التــي يمتلكونهــا في الديناميــة الاســتثمارية التــي تشــهدها بلادنــا.

وطبعــا، فــإن الحديــث عــن الاســتثمار، لا يعنــي الحديــث فقــط عــن المشــاريع الكبيــرة، 
فنحــن نعــرف القيمــة الكبيــرة للمقاولــة الصغيــرة والمتوســطة، ونشــتغل مــع الســادة الــوزراء، 
على المرســوم الذي ســيصدر مســتقبلا من أجل أن تكون العروض المقدمة لهذه المقاولات في 
المســتوى، خاصــة في مــا يتعلــق بالتشــغيل. فالمقــاولات الصغيــرة جــدا، والصغــرى والمتوســطة، 

ســتجد موقعهــا في ميثــاق الاســتثمار.

ونتمنــى مــن الســادة الــوزراء المعنــيين، الموجوديــن جميعــا معنــا هنــا في هــذه القاعــة، 
 les( ــرة جــدا والصغــرى والمتوســطة ــالمقاولات الصغي ــزام بإخــراج المرســوم الخاص بـ الالت
ــع  ــن الاســتثمارات المبرمجــة. م ــا الاســتفادة م ــى تتســنى له ــر حت ــل شــهر يناي TPME( قب
العلــم أن المشــاريع التــي يمكــن إنجازهــا علــى المســتوى الترابــي والتــي كانــت محــددة في 50 
ــون درهــم. مــن أجــل تيســير الإجــراءات  ــى 250 ملي ــا إل ــوق، تم رفعه ــا ف ــون درهــم فم ملي
أمــام المســتثمرين، دون أن يكونــوا في حاجــة للتنقــل إلــى العاصمــة مــن أجــل الحصــول علــى 

التراخيــص.

في مــا يخــص معــدل النــاتج الداخلــي الخام غيــر الفلاحــي، فلقــد بلــغ خلال الــثلاث 
الســنوات الأخيــرة 4.6 % تقريبــا، وإذا أردنــا مقارنتــه بين عامــي 2014 و2021، حيــث كان 

المعــدل تقريبــا 3.3 % فإننــا قــد تمكنــا مــن تحقيــق زيــادة بمقــدار 1.6 نقطــة.
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ونعتبــر اليــوم أننــا نمتلــك جميــع المــؤهلات لتحقيــق إقلاع صناعــي جديــد مبنــي أساســا 
علــى المهــن المســتقبلية، فلقــد أصبــح التنافــس في العالــم مبنيــا علــى العديــد مــن المعاييــر، منهــا 

الـيـد العامـلـة، واللوجـسـتيك، والانفـتـاح الاقتـصـادي، وإزاـلـة الكرـبـون، واـلـذكاء الاصطناـعـي.
ونحــن نعمــل داخــل الحكومــة، ســواء في اســتراتيجيات الانتقــال الطاقــي أو الرقمــي، 
وغيرهــا مــن البرامــج، بحيــث حددنــا التشــغيل كأولويــة كبــرى، ونــرى أنــه مــن الضــروري 
لتطويــر مناصــب شــغل ثابتــة أن نمتلــك قطاعــا صناعيــا قويــا، تنافســيا، مهيــكلا ومســتداما.
إننــا اليــوم في الحكومــة واعــون بــدور الصناعــة وقيمتهــا في المنظومــة الاقتصادية الوطنية، 
لأنــه مــع توالــي ســنوات الجفــاف وعــدم انتظــام التســاقطات المطريــة وتأثيــر ذلــك علــى 
ــر أداء القطــاع الصناعــي دون  ــى تطوي ــن الضــروري أن نعمــل عل ــإن م القطــاع الفلاحــي، ف
التفريــط في القطــاع الفلاحــي، الــذي نواكبــه دائمــا في انتظــار ســنوات أفضــل إن شــاء الله. 
فالصناعــة موجــودة ويجــب أن نزيــد في ســرعتها، ولكــن فلاحتنــا يجــب أن نحافــظ عليهــا، 

ونســأل الله أن يمــن علينــا بأمطــار الخيــر.
ــة بين  ــة في إطــار الالتقائي ــة متكامل ــا هــو سياســة حكومي ــوم، بالنســبة لن ــع الي إن التصني
القطاعــات. وتحقــق الصــادرات مــن الصيــد البحــري والصناعــة الفلاحيــة، مــا قــدره 63 
مليــار درهــم مقابــل 59 مليــار درهــم مــن الــواردات، وهــو مــا يحقــق فائضــا، رغــم قلــة وشــح 
ــن مــن  ــة، ممــا مك ــا خلال الخمــس ســنوات الماضي ــا به ــي مررن ــاف الت ــاه ومشــاكل الجف المي

تحقيــق ميــزان تجــاري إيجابــي، وهــذا لابــد مــن ذكــره.
إن التصنيــع اليــوم، بالنســبة لنــا هــو سياســة حكوميــة متكاملــة في إطــار الالتقائيــة. 
إننــا نريــد بنيــة اســتثمار واضحــة، وأكثــر شــفافية بالنســبة للآليــات الأساســية لتطويــر 
الاســتثمارات الكبيــرة، وخاصــة الاســتثمارات الصناعيــة، ســواء بالنســبة للمهــن الجديــدة 

التــي يجــب أن تتطــور، أو مــن خلال توفيــر نــوع مــن العدالــة الاجتماعيــة.

ولا بــد أن أعقــب، لأوضــح للإخــوة الذيــن يقولــون بأننــا لا نصنــع المحــركات؛ أنــه في 
منطقــة القنيطــرة، حاليــا، يتــم تصنيــع 80,000 محــرك، ومــن المتوقــع أن يصــل هــذا العــدد، 

في الأيــام أو الأشــهر أو الســنوات المقبلــة، إلــى 350,000 محــرك.

أمــا في مــا يخــص البطاقــات والمكونــات الإلكترونيــة، فنحــن نصدرهــا إلــى العالــم بأســره، 
بمــا في ذلــك علامــة Tesla، وهــي تحقــق تقريبــا 20 مليــار درهــم، أي 2مليــار دولار.
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أمــا النقطــة المتعلقــة بالقطــاع غيــر المهيــكل وإشــكالية التشــغيل والصنــدوق الوطنــي 
ــا، ومــا هــو المجهــود  ــبين مــا تنتجــه بلادن ــا كحكومــة، أن ن للضمــان الاجتماعــي، فــإن دورن

ــا. ــي تحققه ــرى الت ــج الكب ــه، ومــا هــي النتائ ــذي تبذل ال

في مــا يخــص الصنــدوق الوطنــي للضمــان الاجتماعــي )CNSS(، انتقــل العــدد مــن 
3 ملايين و490 ألــف مشــترك في ســنة 2021 إلــى مــا يقــارب 4 ملايين أي أننــا ربحنــا 

500.000 عضــو جديــد التحقــوا بـــالصندوق.

إن التصنيــع اليــوم بالنســبة لنــا هــو سياســة حكوميــة متكاملــة في إطــار الالتقائيــة، 
ونرغــب بــأن تكــون بنيــة الاســتثمار واضحــة وأكثــر شــفافية، ســواء في مــا يتعلــق بالمهــن 

الجديــدة التــي يجــب أن تتطــور، أو مــن خلال تحقيــق نــوع مــن العدالــة الاجتماعيــة.

وهــذه المجهــودات في تكاملهــا تتماشــى مــع الرؤيــة التــي نتبناها في الحكومــة، بحيث يبقى 
محــور طنجــة – الــدار البيضــاء هــو المســاهم الأول، بــل لا بــد مــن التنويــع، علمــا أن هنــاك 
تقريبــا 3500 هكتــار يتــم تجهيزهــا في جميــع أنحــاء المملكــة، مــن أجــل إقامــة اســتثمارات 
وإحــداث منصــات. وأعتقــد أن هنــاك منصــات يمكــن للمســتثمرين الولــوج إليهــا، تمكنهــم 
ــي يمكنهــم الاســتثمار  ــة، ومعرفــة أماكــن تواجــد الأراضــي، والمواقــع الت مــن معرفــة الأثمن

فيهــا لوجــود الشــفافية.

وأعــرف أن جهــة الــدار البيضاء-ســطات تعمــل مــع وزارة الداخليــة علــى مشــروع كبيــر 
يتعلــق بــآلاف الهكتــارات، بنيــة اقتنائهــا. فســاكنة الجهــة تقــدر ب 7 ملايين نســمة، وســاكنة 
مدينــة الــدار البيضــاء وحدهــا تقــدر بحوالــي 3 ملايين و200 ألــف نســمة. وهــي بحاجــة 
إلــى المصانــع، وإلــى أماكــن عمــل للتشــغيل، وهنــاك مشــاريع يمكننــي القــول إنهــا تمتــد علــى 

آلاف الهكتــارات التــي مــن الممكــن أن تتوفــر إن شــاء الله في وقــت لاحــق.

ونحــن كحكومــة، نــدرك بأننــا نواجــه الصعوبــات التــي تعيــق أو تثقــل مســار التصنيــع. 
ولذلــك، نحــن نحــاول تذليــل تلــك العقبــات حيثما وجدناهــا، ونبذل جهدنا لإزالتهــا تدريجيًًا، 
مــن أجــل تســهيل ولــوج المقــاولين والمســتثمرين إلــى القطــاع الصناعــي. ولهــذه الغايــة، عملنــا 

علــى تبســيط الإجــراءات الإداريــة ورقمنتهــا.

يجــب أن أتحــدث أيضــا عــن صناعــة الســيارات التــي انطلقــت في طنجــة، واليــوم توجــد 
.)les câbles( في القنيطــرة والربــاط، ومكنــاس أيضــا
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نعــرف كذلــك الإمكانيــات التــي تمتلكهــا المناطــق الفلاحيــة، مثــل بــركان ومكنــاس وبنــي 
ملال في تطويــر الصناعــة التقليديــة.

نحــن نــدرك قيمــة هــذه المناطــق في الولــوج للعقــار الصناعــي، وبالتالي تســهيل الاســتثمار 
وخلــق فــرص الشــغل وتحقيــق التنميــة المجاليــة والجهويــة، ونــرى أننــا نســتطيع مــن خلال 
هــذه المناطــق تكويــن بيئــة ملائمــة لتطويــر الصناعــات والصناعــات المتخصصــة.  فلابــد مــن 
ــا في  ــان اندماجه ــرة، وضم ــة الصغي ــاولات الوطني ــر نســيج المق ــي مناســب لتطوي نظــام بيئ

سلســلة الإنتــاج.

حضرات السيدات والسادة؛
السيد الرئيس؛

إننــا نســعى إلــى تحقيــق عدالــة مجاليــة في الاســتثمارات الصناعيــة، ويتجلــى ذلــك مــن 
خلال مينــاء الناظــور المتوســط الــذي وصــل إلــى مرحلتــه النهائيــة، إضافــة إلــى المينــاء الــذي 
ســيتم إنشــاؤه في الداخلــة، والــذي تتقــدم أشــغاله بشــكل جيــد، إلــى جانــب توســيع وتطويــر 
مينــاء أكاديــر وموانــئ أخــرى، وهــي موانــئ، تلعــب – بطبيعــة الحال – إلــى جانــب البنيــات 

التحتيــة الأخــرى دورا أساســيا في بنــاء المنظومــة المتكاملــة للصناعــة المغربيــة.

أطلقهــا صاحــب  التــي  الأساســية  البنيــات  تطويــر  نواصــل سياســة  بالطبــع  ونحــن 
الجلالــة نصــره الله، ونعمــل علــى جميــع المســتويات، ســواء في مــا يتعلــق بالطــرق، المطــارات، 
التجهيــزات المائيــة، وحتــى التجهيــزات الرياضيــة التــي ســيتم إنجازهــا اســتعدادا لاســتقبال 

ــم. ــا وكأس العال كأس إفريقي

يتجلــى هــذا الأمــر مــن خلال مؤشــر صناعــي مهــم، فمــثلا، عنــد النظــر إلــى مبيعــات 
الإســمنت، نجــد أنهــا ســجلت، حتــى نهايــة أكتوبــر، ارتفاعــا بنســبة 8 % وعنــد مقارنــة شــهر 
أكتوبــر 2024 بشــهر أكتوبــر 2023، نجــد أن معــدل نمــو المبيعــات بالنســبة للإســمنت بلــغ 
20 %، وهــذا مؤشــر جــد إيجابــي، يــدل علــى وجــود حركيــة وديناميــة، علــى مســتوى قطــاع 

البـنـاء.

وبالنســبة لــي، فهــذا يعنــي أن المقــاولين والعمــال منشــغلون في الأوراش ويعملــون بجــد، 
وهــذا أمــر جــد إيجابــي.
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ولا بــد أن نشــير، بحضــور الســيدة الوزيــرة المكلفــة بقطــاع الصيــد البحــري، إلــى الأهميــة 
الكبيــرة لهــذا القطــاع، بمــا في ذلــك الصناعــة البحريــة، بحيــث أن حوالــي 120.000 شــخص 
يعملــون في الصناعــات البحريــة، ســواء في معامــل المعلبــات أو التجميــد أو التحويــل وهــو قطاع 

لــه مســتقبل واعــد، يســاهم في التصديــر وفي الميــزان التجــاري الــذي ســبق أن تحدثنــا عنــه.

إننــا نعــرف بــأن البعــض منزعــج مــن الصحــوة الصناعية التي يعيشــها المغــرب، بتوجيهات 
ســامية مــن جلالــة الملــك، والتــي جعلــت بلادنــا بوابــة للصناعــة العالميــة. ويمكــن القــول إن مــا 
تتعــرض لــه بلادنــا مــن حــملات يائســة وبئيســة هــي ضريبــة متوقعــة، لما تحققــه بلادنــا مــن 

نجاحــات علــى مســتوى اســتقطاب الصناعــات، جعلهــا اســتثناء بشــمال إفريقيــا.

إن التصنيــع الناجــح ليــس فقــط إصلاحــا في النصــوص والمؤسســات، إنــه كذلــك صناعــة 
في تغييــر العقليــات وإنهــاء إرث الماضــي، إن الاســتراتيجية الصناعيــة النافعــة للوطــن ليســت 
ــا  ــرلمان، وقضــاة وإدارة وأمن ــع، حكومــة وب ــل هــي مســؤولية الجمي ــى الحكومــة، ب حكــرا عل

ومواـطـنين وـقـوانين ومؤسـسـات.

إن القفزة الصناعية لا يمكن أن تتحقق دون تضافر جهود الجميع، ومســتقبل الصناعة 
الوطنيــة ســيكون مرتبطــا بمجــالات صناعــات المســتقبل مثــل الطاقــات المتجــددة، وصناعــة 
الســيارات الكهربائيــة، والهيــدروجين الأخضــر، فــضلا عــن صناعــة الأســمدة الفوســفاطية 

التــي أصبــح لهــا دور عالمـي في إنتــاج الغــذاء.

في مــا يخــص قطــاع النســيج، تتذكــرون تأثيــر أزمــة كوفيــد 19 علــى القطــاع، والصعوبــات 
التــي عانــى منهــا. لكــن هــذه الصعوبــات رافقتهــا تغيــرات إيجابيــة، فالصــادرات المرتبطــة 
بالقطــاع باتــت مــدرة لحوالــي 61 مليــار درهــم كعملــة صعبــة، وأصبــح المغــرب بلــدا مصنعــا، 
قريبــا مــن الأســواق المســتهلكة، وأصبحــت مئــات الآلاف مــن اليــد العاملــة تشــتغل بهــذا 

القطــاع ذو القيمــة، الــذي بــات يتمركــز قريبــا مــن الفوســفاط والمنتجــات الغذائيــة.

إن الاســتقرار ضــروري لتطــور الصناعــة. وقــوة بلادنا، والحمد لله، تكمن في اســتقرارها 
الأمنــي والاجتماعــي والسياســي، وهــذا مــا يجعلهــا قبلــة مناســبة وآمنــة لــرأس المال الأجنبــي 

والوطني.

إن الصناعــة الوطنيــة باتــت خيــارا للدولــة التــي جعلــت مــن السياســة التصنيعيــة أولويــة 
وطنيــة، ومــن التوجــه الصناعــي خيــارا ســياديا، ومــن التصنيــع مرتكــزا مــن مرتكــزات 
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الاســتقرار الاجتماعــي. ولابــد مــن تحــصين المكتســبات في مجــال التصنيــع، ســواء علــى 
المســتوى القانونــي والتنظيمــي، أو علــى المســتوى المؤسســاتي، أو علــى مســتوى التدابيــر 

والقــرارات.

إن التصنيــع هــو الحاضــر، وهــو كذلــك المســتقبل وهــدف جديــد لمغــرب يتغيــر. ولضمــان 
اقتصــاد قــوي لابــد مــن بيئــة مواتيــة للتصنيــع، لضمــان نجــاح السياســة التصنيعيــة، ولابــد 

ـمـن توفـيـر ـقـوة عامـلـة كبـيـرة مؤهـلـة ومدرـبـة بأـسـعار تنافـسـية.

إن مــا قمنــا بــه في إطــار الحــوار الاجتماعــي، ومختلــف الحــوارات الســابقة لهــذه الولايــة، 
ومــا نجــم عنــه مــن رفــع للأجــور ب 20 % بالنســبة للقطــاع الخاص، والتجــاوب الإيجابــي 
ــي،  ــوم في مســار جــد إيجاب ــا الي ــاولات المغــرب، يجعلن ــة العامــة لمق ــات، وللكونفدرالي للنقاب
ذلــك أن الحــوار والتفاهــم ينعكــس إيجابــا علــى ســيرورة الاســتثمار، التــي ســتثمنها المصادقــة 

علــى مشــروع قانــون الإضــراب.

إن المغــرب يحظــى بوضــع جيــو اســتراتيجي مهــم، إضافــة إلــى الأمــن والاســتقرار، بفضل 
جلالــة الملــك نصــره الله، وهــذا مــا يجعــل بلادنــا وجهــة لمئــات المســتثمرين الأجانــب، وبدورنــا 
كحكومــة يجــب أن نقــدم التســهيلات ونضمــن الشــفافية، ونواكــب الاســتثمارات ونوفــر كافــة 
الإمكانيــات، وهــذا مــا نعمــل عليــه بشــكل تدريجــي منــذ ثلاث ســنوات إلــى ثلاث ســنوات 

ونصــف حتــى نتمكــن مــن اســتقبال المســتثمرين المغاربــة والأجانــب في أحســن الظــروف.

وشكرا لكم.


